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Introduccién

Este proyecto de investigacion tiene como propdsito identificar los factores asociados a la
repitencia escolar en los estudiantes de la Institucion Educativa Departamental Colegio Integrado
Los Santos, con el fin de detectar los aspectos que inciden en ella, y con esta informacién
consolidar el disefio de un plan de acompafiamiento desde orientacion escolar a la comunidad
educativa, razon de ser del cargo que me vincula con el colegio: docente orientadora. Los
factores estan clasificados en los que corresponden al estudiante, a la familia, a la practica
docente y al colegio. Este ultimo se entiende como servicios y recursos institucionales

disponibles para el estudiante.
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Capitulo 1

Este primer capitulo se concentra en la problematizacion de la repitencia escolar el cual
amerita un trabajo investigativo que establezca el porqué de los altos indices de estudiantes en
condicion de repitentes escolares, cuales son los factores predominantes asociados a ésta
condicion, como ha sido la dinamica institucional, es decir, que ha hechola I.E.D. Colegio
Integrado Los Santos, del municipio de Los Santos Departamento de Santander frente a la
problematica en mencion. Con la informacion obtenida, el propdsito es el disefio de un plan de
acompafiamiento desde Psicoorientacion con la comunidad educativa del colegio para disminuir

la repitencia escolar que conlleva en alta proporcion a la desercion escolar.

1. Antecedentes

1.1Antecedentes de la Orientacion Escolar en Colombia

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), considera la necesidad y crea desde el afio
1968 la Seccion de Orientacion Psicopedagdgica, porque era indispensable ofrecer los servicios
de Orientacion y Asesoria Escolar en los establecimientos educativos. Este servicio debia estar
integrado al proceso educativo, crea y establece dicho servicio para los colegios dependientes del
MEN, por considerar que era el medio mas indicado para llevar a cabo la tarea de prevencion
primaria de enfermedades mentales, trastornos emocionales y perturbaciones psicosomaticas que
en ese momento alcanzaban altos indices (MEN, 1974 ).

El 5 de abril del mismo afio expide la Resolucién No. 2340 mediante la cual define las

funciones y establece el parametro de 250 estudiantes por cada asesor, ademas reglamenta la
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orientacion escolar y asigna las funciones de los docentes especialistas en esta area, en ella se
encuentra la base legal, las funciones y el caracter docente con el que fue creado el servicio
(MEN, 1982). El articulo 6 dice: “con el fin de que el orientador escolar disponga del tiempo
necesario para desarrollar los programas establecidos por la presente norma, no tendra

asignacién académica ni turnos de vigilancia disciplinaria”(MEN, 1982, p. 1). El paragrafo de

este mismo articulo dice: “Dado el caracter docente del cargo de orientacidn escolar, para todos
los efectos administrativos se regira por lo establecido en el estatuto docente y sus normas

reglamentarias”(MEN, 1982, p. 1).

En 1984 por medio del Decreto No. 1002 en suarticulo 10 establece: “La Orientacion
escolar debe facilitar a los estudiantes la interpretacion, integracion y proyeccion de sus
experiencias en funcion de su desarrollo personal” (MEN, 1984, p. 2). La Orientacion
Vocacional, como parte de la Orientacion Escolar se debe desarrollar a través de todo el proceso
educativo, facilitando al estudiante el conocimiento de sus aptitudes para que pueda tomar
decisiones responsables en el futuro.

El Decreto No. 1860 reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos

pedagdgicos y organizativos generales(MEN, 1994, p. 2).El Articulo 40 define el servicio de

Orientacion Estudiantil que se presta en los establecimientos educativos y dice que tendra como
objetivo general el de contribuir al pleno desarrollo de la personalidad de los educandos, en
particular en cuanto a:

a).La toma de decisiones personales;

b).Laidentificacion de aptitudes e intereses;

c).La solucion de conflictos y problemas individuales, familiares y grupales;

d).La participacion en la vida académica, social y comunitaria;



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 18

e). El desarrollo de valores, y
f).Las demas relativas a la formacidn personal de que trata el articulo 92 de la Ley 115 de

1994, que dice:

Los establecimientos educativos incorporaran en el Proyecto Educativo
Institucional(PEI) acciones pedagdgicas para favorecer el desarrollo equilibrado y
armonico de las habilidades de los educandos, en especial la capacidad para la toma de
decisiones, la adquisicion de criterio, el trabajo en equipo, la administracion eficiente
del tiempo, la asuncion de responsabilidades, la solucidn de conflictos y problemas y las

habilidades para la comunicacion, la negociacion y la participacion (MEN, 1994, p. 2).

“El acuerdo 151 del 30 de septiembre de 2010 permite convocar a concurso abierto de
méritos para proveer los empleos vacantes de Docentes Orientadores de instituciones educativas

oficiales de Entidades Territoriales Certificadas-ETC en educacion” (Comisién Nacional Del

Servicio Civil (CNSC), 2010).La CNSC contempla en el Articulo 9 las Funciones del Docente

Orientador:

Los Docentes Orientadores son responsables de desarrollar labores profesionales que se
encuentran estipuladas en el marco del PEI correspondientes al diagndstico,
planificacion, creacidn y evaluacién de acciones de orientacion escolar, tendientes a
desarrollar el pleno desarrollo de la personalidad del educando que faciliten la
realizacion de una actividad Util para el desarrollo humano y socioecondémico del pais

(CNSC, 2012, p. 9).

1.2 Trabajos previos en la Institucion
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Desde el afio 2011 nuevamente se vinculan a los colegios del pais a través de las
entidades territoriales certificadas(ETC) y entidades territoriales no certificados profesionales en
psicologia, trabajo social y/o pedagogia entre otras areas afines para el cargo de docente
orientador. El requisito que aun hoy prevalece para la vinculacion al plantel educativo del
funcionario es que el colegio cuente con minimo 500 estudiantes en la sede principal; existen
colegios con varias sedes rurales que suman la cantidad requerida de estudiantes, pero no le es
asignado el funcionario.

La observacion de la institucion educativa se ha realizado en los Gltimos cuatro afios,
inicialmente sin antecedentes documentales relacionados con la repitencia escolar. El proceso
construido tiene por referente la Resolucion 15683 del MEN “Por la cual se subroga el Anexo |
de la Resolucion 9317 que adoptd el Manual de funciones, requisitos y competencias para los
cargos de directivos docentes y docentes del sistema especial de Carrera Docente” (MEN, 2016,
p. 1).En ella el docenteorientador contempla tres areas de gestion: area directiva, area académica
y area comunitaria. Y en lo que respecta al area académica hay unas funciones especificas que
corresponden a:

e Atiende la consulta personal sobre aspectos psicoldgicos y sociales demandados por
los estudiantes y los padres de familia.

e EvalGa y monitorea los aspectos psicopedagdgicos de los estudiantes remitidos por
los docentes y determina el curso de accion.

e Identifica factores de riesgo psicosocial que afectan la vida escolar de los estudiantes
y propone estrategias de intervencion.

e Enel area comunitaria en el aspecto de proyeccion a la comunidad se contempla la

funcion de:
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e Disefia y pone en marcha la escuela de padres para apoyar a las familias(MEN,
2012).

Tomando como referente el anterior marco reglamentario y frente a la necesidad de
investigar el problema latente de la repitencia escolar en el Colegiolntegrado Los Santos, la labor
se centra en ;Qué? y ¢Como contribuir desde el &rea de desempefio o ambito de accién en el
colegio? La labor del docente orientador se convierte en una accién de prevencién y de
promocion, de cara a, por ejemplo: evitar el fracaso escolar, detectar dificultades en el
aprendizaje, contribuir a una mejora psicolégica y afectivo-social del estudiante y ayudando a las
familias a redirigir la educacion del nifio, nifia y adolescentes en base a los principios y derechos
de éste hacia una educacion en igualdad, justicia y proteccion, atendiendo a sus necesidades.

En sintesis, un docente orientador es una persona que favorece la calidad de la ensefianza,
brindando su apoyo y asesoramiento, aplicando metodos de trabajo en grupo, colaborando en
programas individuales de ayuda y orientacion; y actuando siempre con imparcialidad; al partir
de los contenidos reglamentarios y la contextualizacion de la dinamica real y vivencial de la
cotidianidad del colegio, donde detenidamente con observacion detallada y objetiva de las
relaciones propias de los integrantes de la comunidad educativa, se dan insumos para
ejemplificar y relacionar los mismos.

El protocolo que se realiza al interior del colegio, inicia cuando el coordinador(a) previo
diligenciamiento del formato de remisién al docente orientador oficializa el listado de los
estudiantes que requieren orientacion y apoyo de manera individual(MEN, 2012).Actualmente,
los profundos cambios socioculturales, el cambio de roles en las familias, la aparicion de nuevos
modelos de conducta y el nuevo enfoque de los jovenes ante los estudios, entre otros factores,

obligan a que la labor del docente orientador sea multidisciplinar y muy necesaria en los colegios
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del pais, principalmente en el caso referido a la ensefianza secundaria, donde se producen los
casos mas dificiles de gestion dada la etapa de desarrollo y madurez de los estudiantes; y por la
pérdida considerable de areas desde el primer periodo académico del afio lectivo.

En atencion individual la labor se centra en brindar un servicio psicosocial, personal y
sistematico a los estudiantes de la institucion educativa, con el fin de ayudarlos a conocerse a si
mismo, sus posibilidades, sus limitaciones, sus gustos académicos, la profesion futura que quiera
ejercer 0 aquella para la que esté realmente cualificado, etc. De esta forma el estudiante tendra un
conocimiento propio sobre él y su situacion educativa y personal, conocera su entorno para si
poder tomar las decisiones adecuadas alcanzando el maximo desarrollo personal, social y
académico dando lugar a la transicion logica y natural de nifio a ciudadano libre y autonomo.

La labor se centra en hacer que el estudiante logre reconocer su estilo de aprendizaje
(visual, auditivo, kinestésico), es decir, logre saber como mejor aprende, se empodere, acople y
asi potencie el desempefio académico es un referente favorable para el rendimiento escolar. Asi
mismao, el darle a conocer la teoria de las inteligencias maltiples de Gardner, quien refuerza la
idea de que hay diferentes maneras en que las personas procesan la informacion y comprenden el
mundo que les rodea (Gardner, 1998). Estas tendencias del individuo desarrolladas en el
momento de aprender, no son algo fijo e inmutable, sino que estan en continua evolucion.

Ademas, en la dinamica escolar el estudiante requiere refuerzo de tematicas como:
habitos de estudio, manejo y distribucién adecuada de tiempo de estudio y tiempo libre. De igual
manera, la labor se centra en concientizar que repetir es hacer lo mismo, sensibilizar y generar
confianza en la posibilidad de ser mejor y volver a aprender, toma de conciencia, cambio de
estrategia, énfasis en el postulado de Paulo Freire: “La educacion no cambia el mundo, pero si a

las personas que cambiaran el mundo” (Freire citado por Garcia, 2014, p. 55).
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Con los acudientes el referente de desempefio consiste en realizar talleres de refuerzo en
escuela de familia para fortalecer el vinculo con su apoderado teniendo en cuenta las condiciones
del estudiante tanto en su proceso evolutivo como en los métodos de crianza propios al interior
de la familia. Es hacer énfasis en el compromiso de ambos con el estudio, es hacerles conscientes
de los logros al favorecer la calidad de la ensefianza, al brindar su apoyo y ayuda al colaborar
siempre en los proyectos o programas de la institucion educativa.

Con los docentes la figura del docente orientador se enfoca en ser buena referencia a
tener en cuenta desde la perspectiva de servir de guia ante la toma de decisiones que afectan el
futuro del estudiante como el consejero sobre la mejor eleccion a seguir, conbase al perfil
personal y académico del estudiante. Asi también colabora estrechamente con el docente y los
directivos docentes de toda la institucion educativa para el estudio de los casos méas
problematicos ya sea de convivencia escolar, vulneracion de derechos, necesidades educativas
especiales.

Y para éste Ultimo aspecto, el referente de desempefio se centra en la contextualizacion de
los contenidos y las relaciones con la cotidianidad; en ser capaz de saber leer la realidad de sus
estudiantes y en realizar un plan de atencion educativa para aquellos estudiantes con mayor

dificultad, pero nunca diagnosticar.

1.3 Antecedentes Conceptuales
La repitencia escolar se da cuando el estudiante, que no es promovido al grado siguiente,
hace nuevamente el grado que estaba cursando o cuando ha dejado de estudiar durante un tiempo

y regresa a la institucién educativa con el fin de ponerse al dia y repasar areas que no recuerda u
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obtuvieron una evaluacion muy baja, y voluntariamente decide hacer nuevamente el tltimo
grado cursado” Glosario de términos del sector educativo. (MEN, 2013, p. 1).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), se refiere a los estudiantes que repiten como repetidores y lo expresa como: “El
namero de estudiantes matriculados en el mismo grado o nivel que el afio escolar precedente,
expresado en porcentaje del total de estudiantes matriculados en ese grado o nivel” (UNESCO,
2007, p. 1).

La repitencia es un fendmeno que se da en todos los grados del sistema educativo, pero
en mayor medida y con efecto mas negativo en el primer grado de la educacion basica primaria y
en el primer grado la educacion basica secundaria (sexto grado). Para el afio 2018 en Colegio
Integrado Los Santos en el grado primero hay 3 estudiantes repitentes de 8 en total en educacion
primaria y en sexto grado hay 15 estudiantes repitentes de 33 en educacién secundaria. Algunos
docentes del colegio consideran la repeticion como una solucién a los problemas de aprendizaje
de los estudiantes, pensando que al afio siguiente éste pueda alcanzar un rendimiento académico
mejor.

Lo cierto es que la repeticion escolar es una de las manifestaciones perceptibles de la
inadecuacion de los sistemas escolares contemporaneos a las condiciones y posibilidades
concretas y diferenciadas de la poblacion y en particular de esa gran mayoria de estudiantes
provenientes de los sectores sociales menos favorecidos, que para el colegio son los estudiantes
que llegan de las sedes anexas o rurales con la modalidad de escuela nueva, donde el docente
titular de la sede, da simultdneamente en maltiples grados.

Los estudiantes que terminan su educacion basica primaria en las sedes anexas llegan con

desventaja o carencia académica en comparacion con los estudiantes del casco urbano, puesto
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que en las sedes anexas el docente titular de la misma, debe ensefiar simultaneamente en
multigrados (preescolar a quinto) y todas las areas, mientras que el docente urbano sélo le
corresponde un grado y las areas de ensefianza propias del curso asignado. De alli, que la
predominancia en la relacién entre repitencia y escuela nueva es alta en grado sexto, dénde para
el afio 2018 fue de 15 estudiantes repitentes, de los cuéles 9 estudiantes precedieron su educacion
primaria en una sede anexa, de un consolidado total de 33 estudiantes de educacion basica
secundaria.

“La repeticion y el consiguiente atraso escolar, no s6lo implica un sobrecosto de recursos
(publicos y de las familias) sino que también afecta negativamente las probabilidades de
continuacion y culminacion de estudios de los afectados” (Reice, 2007, citado por Higuera,
2015, p. 19). De otro lado, Garcia (2014)expresan que “los padres y los profesores identifican el
bajo logro escolar como una de las principales causas por las cuales los nifios salen del sistema
educativo” (p. 57).

Las investigaciones realizadas sobre la repitencia escolar, demuestran por un lado, que no
es una estrategia que genere resultados positivos al pretender brindar una segunda oportunidad a

los estudiantes que no son promovidos(Higuera, 2015); y por el otro lado, aunque docentes y

otros actores educativos consideran que es un fracaso del estudiante, es mas bien un fracaso del

sistema educativo:

El fracaso escolar entendido como un fracaso de los estudiantes a los que la repeticion
brinda una “segunda oportunidad”, debe ser mas bien visto como un fracaso de la
operacion del sistema educativo que no garantiza a los estudiantes la prosecucion fluida
de los estudios y, finalmente, reduce sus oportunidades educativas en vez de

proporcionar otras nuevas” (Reice, 2007, citado por Higuera, 2015, p. 19)
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Lo cierto es que al escuchar el término repitencia escolar rapidamente se relaciona con
que el estudiante tendra que repetir su curso académico, pero no se analiza que detras de este
problema hay muchas otras situaciones de las cuales no se esta enterado y que muchas veces
pertenecen a los problemas dentro del hogar, los problemas académicos, los problemas con

profesores, la dificultad para adaptarse, entre muchos otros.

1.4 Antecedentes Normativos
El Ministerio de Educacion Nacional MEN (2009) en el Decreto No. 1290 reglamenta la
evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica y

educacion media en su Articulo 11;

Responsabilidades del establecimiento educativo. En cumplimiento de las funciones

establecidas en la ley, el establecimiento educativo, debe:

Definir, adoptar y divulgar el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes-SIEE,

después de su aprobacion por el consejo académico.

Incorporar en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) los criterios, procesos y
procedimientos de evaluacion; estrategias para la superacién de debilidades y

promocion de los estudiantes, definidos por el consejo directivo.

Realizar reuniones de docentes y directivos docentes para analizar, disefiar e
implementar estrategias permanentes de evaluacién y de apoyo para la superacion de
debilidades de los estudiantes y dar recomendaciones a estudiantes, padres de familia y

docentes.
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Promover y mantener la interlocucion con los padres de familia y el estudiante, con el
fin de presentar los informes periddicos de evaluacion, el plan de actividades de apoyo
para la superacion de las debilidades, y acordar los compromisos por parte de todos los

involucrados.

Crear comisiones u otras instancias para realizar el seguimiento de los procesos

de evaluacion promocion de los estudiantes si lo considera pertinente(MEN, 2009, p. 3).

1.4.1 Indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE.Desde el afio 2015, cuando en
Colombia se planteo la meta de ser el pais mejor educado en Latinoamerica para el afio 2025, el
Dia de la Excelencia Educativa—Dia E ha sido una oportunidad para que todo el equipo de cada
colegio se concentre en saber cOmo estan sus procesos Y resultados, y pueda acordar acciones
conjuntas para alcanzar la Excelencia Educativa, con el apoyo de las Secretarias de Educacion y
el acompafnamiento del MEN. En este importante camino, de la mano con la comunidad
educativa, construyen iniciativas y estrategias que permitan que nuestros estudiantes aprendan
mas y mejor.

El Dia E y el Dia E de la Familia son escenarios de reflexion y sensibilizacién anuales
frente a la calidad y excelencia educativa, a partir de los resultados del ISCE, los cuales
constituyen una herramienta clave para el establecimiento de metas y acciones de mejoramiento,
la determinacion del impacto de las mismas y el involucramiento de la comunidad educativa en
esta ruta hacia la excelencia.

El proposito de la jornada es realizar un espacio de reflexion nacional acerca de lo que se
ha venido trabajando en los colegios, para establecer acciones conjuntas sobre los siguientes

elementos clave:
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*  Analizar los cambios del ISCE y los avances en el Mejoramiento Minimo Anual -
MMA- para trazar estrategias y metas de mejoramiento.

» Consolidar estrategias pedagdgicas propias y las ofrecidas por el MEN como apoyo a
los colegios en el reconocimiento de fortalezas y dificultades.

Anualmente en el “Reporte de la Excelencia” cada colegio encuentra el consolidado del
ISCE, este indice, calculado por el ICFES, que mide cuatro aspectos de la calidad de la
educacion en todos los colegios del pais permite medir el estado de la calidad en la educacion de
basica primaria, basica secundaria y media de todos ellos. Evalta de 1 a 10 el proceso educativo
de los colegios, con el fin de poder determinar los planes y acciones que se deben llevar a cabo

para lograr el mejoramiento y excelencia educativa que se quiere en el afio 2025.

El ISCE da un reporte al igual que otros indices de educacion en America Latina, el
ISCE permite saber como se esta y cuanto se debe mejorar como colegio. Con el ISCE
cada colegio tiene una trayectoria Unica teniendo en cuenta su punto de partida.
Ademas, el ISCE permite saber cOmo estan las regiones y como estan todos los colegios
a nivel nacional. El ISCE fue disefiado a finales del afio 2014 con el objetivo de
entregar a la comunidad educativa un namero facil de interpretar por nivel educativo
(primaria, secundaria y media) como insumo para generar discusion y reflexion en la
comunidad educativa con el fin de disefiar estrategias de mejoramiento para lograr las
metas y, al final, a nivel agregado, llegar a cumplir el objetivo de ser el pais mejor

educado de América Latina en el afio2025(Instituto Colombiano para la Evaluacion de

la Educacién, ICFES, 2016, p. 1).

EI ISCE incluye cuatro componentes que integran la calidad:
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1. Progreso: Qué registra y mide que tanto ha mejorado el colegio en relacion con los
resultados de las Pruebas Saber del afio anterior. Este componente recibe una ponderacion del
40% en el célculo del ISCE, siendo 4 puntos el maximo valor posible de este componente. El
disefio de este componente busca desincentivar la concentracion de estudiantes en el nivel mas
bajo de desempefio e incentivar la movilidad de estudiantes hacia el nivel mas alto de
desempefio. La calificacion obtenida en este componente aumenta cuanto mayor sea el
porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel Avanzado de desempefio y menor sea el

porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel Insuficiente de desempefio(Instituto Colombiano

para la Evaluacién de la Educacion, ICFES, 2016).

2. Desempefio: Qué permite ver como estan los resultados del colegio en relacion con
otros colegios del pais en las Pruebas Saber. Este componente recibe una ponderacion del 40%
en el célculo del ISCE, siendo 4 su valor méximo. La calificacion obtenida en este componente
depende directamente de la calificacion promedio obtenida en los grados escolares que
componen cada ciclo escolar. El disefio de este componente busca incentivar mejores resultados
promedios en las pruebas SABER. Cuanto mayor sea el promedio obtenido por los grados y
areas que se tienen en cuenta en cada ciclo escolar, mayor sera la calificacion obtenida(Instituto

Colombiano para la Evaluacion de la Educaciéon, ICFES, 2016).

3. Eficiencia: Qué da a conocer cuantos estudiantes aprueban el afio escolar. Es el total
de estudiantes que es promovido al siguiente grado mediante los registros del Sistema de
Matricula Estudiantil-SIMAT. EI componente de Eficiencia corresponde al 10% del ISCE,
siendo 1 el valor maximo de este componente. Este componente busca balancear el puntaje
obtenido en Desempefio, al tener como propdsito obtener mejores puntajes promedio, también

busca que los docentes se esfuercen por mejorar el desempefio académico de todos los
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estudiantes, especialmente de aquellos que presentan mayores dificultades Cuanto mayor sea el
namero de estudiantes que aprueban el afio y son promovidos al afio siguiente mayor seré la

calificacion obtenida(Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion, ICFES, 2016).

4. Ambiente escolar: Qué permite saber si hay suficiente acompafiamiento educativo y
cémo sienten los estudiantes el ambiente del aula de clase. EI componente de Ambiente escolar
corresponde al 10% del ISCE, siendo 1 el valor maximo de este componente. Este componente
buscar caracterizar el ambiente escolar de los colegios adscritos a la ETC. EI componente tiene
en cuenta dos criterios. El primero de ellos se denomina Ambiente Escolar, y busca medir en qué
medida se presenta en el aula un clima propicio para el aprendizaje. El segundo se denomina
Seguimiento al Aprendizaje y se refiere a la calidad y frecuencia de los procesos de
retroalimentacion que los maestros llevan a cabo con sus estudiantes. Cuanto mejor sea el
ambiente en el aula (menos indisciplina, aula participativa, procesos dinamicos) y el seguimiento
al aprendizaje (mas actividades de retroalimentacion en el aula), mayor sera la calificacion

obtenida (Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion, ICFES, 2016).

1.4.2 Metas de Mejoramiento Minimo Anual (MMA\).Para alcanzar el objetivo que se
ha trazado el Gobierno Nacional de hacer de Colombia el pais mejor educado de América Latina
en el afio 2025, fue necesario definir metas anuales que permitan alcanzar un nivel de educacion
competitivo con relacion a los estandares educativos de Latinoamérica. Estas acciones
repercutirdn en la calidad de la educacion de cada colegio y ayudaran a lograr la meta de MMA.

Las metas de MMA son Unicas para cada colegio, y muestran cuanto debe mejorar en el
proximo afio para alcanzar la meta en educacién del afio 2025. Dependen de dénde el colegio

empez6 cuando iniciaron la verificacion de los procesos y resultados. Los colegios con méas bajo
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ISCE tienen metas mas exigentes. De esta forma, se reconoce que no es facil mejorar cuando ya
se tienen altos resultados en el ISCE y se sabe que los colegios con desempefios no muy altos
son los que tienen todo el potencial para mejorar. Cada colegio compite con si mismo, al querer
superar sus respectivos MMA 'y asi, en conjunto, aumentar los MMA nacionales que son garantia
de lograr hacer de Colombia la mejor educada de América Latina en el afio 2025. En el

El Anexo 1 muestra el Reporte de la Excelencia 2018 del Colegio Los Santos, el cual
refleja un consolidado del cuatrienio de afios anteriores (2015-2018) de los 4 aspectos de
evaluacion del ISCE (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar) en los niveles de
educacion bésica primaria, educacion basica secundaria y educacion media.

EI MEN contempla los Lineamientos Curriculares, cuyo propdsito es guiar con calidad la
actividad pedagogica en areas sefialadas como obligatorias y fundamentales, es decir, el fin de
estos es ofrecer las orientaciones epistemoldgicas, pedagogicas y didacticas para el disefio y
desarrollo curriculares con el apoyo de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la
Ley General de Educacion en su Articulo 23, desde el preescolar hasta la educacion media, de
acuerdo con las politicas de descentralizacion pedagdgica y curricular a nivel nacional, regional,
local e institucional.

En el proceso de elaboracion de los PEI y sus correspondientes planes de estudio por
ciclos, niveles y areas, la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de
fundamentacion y planeacion tiene en cuenta los lineamientos curriculares, ellos se constituyen
en referentes que apoyan y orientan esta labor juntamente con los aportes que han adquirido las
instituciones y sus docentes a traves de su experiencia, formacion e investigacion.

Su importancia radica en que brindan orientaciones pedagdgicas generales, las cuales

tiene como reto generar procesos de reflexidn, analisis critico y ajustes progresivos por parte de
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las comunidades educativas con el fin de que sean éstas quienes construyan sus propios

curriculos a partir del analisis de sus contextos.

1.4.3 Estandares Basicos de Competencias (EBC).En lo que respecta a los Estandares
Basicos de Competencias tienen como propdsito brindar pardmetros de lo que todo estudiante
debe saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado por grupos de grados: (1°-3°),
(4°-5°), (7°-9°) y (10°-11°).

La importancia de los EBC radica en que definen las competencias de calidad de la
educacion a los que tienen derecho los estudiantes. A partir de alli, permiten la formulacion de
programas y proyectos, el disefio de planes de accion curricular y el establecimiento de
estrategias para mejorar los resultados en la evaluacion.

Estos estandares son un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una
institucion o el sistema educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas comunes de
calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes
aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la educacién basica y media, y el
nivel de calidad que se aspira alcanzar. En este orden de ideas, los EBC se constituyen en una
guia para:

* Precisar los niveles de calidad de la educacion a los que tienen derecho todos los
estudiantes y adultos de todas las regiones del pais.

» Producir o adoptar métodos, técnicas e instrumentos (pruebas, preguntas, tareas u otro
tipo de experiencias) que permitan evaluar interna y externamente si una persona, institucion,

proceso o producto no alcanza, alcanza o supera esas expectativas de la comunidad.
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» Eldisefio del curriculo, el plan de estudios, los proyectos escolares e incluso el trabajo
de ensefianza en el aula.

+ La produccidn de los textos escolares, materiales y deméas apoyos educativos, asi como
la toma de decision por parte de instituciones y docentes respecto a cuéles utilizar.

» Eldisefio de las précticas evaluativas adelantadas dentro de la institucion.

+ La formulacién de programas y proyectos, tanto de la formacion inicial del
profesorado, como de la cualificacion de docentes en ejercicio.

* Igualmente, los estandares se constituyen en unos criterios comunes para las
evaluaciones externas. Los resultados de estas, a su vez, posibilitan monitorear los avances en el
tiempo y disefiar estrategias focalizadas de mejoramiento acordes con las necesidades de las

regiones e, incluso, de las instituciones educativas.

1.4.4 Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).Para el afio 2018 los Derechos Béasicos
de Aprendizaje-DBA en su segunda version incorpora tanto los DBA Matematicas y DBA
Lenguaje, mas los DBA Transicion, DBA Ciencias Sociales y DBA Ciencias Naturales para
todos los grados.

EI MEN da las fundamentaciones de los DBA y Mallas de Aprendizaje (MA) sefiala el

propdsito de ellas, el cual es:

(...) ofrecer una herramienta pedagdgica y didactica a los establecimientos educativos y
a los docentes para favorecer el fortalecimiento y la actualizacién curricular, centrada
en los aprendizajes de los estudiantes grado a grado. Su importancia radica en que
ofrecen sugerencias didacticas que orientan los procesos curriculares, especialmente en

el aula(MEN, 2019, p.1).



http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_Matem%C3%83%C2%A1ticas.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_Matem%C3%83%C2%A1ticas.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_Lenguaje.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_Transici%C3%83%C2%B3n.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_Transici%C3%83%C2%B3n.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/DBA_C.Naturales.pdf
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1.5 Antecedentes Historicos
El problema de la repitencia escolar constantemente ha propiciado investigaciones, un

estudio deIMEN (2003)concluya:

Lograr la permanencia de los nifios dentro del sistema educativo es una de las metas que
se ha propuesto la revolucién educativa. Sin embargo, este proposito estd amenazado
por dos problemas: la repitencia y la desercion escolar. Diversos factores contribuyen a
que se presenten altos indices en la medicion de estas dos variables. Entre los mas
importantes se encuentran la atomizacion en la oferta (instituciones que no ofrecen el
ciclo completo), que obliga a los nifios a cambiar de institucion al término de cada ciclo
escolar y a tener que adaptarse a modelos educativos diferentes, lo que dificulta su
transito a lo largo del sistema; las dificultades socioecondmicas; la falta de motivacion
de los nifios para permanecer en las instituciones al no encontrar intereses afines entre

lo que reciben y lo que esperan en cuanto a contenidos y a su propio contexto, y las

restricciones en la disponibilidad de cupos disponibles(MEN, 2003, p. 1).

En la Figura 1 se muestra la combinacion de estos problemas, y se ve reflejada en las
cifras de desercion y repitencia del pais. Una proyeccion basada en las tasas de eficiencia interna
del afio 2000, indica que de cada 1.000 nifios que inician primaria, s6lo 403 de ellos

completarian el ciclo educativo en undécimo grado (MEN, 2003).
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Figura 1. Cifras de Desercién y Repitencia Escolar proyectadas afio 2000.
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2003).

Los indices de desercion escolar difieren considerablemente entre las instituciones
oficiales y no oficiales. Al analizar la informacion de matricula consolidada por nivel educativo,
se observa en la Figura 2, que mientras en las instituciones educativas privadas el nimero de
estudiantes que cursa undécimo grado representa el 60% de los que iniciaron primer grado, en el
sector publico ese porcentaje desciende al 22% (MEN, 2003).

Sin embargo, las cifras méas preocupantes de desercidn escolar las encontramos en las
zonas rurales, como lo muestra la Figura3, pues del total de nifios matriculados para iniciar el
ciclo en primaria, solo el 5% de ellos llega hasta el grado undécimo; en el sector urbano la cifra
es del 46%.

Si se mira la evolucion reciente de las cifras de permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo, se observa un avance significativo que, sin embargo, es aun insuficiente. Los
datos obtenidos durante la década comprendida entre los afios 1990 y 2000 muestran qué para el
sector urbano, el 32% de los colombianos entre los 20 y los 29 afios completaban su formacion

hasta el grado noveno, mientras que en el 2000 esta proporcién se habia incrementado hasta
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alcanzar el 60%. En el sector rural las cifras fueron de 10% en el 90 y de 22% en el 2000(MEN,

2003).
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Figura 2. Matricula por Grado y Sector Afio 2001.
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2003).

Si se mira la evolucion reciente de las cifras de permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo, se observa un avance significativo que, sin embargo, es aun insuficiente. Los
datos obtenidos durante la década comprendida entre los afios 1990 y 2000 muestran qué para el
sector urbano, el 32% de los colombianos entre los 20 y los 29 afios completaban su formacién
hasta el grado noveno, mientras que en el 2000 esta proporcién se habia incrementado hasta

alcanzar el 60%. En el sector rural las cifras fueron de 10% en el 90 y de 22% en el 2000(MEN,

2003).
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Figura 3. Matricula por Grados y Zona.
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2003).

Nuestros esfuerzos para reducir la repitencia y la desercion escolar y lograr que los nifios
permanezcan en las instituciones educativas se han encaminado hacia el desarrollo de cuatro
estrategias basicas:

La primera se enfoca a integrar "instituciones educativas™ que estén en capacidad de
ofrecer todo el ciclo basico. Esta estrategia contribuye a asegurar la continuidad y el flujo de los
estudiantes a traves de los niveles de preescolar, basica, secundaria y media. Si una sola
institucion se encarga de asegurar el ciclo educativo desde el grado 0 al grado undécimo, se
reduce los problemas de obtencidn de cupos y se abre mayores espacios en torno a la
consistencia de los programas de calidad educativa(MEN, 2003).

La segunda estrategia esta asociada al disefio de los planes de mejoramiento y al
fortalecimiento de las instituciones educativas en los frentes de gestion de recursos y de tipo
pedagdgico, para lograr que los estudiantes alcancen mayores niveles de logro. A partir de los
resultados de las evaluaciones, todas las instituciones educativas deberan proponer y formular

planes de mejoramiento, lo que les permitira definir nuevas metas, corregir sus deficiencias,
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reforzar sus fortalezas, mejorar sus estrategias pedagogicas y aumentar las tasas de promocion
con buenos niveles de calidad(MEN, 2003).

La tercera tiene que ver con la pertinencia. Tenemos que motivar a los nifios por el acceso
al conocimiento, por el desarrollo de la capacidad critica y el pensamiento propio alrededor de
sus propias realidades y de sus proyectos de vida, y generar vinculos constructivos con su
institucioén, sus docentes y sus comunidades(MEN, 2003).

Y la cuarta tiene que ver con la flexibilidad de los modelos educativos que se
implementan, que deben ser capaces de adaptarse a las necesidades de los nifios y a las
especificidades de cada region del pais. En conjunto, estos datos muestran que la repitencia
escolar sigue siendo una problematica en nuestro sistema educativo que, lejos de haber sido
superada, atn posee vigencia(MEN, 2003).

1.5.1 Perspectiva Tedrica.Las razones de la problematica de la repitencia escolar, como
la de otras situaciones que caracterizan al fracaso escolar, son multiples y obedecen a diversos
factores que se refuerzan mutuamente. Sin embargo, la magnitud y contundencia de estas
problematicas implican una mirada atenta y critica sobre las determinaciones y decisiones de los
sistemas educativos y sobre las condiciones que las escuelas generan para que todos completen
su trayectoria educativa en el tiempo y forma esperada.

Mufoz et al. (2000) considera vital para lograr disminuir los niveles de repitencia escolar,

conocer y valorar el concepto de escuela eficaz. En ese particular, indico la eficacia de “orientar
la ensefianza hacia el logro de unas metas educativas concretas, es decir, en buscar la mejora de

aspectos concretos del rendimiento escolar de los estudiantes”(Mufioz et al., 2000, p. 36). Mas

técnicamente formulado, es posible distinguir dos grandes objetivos de los estudios de eficacia

escolar: Estimar la magnitud e impacto de los efectos escolares producto de las relaciones
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intrainstitucionales y analizar sus propiedades, identificando los factores y las relaciones de aula,
escuela y contexto que hacen que una escuela sea eficaz.
Ahora la escuela en tanto como fendmeno educativo, la complejidad que la caracteriza,

invita a cuestionar el entramando de relaciones visibles y ocultas que la configuran (Chardon

2000; Morin, 1999; Maddonni&Aizecang, 2000). Por esto, resultan de interés los enfoques
tedricos que intentan explicar los fenémenos sociales apelando a las representaciones sociales y

las relaciones entre los sujetos educativos (Moscovici, 1961).

Si bien los estudios estadisticos permiten apreciar la incidencia de este fenémeno a nivel
del sistema educativo, no dejan entrever las significaciones de las relaciones que construyen los
docentes y los estudiantes en torno al mismo. Desde la perspectiva de la Teoria de las
Representaciones Sociales cabe sefialar que los enfoques psicosociolégicos se apoyan en la
nocion de estas representaciones sociales, las cuales han sido definidas como: imagenes que
condensan significados; sistemas de referencia para comprender el entorno y lo novedoso;
teorias para explicar los hechos, categorias para clasificar fendmenos, individuos y
circunstancias o todo los antes mencionado a la vez. Se refieren al conocimiento ingenuo o de
sentido comdn que se construye a partir de experiencias, informaciones, y modelos de
pensamiento que son recibidos y transmitidos a través de la comunicacion. Se trata de un
conocimiento préactico, cuya finalidad es posibilitar la comunicacion, la comprension y el

dominio del entorno social, material e ideal (Jodelet, 1984).

Esta investigacion abre la posibilidad de indagar y problematizar los factores que le
atribuyen los actores educativos a la repitencia escolar y como dichas significaciones pueden
constituirse en una via para acceder a la comprension de los comportamientos y de las

modalidades que adoptan las relaciones entre los docentes y los estudiantes. Con esta teoria se
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posibilita reflexionar acerca de los “anudamientos” que se establecen entre los conocimientos
practicos ¢ ingenuos de los sujetos “presaberes” y las relaciones de vinculacion entre los actores

educativos (Jodelet, 1984;: Maddonni& Aizecang, 2000).

Estas representaciones sociales en el campo educativo y el analisis de las categorias de
éxito y de fracaso escolar son construidas en las practicas sociales que se producen en la escuela.
Dichas categorias se constituyen, en lo que Postic (2000) denomind relaciones educativas, es
decir, los vinculos entre docentes y estudiantes que posibilitan el cumplimiento de los objetivos
educativos en una estructura institucional dada.

En esta direccion, los aportes de Postic (2000) destacan la relacion existente entre las
representaciones y las relaciones sociales -las relaciones educativas que se establecen entre
docentes y estudiantes para el cumplimiento de objetivos educativos en una institucion-. Las
representaciones reciprocas que se forman los actores educativos, como plantea Postic (2000)
determinan las modalidades de comunicacion, la construccion de normas explicitas e implicitas,
las expectativas reciprocas, los estatus asignados y el juego de reforzamientos o sanciones
positivas y negativas en las practicas educativas.

Las investigaciones revisadas emplean esta teoria para comprender el pensamiento de
sentido comdn de docentes y estudiantes sobre multiples y variados objetos como: practicas
docentes, politica educativa, educacion, formacion e identidad profesional, entre otros

(Moscovici, 1961; Jodelet, 1984).

Los autores explican que las representaciones sociales proporcionan un codigo de
comunicacién comun con el qué nombrar y clasificar de manera grupal los diferentes aspectos
del mundo en el que vivimos. Asi mismo, estos sistemas de cddigos, principios y juicios

clasificatorios conforman y guian la manera en la que las personas acttan en la sociedad, ya que



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 40

establecen las normas y los limites que se encuentran dentro de la conciencia colectiva. Es decir,
la teoria de las representaciones sociales establece que existe una forma de pensamiento social o
colectivo mediante el cual los individuos obtienen cierta percepcién comun de la realidad vy,
actuan en relacion a ella.

En otras palabras “la representacion social es una forma de conocimiento socialmente
elaborado y compartido, que tiene un objetivo practico y concurrente a la construccion de una

realidad coman de un conjunto social” (Jodelet, 1984, p. 111).

Siguiendo en la misma linea, Kaplan (2008) y Tenti(2004) propusieron qué en la relacion

docente-estudiante, se verifica una asimetria de poderes a favor del ensefiante, lo cual incrementa
sus posibilidades de incidir y construir a los aprendientes. Las representaciones sociales de los
docentes han sido consideradas como elementos que, por un lado, permiten estructurar el entorno
fisico, social, situarse y orientarse en éste y, por el otro, determinan las expectativas, las
modalidades de vinculacion y la conformacion de la autoimagen de los sujetos educativos

(Castorina & Kaplan, 2003; Postic, 2000;Tenti, 2004).

Asi, cuando un estudiante es “etiquetado” o “rotulado” de un modo, se esperaran o no de
él determinadas cosas Yy esto puede dificultar su acceso a otro estado diferente de aquel en el cual
se encuentra (Postic, 2000). Cabe considerar también que las categorizaciones que un docente
hace de sus estudiantes pueden tener consecuencias en la historia personal del estudiante y en sus
trayectorias escolares, porque el estudiante construye su identidad bajo la mirada del docente y

de los comparieros (Gilly, 2002; Kaplan & Kantarovich, 2005; Postic, 2000).

En el caso del Colegio Integrado Los Santos, suscita a la pregunta: ¢qué implicancias,

entendida esta como la consecuencia o secuela de algo, como representacion social tendra la
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repitencia escolar en las relaciones entre estudiantes y docentes, estudiantes y acudientes,
estudiantes y servicios- recursos del colegio?

1.5.2 Perspectiva Practica.Junto con la desercion escolar, la repeticidn constituye uno de
los mayores problemas de los sistemas escolares contemporaneos. A nivel internacional, la
repeticion tiende a verse como un fendmeno tipicamente latinoamericano, es decir, exclusivo de
ésta region geografica por sus indices muy elevados. Se trata en verdad de un problema que, de
manera abierta 0 velada, afecta a la mayor parte de sistemas escolares en el mundo y en la que
cada vez esta mereciendo mas atencién por los gobiernos en los ultimos afios.

Segun estadisticas oficiales, entre 10% y 20% de los nifios y nifias en el mundo repiten
alguno de los grados iniciales de la escuela primaria. Africa Subsahariana (20%) y América
Latina y el Caribe (10% al 15%) son las regiones con las tasas mas altas de repeticion. En los
Estados Arabes y en Asia, la tasa de repeticion es del 10%, y en Europa y los paises
industrializados, entre el 3% y el 4%. Al mismo tiempo, existen grandes disparidades dentro de

cada region y de cada pais (UNESCO, 1993; UNESCO-BIE; 1996).

El estudio anterior sefala la repeticion como la “solucion’ interna que ha encontrado el
sistema escolar para lidiar con el problema del no-aprendizaje o de la mala calidad de dicho
aprendizaje. Analizar las fuentes y la naturaleza de la repeticion es, de este modo, analizar la
mision misma de la escuela, incluyendo la gama de variables y procesos que inciden sobre el
aprendizaje en el medio escolar, su calidad, contextos y resultados.

En el sistema educativo nacional y municipal la repitencia escolar constituye una
problematica que posee vigencia.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en el afio 2017,

la matricula total fue de 10.020.294 estudiantes, inferior en 27.324 con respecto a la matricula
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del afio 2016, equivalente a una variacion total anual de -0,3%. EI MEN para el mismo afio de
referencia registré una disminucién en la matricula de -0,9%.

De los 10.020.294 estudiantes escolarizados en el afio 2017, el 9,9% se encontraban
matriculados en el nivel de preescolar, 43,1% basica primaria y 47,1% bésica secundaria y
media.

En el sector oficial la matricula total fue de 8.036.487 y de 1.983.807 en el sector no
oficial, con una participacion de 80,2% y 19,8% respectivamente. Del total de estudiantes
matriculados en el sector oficial el 97,1% asistieron a establecimientos de caracter publico y
2,9% a establecimientos de caracter privado.

Los resultados de la eficiencia interna del afio 2016 arrojan indicadores por nivel
educativo, con una tasa de reprobacion de 7,0% total. Los porcentajes més altos de reprobacion
escolar se registraron en el nivel de basica secundaria 11,4%, seguido por la ensefianza en la
modalidad de ciclos lectivos integrados 6,7% Yy otros modelos educativos 6,4%.

Los niveles de ensefianza con la mayor diferencia en la tasa de reprobacién entre hombres
y mujeres fueron en su orden béasica secundaria (4,1%), media (2,6%), otros modelos educativos
(2,1%), basica primaria (2,1%), y por altimo 2,0% en educacion para adultos por ciclos.

Ahora con respecto a la tasa de desercion para el afio 2016 fue del 3,6%. Los mayores
porcentajes de desercidn escolar se reportaron en el nivel de ensefianza de ciclos lectivos
integrados (11,7%) y otros modelos educativos (4,1%). Los hombres registran en todos los
niveles educativos la mayor tasa de desercion con respecto a las mujeres. Los niveles de
ensefianza con la mayor diferencia en la tasa de desercion entre hombres y mujeres fueron
educacion para adultos por ciclos (2,1%), basica secundaria (1,0%) y (0,9%) en otros modelos

educativos. Los datos estadisticos nacionales dan cuenta de las dificultades del sistema educativo
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nacional para garantizar las trayectorias escolares y dar respuestas concretas a la diversidad
presente en las aulas.

1.5.3 Perspectiva del investigador.Lastimosamente al finalizar el afio lectivo académico
en el colegio se presenta una constante y lamentable realidad; la pérdida de afio por estudiantes
de la seccion de educacion basica primaria, educacion bésica secundaria y educacion media.

Los estudiantes de educacion basica primaria por la edad cronoldgica que tienen se
percibe que no son tan afectados por la pérdida de afio como si les ocurre a los acudientes, que
juzgan el compromiso con sus hijos, sobrinos, nietos, etc.; juzgan la labor de la docente titular de
grado, se recriminan por qué no obtuvo el nifio o nifia el desempefio satisfactorio para ser
promovido al afio siguiente. El acudiente facilmente asume que es mejor repetir el grado antes
que seguir avanzando con ese problema que se le dificulto a su apoderado.

Y en lo que respecta a los estudiantes de educacion béasica secundaria y educacion media
reciben con ansiedad las notas, guardan la esperanza que éste valor definitivo de altimo periodo
alcance para el computo final y logren pasar la asignatura. Reciben la nota y en su rostro se
refleja inmediatamente el resultado obtenido: promovido o no promovido.

Los estudiantes que pierden el area generalmente se retraen y lloran, algunos en su gran
mayoria se recriminan por no haber estudiado un poco mas, y uno que otro manifiesta no
importarle lo que le pasa, le es indiferente o se hace el indiferente en ese momento.

Pero el comun denominador de los estudiantes que no aprobaron el afio lectivo
académico, es que si se sienten que defraudaron a sus familias, ellos temen las represarias de sus
acudientes, maxime cuando ya es repetitivo el grado perdido. Esto se debe a que algunos por no
decir todos han sido amedrantados con qué ya no hay méas oportunidades, ya desaprovecharon

otro afio y deben empezar a ser productivos, deben colaborar en labores agricolas de la casa.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 44

Por ello, el dia de clausura y entrega de boletines finales, es dénde el docente orientador
juega un papel determinante con éstos estudiantes que estan en ésta situacion; porque es afianzar
en ellos que si merecen nuevamente otra oportunidad de repetir el grado, puesto que tienen las
capacidades para superarlo; y hacerles comprender que no se pueden desvincular de un sistema
educativo, maxime cuando en el pais por politica de estado la educacion es obligatoria hasta la

educacion secundaria;

La educacion bésica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la
Constitucién Politica como educacion primaria y secundaria; comprende nueve (9)
grados y se estructurard en torno a un curriculo comin, conformado por las areas

fundamentales del conocimiento y de la actividad humana (Congreso de la republica,

1994, art. 9.).

Existe otra funcion de magnitudes y consecuencias inmensurables para el docente
orientador en el dia de culminacién del afio lectivo académico, y esa labor importante se da con
los acudientes; y es huevamente generar afinidad con sus hijos, sobrinos, nietos, etc. restaurando
la confianza perdida. Es hacerles entender las obligaciones que tienen cémo familia en el
desarrollo del mandato constitucional que impone a los padres de los menores el deber de
sostenerlos y educarlos y en cumplimiento de las obligaciones asignadas a la familia por la

omisién o desatencion al respecto se sancionara segun lo dispuesto por la ley(Congreso de la

republica, 1994).

Es concientizar que los estudiantes que son retirados del sistema educativo por bajo
rendimiento académico por el tiempo libre que tendran, quedan en un porcentaje muy alto
expuestos ante situaciones adversas que van desde iniciar el consumo de sustancias psicoactivas,

conductas delincuenciales hasta de cometer suicidio.
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La siguiente figura del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses-

INMLCEF contempla el consolidado del afio 2018 y en ella se demuestra segun escolaridad y sexo

de las victimas que cometieron suicidio en Colombia, los més altos porcentajes estan en la

escolaridad bésica primaria seguida por la educacion técnica, profesional y tecnoldgica.
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Figura 4. Suicidios, porcentaje segun escolaridad y sexo de la victima. Colombia, afio 2018
Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (2018).

Esta investigacion surge de la necesidad de buscar las causas para minimizar la situacion

de la repitencia escolar esencialmente por las siguientes dos razones: en el colegio es anualmente

un problema que mantiene una constante con tendencia promedio, pero que ha ido disminuyendo

por la visibilizacion de que existe el problema y hay que buscarle solucion integral.

Las estadisticas asi lo reflejan, en el Anexo 2 se muestra en gréafica de tablas el

consolidado de los estudiantes Matriculados, Retirados y Reprobados en el cuatrenio

comprendido de los afios 2015, 2016, 2017 y 2018.

Ahora con respecto al municipio de Los Santos, la repitencia escolar es un problema

evidenciado por la movilidad de estudiantes en los establecimientos educativos. La

vulnerabilidad para los estudiantes que son retirados del sistema educativo indistintamente del

colegio, propicia a qué no ocupen su tiempo en aspectos de formacion educativa formal o
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informal y en ésta Gltima ni online, ni presencial o semipresencial, que si existen coémo otra
alternativa en el municipio. Entre las opciones educativas estan: los cursos virtuales ofrecidos
por institutos, academias; el programa “Caminando por la Secundaria” que es para la poblacion
extra edad y desean terminar su bachillerato (realizan dos grados en un afio), y la validacion los
fines de semana con un instituto avalado por la Secretaria de Educacion Departamental-SED que
se ofrece en el casco urbano del municipio.

Los joévenes desertores del sistema educativo, en lo que respecta al municipio de Los
Santos permanecen desaprovechando el maximo de sus capacidades, deambulan por el municipio
sin rumbo junto con personas que no influyen positivamente o en mejora para ellos, los inducen

a adicciones y otros problemas sociales.

1.6 Presentacion del Problema

Hoy por hoy, la magnitud creciente y cada vez mas evidente de la repitencia escolar
indica la necesidad de una atencion mayor al problema, asi como al registro, documentacion y
analisis en torno al mismo. En particular, hace falta indagar mas acerca de las percepciones que
tienen de la repitencia escolar los distintos agentes vinculados al sistema educativo (estudiantes,
acudientes docentes, y directivos docentes).

1.6.1 Vision General del Problema.De nada o poco sirve hacer repetir un afio escolar o
grado a un estudiante si éste va a repetir exactamente los mismos contenidos por los mismos
docentes, y en estos términos es consecuente, el tratar de evitar la reprobacion o pérdida del afio
escolar de los estudiantes; porque la reprobacidn de grados genera dos fenémenos graves de
ineficiencia interna en el sistema escolar: la desercion y la repeticion. Ambas tienen

consecuencias psicoldgicas, sociales y econdmicas en los estudiantes y en las familias.
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La repitencia en los primeros afios predice el doble de probabilidad de abandonar la
escuela secundaria, sin completarla. Trabajar intensamente en la disminucion de la

repitencia y el abandono escolar (desercién) es equivalente a trabajar por la mejora de

oportunidades educativas de los mas pobres (Farias, Kit, Fiol y Melgar, 2003, p. 7).

La reprobacion y la repeticion generalmente es una decision que esta en manos del
docente, porque es él quien califica, evalla y define la promocion y repitencia del estudiante. La
decision de reprobar o hacer repetir un grado a un estudiante surge de una suposicion de que si se
hace repetir el afio se asegura mas y mejores aprendizajes. "Por el contrario, junto con la
pobreza, la repeticion aparece como el primer paso hacia, y el mejor predictor de la desercion

escolar"(Farias et al., 2003, p. 28).

En sintesis, si la repeticion es ineficaz para el logro de mejores aprendizajes, si produce
bajas expectativas sobre el futuro de los estudiantes y afecta la autoestima, genera bajo
rendimiento académico en ellos, y administrativa y financieramente significa un "sobrecosto de
recursos”; lo mejor es que se opte por estrategias dirigidas a disminuir la reprobacion y la
repitencia escolar.

En el afio 2008 se muestra un estudio colombiano, donde un 33.9% de los estudiantes de
15 afios 0 mas han repetido grados, situacion totalmente opuesta a la de Finlandia, Islandia,

Eslovenia, Reino Unido, Croacia y Taipei, donde los estudiantes no han repetido grados(El

Tiempo, 2008). Queda el consuelo de que en Brasil un 40.1% ha repetido cursos, pero el dato
colombiano nos ubica por encima del promedio del 13% entre los paises de la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE), que efectua estas pruebas. En Colombia por

lo menos el 3.1% de los estudiantes repiten afios o grados (EIl Tiempo, 2008). Mas alla de las

cifras es pertinente analizar las situaciones que tienen que ver con la repitencia escolar.
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En el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacién de la
OREALC/UNESCO asumi6 el desafio de ser un espacio de intercambio de nuevos enfoques en
evaluacion educativa, generando nuevas ideas, modelos y perspectivas de evaluacion de la

calidad de la educacion, que orienten a los sistemas de evaluacion de la region(OREALC-IDRC,

1992.). Y, siendo consciente de que éste es un campo de accion, pone a disposicion de la
sociedad en general las reflexiones, debates y opiniones vertidas en eficiencia y eficacia
educativa.

La eficacia da cuenta de si las metas educativas son alcanzadas por todos y no reproducen
diferencias sociales de partida, traducidas en una equitativa distribucion de oportunidades y
capacidades; se pregunta por la medida y proporcién en que son logrados los objetivos de la
educacion establecidos y son garantes en un enfoque de derechos; es decir, respecto de la

equidad en la distribucion de los aprendizajes, su relevancia y pertinencia(\Valdés, 2008).

Asi da cuenta sobre en qué medida los nifios logran acceder y permanecer en la escuela;
si son atendidas las necesidades educativas de todos, incluidos los adultos; del egreso oportuno
de los estudiantes y de si éstos concluyen la educacion obligatoria. Asi como del logro de los
aprendizajes correspondientes en cada etapa educativa y de que los recursos y procesos
educativos estén asignados y organizados de manera en que sean favorecidos los aprendizajes
relevantes y pertinentes para ellos; y finalmente que los estudiantes participen, se apropien,

experimenten y promuevan valores y derechos fundamentales(\Valdés, 2008).

La eficiencia se pregunta por el costo con que dichos objetivos son alcanzados. Por lo
tanto, es definida con relacion al financiamiento destinado a la educacion, la responsabilidad en
el uso los recursos y de los modelos de gestion institucional. Compromete un atributo central de

la accion publica: que se ejecute honrando los recursos que la sociedad destina para tal fin, por lo
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que la obligacion de ser eficiente toca a la garantia de un clave derecho ciudadano (\VValdés,
2008).

Desde esta perspectiva, evaluar la calidad de la educacion exige un enfoque global e
integral, en el que la valoracion de sus diferentes componentes esté interrelacionada mutuamente.
Esté basada, igualmente, en el reconocimiento de que la educacion es una tarea compartida y
desarrollada en un sistema que implica interacciones entre diferentes actores, contextos y
organizaciones. De esta forma, no es posible considerar a los estudiantes sin pensar en sus
docentes, las escuelas y colegios sin pensar en los programas educativos; y en la administracion

sin tener en cuenta el sistema educativo como un todo indisoluble(\Valdés, 2008).

1.6.2 Vision Particular del Problema.El afio académico lectivo 2018 en el colegio inicia
con una poblacién de 617 estudiantes, de los cuales 44 estudiantes no fueron promovidos y sé
matricularon como repitentes escolares; la distribucion es: 13 estudiantes son repitentes de
educacion bésica primaria, 28 estudiantes de educacion basica secundaria y 3 estudiantes de
educacion media. Existe un grupo de 19 estudiantes que no fueron promovidos o se retiraron en
el trascurso del afo lectivo 2017, es decir, estan en condicidn de repitencia escolar en otro
colegio o desertaron del sistema educativo.

El municipio de Los Santos cuenta con cuatro instituciones educativas oficiales, una en el
sector urbano y tres en el rural, que agrupan 31 sedes establecidas en todas las veredas del
municipio atendidas por 128 docentes, 13 directivos docentes y 18 administrativos. Con una
cobertura neta del 82% en todos los niveles.

Historicamente el colegio que lleva por nombre el municipio “I.E.D. Colegio Integrado
Los Santos”, ha mantenido una constante en el rendimiento académico con sus estudiantes, que

se ve reflejado en las Pruebas Saber de los grados 3°, 5°, 9° y 11°; al ocupar el primer puesto a
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nivel municipal, y nacionalmente un lugar de privilegio porque la media de los resultados de las
pruebas refleja estar por encima de la media promedio de los colegios oficiales nacionales.
Existe una ponderacion a nivel de colegios oficiales y privados de manera consolidada y de
manera diferenciada.

De manera diferenciada para el afio 2016 el colegio ocupd a nivel global: el primer puesto
a nivel municipal, quedo en el puesto 128 a nivel departamental y en el puesto 1782 a nivel
nacional dentro de la categoria de s6lo colegios oficiales o publicos. Para dimensionar la
posicion del colegio por resultado de Pruebas Saber 11, en lo que respecta colegios oficiales, en
Colombia hay un total de 12445 colegios y de ellos 8448 son oficiales. Existen 677 ubicados en
el Departamento de Santander y de ellos 422 son oficiales.

En el ambito de la dindmica escolar de cierre y finalizacion del afio lectivo, tanto el
colectivo de docentes de la seccion de primaria como el colectivode docentes de bachillerato
junto con los directivos docentes que pertenecen al colegio; en reunion de evaluacion y
promocion analizan las circunstancias de cada uno de los estudiantes no promovidos 0 no
aprobados; y caso por caso es puesto en consenso para aclarar en qué asignatura o asignaturas
estuvo la falla o fallas. Algunos de los estudiantes después de haber superado las nivelaciones de
cuarto periodo son ayudados Yy son promovidos a pesar de no obtener el valor cuantitativo
académico satisfactorio de aprobacion, es decir, el resultado de la prueba de nivelacion estuvo
proximo a demostrar los conocimientos requeridos por el area. Realmente son casos
excepcionales (casi de un estudiante al afio), y se otorgan a aquellos estudiantes que mostraron
cierta responsabilidad durante el afio académico lectivo, pero no equipara de manera cuantitativa.

El aspecto anterior mencionado es la razon de ser, del porqué ésta investigacion. El lograr

determinar cudl es la responsabilidad desde la labor desempafiada (estudiante, acudiente, docente
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y colegio entendido como servicio y recursos institucionales), queé tipo de relacion se esta dando
para que se obtengan unos resultados no esperados al no permitir alcanzar el objetivo
proyectado.

Cada estamento de la comunidad educativa delega la responsabilidad y no reconoce su
error e incidencia frente a la repitencia escolar, ocasionando la inevitable y lamentable opcion de
hacer desvincular y desertar del sistema educativo a aquellos estudiantes que no alcanzas los
valores cuantitativos de aprobar el afio académico lectivo.

Factor que propicia la desercién escolar y conlleva a una exposicién directa a
problematicas de riesgo psicosocial, como son el consumo de sustancias psicoactivasy la
prostitucion infantil, que se ha incrementado considerablemente en el municipio de Los Santos.

Finalmente, este trabajo de investigacion es una oportunidad de dejar un documento
actualizado y pertinente para la problematica tan apremiante que se suscita al interior del colegio,
asi como un insumo técnico para el ente municipal que permita traer inversion del ente
departamental con programas y proyectos en pro de los estudiantes Santeros.

De alli que la investigacion tiene una importancia a nivel educativo y social por ser
pionero en ésta region del departamento. La gran mayoria de estudios investigativos se
direccionan a profundizar un area especifica y pocos a ver el componente de relaciones
reciprocas de los estamentos integradores del sistema educativo. Los resultados obtenidos
permiten continuar con estudios réplicas para conocer la eficiencia, eficacia y efectividad de los
instrumentos aplicados.

1.6.3 Pregunta de Investigacion.Por consiguiente, la pregunta que surge es: ¢Cudles son
los factores que inciden en la repitencia escolar en los estudiantes del Colegio Integrado Los

Santos, teniendo en cuenta las relaciones que se dan entre estudiantes-estudiantes, estudiantes-
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acudientes, estudiantes-docentes, estudiantes — colegio entendido cdmo servicios y recursos

institucionales?

1.7 Limitaciones

La investigacion a realizar conlleva la intervencion de los 4 estamentos integradores y
pilares de la comunidad educativa (estudiantes, acudientes, docentes y colegio entendido coémo
servicios y recursos disponibles) de la I.E.D. Colegio Integrado Los Santos.

El tiempo para el desarrollo de la investigacion seré de 10 meses, de alli que la receptividad
en la participacion y colaboracion de cada uno de ellos con el estudio investigativo, permite
culminar el estudio en el tiempo requerido y lo mas importante, que los resultados obtenidos
sean veridicos y confiables.

La poblacion objeto de investigacion son los estudiantes repitentes del afio, es decir, los que
al finalizar el afio académico lectivo 2018 no fueron promovidos. Solo se abordara la poblacion
que se encuentra en la sede urbana de la seccion de primaria y bachillerato. Por factor de tiempo
y desplazamiento a las sedes anexas o rurales no seran objeto de investigacion los estudiantes de
alli que cumplan la condicién de ser repitentes escolares.

Con respecto a la delimitacion del estudio investigativo se tendra en cuenta a todos los
estamentos pertenecientes al colegio. En lo que respecta a los estudiantes, se abordan los
estudiantes que presenta la condicidn de repitentes del afio escolar 2019 por uno o mas afos
consecutivos el mismo nivel de estudio, pertenecientes al caso urbano del municipio de Los
Santos.

En lo concerniente a los acudientes, se aborda a los nucleos familiares de los estudiantes y

en preferencia a la figura materna y la figura paterna. Ante la conformacién actual de familia
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puede ser otro familiar con vinculos consanguineos o de afinidad que apoya el proceso educativo

de su apoderado. Segun el PEI del colegio:

En cuanto a los nicleos familiares de nuestros estudiantes podemos afirmar que en un
70% son hogares disfuncionales, con una sola figura madre o padre, y en la mayoria de
los casos apoyados en otra figura familiar, tias o abuelos, lo cual conlleva a un débil
proceso de formacion de autoridad y autoestima. Debido a las oportunidades laborales

presentes, las familias del sector rural, es poblacion flotante (Colegio Integrado Los

Santos, 2018, p. 12).

En lo que atafie a los docentes son los vinculados al colegio sin distincién de tipo de
vinculacion, estatuto de nombramiento, tiempo de servicio, carga académica asignada.

Los resultados de la investigacion permiten el disefio de un plan de acompafiamiento de
desde orientacion escolar con la comunidad educativa del colegio, especificamente para los
estudiantes en condicion de repitencia escolar en aras de disminuir la desercion escolar. La
implementacién y evaluacion del plan seran objetivo de otro proyecto.

Se cuenta con el consentimiento del colegio para todos los requerimientos que haya lugar y
necesitar con las poblaciones objetos del estudio. EI Anexo 3 se muestra la carta de aceptacion y
aprobacion de la investigacion en mencidn.

La investigacion se desarrolla bajo el paradigma o enfoque cualitativo, se permite realizar
una inmersion en el ambiente y recolectar datos mediante observacion directa, debido a ello, la
preocupacion directa del investigador se concentra en las vivencias de los participantes tal como

fueron (o son) sentidas y experimentadas (Sherman y Webb , 1988); que para ésta investigacion

es el comprender los factores asociados a la repitencia escolar y las relaciones que se dan entre

los diferentes estamentos.
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Se parte de indagar qué ha pasado con el problema de investigacion, es decir, datos
historicos inherentes del colegio seguidamente recoge informacién a través de unas encuestas,
preguntas abiertas en entrevista, dialogos con los acudientes y observacion grupo focal.

Los resultados obtenidos han de marcar la diferencia en un antes y un después, puesto que se
analizan los factores y se tiene fundamentos para el disefio de un plan de apoyo que sea Util para
atender la poblacion estudiantil mas vulnerable de bajo rendimiento académico y en situacion de
repitencia escolar.

La fase de evaluacion e implementacion del plan de apoyo corresponde a otro proyecto de

investigacion.

1.8 Objetivos de la Investigacion

1.8.1 Objetivo General.Determinar los factores y las relaciones que se presentan entre
estudiantes, acudientes docentes y colegio entendido como servicios y recursos disponibles, que
ocasionan la repitencia escolar en el Colegio Integrado Los Santos para elaborar un plan de

apoyo académico que permitan minimizar la repitencia escolar.

1.8.2 Objetivos Especificos
» Caracterizar a la poblacion educativa en condicion de repitencia escolar.
» Describir los factores y las relaciones que estan contribuyendo a la
repitenciaescolar.
» Disefiar un plan de apoyo para la poblacion en condicion de repitencia

escolar.
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1.9 Justificacion
El siguiente mapa conceptual emplea la técnica del arbol de problemas o arbol de
clasificacion, este método representa en forma secuencial condiciones y acciones; muestra qué

condiciones se consideran en primer lugar, en segundo lugar y asi sucesivamente(Amaya, 2010).

Sirve para ayudar a mejorar la identificacion de grupos, descubrir relaciones entre grupos y
predecir eventos futuros inherentes del grupo. A demas permite presentar resultados categdricos
de una manera intuitiva y permite mostrar la relacion que existe entre cada condicién y el grupo
de acciones permisibles asociado con ella, que permite identificar las causas y efectos de un
problema. El esquema, expresa las condiciones negativas para entender la problematica que debe
resolverse relacionada con un problema concreto (en una sucesion encadenada tipo causa/efecto).
Ayuda en la planificacion, proporciona una guia para el analisis y solucién de un problema

mediante la identificacion de las maltiples causas.
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Figura 5. Arbol de problemas. Sistema de educacion ineficaz.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

La I.E.D. Colegio Integrado Los Santos, del municipio de Los Santos - Santander,
funciona como institucion publica mixta, una sede urbana primaria y secundaria, e integrado
cinco sedes rurales: El Garbanzal, EI Pozo, La Pefia, Las Delicias y EI Guamito. Tiene treinta
docentes, dos docentes directivos y cuatro administrativos. Atendiendo a las necesidades e
intereses de la poblacién, fue creado en el afio 1975 para ofrecer a las comunidades urbanas y
rurales el servicio de educacidn béasica secundaria y educacion media académica, a través de una
educacion integral soportada en los fines de la educacién colombiana. El colegio apunta a formar
nuevos hombres y mujeres capaces de generar liderazgo que permita lograr su desarrollo como

persona y como miembro de un grupo social y su capacidad ocupacional acorde con las
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exigencias de la vida moderna, basadas en la metodologia de aprender a aprender, aprender
haciendo y aprender produciendo, y sugiero no olvidar las competencias ciudadanas como
aprender a convivir UNESCO para un efectivo permanente enriquecimiento personal y colectivo.

En el afio 2018 el colegio tiene matriculados un total de 617 estudiantes, de los cuales 44
son repitentes del afio escolar, 3 en educacion media, 28 en educacion basica secundaria y 13 en
educacion béasica primaria. Esta proporcion se repite de manera constante afio tras afio, y cada
uno de los estamentos que conforman la comunidad educativa (estudiantes, acudientes, docentes
y colegio entendido como servicios y recursos disponibles) da razones para justificar su
actuacion u omision y no reconocen su implicacion en este problema.

Con esta investigacion a desarrollar se pretende describir con argumentos validos segun
los resultados obtenidos, el compromiso e incidencia de los estamentos anteriormente
enunciados. Razon que constituye el principal motivo de la misma, a partir de la vinculacion de
nombramiento como docente orientadora, cargo que tiene la competencia para abordar a cada
estamento, acompanar los procesos pedagogicos y asi evaluar constructivamente su implicacion
ante por qué se da la repitencia escolar y en tan alta proporcion.

Esta investigacion permitira alcolegio tener los insumos de un trabajo investigativo que
de manera descriptiva plasma la incidencia de las interrelaciones que se suscitan entre
estudiantes, acudientes, docentes y colegio, entendido este Gltimo cdmo servicios y recursos
institucionales. Su aporte al rendimiento académico constituye en un material relevante para el
plan de mejoramiento institucional (PMI) que anualmente se direcciona con aras de alcanzar una
mejor calidad educativa.

La educacion en Colombia es un derecho ciudadano y una prioridad del gobierno. De

conformidad con la Constitucion de 1991 y la Ley General de Educacion de 1994, todos los
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colombianos tienen derecho a acceder a la educacion para su desarrollo personal y para el
beneficio de la sociedad (MEN, 2015, p. 25)
En el colegio, el porcentaje de repitencia escolar para el afio 2017 fue del 7.45%,

porcentual alto para el niUmero de estudiantes matriculados. Higuera (2015)investigo que la

repitencia escolar se presenta cuando un estudiante tiene que cursar por segunda 0 mas veces un
grado debido a que no fue promovido por bajo rendimiento escolar, esto afecta negativamente la
calidad de la educacion, impacta la calidad de vida de las personas, los ambientes intrafamiliares,
el clima institucional y el desarrollo del pais, crea brechas entre los mas vulnerables y los que no
lo son. Por lo tanto, es importante identificar los factores asociados a la repitencia escolar en los
estudiantes de educacion basica primaria y basica secundaria con el fin de detectar los aspectos
que inciden en la repitencia y preverlos para mejorar la calidad de la educacion y la calidad de
vida de los estudiantes.

En el cumplimiento de los requisitos de calidad del colegio, puede redimensionar la
concepcion del estudiante “recipiente”, que le desconocen las praxis y presaberes para
potencializarlos. El sistema educativo puede colocar en un lugar diferenciado al estudiante con
repitencia escolar de manera que no haya dafos en su subjetividad, sino por el contrario potencie
al ser humano integro y esto hace que su autoestima se transforme y todo en él.

La repeticidén de grados en Colombia es una de las mas altas entre los paises que
participan en el Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes-PISA de la OCDE: en

el afio 2012, el 41% de los jovenes de 15 afios habia repetido por lo menos un grado, en

comparacion con el promedio de la OCDE del 12% (OCDE, 2013). La alta tasa de repeticion de
grados es un factor importante que explica la gran proporcion de estudiantes demasiado mayores

para los grados que cursan. La repeticion de grados tiene costos elevados, es ineficaz para
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resolver el bajo desempefio y puede incrementar el riesgo de desertar, y, ademas, los estudiantes
mayores son los que pagan los costos de oportunidad mas altos por permanecer en el sistema

educativo (OCDE, 2012. P. 32)

En Colombia, muchos padres de familia o acudientes pueden necesitar apoyo adicional
para estimular el aprendizaje en el hogar y tomar las decisiones adecuadas sobre la atencion y la
educacion de sus estudiantes. Las investigaciones sefialan que los padres de familia con
educacion limitada y bajo nivel socioecondmico tienden a involucrar a sus nifios en actividades

de aprendizaje con menor frecuencia(OCDE, 2012. P. 109).

En el caso de los acudientes vinculados al colegio, si matriculan a repetir el grado a sus
hijos, nietos, sobrinos, etc., cuando lo reprueban por primera vez; pero cuando éste
esnuevamentereprobadolomatriculanconamenazasyalrecibirlosresultadosdel informe del primer
periodo académico del afio en repitencia, si no son los resultados esperados; los desvinculan y en
el mejor de los casos matriculan en otro colegio y en el peor de los casos los desertan de estudiar.

Este riesgo asociado que suele ocurrir empeora la situacion, cuando desvinculan del
sistema educativo al estudiante ocasionandole nefastas o desastrosas consecuencias en él,
principalmente en el aspecto personal, donde el mundo educativo actualmente puede llegar a ser
un factor de proteccion; ya que cada vez mas se evidencia que los estudiantes estan y
permanecen solos, refugiandose en los equipos electronicos o en problemas sociales como la
drogadiccidn, prostitucion, suicidio, etc.

A nivel familiar y social las consecuencias se dan cuando vive y convive en un ambiente
de estigmatizacion por no aprobar el afio académico lectivo, algunas familias no marcan la

diferencia en el trato de ser humanos que merecen respeto y dignidad.
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Colombia ha adoptado una gran variedad de iniciativas para mejorar la cobertura de los
grupos menos favorecidos y reducir los indices de desercidn escolar. Ademas de los modelos de
educacion flexible, la supresion de los cobros escolares y los programas de transporte y
alimentacion, y las estrategias de comunicacién que buscan concientizar al publico sobre la
importancia de estudiar han permitido que mas estudiantes que provienen de familias vulnerables
y de ingresos socioecondmicos dificiles tengan acceso a la educacién.

En la Figura 6. Resultados del Indicador nivel de gestién del proceso de cobertura por
parte de la SED Santander, afio 2018.

Fuente:MEN, 2018.e ilustra el resumen nacional del proceso de gestion de cobertura afio
2018 en el departamento de Santander.A traves de este mecanismo las Secretarias de Educacion
pueden identificar las causas que posiblemente generan el comportamiento en cada uno de los
criterios del indicador y formular acciones correctivas, preventivas y de mejora para proximas
vigencias, garantizando asi un mayor compromiso en el mejoramiento de los resultados
alcanzados.

Con el fin de realizar el seguimiento al reporte de estos productos, se utiliza el Indicador
de Nivel de Gestidn que refleja el comportamiento y desempefio del proceso de cobertura en
cada entidad territorial certificada y a su vez permite adelantar los ajustes y compromisos de
mejorascontinuas. El indicador evalia en forma porcentual la oportunidad y la confiabilidad en
el reporte de los productos generados a partir del proceso, asi:

o  Oportunidad: EvalUa el reporte de los productos de seguimiento y oficializacion del
SIMAT, de acuerdo con el cronograma establecido en la normatividad vigente.

o  Confiabilidad: Evalta el cumplimiento de los parametros o lineamientos

establecidos en cuanto a calidad de los productos reportados.
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o indice de reporte de matricula: Expresa en forma porcentual la relacion entre el

total de la matricula del afio del proceso (n) sobre el total de la matricula del afio anterior (nl).
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Figura 6. Resultados del Indicador nivel de gestion del proceso de cobertura por parte de la SED
Santander, afio 2018.
Fuente:MEN, 2018.

En Colombia en el afio 2018 por ley de garantias hubo restriccion para que las entidades
publicas firmen convenios interadministrativos para ejecutar recursos publicos durante los cuatro
meses anteriores a las elecciones del Congreso del 11 de marzo, esto hizo que la inversion
requerida en el municipio de Los Santos para las politicas de los estudiantes, durante el primer
semestre del afio en mencidn fueran nulas, y faltando 6 meses para culminar el afio de gobierno
vigencia 2018 realiz6 una contratacion con respecto al servicio de transporte escolar y otra
contratacién con un entrenador deportivo sélo para microfutbol y para los 4 colegios

municipales, que en horas de la tarde ocupa el tiempo libre de un significativo nimero
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deestudiantes.El alcalde gracias a sus funcionarios de equipo y asesoramiento municipal es
conocedor de la dificil situacion que presenta el municipio frente al problema de porte y
consumo de sustancias psicoactivas, las instituciones estatales como la Policia de Infancia y
Adolescencia, la Comisaria de Familia reanudan esfuerzos ante el peligro que quedan expuestos
los estudiantes que reprueban el afio escolar ante las amenazas sociales que atentan contra la
dignidad e integridad del ser humano principalmente como lo es la drogadiccién, la prostitucion,
los juegos de azar, la ideacion suicida, etc.

El alcalde esta facultado e incide a favor o en contra de los determinantes sociales de su
comunidad; contar con instructores culturales, deportivos, artisticos que brinde oportunidades de
adquirir habilidades en estos aspectos al estudiantado del municipio, debe ser politica dentro de
su plan de gobierno.

Si al estudiante no se le permite continuar con sus estudios, esta condenado a incrementar
las estadisticas de desercion escolar, desigualdad social, desempleo, etc. Esto codmo habitante de
éste pais es inconcebible mas cuando se es parte del sistema educativo con el cargo que me
vincula a él docente orientadora.

Cuando se opta por iniciar un estudio de maestria, la inquietud de un problema palpable
surge en temas por afinidad y en temas por necesidad; esta investigacion se da por lo segundo,
ésta situacion problematica en el colegio no puede continuar. Es apremiante identificar los
factores y las relaciones que inciden en la repitencia escolar y con ésa investigacion determinar
cudl es el faltante de compromiso y responsabilidad de cada estamento de la comunidad
educativa para que en el colegio no se repita afio tras afio ésta problematica.

Con los hallazgos obtenidos y alcances conseguidos producto de la investigacion, sean un

aporte al mejoramiento de la préctica educativa al interior del COLSANTQOS, porque quizas
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algun dia los acudientes habitantes del municipio de Los Santos desistan de matricular a sus
hijos, nietos, sobrinos, etc., por el indice tan alto de repitencia escolar que presenta en él.Esta
investigacion contribuird a la educacion ya que podré llegar a ser un referente para otros colegios
no solo del municipio sino del Departamento de Santander puesto que es muy comun tener

tendencias similares en los procesos ensefianza-aprendizaje.

1.10 Supuestos Cualitativos

Con la investigacion se espera obtener informacion con respecto a las causales
desde los estamentos que conforman la I.E.D. Colegio Integrado Los Santos: estudiantes,
acudientes, docentes y colegio que contribuyen a la repitencia escolar conllevando a la
desercion escolar. Entre ellas podrian estar:

e Familias sin oferta laboral estable en situacién socioeconomica dificil predisponen
escaseces, Yy en los estudiantes déficits nutricionales que conllevan a problemas de salud y
disminucidn de capacidades intelectuales.

e Unentorno familiar poco motivador frente al porqué y para qué sirve el estudio,
aungue viven con las figuras parentales, la indiferencia y credibilidad frente a sus hijos por ser
ellos repitentes escolares.

e Familias disfuncionales sin solidez emocional en sus relaciones que no brindan
estimulo al estudio, es decir, los acudientes son abandonados al proceso educativo sus
apoderados.

e Factor socioecondmico de pobreza en la familia impedimento para comprar material

requerido para estudiar.
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e Nivel educativo de los acudientes en comparacion con el nivel de desempefio de los
apoderados, entre mas estudio de los primeros mejor desempefio académico de los segundos.

e Docentes con poca motivacion y vocacion para ensefiar, clases tediosas y sin interés
hacen que pocas atenciones presten los estudiantes ocasionando repitencia escolar.

e Docentes con buena preparacion profesional académica, pero con dificultades en
pedagogia para ensefiar, propicia estudiante que no comprenden la tematica y desarrollo de las
clases, reflejandose en pérdida de la asignatura.

e Docentes aln con evaluacion del aprendizaje de forma memoristica cuando
actualmente lo importante es el contenido de la asignatura contextualizada y vivencial.

e Directivas docentes distantes y sin importancia en promover el aprendizaje
colaborativo al no inducir en sus docentes esta clase de aprendizaje que favorece la adquisicion
de saberes.

e Colegio sin material didactico y tecnologico con calidad y en cantidad suficientes
para innovar en el aprendizaje del estudiante y apropiacion del conocimiento.

e Inadecuado uso de las instalaciones para cambio de la rutina académica, el colegio
tiene al alcance el servicio de la biblioteca municipal, la sede recreacional municipal, senderos en
piedra turisticos que propician un aprendizaje interactivo y permiten un aprendizaje significativo
al ser vivencial o experiencial.

e Poca gestion de la directiva docente ante infraestructura fisica en proyeccion de
construccion, faltan salones-laboratorio para las areas de fisica, quimica, inglés, ludicas,
audiovisuales que generarian un entorno educativo beneficioso para complementar las clases de

aula y a su vez propiciar un aprendizaje experiencial.
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Capitulo 2

Este capitulo alude a la contextualizacion de la 1.E.D. Colegio Integrado Los Santos,
muestra los procesos de evaluacion y promocion inherentes del colegio segun el PEI y Manual
de Convivencia. Asi mismo, se resaltan los antecedentes internacionales y nacionales referentes
a educacion, desempefio o rendimiento académico, repitencia escolar, evaluacion y promocion.

Por ultimo, se presenta una breve historia de la reglamentacion y conformacion del
sistema educativo colombiano, centrandose especialmente en la educacion de basica primaria,
béasica secundaria y educacion media. Para esto se presenta la estructura educativa desde el
ambito legislativo en donde se resaltan los apartados referidos a la educacion como derecho en la
Constitucion Politica de 1991, la Ley 115 de 1994, Ley General de la Educacion que organiza la
educacion formal, no formal e informal y deja ver la concepcion ligada a la formacion integral de

la persona.

2.Marco de Referencia

2.1 Marco Contextual

El registro mas antiguo del territorio que hoy ocupa Los Santos aparece en el
"Descubrimiento del Nuevo Reino de Granada y Fundacion de Bogota (1536-1539)",
obra de la literatura colonial, en la que se destaca que “durante su jornada al rio
Magdalena, Alfinger tuvo noticia por los indios de la existencia de una provincia de

excepcional riqueza, llamada “Xerira” (...) o “la meseta de Jerida (o Jerira) habitada por
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los indios Guane, del grupo lingiistico chibcha, y situada en el extremo norte de la
altiplanicie Chibcha". Una leyenda heredada por via oral, habla del suicidio o sacrificio
del cacique Guanenta en la zona de precipicio de la meseta sobre el cafion del rio
Chicamocha y la posterior accion de Martin Galeano de herrar con oro sus caballos a
falta de hierro cuando logrdé vencer la resistencia del cacicazgo de Guane. Los indios
huian a refugiarse en cuevas y se dejaban morir de hambre antes que salir a entregarse
al invasor.El municipio de Los Santos fue fundado en 1750. La fundacion del pueblo
fue gestionada por Vicente Rueda y Bartolomé Mantilla. Fue erigido como Parroquia en
1827 y definido como municipio en 1887 por el entonces gobernador de Santander,
Alejandro Pefia Solano. Su nacimiento se dio al haberse formado como lugar de transito
y descanso para las personas que viajaban del interior del pais a Bucaramanga, pues por
el casco urbano paso la via principal a la capital santandereana, cuyo trayecto era
Socorro-Cepita-Jordan-Los Santos-Piedecuesta, hasta cuando se desarrolld la actual que
pasa por Aratoca-Pescadero-Curos.En el pueblo se han encontrado varios vestigios de la
cultura Guane, que antiguamente habitd las tierras del sector: un camino construido
en piedra por los indigenas, que comunica al municipio con la poblacion vecina de
Jordan Sube, y un laberinto en piedra, con calles muy bien trazadas y definidas

(Wikipedia, 2019, p. 1).


https://es.wikipedia.org/wiki/1750
https://es.wikipedia.org/wiki/Guanes
https://es.wikipedia.org/wiki/Piedra
https://es.wikipedia.org/wiki/Laberinto
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Figura 7. Panoramicadelmunicipio de Los Santos.
Fuente: Salazar, J. (2019).

Figura 8. Paisaje del Cafidén del Chicamocha ubicado en el Municipio de Los Santos.
Fuente: Pasion Viajes (2018).
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Figura 9. Colegio Integrado Los Santos.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Segun el PEI de la I.LE.D. Colegio Integrado Los Santos, el colegio esta localizado en el
casco urbano del municipio de Los Santos; éste estd situado al oriente del Departamento de
Santander, departamento ubicado en el sector nororiental de Colombia; el departamento cuenta
con siete provincias y en la llamada Provincia Metropolitana esta localizado el municipio; a los
6° 45' 53" de latitud norte y los 0° 5' 18" de longitud al este del meridiano de Bogota.

El municipio se encuentra a una altura de 1295 metros sobre el nivel del mar, la
topografia es variada; en la Mesa de Jéridas o de Los Santos como se le conoce, sus tierras son
planas y muy aridas presentando vastas zonas de una riqueza agricola; en la margen del rio

Chicamocha que bordea por varios kilémetros el pueblo, sus tierras presentan grandes
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depresiones y fuertes rocas mineras que parecen enmarcar simulando paredones que en algunos
sectores encajonan el rio formando asi el Cafidn del rio Chicamocha, la temperatura promedio es
de 21°C(Wikipedia, 2019, p. 1).

La descripcion demogréfica de la comunidad santera perteneciente al colegio lo soporta el
Sistema de Informacion Nacional de Educacion Basica y Media - SINEB que recoge la gestion
delsistema educativo en educacion preescolar, basica y media. EI MEN, cuenta con éste sistema
que esta integrado por diversos formatos, instrumentos, aplicativos y procedimientos de reporte,
consolidacion, anélisis y verificacion de informacion. Estos reportes incluyen la informacion de
las caracteristicas de funcionamiento de los establecimientos educativos, las caracteristicas de la
poblacion que esté siendo atendida por el sistema educativo y sus condiciones, la situacion
académica de los estudiantes al finalizar el afio anterior, los resultados de calidad y los datos de
los docentes del establecimiento, entre otros.

Dentro del SINEB el MEN cuenta con el SIMAT-Sistema Integrado de Matricula, es un
sistema que registra la informacion de cada estudiante desde su inscripcion como estudiante
nuevo en el sistema educativo hasta su traslado, salida o graduacion; asi mismo, cuenta con las
caracteristicas socioecondmicas y académicas de los estudiantes.

Por ello se puede afirmar que la poblacion que integra el colegio esta localizada en las
zonas urbanas y rurales de niveles econdmicos bajo y medio, entre estratos 1, 2 y 3. La mayoria
es gente del campo dedicada a cultivos tradicionales, duefios de pequefias parcelas o trabajadores

de las mismas en las veredas: Las Delicias, El Pozo, La Pefia, El Garbanzal, El Guamito.
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Figura 10. Sede C Vereda de Las Delicias.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Figura 11. Sede D Vereda El Pozo.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Figura 12. Sede E Vereda El Garbanzal.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Figura 13. Sede FVereda La Pefia
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

e .

Figura 14. Sede G Vereda El Guamio ‘
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

En la zona urbana se encuentra gentes con oficios informales, entre los cuales podemos
mencionar: obreros de las minas de yeso, amas de casa (quienes en su mayoria son cabeza de
hogar), pequefios propietarios de negocios comerciales, arrendatarios y algunos empleados del
banco o ente municipal. Y en lo que respecta a la zona rural, las oportunidades laborales son
restringidas para la gran mayoria de estas familias, son poblacién flotante porque moviliza el

nucleo familiar constantemente durante el afio; debido al traslado de trabajo de quienes laboran
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en granjas avicolas con los municipios aledafios; actividad productiva y econémica predominante
en este sector del departamento entre los municipios de Jordan, Aratoca, Piedecuesta y Los
Santos.

En cuanto a los nucleos familiares de los estudiantes, como se present6 en el primer
capitulo en las limitaciones, se encuentra que un 70% tiene hogares disfuncionales, prevalece la
presencia de una sola figura madre o padre; y en la mayoria de los casos apoyados en otra figura
familiar, tias o abuelos, lo cual conlleva a un débil proceso de formacién de autoridad y
autoestima. Un alto porcentaje llegan a una escolaridad primaria del 70%, un 20% de educacion
secundaria y escasamente un 10% inicio o culminé carreras universitarias. La mayoria profesa la
religion catolica, aunque en los ultimos afos se ha venido observando una devocion fervorosa

hacia sectas protestantes(Colegio Integrado Los Santos, 2018, p. 3).

La vision que se plantea en el afio 2022 el colegio es que los estudiantes seran un
referente académico a nivel regional, con una formacion comprometida en la construccién de
paz, cuidado y conservacion del medio ambiente y la promocion de valores como respeto,
responsabilidad, sentido de pertenencia, que permitan a los estudiantes contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida y al desarrollo de la region.

El colegio esta comprometido con la excelencia, la calidad, la competitividad y con la
conservacion del lugar de privilegio del que goza en la percepcion de los habitantes del
municipio. Por este motivo es el primer colegio en apostarle a liderar la educacion del municipio
de Los Santos con indices de calidad, cobertura, equidad y eficiencia, que se desprenden de las
politicas nacionales articuladas con convenios interinstitucionales y empresariales, para que los
jovenes puedan realizar préacticas acordes a la modalidad; y hacer de él una persona competitiva

y desarrollada integralmente en los diferentes &mbitos.
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Culminando el afio académico lectivo, en el proceso anual de autoevaluacion se traza
como reto cumplir con los valores institucionales de: Compromiso, Respeto, Democracia,
Tolerancia, Honestidad, Responsabilidad, Libertad, Solidaridad. De alli que el colegio aspira a
ser valorado como un espacio educativo, generador de oportunidades apoyadas con
infraestructura y recursos suficientes para que “aprender haciendo”, sea la forma de propiciar los
conocimientos con la intencion de alcanzar resultados de excelencia.

En el afio 2018 el colegio cuenta con 617 estudiantes matriculados; segun el PEI, el perfil
del estudiante serd identificado como una persona comprometida con su crecimiento personal
tanto en lo académico como en su formacion en valores, capacitado para continuar estudios
profesionales, y preparado para servir a la sociedad (Colegio Integrado Los Santos, 2018, p. 4).

Sera reconocido por ser una persona de alta calidad academica, investigativa, lider,
democratico, critico-reflexivo, creativo e innovador, sensible y solidario, trascendente y con
valores ético-morales. Se manifiesta como persona segura de si misma, con autonomia
intelectual, emocional y ética, para afrontar la vida desde la toma de decisiones, el pensamiento
critico, el cultivo de sus habilidades sociales, los talentos y los valores encaminados al
cumplimento y logro de sus proyectos de vida.

Asumen con responsabilidad una ciudadania activa, solidaria, democratica y
corresponsable. Se muestra respetuoso consigo mismo, con sus semejantes y con el entorno;
valorando las diferencias de étnicas, género, religion, cultura y capacidad funcional para la
construccion de sociedades incluyentes. Preparado para continuar estudios superiores y/o
afrontar el ingreso al sector productivo, desde una visiébn emprendedora y desde el desarrollo de
las habilidades laborales béasicas propias de la especialidad. Capaz de asumir la vida con sentido

trascendente y como un proyecto en construccion y aprendizaje permanente.
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2.1.1Estructura Académica.El Articulo 8 del manual de convivencia hace referencia al
consejo académico. Es un 6rgano consultivo y asesor del rector del establecimiento educativo
para adelantar la orientacion pedagogica de la institucion.

El consejo académico como instancia de participacion de la comunidad educativa, esta
integrado por el rector quien lo preside, los directivos docentes como coordinador, docente
orientador, y todos los docentes de la institucién. Le compete como funciones:

o  Servir de érgano consultor del consejo directivo en la revision de la propuesta del
PEL.

o Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente Decreto.

o Organizar el plan de estudio y orientar su ejecucion.

o Participar en la evaluacion institucional anual.

o Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periodica del rendimiento de los
educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

o Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa.

o Las demas funciones semejantes o complementarias con las anteriores que le

atribuya el PELI.

2.1.2 Comision de evaluacion y promocion del colegio.El gobierno nacional con la
expedicion del Decreto 1290 de 2009, otorga la facultad a los establecimientos educativos para

definir el SIEE-Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes, siendo ésta una tarea que


http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-187765_archivo_pdf_decreto_1290.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-187765_archivo_pdf_decreto_1290.pdf
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exige estudio, reflexidn, andlisis, negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad educativa,
debido a que se constituye en un gran desafio para las instituciones(MEN, 2009).

El SIEE se aplicard a los estudiantes de los niveles de educacion bésica primaria, basica
secundaria y educacién media, Escuela Nueva, exceptuando Preescolar, con miras a la respectiva
evaluacion y promocidn, teniendo en cuenta las competencias de los estudiantes y sus
desempefios dentro del proceso de formacion integral.

La Ley General de Educacion en su Articulo 77 otorga autonomia escolar a las
instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales, inclusion de asignaturas
optativas, ajuste del PEI segun las necesidades y caracteristicas regionales; libertad para la
adopcién de métodos de ensefianza y la organizacion de actividades formativas, culturales y
deportivas, todo en el marco de los lineamientos que establezca el MEN.

En el colegio el consejo académico se retne bimensualmente en contra jornada; alli se
crean, plantean, definen y adoptan estrategias y mecanismos de mejoramiento para el proceso de
ensefianza-aprendizaje; se revisa como va tanto el desempefio disciplinar y el rendimiento
académico de los estudiantes, y con éste informe las directivas solicitan a los docentes establecer
actividades de nivelacién para ellos cuando presentan dificultades en estos desempefios definidos
y en su aprendizaje en general.

Estas reuniones y sus informes periodicos, ha hecho que el SIEE que es bastante debatido
y concertado sea analizado consecuente con la realidad del contexto escolar del colegio para que
realmente sea pertinente y tenga un impacto favorable en la disminucion de la problematica de la
repitencia escolar.

De alli que un significativo avance para el afio 2018 ha surgido en el consejo académico,

consiste en incorporar un nuevo plan de accién para minimizar los altos indices de
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repitenciaescolar; la estrategia reside que el estudiante a final de afio en sumatoria de los cuatro
periodos pierda una sola asignatura con ponderacion de 2.5 y el promedio general de todas las
otras areas esté inclusive sobre 3.7, es promovido al afio siguiente sin nivelar. Afios atras con una
sola area perdida deberia nivelar y el resultado era en un alto porcentaje repetir el grado.

En el colegio, el colectivo de docentes de bachillerato realiza la comision de evaluacion y
promocion iniciando el afio académico lectivo, después de haber realizado las nivelaciones de
afio; alli se analizan los casos de los estudiantes que debieron nivelar areas, y en acta se
consignan tanto aquellos que superaron las nivelaciones como aquellos que deben repetir el
grado porque perdieron las nivelaciones.

El consejo académico en la reunidn de comision de evaluacion y promocion, mas alla de
establecer con cuénta areas o asignaturas es promocionado el estudiante para el siguiente grado o
si es mejor calificar con letras, nimeros o colores; la importancia radica en la formulacion de
criterios de evaluacion en cada una de las areas, establecer los desempefios que deben desarrollar
los estudiantes durante el periodo o el afio lectivo.

Asi mismo, aun falta en algunos docentes el cambio de la perspectiva de la evaluacion.
Deberia de cambiar la razon de ser, ya no es una tarea aislada del proceso formativo; por tanto,
ella debe estar inserta y ser coherente (conceptual, pedagdgica y didacticamente) con toda la
propuesta educativa que ha definido el colegio. Es decir, debe ser coherente con su mision,
propdsitos, modelo o enfoque pedagogico. Tal actividad implica en el momento de disefiar el
SIEE, este debe articularse con el PEI, no s6lo por su incorporacion en él, sino por la coherencia
interna que debe existir entre el enfoque de ensefianza y el enfoque de evaluacion.

Por consiguiente, es responsabilidad de las Secretarias de Educacion realizar

seguimientoalaimplementaciondelosSIEEenlosestablecimientoseducativosdesuentidad territorial,
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percatandose que se garanticen los minimos establecidos en el Decreto 1290 de 2009, y que estén
acordes con los lineamientos planteados por el MEN.

Asimismo, los rectores deben fomentar entre los docentes la formulacion de los criterios
de evaluacion por area o asignatura donde se formulen los desempefios y las actividades de
nivelacion o recuperacion, y establecer periédicamente discusiones, reflexiones y mejoras sobre

el SIEE acordes con los PMI.

2.2Marco Teobrico

2.2.1 Antecedentes Internacionales de la Educacion.La educacion, debe cumplir un
conjunto de misiones que le son propias y debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales, que en el transcurso de la vida seran para cada persona, los pilares del

conocimiento(Delors, 1994). Estos son:

aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a
hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar
y cooperar con los demas en todas las actividades humanas; aprender a ser, un proceso

fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. (Delors, 1994, p. 1).

Esta definicién se complementa con el concepto del Informe de Seguimiento de la
Educacion en el Mundo que menciona el reto que tiene la educacion para que sea

transformadora, no bastara con mantener el statu quo(UNESCO, 2016, p. 191).Las escuelas

deben convertirse en lugares ejemplares de la sostenibilidad y encontrar soluciones para ser mas
inclusivas, participativas y sanas, asi como neutras en carbono, y no producir desechos ni
contaminacién. El aprendizaje formal y no formal necesita promover un pensamiento que sea

mas relacional, integrador, empatico, anticipador y sistémico(UNESCO, 2016).
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La educacion puede ser un medio importante para reducir la desigualdad, pero no debe
verse como la Unica solucion. “Hacer que la educacion primaria y secundaria de buena calidad
sea ampliamente accesible puede permitir a un gran nimero de individuos y a sus familias

aumentar sus ingresos por encima del umbral de pobreza” (UNESCO, 2016, p. 62).Ampliar las

oportunidades educativas a los grupos marginados y reducir méas la desigualdad de género en el
sistema escolar es fundamental para reducir las disparidades en el mercado de trabajo, gran parte

de las cuales se deben a un nivel de instruccion mas bajo(UNESCO, 2016).

La siguiente figura muestra un panorama poco alentador, pero si esperanzador para
Colombia y preocupante e inquietante para paises de ingresos bajos, si continuamos con la
proporcion y tendencia actual de terminacion del estudiantedel nivel educativo en basica

primaria y en basica secundaria.

Tasas de terminacidn previstas para el grupo con edades comprendidas entre los 15 y 19arios por nivel educativo y nivel de ingresos del pais, 2010-2080

Ensefianzo primaria Primer clclo de lo ensefanza secundarla Segundo clclo de lo ensefanza secundarla
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Figura 15. Proyeccion de la ensefianza. Afio 2030.
Fuente: (UNESCO, 2016).

La perspectiva de Colombia interpretando la grafica indica que en el afio 2050todos los
estudiantes han terminado la educacion primaria, en el afio 2070 habran terminado la educacion
del primer ciclo de educacién secundaria, y para el afio 2080 falta muy poco para que los

estudiantes terminen el segundo ciclo de educacion secundaria.
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Colombia ha empezado a dejar de ser un pais pobre y se esta convirtiendo en uno de clase
media; el 55% de la sociedad ya se encuentra en este rango que muestra como millones de
colombianos “han ido dejando la pobreza durante la ultima década y han empezado a vivir una
mejor vida y a disfrutar de la posibilidad de ahorrar o gastar, de alimentarse mejor y mejorar su
salud, de educar a sus hijos y de contar con el suficiente ocio para informarse, planear su vida,

reflexionar y hacer respetar sus derechos(Semana, 2015, p. 1).

Aungue la cifra del BID ha suscitado criticas, ya que otros métodos de medicién podrian
reducirla levemente; el estudio refleja una realidad que ningin conocedor del tema pone en duda.
El pais se ha subido al tren de una tendencia global: dos tercios de la poblacion mundial han
alcanzado ese nivel. Y el aporte central a este desarrollo lo han hecho paises emergentes como
Colombia, cuya clase media, “en los ultimos afios “no ha crecido, sino explotado. En todos esos
lugares, esa clase cumple un rol central: ser el motor no solo de la economia, sino de la vida

social” (Semana, 2015, p. 1).

En los Ultimos 13 afios la economia ha crecido, el desempleo ha bajado y el Estado les
ha tendido la mano a familias desfavorecidas, a jovenes sin oportunidades y a ancianos
en el abandono, y ha erigido un puente para salir de la miseria. En 2002, la mitad de los
colombianos ganaba menos de cuatro ddlares al dia, lo cual los ubicaba en la pobreza.
De estos, 17,7 % estaba en la pobreza extrema. Hoy el indice de pobreza es de 28,5 % y
el de pobreza extrema de 8,1%. Esta movilidad ha dado a luz una silenciosa pero
poderosa revolucion social. Quienes salieron de la pobreza accedieron a la clase
vulnerable o la clase media, lo cual, en plata blanca, quiere decir que millones de
familias aumentaron sus ingresos. Segun un célculo de la Universidad de los Andes, una

familia de cuatro personas en la clase vulnerable tiene hoy ingresos de entre 558.000 y
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1.400.000 pesos mensuales. Y en la clase media, la misma familia gana entre 1.400.000
y 7.000.000. Especialmente quien se encuentra en esta ultima categoria puede gastar,

como quiera, cerca de un tercio de sus ingresos. (Semana, 2015, p. 1).

Retomando, la educacion representa uno de los pilares mas importantes para la
transformacidn social, por lo tanto, los gobiernos a lo largo de los afios han venido reconociendo
el papel de la educacion en la construccion de paz y el desarrollo de los pueblos. Los precedentes
internacionales, presentan los desafios que plantea hacer un acompafiamiento del Progreso de la
Educacion: “es un compromiso intergubernamental y un plan de accion a favor de las personas,

el planeta y la prosperidad”(UNESCO, 2016, p. 12), poniendo una especial atencion en los

Objetivos de Desarrollo Sostenible- ODS que reflejan el corazon de la Agenda 2030 y “son de
caracter integrado e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental” y reflejan la dimension y ambicidn de la nueva agenda universal.
Los diecisieteObjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, los cuales son un
Ilamamiento al mundo para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad.En la Guia ODS 4-Educacién 2030 enuncia el Objetivo
cuatro: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos” y esboza los elementos claves y los compromisos
globales que se reflejan en las metas y medios de implementacion de éste objetivo. Se da por
sentado que una educacion de buena calidad puede ayudar a formar ciudadanos competentes y
conscientes, lo que a su vez mejora sus medios de subsistencia y los de otros en torno suyo.
Ahora bien, en la Declaracion de Incheon se sefiala claramente que determinados conocimientos

y competencias promueven el desarrollo sostenible mas que otros. No toda la educacion aporta
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los mismos beneficios a todo el mundo: el tiempo, el lugar, la situacion y el contexto importan.

(UNESCO, 2016).

Tal como se establece en la Declaracién de Incheon y en el Marco de Accién, la
Educacién, ocupa un lugar central en la consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible puesto que, dentro del amplio &mbito de accién de la Agenda, la educacion es un
objetivo en si mismo desglosado en 7 metas y 3 medios de implementacion. En las pags. 11-15

se enumeran, ellas son:

Meta 4.1 Velar por que todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y

producir resultados escolares pertinentes y eficaces.

Meta 4.2 Velar por que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de
atencion y desarrollo en la primera infancia y a una ensefianza preescolar de calidad, a

fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

Meta 4.3 Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la

enseflanza universitaria.

Meta 4.4 Aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,

el trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en

condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
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discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos

los niveles de la ensefianza y la formacion profesional.

Meta 4.6 Garantizar que todos los jévenes y al menos una proporcion sustancial de los
adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y

aritmética.

Meta 4.7 Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teoricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de genero, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la

contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios. (UNESCO, 2016,

p. 50).

Y ahora con respecto a los medios de implementacion, ellos son:

Meta 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas para que respondan a las
necesidades de los nifios y las personas discapacitadas, tengan en cuenta las cuestiones
de género y proporcionen entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y

eficaces para todos.

Meta 4.b Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas estudiantiles
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises de Africa, para que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de estudios superiores, incluidos programas de

formacidén profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia
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de la informacién y las comunicaciones, en paises desarrollados y otros paises en

desarrollo.

Meta 4.c Aumentar sustancialmente la oferta de profesores calificados, entre otras cosas
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados

insulares en desarrollo. (UNESCO, 2016, p. 51).

Recapitulando lo anterior, se puede deducir del ODS 4 que propone garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, lo mismo que la promocion de oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida. En éste sentido la maestria en educacion de la UNAB en su
linea de profundizacion contribuye a la optimizacion de las practicas pedagogicas de las
instituciones en la cual los maestros realizan su trabajo profesional orientado al mejoramiento de
la calidad educativa en la region y el pais.

De igual forma, el ODS 4 se centra en la educacion desde una perspectiva de aprendizaje
a lo largo de toda la vida, representa la vision y las aspiraciones de la comunidad educativa
mundial para el afio 2030. Gracias a sus siete metas y sus tres medios de ejecucion, el ODS 4.1
representa un nivel de ambicidn para los préximos once afios que va mas alla que cualquier
acuerdo educativo mundial. Lo utépicamente mas importante y ojala pueda llegar a ser real, es
velar por que en el afio 2030 todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la ensefianza
primaria y secundaria, de forma gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados escolares
pertinentes y eficaces.

Equiparando el desafio de la Agenda 2030 y desde una perspectiva prudente y sensata del
informe de la UNESCO es inverosimil cumplir con el ODS 4. Este informe afirma que el mundo

sigue estando lejos de alcanzar el objetivo de escolarizar a todos los estudiantes (UNESCO,
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2016, p. 142).En el afio 2015, habia 264 millones de estudiantes en edad de cursar la ensefianza
primaria o secundaria no escolarizados. Siguen sin escolarizar unos 61 millones de nifios en edad
de asistir a la escuela primaria (de entre 6 y 11 afios; el 9% del grupo de edad), 62 millones de
adolescentes en edad de asistir a la escuela secundaria de primer ciclo (de entre 12 y 14 afios; el
16% del grupo de edad) y 141 millones de jovenes en edad de asistir a la escuela secundaria de
segundo ciclo (de entre 15y 17 afios; el 37% del grupo de edad).Tras una disminucion registrada
a principios de los afios 2000, las tasas de nifios sin escolarizar se han estancado: desde 2008, en
el caso de la ensefianza primaria; desde 2012, en el del primer ciclo de la secundaria; y desde
2013, en el del segundo ciclo de la secundaria.

UNESCO (2016)mencionan estrategias para contrarrestar el problema de la repitencia

escolar como (...) la implantacion de la ensefianza gratuita y obligatoria, este es uno de los
factores que pueden prevenir la desercion escolar. Muchos paises han promulgado leyes al
respecto, pero todavia queda mucho por hacer para que todos los paises logren cumplir el
compromiso del Marco de Accion Educacion 2030 de “[velar] por qué se proporcione educacion
primaria y secundaria de calidad, equitativa, gratuita y financiada con fondos pablicos, durante

12 afios, de los cuales al menos 9 [sean] obligatorios”. (Clark, 2015, p. 6).

Y con respecto a la meta 4.1 exhorta a todos los paises a cumplirla. Pero el informe de

UNESCO (2016)describe si bien el 70% de los paises cuenta con al menos 9 afios de educacion

obligatoria, menos del 20% de los paises del mundo garantizan en sus marcos juridicos la
educacion gratuita y obligatoria durante al menos 12 afios. Ese porcentaje es superior en América
Latina y el Caribe (47%delospaises) y en el Asia Central y el Caucaso (38%). Ningun pais de
bajos ingresos incluye esa disposicion. El informe enuncia que la matriculacion no garantiza la

finalizacion.
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Dado que la meta es la terminacion universal de la educacion primaria y secundaria para
el afio 2030, todo parece indicar en este momento que esta ambicion es bastante inalcanzable. De
un total de 125 paises, solo en 64 han conseguido terminar el segundo ciclo de secundaria al
menos la mitad de los jovenes. En 15 paises, menos de la mitad de los nifios han terminado la
escuela primaria. Aln queda mucho camino por recorrer para garantizar que todos los
estudiantes acaben los 12 afios de educacién primaria y secundaria. La Figura 16. Tasa de
terminacion por nivel de educacion en paises seleccionados, 2008 — 2014.

Fuente: permite visualizar la terminacion de la educacion secundaria como un objetivo

aun muy distante para la gran mayoria de paises.
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Figura 16. Tasa de terminacion por nivel de educacién en paises seleccionados, 2008 — 2014.
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO

(2016).

En el Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo de 2016 se utiliz6 un amplio

marco de la calidad de la educacion y analiz6 la realidad que subyace desde cuatro series de

factores: a nivel del educando, el sistema educativo, las escuelas entendidas como entornos
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escolares y por ultimo los resultados, respectivamente. La siguiente Figura 17. Factores que

enmarcan la calidad de la Educacion.ayuda a comprender la organizacion de tales factores.

ALUMNOS ENTORNOS ESCOLARES RESULTADOS
p.e}: salud y nutricion, participacion de los Profesoresy proceso de enseflanza Para los alumnos
padres, estimulacion de los entornos familiares, p.¢j: motivados, bien preparados, atencion En educacidn preescolar
relaciones con apoyo emocional, capacidades, ala diversidad, interacciones, lengua, p.ej: preparacion escolar, funcion ejecutiva, desarrollo motor
rasqos, barreras al aprendizaje, pobreza, e pedagogia, tiempo de tarea, evaluacin para y socioemocional, y competencias preacadémicas.
idioma en el hogar. el aprendizaje y estrategias de ensefianza
diversas. En educacion primaria, secundaria y superior
p.¢j: logros del aprendizaje, competencias de pensamiento
Liderazgo y buen gobierno de la escuela critico, competencias de colaboracidn, valores y actitudes
SISTEMAS p.ej: establecimiento de expectativas, (incluida una mejor comprension del mundo).
p.ef: finanzas, planificacion y sequimiento, plan enfoque en el aprendizaje y promocion de la
de estudio e idioma, normas y responsabilidad, colaboracion. Para la sociedad
contratacion e incentivos, desarrollo profesional, peef: comportamientos relacionados con el desarrollo
‘Vinculos con otros sectores, vinculos entre Estructuras e insumos materiales economico, social y medioambiental sostenible; cultura de
niveles de goblerqo y des:rrollo de una politica pej: materiales de ensefianza y aprendizaje, la paz y 1a no violencia; ciudadania mundial; y diversidad
REgadi tecnologia, instalaciones y agua e higiene. cultural.
CONTEXTO

Situacién econdémica, politica y social

Figura 17. Factores que enmarcan la calidad de la Educacién.
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO

(2016).

Asi, por ejemplo, “la buena calidad a nivel del sistema exige que los gobiernos

establezcan normas para los colegios y un mecanismo de seguimiento para garantizar la

observancia de dichas normas” (UNESCO, 2017, p. 154). La adopcidén de decisiones eficaces y

bien fundamentadas “no solo depende del suministro de datos, sino que los responsables de la
educacion estén formados en el manejo de datos y sean capaces de tomar decisiones” (UNESCO,
2017,p. 154

Ahora con respecto a las investigaciones realizadas en América Latina, han mostrado que
los recursos y las instalaciones escolares son factores asociados al desempefio académico de los

estudiantes; Murillo y Roman (2012) concluyen que la disponibilidad de servicios basicos en la

escuela, tales como: agua potable, servicios sanitarios, electricidad, y otros estan asociados

significativamente con el logro académico de estudiantes.
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Independiente de la perspectiva y temética problema que se investigue, la generacion de
estudios utilizando datos que respondan a las caracteristicas y necesidades de cada pais es
fundamental. Esto es particularmente importante en Paraguay, que adn tiene escasa produccion
de REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién (115

investigaciones). Tal como afirma Murillo (2003): “Si realmente queremos que sea util (la

investigacion), debe estar desarrollada analizando la realidad de los sistemas educativos
iberoamericanos, con datos de nuestras escuelas y realizada por investigadores que conozcan en
profundidad dicha realidad” (p. 10).

De igual manera, resalta la importancia de realizar estudios investigativos propios en la
region por el potencial de fiabilidad, veracidad y fundamento en los procesos educativos
endémicos ante la presencia de particularidades nativas, que hacen la diferencian entre los
estudios internacionales de paises desarrollados y los realizados en los paises en via de
desarrollo.

La Red Iberoamericana de Investigacion sobre Cambio y Eficacia Escolar - RINACE es
una red formada por investigadores de América Latina, Espafia y Portugal que buscan
incrementar los niveles de calidad y equidad de la educacion, a través de la investigacion
educativa. Gracias a ella, existen una cantidad y una calidad importante de trabajos sobre eficacia
escolar realizados en toda Latinoamérica y casi la totalidad de ellos demuestran la importancia de
los recursos econdmicos y materiales y la gestion como factores directamente relacionados con
el rendimiento académico de los estudiantes.

2.2.2 Antecedentes Nacionales de la Educacion.El problema de la repitencia escolar,
con respecto al costo econdmico de los estudiantes en bajo y fracaso escolar, se muestran por la

pérdida de tiempo y la no compensacion de los esfuerzos de las familias, la sociedad y el estado
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(Gonzélez, Carranza, y Vivas, 2003). Segin el MEN “son costos insostenibles, teniéndose que

crear politicas que anulen la posibilidad del fracaso, como la nombrada en el afio 1994, la cual
solo aceptaba en las instituciones educativas el 5% de estudiantes en condicidn de repetir un

grado escolar” (MEN, 2003, p.128)

Desde la expedicion del Decreto 230 de 2002, al MEN llegaron multiples solicitudes para
su reforma provenientes de diferentes sectores de la comunidad educativa, en las que se
manifestaba el inconformismo basicamente con la asignacion del porcentaje minimo de
promocion, que segln sus mayores detractores generd mediocridad, facilismo y desinterés en los
educandos. No obstante, es pertinente rescatar que tal norma al proponer un maximo de
reprobacion del 5 %, tenia como espiritu garantizar y promover el derecho para que la mayoria
de los estudiantes, sino todos, aprendieran y fueran promovidos al afio siguiente.

Este Decreto intento reducir los niveles de repeticion de grados al establecer esta medida,
pero fue suspendida en el 2009 debido a la critica y constante oposicion de padres de familia y
centros educativos (MEN, 2015, p.151). Actualmente el porcentaje de repitencia escolar es
autonomia de cada establecimiento educativo segun lo acordado en el SIEE.

En Colombia, la medicion de la calidad de la educacion es una actividad relativamente
reciente. En 1975 se cre0 el Programa Nacional de Mejoramiento Cualitativo de la Educacion.
En la década de los 80, el Instituto SER realizo los primeros intentos de evaluacion del
rendimiento, al estudiar las diferencias entre la escuela nueva y la escuela rural tradicional. A
partir de 1991, el Banco Mundial con el Enfoque Sistémico para lograr Mejores Resultados en la
Educacion creo el Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion-SABER y
empez0 a aplicar pruebas 3°, 5°, 9° de educacion basica y en grado11° evaluacion del nivel de la

educacion media(Piferos& Rodriguez, 1998, p. 7).
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El propdsito principal de SABER 39,5 ° y 9° es contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacion colombiana mediante la realizacion de evaluaciones aplicadas periodicamente
para monitorear el desarrollo de las competencias basicas en los estudiantes de educacion béasica,
como seguimiento de calidad del sistema educativo. En lo referente a las Pruebas SABER 11° a
partir del afio 2014 se alinea con las evaluaciones de la educacion bésica para proporcionar
informacidn a la comunidad educativa en el desarrollo de las competencias basicas que debe
desarrollar un estudiante durante el paso por la vida escolar.

El MEN expone que para cumplir con sus deberes de inspeccion y vigilancia y
proporcionar informacion para el mejoramiento de la calidad de la educacion, debe conseguir
que se practiquen estas “Pruebas de Estado" para evaluar oficialmente la educacion formal
impartida a quienes cursan educacion basica primaria, basica secundaria, y terminan el nivel de
educacion media; o a quienes deseen acreditar que han obtenido los conocimientos y
competencias esperados de quienes terminaron dicho nivel.

Los resultados de estas evaluaciones y el analisis de los factores asociados que inciden en
los desempefios de los estudiantes, permiten que los establecimientos educativos, las secretarias
de educacion, el MEN vy la sociedad en general identifiquen las destrezas, habilidades y valores
que los estudiantes colombianos desarrollan durante la trayectoria escolar, independientemente
de su procedencia, condiciones sociales, econdmicas y culturales, con lo cual, se puedan definir
planes de mejoramiento en sus respectivos &mbitos de actuacion.

Ademas, el realizarse periodicamente a una misma poblacidn de estudiantes que avanzan
en su proceso educativo, posibilita valorar cuéles han sido los progresos en sus procesos
evaluados en ese determinado tiempo, para asi establecer estrategias de impacto en programas y

acciones especificas de mejoramiento.
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En Colombia, estudios en investigacion escolar y algunos observatorios, abordan la
tematica de la escolarizacion y demuestran que varios factores inciden en las bajas tasas de
asistencia escolar, entre otros, una deficiente transicion entre niveles, las altas tasas de desercion
escolar y un niumero significativo de nifios que no ingresan al sistema educativo.

Aunque la tasa de desercion desde preescolar hasta educacion secundaria se ha reducido a
mas de la mitad entre 2002 y 2013, la proporcion de nifios en edad de cursar primaria que no
estan estudiando, de hecho, ha aumentado, del 4% en 2000 al 9% en 2010. Aproximadamente
uno de cada cinco estudiantes en Colombia no continta estudiando después de la

primaria(OCDE, 2016).

La proporcion de jovenes en edad de cursar educacion basica secundaria que no estan

estudiando ha disminuido, del 15% en 2005 al 9% en 2013, y actualmente es inferior a la de

México (13%) (OCDE, 2016).Sin embargo, la educacion basica secundaria sigue siendo el
eslabon mas débil del sistema educativo colombiano, con una tasa de desercion anual del 4,5%,

superior a la de educacién primaria (3,2%) y educacion media (3,1%) (OCDE, 2016).

Para el afio 2017, la matricula total fue de 10.020.294 estudiantes, inferior en 27.324 con
respecto a la matricula de 2016, equivalente a una variacion total anual de -0,3%. EI MEN para
el mismo afio de referencia registré una disminucion en la matricula de -0,9%. De los 10.020.294
estudiantes escolarizados en 2017, el 9,9% se encontraban matriculados en el nivel de preescolar,
43,1% basica primaria y 47,1% basica secundaria y media. En el sector oficial la matricula total
fue de 8.036.487 y de 1.983.807 en el sector no oficial, con una participacion de 80,2% y 19,8%
respectivamente. Del total de estudiantes matriculados en el sector oficial el 97,1% asistieron a

establecimientos de caracter publico y 2,9% a establecimientos de caracter privado.
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Mientras, que los estudios basados en revisiones bibliogréaficas en diferentes paises,
logran determinar la presencia de una relacion importante entre variables asociadas al docente,
estudiante y variables afiliadas con la estructura socioecondmica de la familia (\Vélez,

Schiefelbein y Valenzuela, 1994, p.12). En lo que respecta al Departamento de Santander una

investigacion realizada en el corregimiento de Berlin, municipio de Tona, analizaron como el
rendimiento escolar o académico en estudiantes de bésica secundaria, es el resultado de
multiples factores y causas, entre los que se encuentran: los de caracter enddgeno o factores que
se originan al interior o desde el estudiante como son: sus intereses, motivaciones, auto concepto,
planteamiento de metas, antecedentes escolares, habitos y practicas escolares entre otros; por
otro lado los factores de caracter exdgeno o factores que se originan o suceden de manera externa
al estudiante como: las caracteristicas socioeconémicas y culturales de la familia, entorno;
caracteristicas del docente y de la institucion educativa, como: recursos y clima de aula,
relaciones interpersonales, estrategias metodologicas, ambientes para el aprendizaje,

cualificacion y liderazgo docente (Moreira, 2009, p.117)

2.2.3 Antecedentes Municipales de la Educacion.Segun el Plan de Desarrollo
Municipal, el municipio de Los Santos cuenta con cuatro instituciones educativas oficiales, una
en el sector urbano y tres en el rural, que agrupan 31 sedes establecidas en todas las veredas del
municipio atendidas por 128 docentes, 13 directivos docentes y 18 administrativos. Con una

cobertura neta del 82% en todos los niveles(Alcaldia del Municipio de Los Santos, 2016).

A continuacidn, se presenta un resumen estadistico de la situacion actual del sector
educativo en el municipio. Tabla 1. Matricula escolar afio 2016 por Centros Educativos

Municipio de Los Santos., sefiala lo siguiente:

Tabla 1. Matricula escolar afio 2016 por Centros Educativos Municipio de Los Santos.
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NOMBRE INSTITUCION SEDE PRINCIPAL OTRAS SEDES TOTAL
Institucion Educativala Fuente | 345 [ 240 T 585
Institucion Educativala Laguna 119 332 451
Colegio Integrado Mesa de 692 156 848
Jéridas
Colegio Integrado los Santos 299 290 589

Fuente: Informe Plan Desarrollo Municipal Los Santos 2016-2019

El resumen anterior nos muestra que las cuatro sedes principales albergan el 59% de la
poblacion estudiantil, mientras las 27 sedes restantes retinen al 41% de dicha poblacion.

La Tabla 2. Fuente: Informe Plan Desarrollo Municipal Los Santos 2016-
2019Caracterizacion sector educativo por centro educativo Municipio de Los Santos, muestra de
manera explicita la conformacion de cada centro educativo en cuanto a nimero de sedes
pertenecientes a ellos, nimero de aulas de clases y aulas complementarias destinadas a
laboratorios y oficinas; nimero de baterias sanitarias, déficits de pupitres, nimero de
computadores en uso, presencia de programas de bienestar estudiantil, servicio de internet, kit de
primeros auxilios y Kit de equipos de seguridad y nimero de consultas a la biblioteca municipal
por mes.

Asi mismo, numero de grupos o salones por nivel educativo, poblacién estudiantil en los
cuatro niveles de educacion, nimero de docentes, directivos docentes y personal administrativos

de cada centro educativo.
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Tabla 2. Caracterizacion sector educativo por centros educativos Municipio de Los Santos

Institucion | Institucion Colegio V Colegio | Total
Educativa Educativa Integrado Mesa Integrado
la Fuente la Laguna de Jeridas los Santos
Numero de sedes por 6 11 7 7 31
institucion
| N° de aulas destinadas a clase 22 27 28 | 32 110
| N° de aulas de aulas 7 0 7 6 1 [ 6 13
destinadas a laboratorios y
otros ‘
M* de bafios 200 33 39 4 121
N® de campos deportivos 1 9 3 5 15
Déficit de pupitres 170 0 200 0 370
N® de computadores en uso ! 123 11 225 537
Poses serviciode internet Sl 51 b1 | 51 =1
N* de consultas a biblioteca - 3 70 - 73
Paar mes
N® de equipos de seguridad g 4 - 16 29
Pases kit de primeros auxilios - 2 - - 2
N de docentes 31 33 37 27 128
MN® d directivos 2 [ 3 2 13
N® de personal administrativo 3 4 ] 3 15
N® de alumnos de preescolar & 27 51 36 174
N® de alumnos basica primaria a0 244 364 254 1122
N® de alumnos de bidsica 189 147 303 228 BT
secundaria
N® de alumnos de media 76 33 130 71 310
N* de grupos de preescolar 2 3 & 4 15
N® de grupos bisica primaria 15 3% kL 15 105
N*® bisica secundaria 8 S 12 a 35
N® de grupos de media 4 2 4 2 12
Programas de bienestar - 4 1 ] 5

Fuente: Informe Plan Desarrollo Municipal Los Santos 2016-2019
En lo que respecta a la cobertura por niveles, comparada la poblacion estudiantil y los
grupos de poblacion por edades escolares se concluye que la cobertura en preescolar es de 81%,

en educacién basica primaria de 89%, en basica secundaria 100% y en educacion media 69%;
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con una cobertura total neta del 82%.La distribucion poblacion estudiantil por niveles esta de la
siguiente manera: preescolar con 7.5%, educacion basica primaria participa con el 44%,
educacion bésica secundaria participa con el 35%, la educacion media con el13.5%. Es
importante resaltar que el bajo indice en preescolar se debe a las grandes distancias de las sedes
educativas haciendo que los padres s6lo envien los nifios a la escuela después de los seis afios

La Tabla 3. Resumen de indicadores relevantes de los centros educativos del Municipio
de Los Santos, nosFuente: Informe Plan Desarrollo Municipal Los Santos 2016-2019muestra la
informacidn correspondiente a los cuatro colegios del municipio.

Es importante resaltar como las cuatro instituciones muestran un equilibrio en cuanto a
namero de estudiantes, pero también en las principales falencias. La falta de campos deportivos
pues solo existen 9 en las 31 sedes, la carencia de sitios propios para el bienestar estudiantil,
como servicios de restaurante, cafeterias, salon para reuniones, son el denominador comdn para
todos los colegios. Al panorama anterior se suma el servicio de internet que es totalmente
deficiente. La falta de laboratorios, bibliotecas, gimnasios, zonas verdes, no permite ofrecer una
educacion de calidad.

Tabla 4. Resumen de indicadores relevantes de los centros educativos del Municipio de Los Santos
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Institucion Institucion Colegio Caolegio total

Educativa la Educativa Integrado Integrado mumicipio

Fuemie la Laguna hdesa de Lo Santbas de L
Jeridas santos

Total de estudiantes 585 451 8348 589 2473
estudiantes por aula de clase 27 21 30 13 235
Estudiantes por cada docente 18 14 23 22 e
Estudiantes por bafo 2% 14 22 20 20
Campos deportivos por 1 (1] 3 L] z
imstitucion
Deficit de pupitres 170 [} 200 0 IFn
Miamerao de estudiantes por s 4 a 3 5
computador
Serviciode Internet No No no no Mo
Egquipos de seguridad por o 6 (4] 16 -]

oolegio

Biblioteca o [ ] b |

(%]

Primeros auxilios o 2 o o

Fuente: Informe Plan Desarrollo Municipal Los Santos 2016-2019.

Concretando se pueden describir como situaciones problematicas del sector educativo de
la poblacién Santera que oscila entre los 5 y los 18 afios, la cual representa el presente y el futuro
de nuestra comunidad, los siguientes aspectos:

v" Solo en la medida que se identifiquen claramente las potencialidades y debilidades del
sector, se lograra trazar un programa que fortalezca las instituciones, mejorando, asi, la calidad
de su oferta educativa.

v’ El sistema educativo del municipio, desde preescolar hasta la educacién media,
alberga a un 20% la nifiez y juventud desorientadas por influencia de factores externos y por falta
de docentes capacitados para corregir estas fallas, generando dos problemas graves: ideacion
suicida y consumacion del hecho mismo, y la desercién escolar ocasionada por el bajo
rendimiento académico entre los jovenes de educacion basica secundaria.

v" Infraestructura educativa deficiente e insuficiente; tanto para garantizar cobertura
como educacion de calidad. La casi nula conectividad en todas las sedes y la baja cobertura de la

existente, hacen que la informatica sea un avance inalcanzable para los estudiantes santeros.
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v' La escasez de agua en el municipio, afecta todo el sistema educativo pues al recibir el
liquido por carros cisterna, no se garantiza la potabilidad del agua para el consumo, e impide el
desarrollo de programas agropecuarios en los centros educativos.

v' Por la sequia, en Los Santos, la produccién agropecuaria ha bajado en un 95% y en
igual proporcion los ingresos. Como el programa de alimentacion no cubre toda la poblacion
estudiantil, se hace inequitativo e insuficiente.

v La falta de capacitacion de docentes, la carencia de herramientas tecnoldgicas y las
malas condiciones de la infraestructura hacen que la calidad sea media generando un bajo
rendimiento de los estudiantes en las pruebas de estado; siendo éste el factor determinante para
que sea casi nulo el ingreso, de estos, a las universidades estatales, o los estimulos otorgados por
el gobierno central. Como ejemplo el resultado de las pruebas saber grado 11 de 2014 presentan
un promedio de 49.21; por debajo del promedio departamental y nacional.

v’ La falta de cobertura, calidad y oportunidad del servicio de transporte hacen que los
estudiantes pierdan jornadas de clase y otros no puedan asistir definitivamente.

v’ Carencia de escenarios para la practica del deporte y para el desarrollo de actividades
culturales y artisticas impide, tanto a estudiantes como a toda la comunidad, desarrollar
actividades deportivas y culturales.

v' El alto riesgo sismico, la carencia de acciones y elementos preventivos hace vulnerable
la poblacidn, en las instituciones educativas.

v" El no pertenecer el terreno de algunas sedes al municipio, impide que éste pueda

invertir dineros en dichos inmuebles.
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v" Otra limitante para el desarrollo la constituye el alto indice de analfabetismo
identificado en la poblacidn santera pues 15 de cada 100 personas mayores de 15 afios son
analfabetas.

Esta investigacion de maestria, resalta la potencialidad estadistica de los estudios en los
procesos educativos tanto en los paises desarrollados como en el propio a nivel nacional y
municipal.

2.2.4Antecedentes Internacionales con respecto al Desempefio o

RendimientoAcadémico.En el informe de la UNESCO (2016) se mencionan unos avances del

proceso ensefianza-aprendizaje con un enfoque que ha cambiado gradualmente en los sistemas de
educacion; en afios atras tradicionalmente siempre se ha investigado si los estudiantes van a la
escuela en vez de medir, si los estudiantes se benefician de su experiencia de escolarizacion y de
lo que sucede dentro de las escuelas y las aulas. La meta 4.1 refleja este cambio. Su mensaje es
que la terminacién de la educacion primaria y secundaria debe conducir a «resultados del
aprendizaje relevantes y eficaces».

Estudios del impacto de las buenas practicas de ensefianza sobre los resultados del
aprendizaje en paises de altos ingresos indican que los docentes que mejoraron el aprendizaje y
por ende el desempefio académico, lo consiguieron por las siguientes razones: “establecieron
relaciones empaticas con sus estudiantes, ayudaron a los estudiantes a tener estrategias diferentes
y mejores o, también, procesos para aprender la asignatura, y demostraron su voluntad de

explicar el material y ayudaron a los estudiantes con su trabajo”(Hattie, 2009, P.108. ). Ademas,

los docentes también mejoraron el aprendizaje cuando establecieron altas expectativas para los

estudiantes, no les discriminaban, les pedian que aprendieran unos de otros y les proporcionaban

informacion(Hattie, 2009).
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Se estan observando resultados similares en algunos paises de ingresos bajos y medios.
En las zonas rurales de la India, se establecié un vinculo positivo entre el hecho de que los
docentes hicieran preguntas recurriendo a ejemplos locales para explicar sus clases y pusieran a
los nifios a trabajar en grupos pequefios, con los resultados de los exdmenes en 2° y 4° grado

(Banerji, 2013, p.117).

De igual manera estudios realizados en Sudafrica identificaron que enfocarse en la lectura
y escritura de textos de interés para los estudiantes, y en el ajuste del ritmo a la capacidad del
estudiante eran factores clave del aprendizaje, aunque la mayor parte de las clases carecian
justamente de estos factores, porque habia pocas oportunidades de interaccion o pensamiento
creativo. Aproximadamente un 61% del tiempo de clase se dedicaba a recibir formas diversas de
instruccion, de las que un tercio consistia en copiar; y una quinta parte del tiempo se dedicaba a
la recitacion, que consistia principalmente en las respuestas de los estudiantes a las preguntas de

los docentes (Benveniste, 2008, p. 127).

Otra investigacion que consistié en un examen sistematico de 54 estudios empiricos en
Angola, Namibia y Botsuana destacd el trabajo en grupo y en pareja, la interrogacion a los
estudiantes, el uso de idiomas locales, la planificacion y variacion de las secuencias de clases y el
uso de materiales de aprendizaje diversos como unas estrategias pedagogicas eficaces. Se afirma
que «los planes futuros de investigacion podrian combinar de manera fructifera estudios
cuantitativos y cualitativos, por ejemplo, estableciendo puntos de partida y examenes posteriores
para medir el rendimiento escolar del estudiante como consecuencia de una intervencion o
reforma, asi como implementar una observacion del aula estructurada y sistematica (\Westbrook,

2013, p. 65).
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La observacion en las aulas en Zimbabue también reflejé la naturaleza de las
interacciones. En varios paises africanos, aproximadamente un 30% del tiempo de ensefianza y
aprendizaje se empled en interactuar con los estudiantes (en un grupo, varios grupos pequefios o
individualmente); otro 30% se empled en escribir en la pizarra o leer y explicar a los estudiantes
(actividad relacionada negativamente con los resultados del aprendizaje); un 22% del tiempo de
clase se empled esperando a que los estudiantes respondieran a una pregunta o escucharan las
respuestas de otros estudiantes; y el 6% se dedic6 a examenes. Se pidi6 a los observadores que
identificaran si ciertos tipos de practicas de los docentes se empleaban durante la clase. Mientras
que el 84% de los docentes presentaban una introduccion de la leccion, solo el 43% la resumian
al final de la clase. La mayoria de las preguntas realizadas estaban relacionadas con la
memorizacion de la informacion. Se observd que solo el 61% de los docentes habian sonreido a

los estudiantes y que el 29 % habian recurrido a un refuerzo negativo (Hoadley, 2012, p. 117).

Otros analisis de datos de Kenya, Mozambique, Nigeria, Togo y Uganda muestran que
los efectos de la clase (una combinacién de los conocimientos del docente, de la asignacion del
tiempo y de las préacticas de ensefianza) explicaban aproximadamente un 15% de la variacion
total del logro de los estudiantes, tres veces mas que en los paises de altos ingresos. El refuerzo
positivo y la evaluacion formativa frecuente se asociaban mas sélidamente con un mayor éxito

escolar, mientras que los malos tratos a los estudiantes tenian efectos negativos (Frost& Little,

2014, p. 226).
En Uganda, un estudio realizado en 742 clases de escuelas del primer ciclo de la
ensefianza secundaria mostré que si los docentes experimentaban dificultades para establecer

vinculos con las experiencias de la vida cotidiana de los estudiantes y para formularles
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comentarios concretos al respecto, era un inconveniente para captar la atencion en los

estudiantes(Seidman, 2015, p. 112).

Coleman (1966) en los estudios sobre calidad educativa encontrd que las condiciones

socioecondmicas de los estudiantes y sus antecedentes familiares causan los mayores efectos
sobre el rendimiento académico; es decir, da mayor importancia a las caracteristicas individuales
del estudiante y su familia. Las condiciones socioecondmicas, el ingreso, los afios de escolaridad
de los padres, la ocupacion del padre, los recursos educativos del hogar, entre otros, son las
variables que tradicionalmente se han utilizado para expresar las condiciones socioecondémicas y
antecedentes familiares de los estudiantes, pero es claro que estas variables por si solas no
pueden explicar la dindAmica no observable de los hogares, pues, por lo general, ocultan
informacion de lo que realmente pasa en el hogar, asi como la participacion y motivacion de los
padres en el apoyo de la educacion de sus hijos.

Otro grupo de variables, como la edad, el sexo, la salud, la capacidad innata, la
alfabetizacién temprana, las primeras experiencias escolares, entre otros, que por general las
politicas publicas pueden influir, han mostrado tener algun nivel de asociacién con el logro

escolar y un impacto especialmente de largo plazo (Cerquera, 2014, p.197)

Segun Vegas y Petrow (2008), la edad de entrada a la educacion primaria puede afectar la

trayectoria de un nifio en el sistema educativo y sus logros en él; pero esta correlacion tiene
diferentes implicaciones en los paises desarrollados y en desarrollo. En Estados Unidos, los
padres tienden a retardar la entrada de sus hijos a la escuela primaria con el fin de aumentar sus
oportunidades de éxito en el colegio; en paises en desarrollo, por su parte, la entrada retardada al
colegio se debe a factores econdmicos y sociales. En América Latina, los menores ingresos de

los padres se asocian con la inscripcion escolar tardia (McEwan, 2006); por ejemplo, en
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Guatemala, el 20% de los nifios inscritos en primaria lo hacen después de la edad oficial de siete
afios; “la asistencia preescolar a las edades de entre tres y cinco afios aumenta el desempefio en

lenguaje y matematicas” (Berlinski, Galiani & Gertler, 2006, p. 22).

Hanushek y Luque (2003) concluyen que los antecedentes familiares ejercen una fuerte

influencia en el resultado escolar; en consecuencia, los estudiantes de familias desfavorecidas, en
términos econdmicos, presentan desempefios inferiores a estudiantes de familias con ingresos
medios y altos.

Al abordarse la escolarizacion en diferentes partes del mundo segun la anterior
informacion, da una percepcion de como la formacion pedagogica del docente podria centrarse
mas intensamente en practicas relacionadas con lograr tener un acercamiento al ser humano que
subyace en los estudiantes, propiciando un mejor aprendizaje y por consiguiente en el logro de
un mayor rendimiento académico en ellos.

Existe un factor contraproducente habitualmente en porcentajes altos y consiste en el
absentismo de los docentes, que combina la ausencia de la escuela con la ausencia de la clase
mientras se esta en la escuela. En Mozambique fue de mas del 55%, donde, si se tiene también
en cuenta el tiempo perdido durante la clase, el promedio efectivo que los nifios recibié fue
solamente una hora y cuarenta minutos de tiempo diario de ensefianza real. Estos datos requieren
la atencidn de quienes son responsables de cada establecimiento educativo y del gobierno.

En Latinoamérica, los docentes dedican entre un 60% y un 65% de su tiempo a la
instruccion escolar, muy por debajo del 85% recomendado. Incluso durante la instruccion, toda
la clase participaba solamente un tercio del tiempo. En el Distrito Federal (México), los docentes

dedicaban casi un 40% del tiempo solo a gestionar la clase (Brunsy Lugque, 2014, p.226)
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Otros factores que reducen todavia mas el tiempo de trabajo efectivo del proceso
ensefianza aprendizaje son las huelgas de docentes, la matriculacion tardia de los estudiantes, la
falta de suministros a principio de curso o el cierre de las escuelas antes delo previsto. Teniendo
en cuenta estos factores, los estudiantes de las escuelas primarias del Senegal estuvieron
ocupados durante 388 de las 1090 horas previstas de instruccion anual, lo que equivale al 36%

del tiempo previsto(Niang, 2015, p. 226)

2.2.5Antecedentes Nacionales con respecto al Desempefio o Rendimiento
Académico.La evidencia empirica disponible sobre los efectos determinantes del aprendizaje
refuerza en gran parte los hallazgos de investigaciones aplicadas en distintas partes del mundo.
En los estudios colombianos, prima el uso de los datos de las evaluaciones nacionales aplicadas
fundamentalmente por el ICFES para todos los niveles de educacion, que buscan, por un lado,
esclarecer los factores determinantes del aprendizaje en Colombia y, por el otro, evaluar ciertos
programas y politicas.

En Calidad de la Educacion y Rendimiento Academico en Bogotd, Barrientos & Gaviria

(2001) sostienen que la calidad de la educacion secundaria es un factor clave en el logro
socioecondmico de las personas y, por lo tanto, un factor determinante en el acceso a las
oportunidades movilidad social; estos autores estudiaron los efectos del entorno familiar y las
caracteristicas del plantel sobre el rendimiento escolar en Bogota, con base en los resultados de
las Pruebas Saber 11° para el afio 1999.

Tres conclusiones principales se desprenden del trabajo: 1) la educacion de los padres
tiene un efecto sustancial sobre el rendimiento académico, 2) el efecto de la educacion de
lospadressetransmiteprincipalmenteatravésdelacalidaddelosplanteleseducativos, y3) la incidencia

de los planteles sobre el rendimiento académico supera la incidencia conjunta de las
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caracteristicas familiares y es mayor que la observada en otros paises; segun ellos, estas tres
premisas sugieren que la existencia de restricciones en el acceso a la buena educacion constituye

un factor muy importante de inmovilidad social en Colombia (Barrientos & Gaviria, 2001, p.

211)

Dentro de las variables de los estudiantes que presentan mayor relacién con respecto al
resultado escolar, estan los antecedentes socioeconomicos; Woessmann (2010) encuentra una
fuerte y significativa correlacion entre la situacion socioeconémica y el rendimiento educativo de
los estudiantes de primaria en Colombia; después de un control por los ingresos, tener libro en el
hogar genera un impacto positivo, pero pequefio, sobre las calificaciones de lectura de los
estudiantes de grado 4°. Del mismo modo, encuentran que los antecedentes familiares influyen
considerablemente en aspectos especificos como el desarrollo del alfabetismo. Otra de las
conclusiones de la misma investigacion es que el ingreso economico familiar se relaciona

significativamente con el rendimiento académico (Wdshmann, 2010, p. 210).

El impacto del acompafiamiento escolar muestra que los estudiantes sin padre tienen el

doble de probabilidades de abandonar la escuela (Departamento de Servicios Humanos v Salud

de los EE.UU, 1993).

La participacion del padre en la escuela esta asociada con una mayor probabilidad de
que el estudiante saque las mejores notas. Esto es valido tanto para padres bioldgicos
como para padrastros y para familias encabezadas solamente por el padre. (Nord vy

West, 2001, p. 32).

La mitad de los nifios con padres altamente participativos, en familias en las que ambos
padres estan presentes, obtuvieron las notas mas altas en practicamente todas las materias en el

6° grado, comparados con el 35.2% de los nifios pertenecientes a familias en las que el padre no
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reside en el hogar. Es decir, la participacion familiar ejerce una poderosa influencia sobre el
éxito del nifio en la escuela. Cuando las familias se involucran en la educacién de sus hijos, ellos
obtienen: mejores notas y calificaciones mas altas en las pruebas, asisten a la escuela con mayor
regularidad, cumplen mas con sus tareas, demuestran mejor actitud y comportamiento, se
graddan con mayor frecuencia de la escuela secundaria, y tienen mayor tendencia a matricularse

en la universidad, que aquellos estudiantes con familias menos involucradas (Funkhouser &

Gonzales, 1997).

Por ello, la relacion entre el ambiente escolar y la participacion familiar es reciproca.
Cada una alimenta a la otra en un patron ciclico. Una escuela con ambiente positivo anima y
fomenta la participacion de los padres/madres y familia; y la percepcion sobre la escuela mejora.
Los maestros/as contribuyen al ambiente positivo cuando se proyectan con “mente abierta”,
entusiasmados y comprensivos con los estudiantes; y cuando muestran respeto a los

padres/madres(Alonso, 2005).

De alli, las familias tienden a involucrarse en los asuntos escolares cuando sienten que el
clima social y la atmosfera educativa los hace sentir bienvenidos, respetados, necesitados, en

confianza, y que les escuchan y atienden (Epstein, 1993). Otro aspecto que afecta el desempefio

académico, es la continuidad en la escuela, mantener a los estudiantes en la misma escuela
durante sus estudios secundarios afecta positivamente el resultado escolar, debido a que esta

continuidad actda para reducir al minimo los costos de transicion (Pifieros y Rodriguez, 1998, p.

211)

Los autores Chica, Galvis & Ramirez (2010) concluyeron en el mismo sentido del

rendimiento escolar que tener computador en casa, el nivel de ingreso y el nivel de escolaridad

de los progenitores, se relacionan positiva y significativamente con el logro escolar: padres con
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mayor nivel educativo, por lo general pueden apoyar favorablemente el proceso de ensefianza y
aprendizaje de sus hijos; este mayor nivel educativo, por lo general, se asocia con un mayor nivel
de ingreso, necesario para adquirir computadores, libros, etc., que garantice un nivel alto de
rendimiento académico.

Ahora, con referencia a estudios que muestran que las escuelas o instituciones educativas

tienen efectos sobre los resultados del aprendizaje escolar. Pifieros & Rodriguez (1998)

encontraron que “las escuelas tienen un efecto pequefio, pero considerable sobre el logro
académico, teniendo entre 15% y 18% de la varianza entre estudiantes escuelas privadas y el

12% y 16% en escuelas publicas” (p. 212).

Otro de los hallazgos del estudio se refiere a las grandes diferencias de desempefio en
las pruebas que existe entre y dentro de las escuelas especialmente del sector privado, lo
que puede deberse a las diferencias en dotacion fisica de los establecimientos
educativos. La infraestructura académica y los materiales didacticos muestran una
correlacién positiva con el logro escolar; por tanto, los laboratorios de ciencias, las
bibliotecas, las instalaciones deportivas, tienen un efecto estadistica y empiricamente
significativo y positivo sobre el rendimiento académico de los estudiantes; es decir, un
suministro adecuado de insumos repercute positivamente en el logro escolar. (Pifieros &

Rodriguez, 1999, p. 212).

Con respecto a las caracteristicas de los docentes en especial, el nivel educativo y la
experiencia, tienen impactos positivos sobre el rendimiento académico, a su vez, recalca sobre
las dificultades al describir las caracteristicas de los buenos profesores; por esta razon, tanto los
estudios nacionales como internacionales, se han centrado en las caracteristicas cuantificables de

los docentes, donde se encuentra, en algunos casos, una correlacion positiva con el logro escolar
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y en otros no existe tal relacién (Hanushek y Lugue, 2003), pero este efecto es significativo en

investigaciones que utilizan pruebas nacionales.

2.2.6Antecedentes Internacionales con respecto a la repitencia
escolar.Histéricamente, las politicas educativas se dirigen a ofrecer insumos facilmente
cuantificables a los colegios y los sistemas escolares, tales como dinero, infraestructura, libros de
texto, etc., pero dotar al sistema educativo de esta clase de insumos no garantiza necesariamente
un mayor aprendizaje, ya que estos recursos controlables, de facil rastreo y medicién, visibles y
viables politicamente, pueden tener efectos muy pequefios sobre el logro estudiantil (Vegas y

Petrow, 2008, p. 200).

Al estudiar la bibliografia de la investigacion sobre los factores que determinan el
rendimiento académico, los autores anteriores, identifican una serie de variables asociadas a los
estudiantes, las escuelas y las instituciones, que interactdan entre si en un contexto econémico,
politico y social que afecta el aprendizaje escolar. Estas variables o factores que inciden en el
éxito o fracaso escolar se les conocen como condicionantes del rendimiento académico.

Las variables que condicionaran el rendimiento acadéemico y que, por tanto, determinaran
el éxito o fracaso escolar del estudiante, los autores las organizan en dos niveles: condicionantes
personales de caracter enddgeno y condicionantes contextuales de caracter exdgeno. En este
sentido, resulta inevitable no reconocer la importancia del papel de la familia en el proceso de
desarrollo, tanto personal como académico, de los estudiantes.

Referente a la correspondencia entre la relacién familiar con el rendimiento escolar de los
hijos, Rosario, Mourau, NUfiez & Gonzalez (2006) estudiaron cémo intervienen otras variables
relacionadas con el contexto, como el clima familiar y el funcionamiento del hogar, el nivel

socioecondmico y educativo de la familia o la propia implicacién parental con la comunidad



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 108

educativa. Estas variables pueden actuar como factores de proteccion o de riesgo ante el fracaso
escolar, que conllevan a una repitencia escolar, de ahi la importancia de su estudio.

En la actualidad en este sentido, numerosos autores destacan el rol emocional, motivador
y de apoyo que ejercen los padres sobre los hijos y que repercute sobre variables psicoldgicas del

estudiante, tan decisivas para su rendimiento académico (Gonzélez, Valle y Farias, 2006, p.

15).La Enciclopedia Préctica del Docente (2002)agrega que

“el rendimiento escolar se relaciona con una serie de indicadores que se reflejan en la
actitud paterna hacia la escolaridad, como es el caso de la relacion entre el rendimiento

escolar y expectativas de los padres con respecto al éxito de sus hijos". (p.113).

En este sentido, se afirma que los nifios que fracasan pertenecen a las familias con bajas
expectativas, es decir, no brindan ayuda a sus hijos respecto a las demandas de la escuela, no
participan ni establecen vinculos con los docentes, en una palabra, actian pasivamente frente al
desempefio escolar de sus hijos.

Vargas(2007) hace una reflexion desde la educacion publica en donde planteo la
existencia de determinantes sociales, personales e institucionales que influyen en el desempefio
académico de los estudiantes, siendo los determinantes institucionales los mas relevantes. El
autor apoya estos hallazgos cuando concluye que el rendimiento académico es el resultado de la
interrelacion de variables institucionales, personales y sociales.

Siguiendo el enfoque de las interrelacionesBarrera & Gonzales (2007)en una

investigacion realizada posteriormente sustenta una correlacion entre el bajo rendimiento
académico y variables psicosociales.

Montero (2004)advierte sobre la importancia de los factores institucionales y

pedagdgicos, por ser facilmente controlados por la institucion educativa. En los aspectos
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pedagogicos mencionan como relevantes las metodologias docentes y métodos de evaluacion y
en las institucionales se refieren al nimero de grupos, procedimientos de ubicacion en el grado o
salon y horarios de las clases.

Farias, Fiol, Kit y Melgar (2006) autoras de un programa de la UNICEF que se titula

"Todos pueden aprender™ y, con el titulo "Propuestas para superar el fracaso escolar”, dice, entre
signos de admiracion, "jla repeticion no sirve!". Pero no se le puede endilgar toda la culpa al
docente o al estudiante. El sistema escolar también tiene sus responsabilidades cuando expide las

normas correspondientes.

La repitencia no es una falla del estudiante; eso es culpabilizar a la victima. La falla es
del sistema, que no esta pensado para el aprendizaje ni para adecuarse a las necesidades
de la diferencia del estudiante pobre, rico, nifio, nifia, rural y urbano”, dicen las autoras”

(Farias, Fiol, Kit y Melgar, 2006, p. 26).

Hasta el momento se puede deducir que la repitencia escolar constituye una problematica
del sistema educativo internacional, nacional y municipal que posee vigencia. En tanto como

fendmeno educativo, la complejidad que la caracteriza, invita a cuestionar el entramando de

relaciones visibles y ocultas que la configuran (Chardon, 2000; Morin, 1999; Maddonni vy

Aizecang, 2000).

Villalonga (2011) cita a Farias, et al. (2007), quienes consideraron a la repitencia como

un procedimiento ineficaz porque, cuando un nifio repite, suelen reiterarse las mismas propuestas
de ensefianza que resultaron indtiles. Ademas, el hecho de repetir marca una diferencia que
puede afectar desfavorablemente las relaciones entre los docentes y los estudiantes, y tener
efectos negativos en la imagen de si mismos de los estudiantes y en sus trayectorias educativas.

Establecen gue, la sobre edad puede ser simple (hasta 2 afios) o avanzada (mas de 2 afos),
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consecuencia de las reiteradas alteraciones en el recorrido que el estudiante realiza al interior del
sistema educativo o en el inicio tardio de su vinculacion al sistema educativo; mencionan que
"existen distintos enfoques conceptuales desde una Optica psicolégica, analizan el problema
del fracaso del nifio en la escuela, estableciendo que el contexto sociocultural es un factor
determinante, que condena a sus individuos al éxito o al fracaso escolar” (Villalonga, 2011, p.
379)

Un aspecto del alto indice de repitencia es el notable incremento del porcentaje de
estudiantes con una edad superior a la correspondiente al grado en que estan matriculados. La
labor pedagdgica se complica cuando se tiene que ensefiar a estudiantes con distintos niveles de
madurez fisica y psicologica, ya que los materiales didacticos y los métodos de ensefianza estan
disefiados generalmente a partir de una situacion ideal y tomando como referencia al estudiante
promedio. Por lo tanto, los estudiantes repitentes con sobre edad no suelen recibir atencién
adecuada a sus intereses y se encuentran con dificultades para seguir el ritmo normal de
ensefianza, generalmente son estigmatizados con la expresion: deberia ser aventajado, ser mejor

porque eso Ya lo vio el afio pasado(UNESCO, 2017).

Las constantes repeticiones de cursos son una causa inmediata de la desercion, ya que
éstas provocan sobre edad, la cual determina una diferencia creciente entre la edad del repetidor
y sus compafieros, quien en ocasiones termina por abandonar la escuela, sin que el sistema haya

realizado esfuerzos por evitarlo (Conde, 2002).

La mayor parte de estudios realizados hasta ahora en los paises en desarrollo y en los
industrializados contradicen el supuesto sobre el que se ha basado tradicionalmente la préactica de

la repitencia en el medio escolar, esto es, el supuesto de que repetir el afio (por una, dos o incluso
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mas veces) asegura aprendizaje. Por el contrario, junto con la pobreza, la repeticion aparece
como el primer paso hacia, y el mejor predictor de la desercién escolar.

La UNICEF (2007) menciona que la repitencia escolar es pedagdgica, social,

administrativa, financiera, estadistica y consustancialmente ineficaz.

Pedagdgicamente, la repitencia se basa en una serie de premisas equivocadas: que el
estudiante que no aprendié o no aprendié suficiente, aprendera si toma exactamente el mismo
camino por segunda vez, el camino que le hizo fracasar por primera vez; que nada se aprendié a
lo largo del proceso y que, por tanto, es necesario empezar todo de nuevo desde el inicio; que el
conocimiento y el aprendizaje operan en una dimension lineal, siguen rutas fijas, y son el
resultado de la ejercitacion repetitiva.

Socialmente, la repitencia refuerza el circulo vicioso de las bajas expectativas, el bajo
rendimiento, la baja autoestima, y el fracaso escolar. Los padres de familia o0 acudientes
interpretan las bajas calificaciones de sus hijos e hijas como una sefial de incapacidad para
aprender. La repitencia, de este modo, refuerza las peores expectativas de los padres o acudientes
respecto de sus hijos e hijas, su futuro y su propia condicion familiar. La repitencia escolar, en
definitiva, s6lo atrae mas repeticion.

Administrativa y financieramente, la repitencia es similar a un embudo y significa un
enorme sobrecosto de recursos. Contribuye directa e indirectamente a la ineficiencia del sistema
escolar, consumiendo recursos que podrian ser asignados a cubrir los déficit cuantitativos y
cualitativos que confluyen en la falta de acceso, la mala ensefianza, la desercién y, finalmente, la
propia repitencia.

Estadisticamente, la repitencia es un indicador de ineficiencia escolar, y mide si la

inversién por estudiante es productiva en términos estadisticos, teniendo en cuenta no solo el
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acceso a la educacion, sino el crecimiento econdémico que ella genera en sus aprendices; por lo
tanto, se deben incentivar acciones que propendan por una mayor calidad educativa; que afronta
el sistema educativo ante una demanda de poblacion creciente. En este sentido, altas tasas de
repitencia reiterada son indicativas que pueden conducir a situaciones de abandono; es de esperar
que la reduccién de la misma permita a los estudiantes concluir su trayectoria educativa y por
ende la inversion haya sido rentable en términos estadisticos.

Consustancialmente el dafio mas grande es humano. Podemos haber perdido un sujeto
sumamente valioso en ese trayecto. Los perdemos todos los dias, porque en un afio no puede
jugarse la vida de una persona. Es un dafio horrendo el que estamos causando a esos estudiantes
a los que hacemos repetir el afio.

iLa repitencia escolar no sirve! Precisamente esta afirmacion se confirma practicamente a
diario cuando se entiende la repitencia como el hecho mediante el cual el estudiante se ve
obligado a cursar méas de una vez un grado en uno de los niveles educativos, y esta asociada a
una decision de caracter administrativo que recae en gran medida en el docente que evalla.

2.2.7Antecedentes Nacionales con respecto a la Repitencia Escolar.En nuestro pais en
los Gltimos afos ha sido politica de Estado de los posteriores y actual gobierno todo lo
concerniente a la Educacion, sus reformas, las problematicas y posibles soluciones. Pero ante el
“fenomeno” de la repitencia escolar, entiéndase fendmeno como lo contempla la RAE del latin
phaenomenon “sintoma” es la repitencia escolar la problematica que se considera mas acentuada
de la educacion en Colombia; particularmente para un pais como el nuestro, en desarrollo, forma
parte de la “ruta” al fracaso escolar y al estancamiento social, ya que es la poblacion mas
vulnerable la que presenta los mayores indices de afectacion de este fendmeno, segun informes

emitidos por el MEN (2010).
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Por consiguiente, este tema genera incertidumbre al actual sistema educativo pues
contribuye a provocar una forma de “exclusion” de los estudiantes la cual es inquietud frente a
las politicas educativas que propenden por ampliar la cobertura, la inclusién, la gratuidad y
planes de alimentacion escolar, con el fin de favorecer los derechos de los estudiantes a la
educacion.

Sin embargo, no se ha prestado la suficiente atencidn a la repitencia escolar que genera un
hecho contradictorio, pues el Estado ha incrementado sus esfuerzos por mejorar la calidad de la
educacion, es decir, se propende por optimizar y establecer una educacién de calidad, pero no se
investigan las causas que perjudican la calidad. Aunque se identifica la repitencia como un factor
que afecta la calidad, poco se hace por reconocer las posibles causas que conducen a ella, para
poder contrarrestarlas desde donde sea posible. Este estudio investigativo pretende encontrarlas
desde la comunidad educativa santera.

Con todo lo mencionado puede deducirse que la repitencia escolar se encuentra vinculada
a una serie de problematicas que se conjugan en los estudiantes que no alcanzan los logros
propuestos para el grado y que en muchos casos terminan excluyéndolos de los procesos
escolares y en consecuencia le afecta negativamente en lo social, familiar y en lo emocional.
Esto provoca que repitan de nuevo el grado, de esta forma la repitencia puede producir mas
repeticion en lugar de mayor aprendizaje o que deserten del sistema educativo, siendo esto lo
vivenciado al final del afio académico lectivo en el colegio.La repeticion provoca como secuela
el aumento de la desercidn escolar que se refleja en todos los sistemas actuales de educacion en

los paises menos favorecidos por el desarrollo. Segun Cadenillas (1985):

La escuela, vivida en marcos formales y rutinarios no es atraccion para el estudiante,

que al sentirse defraudado desajusta su mundo interior y busca acciones compensatorias
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en el mundo reflejo de su entorno; los estudios sobre desercion, repitencia y abandono
demuestran que aparte de las causas socioecondmicas tienen incidencia especial

aquellas derivadas del poco trabajo atractivo del aula y del docente (Cadenillas, 1985

citado por Munoz, 2015, p. 33)

Con respecto a los indicadores educativos en la region, se muestran comportamientos
afines en cuanto a situaciones y factores de repitencia escolar. Algunos de los factores son
constitucionales a la naturaleza fisica, otros son inherentes al &rea intelectual o bien al area
afectiva del estudiante, otros al campo pedagogico del docente, otros a la vinculacién de la
familia y otros al sistema educativo. De forma independiente o interrelacionados pueden
conducir al fracaso del estudiante en el ambiente escolar.

Las razones que llevan a la decision de hacer que un estudiante repita el afio, son variadas
y complejas. La mas frecuente son las bajas calificaciones o, en todo caso, insuficientes para ser
promovido. Las calificaciones, por supuesto, no necesariamente reflejan los niveles y calidades
de aprendizaje de los estudiantes; los criterios de calificacion y promocion pueden ser arcaicos y
arbitrarios. De ahi que revisar el SIEE en el propio medio escolar es una necesidad ineludible
para enfrentar el problema tanto del aprendizaje como de la repeticion.

Los sistemas educativos de la regién comparten que la referencia a la problematica del
fracaso escolar implica apuntar especificamente a situaciones reiteradas de repitencia como lo
son: sobre edad, bajo rendimiento y/o abandono temporario. Estos fendmenos vinculados entre
si, en forma interdependiente; son desencadenantes del abandono definitivo de la escuela.
Identificar el nUmero de estudiantes que se encuentran en condiciones de atraso escolar, y por
ende en situacion de riesgo por desercion o abandono es el objetivo del programa “Caminando

por la Secundaria” del Colegio Integrado Mesa de Jéridas.
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Ante la constante pérdida de afio en el Colegio Integrado los Santos es ahora muy
frecuente desde el afio 2017, que los acudientes estdn optando por retirar sus apoderaos del
colegio y matricularlos en el Colegio Integrado Mesa de Jéridas- en los programas, “Aceleracion
de la Primaria” en donde nifios y nifias sin NEE, pero con dificultades en el nivel de educacion
basica primaria intensifican su estudio en salones no mayor a 15 estudiantes; y en el programa
“Caminando por la Secundaria”, alli en un afio lectivo hacen dos afios académicos, es decir, en
tres afios terminan su bachillerato en un colegio donde la jornada escolar es de 5 horas (12:30
p.m. a 5:30 p.m.) y los docentes que ensefian reciben horas extras por laborar en contra jornada.
Se espera que en tres afilos maximo tengan matriculados un namero significativo de estudiantes y
se convierta en la opcion mas pertinente para aquellos que el sistema convencional educativo no
es efectivo. Para acceder al programa dos son los requisitos: tener 13 afios y haber perdido dos o
mas veces reiteradas un grado académico.

El ideal de cualquier sistema educativo es presentar 0% de estudiantes con extra edad, y
lo anterior es la opcion que se esta impulsando con la Unica intencion de no tener porcentajes
elevados de la tasa de sobre edad, lo que en si representa es unos porcentajes que ponen de
manifiesto el grave problema de eficiencia del sistema educativo que suelen deberse a las altas
cifras de desercion, reprobacion y repitencia; asi mismo, puede ser una sefial de alerta sobre el
ingreso tardio de los nifios al sistema.

El indicador de extra edad tiene gran utilidad, cuando se da la posibilidad de segmentarlo
por regiones, zonas y municipios en las que se presentan la mayor cantidad de estudiantes en
condicidn de atraso escolar y de esta forma surge la necesidad de disefiar y poner en marcha

planes y proyectos que aseguren la permanencia de los estudiantes en el sector educativo. Este
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programa estratégico para disminuir el riesgo de abandono o desercién se encuentra avalado por

la SED de Santander.

La siguiente figura sintetiza los factores asociados a la repitencia escolar enunciados en el

marco tedrico de la presente investigacion.

Estudiantes

Intereses.

Motivaciones.

Autoconcepto.
Planteamiento de metas.
Antecedentes escolares.
Habitos — practicas escolares.

Constitucionales a la naturaleza
fisica.

Acudientes

Cultura.

SocioeconGmico.

Ocupacién.

Educacidén.

Clima familiar.

Funcionamiento del hogar.
Implicacion en el colegio.

Rol emocional, motivador y de apoyo.

Actitud activa frente al desempefio
escolar.

Docentes

Caracteristicas de personalidad.
Relaciones interpersonales.
Estrategias metodolégicas.
Ambiente para el aprendizaje.
Cualificacion (a nivel de formacién).
Liderazgo.

Pedagogia.

Métodos de evaluacién.
Experiencia laboral.

Colegio entendido como

Recursos (dotacién).
Instalaciones escolares.
Clima del aula.

Calidad de los E.E.
Horario de las clases.

Sistema no pensado en el
aprendizaje.

Inversion en TIC.

Figura 18. Factores asociados a la repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

2.2.8Antecedentes Nacionales con respecto a la Evaluacion.Colombia inicia su

participacion en las pruebas internacionales desde el afio 2001 en las pruebas PIRLS - Estudio

Internacional del Progreso en Competencia Lectora; en el afio 2006 con la prueba PISA -

Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos; y TIMSS - Trends in International

Mathematics and ScienceStudy desde el afio 1995.
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En los Gltimos 15 afios debido al rapido incremento del uso de evaluaciones del
aprendizaje internacionales, nacionales y regionales el MEN en el Decreto 1075 del 2015 hace
referencia en el Titulo 2 a las entidades vinculadas descentralizadas en la estructura del sector
educativo y en su Articulo 1.2.2.2. el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion -
ICFES aclara que tiene por objeto ofrecer el servicio de evaluacion de la educacion en todos sus
niveles y adelantar investigacion sobre los factores que inciden en la calidad educativa, con la
finalidad de ofrecer informacién para mejorar la calidad de la educacion.

Esta calidad se logra cuando los establecimientos educativos puedan evaluar sus procesos
y sus recursos Yy analizar sus resultados, realizando anualmente su autoevaluacion institucional a
través de un proceso participativo y critico, con apoyo de la Guia No.4,Manual de
Autoevaluacion. Existe un formulario para colegios, otra para jardines, otro para
establecimientos de educacion de adultos y otro para proyectos de nuevos establecimientos
educativos.

El cambio a la 6ta version (octava, del afio 2016) del Manual de Autoevaluacion, frente a
la del afio 2014 se dio en el afio 2015, cuando se cambio el criterio para clasificacion en régimen
controlado, pasando de los resultados de las pruebas SABER 11 incorporados para la version
2010 a los puntajes en el ISCE en todos los niveles ofrecidos, desarrollando lo establecido en el
literal €) del Articulo 2.3.2.2.4.2 del Decreto 1075 de 2015. En esta version se incorpora un
nuevo indicador sobre educacion para la convivencia y la ciudadania, en consonancia con la
nueva Ley de Convivencia y se ajusta a las normas vigentes, y las de estandares y proyectos
transversales en el plan de estudios, para hacerlas mas precisas y efectivas.

Si bien las evaluaciones a gran escala son Gtiles para supervisar el rendimiento a nivel de

sistema, hay pocas pruebas de su utilidad para orientar la formacion de los docentes y las


http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-345218.html
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practicas en clase y, al mismo tiempo, mejorar los resultados del aprendizaje con el paso del
tiempo. La Ley 1324 de 2009, por la cual se fijan los pardmetros y criterios para organizar el
sistema de evaluacion de los resultados de la calidad de la educacion en el Articulo 3 enuncia los
Principios Rectores de la Evaluacion de la Educacion, contempla: “es responsabilidad del Estado
fomentar el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion y de las evaluaciones y su

desarrollo en funcion de los siguientes principios”:

Participacion. Corresponde al ente rector de la politica de evaluacion promover la
participacion creciente de la comunidad educativa en el disefio de los instrumentos y
estrategias de evaluacion. Equidad. La evaluacion de la calidad de la educacion supone
reconocer las desigualdades existentes en los contextos de aprendizaje y asumir un
compromiso proactivo por garantizar la igualdad de oportunidades para acceder a una
educacion de calidad. Descentralizacion. Es responsabilidad del MEN con el apoyo del
ICFES la realizacion de las evaluaciones de que trata esta ley, promover la formacion
del recurso humano en el nivel territorial y local; tal compromiso deberd ser
monitoreado en cada ocasion. Cualitativa. De acuerdo con las exigencias Yy
requerimientos de cada experiencia, el MEN promovera la realizacién de ejercicios
cualitativos, de forma paralela a las pruebas de caracter cuantitativo, que contribuyan a
la construccion de explicaciones de los resultados en materia de calidad. Pertinencia.
Las evaluaciones deben ser pertinentes; deben valorar de manera integral los contenidos
académicos, los requerimientos del mercado laboral y la formacién humanistica del
estudiante. Relevancia. Evaluar el grado de asimilacion de un conjunto basico de

conocimientos que sean exigibles no solo en el contexto nacional, sino en el contexto
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internacional, de tal manera que un estudiante pueda desempefiarse en un ambito global

competitivo. (Congreso de la republica, 2009, p. 1).

Con los anteriores principios rectores es entendida la evaluacion, como elemento
regulador de la prestacion del servicio educativo, permite valorar el avance y los resultados del
proceso a partir de evidencias que garanticen una educacion pertinente, significativa para el
estudiante y relevante para la sociedad.

En Colombia, los resultados de la accion educativa en los estudiantes se evaldan a través
de evaluaciones de aula internas y evaluaciones externas. Durante el 2008, Afio de la Evaluacion,
se abrieron distintos escenarios para discutir, opinar, compartir experiencias y hacer propuestas
sobre la evaluacion en el aula. Gracias a esto, el pais tiene una nueva regulacion y orientaciones
sobre el proceso de Evaluacion en el Aula.

Por otra parte, en el pais se aplican periodicamente Pruebas o Evaluaciones Censales a los
estudiantes de los grados 3°, 5°, 9° y 11° al finalizar cada uno de los ciclos de la basica y el nivel
de media, en el marco de la iniciativa del Banco Mundial denominada Enfoque Sistémico para
Lograr Mejores Resultados en la Educacion -SABER o Pruebas de Estado. Los resultados de
estas evaluaciones se entregan a los establecimientos educativos para su uso en procesos de
mejoramiento, tendientes a analizar los consolidados y direccionar objetivos de la calidad
institucional.

El Documento N°11 Fundamentaciones y orientaciones para la implementacion del
Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, reglamenta la evaluacion de los aprendizajes y la
promocion de los estudiantes en los niveles de educacion basica y media. Es producto de la

consulta y el andlisis de los resultados obtenidos en los diferentes procesos de movilizacion y de
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construccion colectiva que fueron liderados por el MEN durante todo el afio 2008 y el primer
trimestre del 2009.

El MEN establece dos dimensiones relevantes en la calidad de la evaluacion para cumplir
con la meta de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y especificamente con el ODS 4. En
primer lugar, un contexto institucional debe garantizar la perennidad y vinculos sélidos con el
sistema educativo. En segundo lugar, las evaluaciones deben ser validas y fiables y, ademas,
proporcionar informacidn relevante a los responsables de la elaboracién de politicas y al pablico,
sin interferencias o factores comprometedores. La evaluacion de los resultados del aprendizaje
para realizar un seguimiento mundial debe ser considerada ante todo un bien publico que
contribuye al progreso del pais en materia de educacion y desarrollo sostenible.

Un marco de evaluacion se considera relevante, cuando es conforme a los objetivos
educativos, al aprendizaje de los estudiantes y los objetivos de desarrollo del docente antes y
durante el ejercicio educativo. Los paises deben «pensar de manera decidida y estratégica cual
puede ser la mejor manera de elegir y emplear las evaluaciones del aprendizaje de los

estudiantes» para garantizar su relevancia e impacto (Muskin, 2016, p. 57).

La Agenda 2030 exhorta a los paises a darse la oportunidad de reforzar sus sistemas de
evaluacion nacionales y de contribuir a los esfuerzos internacionales de recopilacion de datos
comparables sobre los resultados del aprendizaje. La financiacién nacional y externa debe dar
apoyo continuo a sistemas solidos de evaluacion nacional, adaptados a las necesidades del pais,
en vez de simplemente buscar resultados para llevar a cabo un seguimiento mundial.

El deseo de examinar y evaluar los resultados del aprendizaje se ha arraigado en todo el
mundo. La mayoria de los paises se ha comprometido con la evaluacion del aprendizaje; un

porcentaje sorprendentemente grande ya realiza evaluaciones nacionales o ha participado en
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evaluaciones transnacionales para comparar los niveles de aprendizaje con sus vecinos u otros
sistemas. Sin embargo, la mayoria de los paises de bajos ingresos tienen que hacer frente a
enormes retos para poder hacer un seguimiento del aprendizaje, dentro y fuera de la escuela, y
para poder comprometerse a actuar en funcion de los resultados. En un contexto asi, muchos
sistemas de evaluacion son ineficaces o de baja calidad y la atencion del gobierno o de los
directivos escolares, debe doblegar esfuerzos con el fin de mejorar los resultados del aprendizaje
en particular para dejar de ser considerados entre los sistemas educativos marginados, y su
educacion baja y discontinua.

Los proximos 11 afios ofrecen una buena oportunidad de impulsar la mejora de la calidad
de las evaluaciones nacionales, facilitada por el establecimiento de una red internacional de
homoblogos y por medio de un empleo eficaz de los recursos destinados a evaluar y analizar los
resultados de aprendizaje en la Agenda 2030.

2.2.9Antecedentes del colegio con respecto a la Evaluacion.En el Capitulo VI del
manual de convivencia se enuncia la aplicacion del SIEE y promocion de los estudiantes del
colegio regida por el Decreto 1290 de 2009.

En el Articulo 37. La evaluacion es una accion que permite determinar los avances de los
estudiantes con relacion a las competencias propuestas, en la adquisicion y aplicacion de los
conocimientos, actitudes, aptitudes, valores, habilidades y destrezas desarrolladas en los diversos
procesos de aprendizaje teniendo en cuenta los desempefios del Saber, el Hacer y el Ser para
lograr un aprendizaje significativo y determinar su promocion.

Es entender la evaluacién como una accion formativa y continua que busca apreciar,
estimar y emitir juicios valorativos sobre los procesos de desarrollo de los estudiantes, previo

seguimiento permanente a los conocimientos adquiridos o construidos y valores asumidos, y
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hasta donde éstos se han consolidado; ademas, tendra en cuenta el entorno social, econdmico y
cultural, los ritmos de aprendizaje, en concordancia con la formacién integral. El proceso
evaluativo institucional tendra como referente conceptual el modelo pedagdgico constructivista,
que se encuentra contemplado en el PEI resignificado afios 2011-2015.Durante el afio 2018 se ha
iniciado otra resignificacion y el modelo pedagdgico tomado como referente es el cognitivo
social por los aportes y porque se logra ajustar mas a la necesidad actual. El siguiente gréafico
sintetiza comparativamente los modelos pedagdgicos asumidos en el PEI, en categorias
inherentes al proceso ensefianza-aprendizaje.

Tabla 5. Modelos Pedagogicos asumidos por el PEI.

Categoria Constructivista Cognitivo
. - Auténomo.
- Es activo. .
. Activo.
Estudiante - Constructor de su

- Constructor de su

propio aprendizaje. e

- Guia. - Lider de la comunidad.
Docente - Facilitador. - Autocritico.
- Mediador. - Investigador.
Relacion _ Respeto mutuo - Relacion horizontal.
Docente/Estudiante ’ - Cooperacion.
- Ensefanza por - Seminario.
proyectos. - Aprendizaje basado en
Estrategias Didacticas - Aprendizaje problemas.
significativo y por - Pensamiento critico.
descubrimiento. - Investigacion formativa.

. - Desarrollo de .
Contenidos . - Aprender haciendo.
pensamiento.

- Heterogénea. A
Evaluacion Evalla resultados y L e
Individual o Colectiva.
procesos.
- Mapas mentales, - Trabajo en grupos:
Recursos conceptuales y talleres, foros, mesa
mentefactos. redonda, conversatorio.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

El Articulo 38 hace referencia a: Propdsitos de la evaluacion:
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1. Valorar el alcance y la obtencion de los logros, indicadores y competencias
definidos en el plan de estudios.

2. Estimular el afianzamiento de valores y actitudes.

3. Favorecer en cada estudiante el desarrollo de sus capacidades y habilidades.

4. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje del grupo de estudiantes para valorar sus avances.

5. Ofrecer a los estudiantes, oportunidades de aprender del acierto, de los errores,
de las dificultades y en general, de la experiencia.

6. ldentificar estados avanzados en cada miembro de la comunidad estudiantil,
para ofrecer estimulos o definir una promocién anticipada.

7. Determinar la promocidn de estudiantes en cada grado.

8. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagogicas,
para apoyar al grupo de estudiantes que presentan debilidades y desempefios inferiores
en sus procesos formativos.

9. Proporcionar al docente informacidn para reorientar o consolidar su
practicapedagogica.

10. Hacer participes del proceso a todos los actores que integran la
comunidad educativa, mediante la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

11. Suministrar informacion que contribuya a la autoevaluacion,
coevaluacion, a la heteroevaluacion de la institucion, a la actualizacion permanente de su

plan de estudios y al ajuste e implementacion del PMI.
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12. Expresar informes comprensibles que nos permita valorar los avances en
la adquisicion y aplicacion de los conocimientos, propiciar el desarrollo de capacidades y
habilidades, con miras a desarrollar y afianzar las diversas competencias y aptitudes.

El Articulo 39 enuncia los Criterios de Evaluacion. La evaluacion de desempefio
del grupo de estudiantes del colegio tendré en cuenta los siguientes aspectos:

1). La Evaluacién debera cumplir las siguientes caracteristicas:

Continua: Se realiza de manera permanente, con base en un seguimiento que permita
apreciar el progreso o las dificultades del grupo de estudiantes.

Integral: Tiene en cuenta las dimensiones: cognitiva, volitiva, praxioldgica y
socioafectiva del grupo de estudiantes.

Sistematica: Se desarrolla a partir de los fines y objetivos de la educacion, los principios
pedagdgicos, los lineamientos curriculares y los estandares propuestos por el MEN.

Flexible: Valora las competencias, habilidades y talentos en la busqueda del desarrollo
integral del grupo de estudiantes.

Interpretativa: Describe el nivel de desempefio en los procesos de desarrollo de
pensamiento del grupo de estudiantes y los progresos en su formacion.

Participativa: Propicia la autoevaluacion y la coevaluacion de los actores inmersos en el
proceso educativo.

Formativa: Permite orientar, fortalecer y mejorar de manera oportuna los procesos

educativos del grupo de estudiantes.

2). El proceso de evaluacion integral estara basado en tres dimensiones del ser humano:
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Ser: Socioafectiva: respeto, responsabilidad, tolerancia, puntualidad, excelencia,
honestidad, actitud hacia la asignatura.

Hacer: Psicomotriz: presentacion de trabajos, tareas, informes, participacion en clase,
salidas, practicas.

Saber: Cognoscitiva: Evaluaciones escritas y orales, quices, exposiciones, la cuales tienen
un igual valor porcentual y seran registradas en una planilla que contiene estas dimensiones.

3). El proceso de evaluacion esta distribuido en cuatro periodos académicos, teniendo en
cuenta el calendario escolar propuesto por el MEN a través de la SED.

4). La promocion se hara por asignaturas, promediando los juicios valorativos obtenidos
en los cuatro periodos académicos.

5). Todo juicio valorativo emitido tendra la escala numérica y su desempefio
correspondiente.

6). La escala de valoracion institucional se cefiira a los niveles de exigencia segun el
grado de escolaridad o niveles de competencia, referenciado desde los estandares basicos:

Desempefio Superior: Cuando supera los desempefios que incluyen dominio de las
capacidades de critica, emitir juicios y plantear soluciones a problemas reales o hipotéticos. La
escala cuantitativa es de 4.6 a 5.0.

Desempefio Alto: cuando supera los desempefios que incluyen las capacidades de aplicar,
sintetizar, asociar y agrupar conocimientos en contextos reales. La escala cuantitativa es de 4.0 a
4.5,

Desempefio Béasico: Cuando supera los desempefios del dominio de las capacidades para
comprender, memorizar y captar el conocimiento en contextos reales o hipotéticos. La escala

cuantitativa es de 3.0 a3.9.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 126

Desempefio Bajo: Cuando su proceso de aprendizaje no evidencia un dominio de los
procesos, capacidades y competencias de cada una de las areas del saber. La escala cuantitativa
esdel1.0a209.

En los boletines del grupo de estudiantes de preescolar se reemplaza la escala numérica
por dimensiones (Ley 115/94 Art. 15 al 18). Las dimensiones en preescolar son siete: Cognitiva,
Comunicativa, Corporal, Etica, Estética, Espiritual y Socioafectiva.

En los boletines de los estudiantes de educacion basica y educacion media el informe
académico tendré valoracion de los desempefios de los estudiantes y se regira por los siguientes
parametros:

v El afio escolar se dividira en cuatro periodos de igual duracion y de igual valor
académico, y una vez finalizado cada uno de los mismos se entregara un informe del desempefio
de los estudiantes a los padres de familia o representantes acreditados en el colegio.

v El boletin en cada uno de los periodos se presentara mediante un informe descriptivo
y valorativo sobre el rendimiento académico y disciplinario de los estudiantes.

v" En los informes se mostraran las competencias/o las dificultades presentadas por los
estudiantes y a medida que se va avanzando se mostraran también las superaciones o la
continuacion de las dificultades. Las superaciones seran consignadas en el informe del siguiente
periodo.

v/ Al finalizar el afio lectivo, la institucién entregara a los padres de familia un boletin
final en el cual quedara consignado el rendimiento académico y disciplinario de los estudiantes,
ademas se le informara si fue promovido, o reprobado.

v' Encel plan de estudios se definen las competencias basicas de promocion para cada

asignatura en cada grado.
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v La nota definitiva de cada periodo se obtiene asi: Saber-Cognoscitiva 20%, Hacer-
Psicomotriz 30%, Ser-Socioafectiva 30% y la acumulativa del periodo 20%.

v La nota minima para aprobar una asignatura sera de3.0.

v La nota definitiva de cada asignatura al finalizar el afio lectivo se obtiene del

promedio de los cuatro periodos académicos

En el caso de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales - NEE, limitaciones,
capacidades o talentos excepcionales, el padre de familia o acudiente debera presentar junto con
el proceso de matricula, o una vez detectada su situacion, las respectivas valoraciones, plan de
manejo y acompafiamiento propuesto por el profesional que atiende su caso. Los criterios de
valoracion para estos estudiantes seran establecidos por el comité de casos especiales a partir del
momento en que se presenten los respectivos soportes y se socialice con los docentes del grado
al que corresponda el estudiante.

El comité de casos especiales estara conformado por el docente orientador, coordinador,
un docente con preparacion en educacion especial o desarrollo del pensamiento, en su defecto
por un docente con formacion académica acorde a la necesidad y se invitara al director de grupo
del estudiante en mencion.

2.2.10 Antecedentes Nacionales respecto a la Promocion. EI Gobierno Nacional expird
el Decreto 230, que reformaba el sistema de evaluacion de los estudiantes, a la vez que
modificaba la forma en que se promovian. EI Decreto indicaba que los establecimientos
educativos deben garantizar un minimo de promocion de 95% de los estudiantes que finalicen el
afio escolar, en cada uno de los grados. Ahora el SIEE de cada colegio estipula el porcentaje de

promocion, es decir, las instituciones educativas evalUan a sus estudiantes de manera autonoma y
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permanente, sobre el alcance de todo aquello propuesto en su plan de estudios y entregan a los
padres de familia un informe conciso de esta evaluacion.

En cada institucion se conforma, una Comision de Evaluacion y Promocidn, integrada por
docentes, un padre de familia y el rector, la cual seré la responsable de determinar, al finalizar el

afio, los estudiantes que no pueden ser promovidos.

El Decreto1290 de 2009exige por parte del docenteretomar nuevas y buenas estrategias para
la evaluacion y lo invita a romper el paradigma del miedo al cambio. Dicho decreto mejora el
concepto de evaluacion y define los roles de todos los actores, cimentando los valores y préacticas
de la democracia y de la convivencia. Es una herramienta pedagogica que contribuye a que todos
los estudiantes sean exitosos en el logro de los fines y el proceso educativo, permitiendo la
adopcion de un SIEE mediante la revision del PEI.

Asi mismo el Decreto 1290 permite la permanencia del estudiante en el centro educativo,
al no ser promovido al grado siguiente con el fin de continuar con el proceso formativo. Como
todo proceso tiene riesgos y en este caso es la libertad que tienen las instituciones educativas de
fijar el nimero de estudiantes que deben repetir el afio. Esto puede ocasionar que aumente la
repitencia escolar y se presente la probabilidad de aumentar la desercidn escolar. Lo importante

es el rol que juega el docente en la creacion de nuevas estrategias para la evaluacion.

2.2.11Antecedentes del colegio respecto a la promocion.El colegio garantiza todos los
mecanismos Y establece un compromiso institucional de promocién consignados en el manual de

convivencia.


http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Deserci%C3%B3n_escolar
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Articulo 40. Criterios de Promocidn. Antes de analizar la promocién del grupo de
estudiantes, debe constatarse que haya tenido la oportunidad de superar las dificultades a través
de un plan de mejoramiento. Se tienen en cuenta los siguientes criterios:

1. La promocidn se haré por grado de 1°all°®.

2. Los estudiantes seran promovidos con un dominio basico de cada una de las
asignaturas del saber con relacion a los objetivos, procesos y competencias. Al finalizar el afio
escolar, los estudiantes promovidos seran cuando obtengan valoraciones iguales o superiores al
nivel de desempefio basico en todas las asignaturas establecidas por la Ley 115 y las areas
optativas establecidas en el PEI y el plan de estudios determinado para cada grado. Sélo se
obtendré el titulo de bachiller al estudiante que hayan superado la totalidad de los desempefios
para grado11°.

3. Las recuperaciones o nivelaciones de evaluaciones exceptuando la acumulativa, se
haran una vez entregada la nota de la evaluacion reprobada. Si habra nivelacion de periodo al
inicio del nuevo periodo. La valoracion de toda evaluacion nivelada no podra ser superior a3.5.

4. El estudiante que al finalizar el cuarto periodo haya obtenido un desempefio bajo hasta
en tres asignaturas en definitiva, tendra derecho a presentar una prueba de superacion de las
debilidades en la semana siguiente de acuerdo con el cronograma de la institucion, en cuyo caso
sera entregado un plan de mejoramiento de las debilidades académicas presentadas por el
estudiante en el respectivo periodo académico.

5. La nivelacion de cada periodo al finalizar el afio lectivo tendra una valoracion maxima

de 3.5.
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6. El estudiante que este repitiendo nuevamente el grado por dos veces consecutivas, su
caso serd analizado en el comité de convivencia y en el concejo académico y de su apreciacion
dependeré el cupo para el afio siguiente si tuviere que repetir de nuevo.

7. El estudiante que sea promovido y presentd problemas disciplinarios, su caso sera
estudiado por el comité de convivencia y académico para determinar su permanencia en la
institucion.

8. Sera promovido el estudiante que pierda una materia con una nota no inferior a 2.5
siempre y cuando el promedio general sea de 3.7 en adelante y si mantiene un buen
comportamiento.

9. Sera promovido el estudiante que acumule mas del 75 % de asistencia en general con
respecto a las actividades curriculares y extracurriculares; dicho de otra manera, no sera
promovido el estudiante que presente inasistencia e incumplimiento del 25% o més a las
actividades académicas y pedagdgicas sin justificacion.

Articulo 41. Promocion Anticipada. La Institucion tendra en cuenta los criterios de
andlisis, seguimiento, control y valoracion y se cefiira a la decision que tome el docente y/o los
docentes, el padre de familia o acudiente, el consejo acadéemico y el consejo directivo.

1. Estudiantes no promovidos. Al iniciar el afio lectivo, durante la primera semana
académica, el estudiante no promovido que tenga tres 0 menos asignaturas reprobadas, tendra
derecho a presentar una prueba de competencias basicas en dichas asignaturas, y si obtiene un
minimo de desempefio basico en ellas, sera promovido.

2. Favorecimiento a estudiantes no promovidos. El estudiante que no haya sido

promovido al iniciar el afio siguiente se le mantendra el cupo.
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3. Permanencia en el colegio, se garantiza la permanencia del estudiante al
cumplimiento de las normas y su exclusién solo podra ser impuesta con fundamento (leyes,
decretos y sentencias) en una causal previamente establecida en el Pacto Social de Convivencia,
pues al matricularse el estudiante queda sujeto al reglamento del colegio y debe cumplirlo.

4. Estudiantes con desempefio superior. Esta se hara de acuerdo con lo establecido en el

Articulo 7 del Decreto 1290, asi:

Durante el primer periodo del afio escolar el consejo académico, previo consentimiento
de los padres de familia o acudiente, recomendara ante el consejo directivo la
promocion anticipada al grado siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento
superior en el desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competencias
bésicas del grado que cursa y mantiene un comportamiento superior. La decision estara
consignada en el acta del consejo directivo y, si es positiva en el registro escolar(MEN,

2009, p. 12).

2.2.11Antecedentes del colegio respecto a la repitencia escolar.Una vez finalizado el
afio escolar el estudiante es promovido o no promovido. Los no promovidos con 1 0 2
asignaturas tendran una oportunidad de ser promovidos anticipadamente al iniciar el siguiente
afio, sometiéndose a un proceso de nivelacion, que consiste en una evaluacién de todos los
contenidos no aprobados. Si no lo logran repetiran el grado y el colegio les garantiza el derecho
de continuar por un afio mas; si pierde tres afios consecutivos perdera el cupo.

Estrategias para mitigar la repitencia escolar

Superaciones o recuperaciones de periodo: Al finalizar cada periodo se haran las
actividades de superacién teniendo en cuenta los siguientes aspectos de acuerdo con las

dificultades que presente el estudiante en cada competencia.
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A.- Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas y académicas
pendientes de los estudiantes:

1.- Diagnéstico, observacion sistematica de las actitudes, aptitudes y debilidades
cognitivas del estudiante.

2.- Aclaracion de dudas y vacios, desarrollando el plan de recuperacién orientado por la
docente titular del &rea no superada.

3.- Evaluacion de nivelacion, de acuerdo con las dificultades que presente el estudiante en
cada competencia.

2.2.12Aporte de la Orientacion Escolar a los estudiantes. Se ha de precisar que la
labor del docente orientador esté delimitada en el sector educativo, si el funcionario tiene como
profesion de base ser psicdlogo, no realiza intervencion clinica por estar inmerso en el ambito
educativo, se remite de ser necesario a la Entidad Prestadora de Salud-EPS.

El concepto de orientacion, sus funciones y el modo de planificarla fueron, desde el

comienzo, imprecisos, problematicos y, con frecuencia, contradictorios. Segun Martinez (1998):

la orientacion ha sido tratada desde diversos enfoques: como proceso que ayuda a la
persona a tomar decisiones vocacionales, como forma de asesorar al individuo para la
resolucion de problemas personales y/o sociales, como sistema o modelo de
intervencidn que brinda asistencia al sujeto, y, mas recientemente, como eje transversal
del curriculo, presente en los actos que emprende el docente en el contexto escolar y

extraescolar(Martinez, 1998, p. 3).

Dada la complejidad de este término, la comprension del mismo exige recurrir a una
diversidad de fuentes y perspectivas que nos ayuden a aproximarnos a su definicion. Sobre el

postulado de que no existe una definicion Unica acerca de la orientacion educativa, se ha
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procedido a realizar la organizacién de los conceptos de acuerdo a los objetivos que se
persiguen, las &reas que se indagan y las funciones que se comparten.

La Tabla 5. Definiciones de orientacién con énfasis en toma de decisiones vocacionales muestra

a diferentes autores y sus definiciones de la orientacion escolar con respecto a toma de
decisiones vocacionales. En las definiciones siguientes, se recrea la practica de la orientacion en
lo vocacional, donde el orientador, con un entrenamiento y preparacion le permite ofrecer
asesoria y asistencia a los estudiantes, y les ayuda a tomar decisiones para progresar con éxito en

su vida estudiantil y profesional.
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Tabla 6. Definiciones de Orientacidncon énfasis en toma de decisiones vocacionales.

[ DEFINICION

I

OBJETIVO | ~  FUNCIONES |

Servicio dingido a ayudar a los alumnos para
que seleccione inteligentemente entre varias
alternativas las que se correspondan con sus
habilidades (Jacobson & Reavis, 1976)

- Ayudar a la toma de

decisiones
vocacionales .

- Asesoramiento para la toma
de decisiones .

Ayuda que se presta a las personas para que
resuelvan sus problemas y tomen decisiones
prudentes (Johnston, 1977)

- Ayudar la toma de

decisiones .

- Orientar en la

resolucion de
problemas .

- Asistencia para la toma de
decisiones.

Proceso de asistencia al individuo para se
oniente en sus estudios y progrese en la
eleccién de los mismos (Martinez, 1980)

- Ayudar la toma de

decisiones .

- Asistencia al alumno para
que progrese en los estudios .

Proceso sistematico de ayuda, dingida a todas
las personas en periodo formativo, de
desempefio profesional y de tiempo libre, con
la finalidad de desarrollar en ellas aquellas
conductas vocacionales que les preparen para
la vida adulta, mediante una intervencion
continuada y técnica, basada en los principios
de prevencion, desarrollo e intervencion social
con la implicacién de los agentes educativos y
socioprofesionales” (Alvarez, 1995)

- Ayudar a los sujetos

en formacion a la toma
de decisiones.

- Preparar al individuo

para la vida adulta.

- Guiar al sujeto

mediante la
prevencion, desarrollo
e intervencion social.

- Asistencia para la toma de
decisiciones .

- Formacioén del sujeto para la
vida adulta,

- Orientacion al alumno,
sumiendo los principios de
prevencion, desarrollo e
intervencién social.

Proceso dingido al conocimiento de diversos
aspectos personales: capacidades, gustos,
intereses, motivaciones personales en
funcién del contexto familiar y la situacion
general del medio donde se esta inserto para
poder decidir acerca del propio futuro (Molina
,2001)

- Ayudar al alumno al

conocimiento de sus
diversos aspectos
personales y sociales
para la toma de
decisiones futuras,

- Informar y comunicar
permanentemente al alumno
y a los agentes educativos .

Fuente:Molina(2007).

En la Tabla 7. Definiciones de la orientacion con enfasis en los aspectos personales —
sociales.recogelas definiciones mas significativas que contemplan a la orientacion en la tarea
educativa, especificamente como un proceso dindmico permanente al estudiante para brindar
desarrollo personal y social.

Los autores resefiados se enmarcan en el desarrollo personal-social, dirigido a promover
la autoestima, relaciones humanas, socializacion y atencion a las necesidades e intereses del
individuo, de acuerdo a sus potencialidades, habilidades y destrezas.

Para estos autores el estudio de su dimensién individual tiene como objetivo facilitar al

sujeto el conocimiento de si mismo para que pueda establecer una linea de actuacion personal
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que procure la felicidad interna y el equilibrio personal. En cambio, en su dimensidn social, esta

enmarcada en una serie de circunstancias espacio-temporales, humanas, socioldgicas y

antropoldgicas. Es significativo que el sujeto conozca la sociedad en la que va actuar, pues de su

integracion, socializacién e interrelacion va a depender su autorrealizacion.

Tabla 7. Definiciones de la orientacion con énfasis en los aspectos personales — sociales.

FUNCIONES
La onentacion pretende la - Ensenar técnicas
ensefanza de las técnicas para el desarrollo de
para el desarrollo de aptitudes | las aptitudes L : .
interpersonales con las queel | interpersonalesy :;;soran?:lnto del sup:lso para el desarrollo de sus
individuo puede resolver sus habilidades sociales. fudes interper = .
problemas psicologicos - Ens;e‘ﬁe:nza de técnicas para el desarrollo de actitudes
presentes y futuros...” socia
(Authiery et al., 1977)
La onentacion intenta - Desarrollar al
“descubrir el potencial de cada| maximo el

sujeto y ver que cada uno

conocimiento de si

- Ayuda al conocimiento de si mismo y de los demas.

Lmz::;mum::c‘::"; :’msmo! ydelos - Gufa para el desarrollo del potencial creador de cada
maximo en lo que mejor pueda individuo.

ofrecer a si mismo y al mundo”

(Tyler,1978)

El conocimiento de simismoy | - Promover el

del mundo que rodea al

conocimiento de si

individuo constituyen mismo y del mundo |- Guia al sujeto para el autoconocimiento.
elementos esenciales en el que le rodea. - Conduccion hacia el conocimiento de si mismo.
proceso de orientacion

(Rodriguez, 1991)

La onentacion es “un proceso | - Ayudar - Desarrollo humano.

de ayuda continua a todas las | permanentemente a |- Orientacion procesualy permanente.
personas, en todos sus todos los sujetos .

aspectos, con el objeto de - Potenciar el

potenciar el desarrollo humano
a lo largo de toda la vida”
(Bisquerra & Alvarez, 1998)

desarrollo humano
durante toda la vida.

Proceso de ayuda continua a | - Ayudar y guiar al - Guia de desarrollo personal.

todas las personas en los alumno. - Autoestima.

aspectos de su personalidad, | - Relaciones humanas. | - Conocimiento de si mismo (autoconcepto).
con el objeto de potenciar el

desarrollo humano a lo largo

de toda la vida. (Molina, 1998)

Fuente:Molina(2007).

Asi como los autores anteriores se refieren a la orientacion como un proceso de ayuda

para la toma de decisiones vocacionales, encontramos otros expertos que la definen como el

proceso de asesoria y guia al sujeto para su desarrollo personal, a fin de favorecer la adaptacion y
conocimiento de si mismo, la socializacion y comunicacion en el ambito de las buenas relaciones

humanas.
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Asume su actuar desde la perspectiva de la formacion a través de la articulacion del

proceso académico, con las diversas actividades desarrolladas en el &mbito personal y social,

buscando contribuir a la formacion del estudiante mediante la prestacion de servicios acordes

con el propo6sito educativo que promuevan la calidad de vida y la responsabilidad social.

La Error! Not a valid bookmark self-reference.su atencion se dirige a la dimension

académica escolar; la orientacion es considerada un proceso educativo que tiene como finalidad

ayudar al educando a confrontar las dificultades que surgen al encarar las exigencias del medio

escolar y a encontrar solucion satisfactoria a los problemas de aprendizaje.

Tabla 8. Definiciones de la orientacion con énfasis en los aspectos escolares

| DEFINICION |
" Proceso educativo mediante el cual se asiste al|
educando con el fin de que este pueda obtener el
pleno rendimiento en sus actividades escolares,
formular y realizar planes segin aptitudes y sus |

OBJETIVOS FUNCIONES |
- - Promover el - Asistencia al
rendimiento escolar educando.

- Apoyo los alumnos en |

progrese en sus estudios (Mora, 2000)

intereses para alcanzar mas arménicamente los fines | las actividades
ultimos de una educacion integral (Nereci, 1990). escolares.

Proceso de asesoramiento continuo donde el docente |- Asesorar en la - Asesoramiento
promueve actividades de tipo preventivo dirigido a la formacion de habitos de| preventivo
formacion de habitos de estudio, atencion y| estudio. - Prevenciény
concentracion en clase, aprovechamiento del tiempoy | - Desarrollar habilidades desarrollo
desarrollo de habilidades cognitivas (Ayala, 1998) cognitivas basicas

Esta dingida a ofrecer ayuda y atencion al alumno - Promover el

para que alcance un alto rendimiento académico y rendimiento académico Ayudar y atencion

Proceso dingido al desarrollo de habilidades y
destrezas para aprender a aprender y formar
hébitos, actitudes, valores y comportamientos
positivos hacia el medio escolar y frente a las
actividades de aprendizaje (Molina, 2001)

- Formar habitos,

actitudes, valores

- Formar conductas

positivas frente al
estudio.

- Desarrollar habilidades

y destrezas

- Formacion y guia a

los sujetos

- Desarrollo
- Habilidades y

destrezas

Fuente: Molina (2007)

En latabla anterior se contemplan las definiciones, objetivos y funciones de orientacién

que abordan fundamentalmente la dimensién escolar. Las definiciones de la orientacion vistas

como un proceso de asesoria al estudiante en el area escolar denotan como eje clave en el

desarrollo académico la formacién de habitos de estudio, el dominio de métodos y técnicas para
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el aprendizaje, y la promocion del trabajo cooperativo dentro y fuera del aula con la intervencién
directa de acudientes (los padres y representantes).

Para estos autores el centro de atencion de la orientacion es la asesoria al estudiante para
que alcance un alto rendimiento académico y progrese en sus estudios. La conceptualizacion que
se aborda esta dirigida a la ayuda y asesoria en actividades de aprendizaje, formacion de habitos
de estudio y técnicas de aprendizaje eficaz.

Partiendo de los anteriores fundamentos, las diversas concepciones presentadas con
vision parcializada acerca de la orientacion han sido superadas por un enfoque mas amplio,
integral, y holistico que incide en una orientacion que tome en consideracion los distintos
contextos educativos, que atienda al sujeto como un todo integrado, y sobre todo, que asuma
funciones de prevencion y desarrollo.

Una orientacion, dice Martinez (1998), dirigida a los escolares y a los agentes que

participan en el proceso educativo, una orientacion, en definitiva, que transcienda el recinto
escolar.

Esta nueva propuesta, centrada en la atencion, guia y asesoria del sujeto en lo personal,
escolar y vocacional, tiene su asidero en los afios sesenta donde la orientacion empieza a
considerarse como un conjunto de areas y/o dimensiones.

La Tabla 8. Definiciones que presentan una vision integrada de la orientacion, muestra
como la orientacion incluye las diferentes dimensiones que integran el ser humano: intelectual,
emocional o afectiva, social, ética, moral y la dimensidn fisica. Estas dimensiones son
contempladas en la tarea educativa, especificamente en la orientacion que se define como un
proceso dindmico, y sistematizado de asistencia permanente al estudiante para brindar la ayuda
pertinente a nivel educativo y asi favorezca su condicion de estudiante.

Tabla 9. Definiciones que presentan una vision integrada de la orientacion.
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| DEFINICION | OBJETIVOS | FUNCIONES
Proceso dingido a la atencion del individuo como una unidad estableciendo - Desarrollar personal- - Desarrollo de
varios campos: la orientacion personal-social, escolar, vocacional ylo social, vocacional ylo habilidades
profesional (Valcarcel 1990) profesional personales y
profesionales
Proceso dirigido a la ayuda del individuo en las diferentes areas de desarrollo | - Ayudar al desarrollo de las | _ Desarolo
(Milan, 1990) diferentes dreas integral.
Proceso centrado en el acto pedagogico con caracter de diagnostico y - Promover el desarrollo del | _ Diagnéstico
ecolégico cuyo fin va dirigido al desarrollo del sujeto (Repetto, 1994) sujeto . Desarrollo
Proceso integrade al curriculo con énfasis en los principios de prevencion, . - Pravencidn
desarrolio y afencién a la diversidad en las dreas afectiva, emocional escolary |- Faciliter la Prevencion yel |~ o 0
vocacional (M. E. Disefio curricular, 1997) desarrollo - Diversidad
Proceso intimamente relacionado con el aclo educativo, liene caracler procesal : : ;
y ordenado al desarolio integral del individuo (Martinez, 1998) i i i sy
Suma total de experiencias dirigidas al logro del maxima desarrollo del sujeto | Promever ol desarrollo dal | - Pravencidn
(Avarez et al.,1998) individuo - Desarrollo
Proceso de ayuda a todas las personas, a lo largo de toda la vida en fodos sus |- Atencion a las areas de |- Atencion
aspectos (Alvarez & Bisquerra, 1996) desarrollo - Desarrollo
Conjunto de conocimientos metodologicos y principios ledncos que nkarvenicién
fundamentan la planificacién, diseflo, aplicacion y evaluacion de la intervencién L ; .
psicopedagdgica (Vélaz de M., 1998) - Prevencidn y desarrollo Er&e:;r?:lﬁn
Proceso de intervencicn psicopedagogica (Bisquerra & Alvarez,1998) - Intervencion - Intervencion
psicopedagdgica - Desarrollo
Proceso preventivo y de desarrollo del individuo (Boronat, 1999) - Orientar el desamollo del | - Prevencion
individuo - Desarrollo
Proceso de prevencion, desarrollo y atencion a la diversidad del alumno con la | - Prevencion y desarrollo - Prevencidn
intervencitn de los agentes educativos (Molina, 2001) - Conducir la intervencion - Desartollo
de los agentes educativos

Fuente:Molina(2007).

Con un planteamiento integrado, Martinez (1998)sefiala que la orientacion es:

proceso de ayuda continua y sistematica, dirigida a todas las personas, en todos sus
aspectos, siendo un énfasis especial en la prevencion y el desarrollo personal, social,
que se realiza a lo largo de toda la vida, con la implicacion de todos los agentes
educativos (orientadores, profesores) y sociales (familia, profesionales)”(Martinez,

1998, p. 12).

En relacion con la variedad y extension de la accion orientadora, la citada autora admite
cuatro areas de intervencion: orientacion profesional, orientacion de los procesos de ensefianza

aprendizaje, atencion a la diversidad y orientacion para la prevencion y el desarrollo humano.
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Sintetizando el articulo de Molina (2007) las interrelaciones que se establecen entre el
docente orientador y los estamentos de la comunidad es como su nombre lo deduce “guia y
orienta” el proceso educativo; implica principalmente orientar a los estudiantes en la realizacion
de su trabajo para que aprendan por si mismos, es decir, que aprendan a aprender y a pensar. El
docente orientador guia todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, acompafia, formula metas,
ayuda en las dificultades que surgen, evalla y reorienta lo aprendido. Plantea el desarrollo
integral que les permita a los estudiantes conseguir el autocontrol y el desenvolvimiento social,
mejorando sus capacidades, conocimientos y actitudes personales. Del mismo modo, trata de
aspectos de organizacion individual y colectiva, de la adquisicion de habitos responsables. Asi,
se logra deducir que toda orientacion es aprendizaje y la ensefianza implica a su vez orientacion.

Partiendo de estos fundamentos, e integrando los conceptos de orientacion educativa
tanto en la diversidad y aproximacion al Plan Operativo Anual-POA del docente orientador viene
a constituir una guia de objetivos y acciones que deberan aplicarse en el colegio, en los
diferentes aspectos que conformaran el Plan de Acompafiamiento Escolar para los estudiantes en
condicién de Repitencia Escolar-PAECRE. La finalidad, es la interseccion de los dos planes, con
la aplicacion en conjunto se asume su actuar desde la ensefianza de habilidades para la vida; a
través de 5 ejes que propenden el ensefiar a decidir, a convivir, a ser integrante de una familia, a
estudiar y a comportarse entendido como aprender a autorregularse.

La siguiente Tabla 9 integra y sintetiza de manera convergente los dos planes: el POA 'y
el PAECRE: Este cuadro integrador de los planes operativo anual y el plan de acompafiamiento
escolar para los estudiantes en condicion de repitencia escolar, es la consecuencia del trabajo en
la labor investigativa durante éste afio 2019 gracias a los aportes de un equipo homogéneo

conformado por el personal directivo, docentes, acudientes y estudiantes comprometidos con
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hallar resultados en cuanto a logros y dificultades en beneficio de los estudiantes en condicion de

repitencia escolar.

Tabla 10. Cuadro integrador del Plan Operativo Anual y el Plan de Acompafiamiento Escolar para
los estudiantes en Condicion de Repitencia Escolar.

Area de Eje ser Eje ser social Eje ser Eje ser Eje ser feliz
intervencion saludable familiar intelectual
Orientacion Implica Conlleva el Fortalecer el Dar estrategias Permite la
profesional ensefiar a ejecutar binomio de orientaciény | autorrealizacion
fortalecer trabajos para estudiante- realizacion Y, por ende,
salud fisica y realizar acudiente, personal llegar a
mental acciones al brindando trascender
servicio a los mas
demas satisfaccion a
los acudientes
Orientacion Proceso en Proceso de Proceso que Proceso Proceso de
procesos- programas ensefiar a refuerza el relacionado con | experiencia, de
ensefianza educativos, convivir y aprendizajey | el significado de | ensefianzas, de
aprendizaje | preventivosy solucionar ejecuta responsabilidades practica de
correctivos problemas de | estrategias de en el acto reglas de
relaciones en convivencia educativo convivencia
grupo sana
Orientacion Fomento de Fomento de Fomento de Fomento de Fomento de
en la atencion | procesos de proceso de procesos de procesos de procesos que
ala autocuidado | responsabilidad | autenticidad | reconocimientoy | promueve la
diversidad social con los valoracion de la aceptacion de
compartida integrantes de diferencia las demas
la familia personas
Orientacion Desarrollo de | Desarrollo de | Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de
para la habilidades habilidades normas habilidades capacidades de
prevenciony | personales de para la vida implicitas y coexistentes adaptarse y de
desarrollo promociény | basados enel | explicitas que entre los alcanzar
humano prevencion respeto al otro | determinen la diferentes calidad de vida

dinamica
familiar

profesionales

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

En sintesis, la orientacion es un proceso integrado al curriculo, con énfasis en los

principios de prevencion, desarrollo y atencion a la diversidad y en las areas afectiva-emocional,

escolar y vocacional del educando, con el objeto de que perciba sus reales y potenciales aptitudes

para una mejor comprension de su situacion socio-educativa y toma de decisiones pertinentes, en

aras de su desarrollo personal, social y profesional (Molina, 2007).
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El plan de acompafiamiento escolar para los estudiantes repitentes escolares describe que

la caracterizacion del rendimiento escolar es influenciada por variables contextuales.

Una de las perspectivas utilizadas para lograr un mejor rendimiento escolar ha sido la
psicologia positiva. Este enfoque del desarrollo positivo del joven surgié ante los
crecientes problemas sociales en adolescentes, como el abuso de sustancias, la
delincuencia, la desercidn escolar y el embarazo. Asi, esta corriente postula que existen
determinadas variables que influyen positivamente en su desarrollo, las cuales
repercutirian en el rendimiento escolar. La psicologia positiva se enfoca en maximizar
el éxito del individuo y uno de ellos es el académico, su estudio cientifico del
funcionamiento humano representa una innovacion dentro de la psicologia(Gaxiola &

Armenta, 2016, p. 63)

Hernandez (2008) hace mencion a que la idea central de la teoria constructivista es que el
aprendizaje humano que se va construyendo mediante nuevos conocimientos a partir de la base
de ensefianzas anteriores, es decir, se centra en la construccion del conocimiento, no en su

reproduccion.

No solo aprendemos dentro de un contexto formal, con actividades estructuradas a
través de un curriculum y de forma consciente; porque muchas lo hacemos en
situaciones no planificadas, a través de las experiencias de nuestra vida cotidiana. Por
ello, si aceptamos que el aprendizaje esta intimamente ligado a la experiencia personal,
por consiguiente podremos deducir la importancia que tiene el saber utilizar cada

experiencia personal, para aprender (Hernandez, 2008, p. 111)
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El enfoque constructivista que fundamenta el disefio curricular de la educacion bésica
concibe la orientacion como un proceso integrado al acto de ensefiar y aprender, el cual exige al
docente tutor comportarse como orientador con el pleno propdsito de facilitar la comunicacion
interpersonal, el espiritu de autoformacidn, la promocion de habitos y la participacion de los
agentes educativos.

Se trata de saber identificar las muchas oportunidades de aprendizaje que se nos
presentan diariamente a lo largo de nuestra vida, de reparar en ellas y reflexionar para
convertirlas en experiencias de aprendizaje. Desde este modelo constructivista y de la psicologia
positiva, se ha demostrado que en el rendimiento escolar intervienen varios factores, entre ellos
aspectos personales (cognitivos, bioldgicos y socio afectivos) del aprendiz y aspectos

contextuales (sociales y culturales) (Undurraga, 2004).

Asi mimo, Morin (2002) sefiala los factores de aprendizaje como todas
aquellascircunstancias (variables) que, en mayor o menor medida, condicionan el proceso
de aprendizaje dentro de la I.E. favoreciéndolo o dificultdndolo. La educacion integra una serie
de factores relativos al ser humano tanto en sus caracteristicas propias como en las derivadas de
su entorno. Ante esto Morin indica que “es necesario introducir y desarrollar en la educacion el
estudio de las caracteristicas cerebrales, mentales y culturales del conocimiento humano, de sus

procesos y modalidades”(Morin, 2002, p. 1). Los principales elementos condicionantes del

aprendizaje son: la estimulacién ambiental, la emocion, el suefio, la alimentacion y el ejercicio
fisico.

Estimulacién Ambiental. Gracias a la interaccién entre el individuo y el entorno que le
rodea se consigue su desarrollo personal en sus distintos &mbitos (cognitivo, emocional y social).

Por tanto, la estimulacién ambiental es fundamental para el desarrollo de las personas. La
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riqueza y calidad de los estimulos del ambiente familiar primero, y de los ambientes escolar y
comunitario después; las caracteristicas que los definen, las cualidades de las personas que lo
habitan, los tipos de interacciones sociales que en ellos se producen, la variedad de recursos, las
situaciones de los individuos son claros condicionantes del aprendizaje y, en consecuencia, del
desarrollo personal.

Atencion. Para que se produzca un aprendizaje se necesita una actividad neuronal. La
atencion esta relacionada con el proceso de activacion presentado en un momento dado por una
red neuronal. El nivel general de activacion involucra la tonificacion de la actividad cerebral y la
capacidad de reaccion ante sefiales de alarma. Existe una relacion entre nivel general de
activacion y el rendimiento cerebral, lo que incluye el rendimiento en tareas de aprendizaje. Esta
relacion viene expresada por la ley de Yerkes-Dodson, la cual sefiala que el rendimiento aumenta
conforme lo hace la activacion hasta que ésta alcanza un determinado nivel, sobrepasado éste, el
rendimiento desciende. La atencion selectiva es el grado de activacion diferencial mostrado en
un determinado momento por las redes neuronales. EI mayor grado de activacién en un momento
dado correspondera a aquellas redes neuronales mas directamente implicadas en el
procesamiento de la informacidn de mayor interés en ese momento. Los aprendizajes relativos a
algo tendran més probabilidad de producirse si en ese momento el nivel general de alerta es el
optimo, y ese algo es el centro de atencidn. Las implicaciones de esto sobre la practica educativa
son evidentes.

Emocidn. Es un medio importante para promover el aprendizaje y se asocian a una mejor
memoria y a una mayor capacidad de aprendizaje. Las actividades que se realizan en el colegio
influyen decisivamente en el desarrollo de la afectividad del estudiante; por eso los nuevos

enfoques cognitivos del aprendizaje han considerado a la emocion como uno de los elementos a
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tener en cuenta para comprender los procesos de aprendizaje. El aprendizaje emocional consiste
en la asociacion de un estimulo (un objeto, una situacion) con una emocion. Eso produce que los
estimulos dejen de ser emocionalmente neutros y adquieran un valor emocional.

Suefio. El suefio es un estado especifico del cerebro caracterizado por la inhibicion de los
sistemas de alerta y por su desconexion de los estimulos externos. Entre las funciones atribuidas
al suefio se encuentra la consolidacién de los aprendizajes producidos durante el estado de
vigilia, su reorganizacion en relacion con los aprendizajes anteriores, su revaloracion emocional
y la produccion de aprendizajes nuevos. El suefio es un condicionante fundamental del
aprendizaje. Los procesos cerebrales que ocurren en su transcurso hacen que los aprendizajes
adquiridos durante el proceso de vigilia pasen a formar parte del todo integrado que es la
globalidad de aprendizajes del individuo, e incluso la produccién de nuevos aprendizajes a partir
de estas interacciones. El suefio es imprescindible para el aprendizaje. La falta o problemas de
suefio se asocia con multiples trastornos psicologicos como depresion, problemas de conducta,
dificultad de aprendizaje, peor rendimiento académico

Alimentacion y Ejercicio Fisico. La alimentacidn es un poderoso condicionante del
aprendizaje y se debe procurar una dieta suficiente, variada y equilibrada que asegure todos los
nutrientes que el organismo necesita para que esa funcion se desarrolle eficazmente. Igualmente,
el ejercicio fisico produce unos efectos beneficiosos sobre los procesos de atencion, sobre el
desarrollo, el control y la coordinacién motora, y sobre el desarrollo del lenguaje.

Lo anterior permite deducir que el aprendizaje es una experiencia personal, ligada al
desarrollo humano y consecuentemente influida por los cambios biolégicos y psicoloégicos de
cada individuo. Esto supone que cada uno de nosotros puede adoptar un estilo de aprendizaje que

se corresponda con las propias capacidades; y aqui es donde el docente orientador debe facilitar



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 145

en los estudiantes, pero casi que con obligatoriedad en los estudiantes en condicion de repitencia
escolar la identificacion del estilo de aprendizaje de prevalencia.

Las competencias que se tratan de adquirir en los estudiantes repitentes escolares, se
explican a los docentes en un encuentro de concejo académico. Entre algunas de ellas pueden
ser:

v/ Apertura a nuevos conocimientos y aprendizajes fomentando la aplicacion
experiencial de cada concepto.

v Promocion de objetivos comunes desde una vision colaborativa, desde un liderazgo
positivo permitiendo la adaptacion eficazmente.

v Aprecio a los pequefios detalles del dia a dia, que generan cambios significativos en
el desarrollo personal.

v" Moderacion en el impacto de las debilidades y gestionar y potenciar las fortalezas,
para alcanzar los objetivos y los logros del plan de area.

v’ Estilo de comunicacién positivo, basada en la construccién y conocimiento del otro y
de mi mismo para fomentar relaciones saludables.

v Integracion del conocimiento a las vivencias personales, familiares y del entorno.

v" Amplitud en el conocimiento y del mundo emocional del estudiante.

v/ Capacidad para conectar, percibir y resonar con las necesidades, capacidades y
potencialidades del otro.

Con el proposito de concretar es valido recordar la gran cantidad de factores que
influyen en el proceso de aprender y mostrar graficamente algunos de ellos, en la siguiente

Figura Factores que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde los estamentos:



estudiantes, acudientes, docentes se disponen éstos factores consecuentes en la labor de ensefiar-

aprender.
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Figura 19. Factores que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde los estamentos:
estudiantes, acudientes, docentes.
Fuente: Enciclopedia de la Psicologia (2016).

2.3 Marco Conceptual
2.3.1 Concepto de orientacion escolar: Funciones y Competencias segun

lineamientos del MEN.EI MEN en el capitulo 11 de la Funcion Publica del Titulo V de la
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Organizacion del Estado de la Constitucion Politica aporta principios constitucionales que
fundamentan la existencia de Manual de Funciones, Requisitos y Competencias-MFRC para
todos los servidores publicos. En efecto, la Constitucion nos sefiala que “No habra empleo
publico que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento” (Art. 122 C.P.), “Los servidores
publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus funciones en la forma
prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento” (Art. 123 C.P.), “El ingreso a los cargos de
carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos y condiciones
que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los aspirantes (Art. 125 C.P.)

El Decreto 490 de 2016 reglamento el Decreto Ley 1278 de 2002 en materia de tipos de
empleos del Sistema Especial de Carrera Docente y su provision y dicto otras disposiciones,
adicionando el Decreto 1075 de 2015 — Unico Reglamentario del Sector Educacion. Este Decreto
establecidos tipos de empleos (Docente y Directivo Docente), para cada tipo de empleo reguld
los cargos respectivos, ademas de sefialar el perfil y la experiencia profesional de los directivos
docentes.

En este sentido, asi el MFRC se estructura en tres capitulos, a saber:

Capitulo 1. Sobre los cargos del empleo de directivo docente

Capitulo I1. Sobre los cargos del empleo de docente

Capitulo I11. Disposiciones Especiales

En el capitulo 11 hace mencidn al Docente Orientador y afirma ser los docentes
responsables de formular planes o proyectos pedagdgicos cuya ejecucion permita, a educadores y
educandos, promover el mejoramiento continuo del ambiente escolar, contribuyendo en

coordinacion con los demas miembros de la comunidad educativa a la formacion de mejores
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seres humanos, comprometidos con el respeto por si mismo y por el otro promoviendo la
garantia del respeto de los derechos humanos.

Fortalece la convivenciapacifica dentro y fuera de la institucion educativa, fomenta el
libre desarrollo de la personalidad, el desempefio educativo, emocional y personal de los
estudiantes, dinamiza y fortalece la participacion de los padres de familia en los procesos
escolares; define y diagndstica el seguimiento a los estudiantes que requieran una atencion
oportuna, realiza la prevencion y promocién en temas de salud mental y establece los contactos
interinstitucionales necesarios en cuanto a la atencion oportuna de casos especiales, promueve en
todos los estamentos de la sociedad el respeto a la integridad fisica, psiquica e intelectual en el
marco de los derechos humanos, y, trabaja en estrecho vinculo con el equipo directivo,
promoviendo la innovacion en la practica diaria que apunte al desarrollo del PEI del
establecimiento educativo.

Como profesional de la educacion, el docente orientador, en la ejecucion de estos planes
y proyectos pedagdgicos, cumple actividades esenciales para el desarrollo de la mision de la
educacion en la institucion educativa, inherentes, consustanciales y cuya ejecucion resulta
importante para la formacion integral del educando, garantizando su derecho a recibir una
atencidn psicosocial oportuna que contribuya al pleno desarrollo de su personalidad, enparticular
en cuanto a la toma de decisiones personales, la identificacion de aptitudes eintereses, la solucién
de conflictos y problemas individuales, familiares y grupales, laparticipacion en la vida
académica, social y comunitaria y el desarrollo de valores, entre otrosaspectos.

El docente orientador tendra las siguientes funciones especificas:

1. Participa en los procesos de planeacion y caracterizacion institucional, en la

formulacion y ajustes del proyecto educativo institucional, el plan operativo anual, elsistema de
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evaluacion, de conformidad con los criterios definidos por el rector delestablecimiento educativo
y siempre en el marco del PEI.

2. Formula los planes y proyectos pedagdgicos y establece la programacion para la
ejecucion de los mismos, de acuerdo con la funcién general del cargo y las labores a realizar
acordadas con el rector.

3. Participa en los comités internos de trabajo que se creen por Ley, por normas
reglamentarias o por decisiones institucionales, que se enmarcan dentro del perfil de su cargo.

4. Colabora con los directivos docentes, docentes y administrativos del establecimiento
en el desarrollo de estrategias y acciones tendientes a lograr una sana convivencia escolar, un
clima institucional y una cultura organizacional favorable para los procesos académicos y
administrativos, y fomentar la cultura de la participacion de los miembros de la comunidad
educativa en la ejecucion de la politica pablica a nivel interno.

5. Atiende consulta personal sobre aspectos psicosociales demandados por estudiantes y
padres de familia, llevando el registro acumulativo con las reservas dela informacion de ley,
proponer estrategias de intervencidn y darlas a conocer a los directivos y docentes para que las
tomen en cuenta en el manejo de las situaciones particulares que surjan.

6. Disefia la orientacion vocacional, profesional y socio ocupacional de los educandos,
que permitan mitigar la desercion estudiantil, e implementar estrategias que fomenten la
permanencia y retencion de los educandos.

7. Disefia estrategias y poner en marcha la escuela de padres para apoyar a las familias en
la orientacion psicosocial y académica de los estudiantes.

8. Gestiona y articula la intervencidn especifica de los estudiantes con las autoridades de

educacion, salud, bienestar familiar, comisarias de familia, 6rganos de control o investigacion,
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organismos no gubernamentales, fundaciones y otras entidades quecoadyuven a este fin, siempre
con el aval del rector en sus planes o proyectospedagdgicos.

9. Maneja el sistema de alertas tempranas, a partir de los hallazgos de la
practicacotidiana, de tal manera que se dinamice y activen oportunamente los protocolos yrutas
de atencion.

10. Realiza el registro acumulativo de los casos atendidos de los estudiantes remitidos por
los docentes y directivos docentes, determinando el curso de accion.

11. Las demés que le asigne el rector acorde con la funcion general del docente
orientador.

Requisitos para ser docente orientador:

Licenciado en Ciencias de la Educacion

1. Licenciatura en psicologia y pedagogia.

2. Licenciatura en psicopedagogia (sola o con énfasis)

3. Licenciatura en pedagogia reeducativa

4. Licenciatura en pedagogia (solo, con otra opcion o con énfasis)

5. Licenciatura en orientacion (solo, con otra opcién o con énfasis)

Titulo profesional universitario en alguno de los siguientes programas:

1. Psicologia (solo o con énfasis)

2. Trabajo social

3. Terapias psicosociales

4. Desarrollo familiar

5. Terapia ocupacional

6. Sociologia
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2.3.2 El docente orientador y su quehacer enmarcado en un modelo pedag6gico.En el
quehacer diario, si debe el docente orientador planear su ejercicio profesional bajo el modelo
pedagogico que direcciona mejor su practica educativa donde esta inmerso; pues €l a través de
los modelos pedagdgicos tiene vision de sociedad, de ser humano, de la educacion. Cada
orientador escolar en su accion dentro de la institucidn educativa tiene unos principios
antropoldgicos, socioldgicos bajo los cuales organiza su accion y hacerlos coherentes en la
practica educativa se reflejarian en un modelo pedagdgico. La gran mayoria de las instituciones
educativas han dado sus debates y de acuerdo con sus horizontes y para donde se direccionan han
elegido conjuntamente sus modelos pedagdgicos y los docentes orientadores deberiamos
encausarnos al mismo.

De igual manera, al plantear el POA-Plan Operativo Anual se ve reflejado en las acciones
grupales que se hagan como en las intervenciones, en campafias, talleres porque debe existir la
coherencia de ellos con el modelo pedagdgico.

Desafortunadamente en la gran mayoria de las instituciones educativas no respetan esos
avances, muchos de los maestros no conocen el modelo, no saben manejarlo. Las instituciones
educativas no utilizan los recursos y espacios adecuados parar ejercer modelos pedagdgicos y
termina habiendo mucha educacion bancaria.

El orientador escolar puede y creo que deberia articular sus acciones todas sus
intervenciones grupales y sus campafias y sus proyectos pedagogicos en un modelo pedagdgico
coherente con la institucion educativa. El profesional en orientacion escolar debe tener una
vision antropoldgica, socioldgica y psicologica del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion
y por ello esta en la capacidad de adaptarse al modelo pedagdgico que haya elegido su institucion

en los debates de la comunidad educativa; tratar de lograr cumplir sus objetivos a través de esos
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modelos pedagdgicos. Ya la intervencion individual, en entrevista, la valoracion de situaciones
de casos es una situacion muy aparte que no tiene el objetivo de ensefianza-aprendizaje—
evaluacion sino tiene el objetivo de acompafiamiento psicosocial, psicoldgico, psicopedagdgico,
que cada quien enfatiza y por ello el asunto es muy distinto, es muy aparte de la intencionalidad

pedagogica del modelo.

2.3.3 Glosario

e Aprobado: Se refiere a los estudiantes que han superado un grado o nivel.

e Comunidad educativa: Conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores
escolares

e Costo por estudiante: monto promedio invertido en cada estudiante matriculado.

e Desercion: Es el estudiante que abandona el sistema educativo antes de terminar un
grado o nivel educativo.

e Desercion Escolar: Identifica el nimero de nifios, nifias y/o adolecentes en edad escolar
(5 a 16 afios), que no se encuentran registrados dentro del sistema educativo, es decir,
gue no estan siendo atendidas por el sistema educativo.

e Docente o educador: Es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso
de formacion, ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad.

e Ensefianza obligatoria: Son los grados o niveles que debe cursar un estudiante, que van
desde el grado 0 al 9; comprende los niveles de preescolar, basica primaria y basica

secundaria.
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Entidad territorial certificada en educacion: Segun la Constitucién Politica de Colombia
de 1991, en sus articulos 286 y 287, las entidades territoriales son los departamentos,
distritos, municipios y territorios indigenas que tienen autonomia para la gestion de sus
intereses dentro de los limites de la constitucion y de la ley. De acuerdo con la ley 715
de 2001, son entidades territoriales certificadas en educacion los departamentos, los
distritos y los municipios con més de 100.000 habitantes. En la actualidad el sector
educativo se encuentra descentralizado en 94 entidades territoriales certificadas: 32
departamentos, 4 distritos y 58 municipios certificados.

Establecimiento educativo: Segun lo establece el articulo 138 de la ley 115, se entiende
por establecimiento educativo a toda institucion de caracter estatal, privada o de
economia solidaria organizada con el fin de prestar el servicio publico educativo en los
términos fijados por esta ley. Los establecimientos educativos por niveles y grados,
deben contar con la infraestructura administrativa y soportes de la actividad pedagogica
para ofrecer al menos un grado de preescolar y los nueve grados de educacion basica.
Estudiante: Es el centro del proceso educativo; nifio o nifia matriculado y atendido en el
sistema educativo.

Grado: Es una categoria dada a los diferentes afios que deben cursar los estudiantes.
Indicadores: Relacion de variables que miden en forma cuantitativa o cualitativa,
sucesos para respaldar la toma de decisiones.

Indice: Relacion de dos elementos o dos cantidades o de distintos tipos de indicadores.
Matricula: Es el nimero de estudiantes atendidos en el sistema educativo y esta dado

por el hecho gque formaliza la vinculacion del educando al servicio educativo.
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Sistema Educativo: se hace referencia a un conjunto de estructuras y de sujetos, no
solamente a los docentes.

Repitente: Estudiante matriculado en un afio escolar que se encuentra repitiendo el
mismo grado cursado el afio anterior.

Sede educativa: Toda instalacion fisica de un establecimiento educativo identificada con
direccion diferente.

Tasa: Es un coeficiente que expresa la relacion.

Tasa de asistencia escolar: Proporcidn de la poblacion en un rango de edad definido que
se encuentra asistiendo a un centro de educacion formal. Este indicador se calcula para
la poblacidn entre cinco y dieciséis afios (edad tedrica para cursar la educacion béasica y
media).

Tasa Extra edad: Porcentaje de alumnos matriculados en un grado escolar, cuya edad
supera en dos afios 0 mas la edad teorica para cursarlo.

Tasa de Desercion Intra-anual: Porcentaje de estudiantes que abandonan el sistema
educativo antes de finalizar el afio lectivo, es decir, proporcion de estudiantes
matriculados qué por factores culturales, coyunturales o de prestacion del servicio
educativo, abandonan sus estudios durante el afio lectivo.

Tasa de Reprobacion: Hace referencia a la proporcion de estudiantes matriculados que
no cumplieron con los requisitos académicos exigidos para aprobar el altimo grado del
nivel que cursaban y, por tanto, no pueden ingresar al nivel siguiente.

Tasa de Repitencia: Porcentaje de estudiantes matriculados en un afio escolar que se

encuentran repitiendo el mismo grado cursado el afio anterior.
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2.3.4 Siglas
° BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CAF: Corporacion Andina de Fomento

o CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
o CINE: Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion
. CONPES: Consejo Nacional de Politica Social y Econdémica

o DANE. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
o DBA: Derechos Basicos del Aprendizaje

o EBC: Estandares Basicos de Competencias

o EPBM: Educacion Preescolar, Basica y Media

o EPS: Entidad Prestadora de Servicio de Salud

. ETC: Entidad Territorial Certificada

o ICFES: Instituto Colombiana para la Evaluacion de la Educacion
o INES: Proyecto de Indicadores Internacionales de los Sistemas Educativos
o INMLCEF: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

. ISCE: indice Sintético de Calidad Educativa

. LLECE: Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
o MA: Malla de Aprendizaje

. MEN: Ministerio de Educacion Nacional

o MFRC: Manual de Funciones, Requisitos y Competencias

o MMA: Minimo de Mejoramiento Anual

o NEE: Necesidades Educativas Especiales

o NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes



Nacional

Tecnologia

[ ]
Espafiola
[ ]

Educacién
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OAPF: Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas del Ministerio de Educacion

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

OEI: Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la

OREALC: Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
PEI: Proyecto Educativo Institucional

PIRLS: Progress in International Reading Literacy Study

PISA: Programmed for International Student Assessment

PMI: Plan de Mejoramiento Institucional

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PRIE: Proyecto Regional de Indicadores Educativos RAE: Real Academia

REICE: Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en

SED: Secretaria de Educacion Departamental

SERCE: Segundo Estudio Regional de Calidad de la Educacién

SIEE: Sistema Institucional de Evaluacion Educativa

SIMAT: Sistema Integrado de Matricula

SINEB: Sistema de Informacion Nacional de Educacién Basica y Media

TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study
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o UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura
o UNICEF: United Nations Children's Fund,

. UIS: Instituto de Estadistica de la UNESCO

2.4 Marco Legal

2.4.1 La Educacion y su Estructura Organizativa.La educacién forma parte de lo
humano y como proceso esté influenciado por las vicisitudes de la historia y de la cultura de los
pueblos. Desde la Constitucion Politica de 1991 se asume el servicio educativo como un derecho
de la persona y le otorga al Estado la funcion de regularlo, inspeccionarlo y vigilarlo para velar
por la calidad y por el cumplimiento de los fines educativos enfocados a la formacion integral.
Ademas, le corresponde al estado garantizar el acceso y la permanencia de los menores en el
sistema educativo. La escuela, la familia y el estado son responsables de la educacion de los
ciudadanos, por tanto, el proceso es externo al sujeto quien, mediante la interaccién con su
ambiente educativo, va desplegando su esencia y dando forma a su estructura de personalidad.

La Ley General de Educacion en Colombia, la N° 115, en su Articulo 1° se expresa que:
“la educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se
fundamente en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
de sus deberes”. (1994, p.1)

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, son fines de la educacion el
contribuir con el pleno desarrollo de la personalidad, el respeto por la vida y los derechos
humano en general, la participacion e intervencion en el contexto cultural, social, econémico y

politico del pais, atendiendo a principios de ética y respeto dentro del marco del fomento de la
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soberania, la adquisicion y produccion de conocimiento integrales en la apropiacion de un saber ,
mediante la potencia de capacidades como la critica, el andlisis y la intervencion en procura de
ofrecer soluciones a las problemaéticas existentes y aportar al progreso social, cientifico y cultural
(Articulo N° 67 de la Constitucion de Colombia).

La Ley 115 de 1994 (Ley General de la Educacién), de conformidad con el Articulo N°
67 de la Constitucion Politica, organiza la educacion formal en niveles de preescolar, basica
(primaria y secundaria) y media, no formal e informal.

 La Educacion Preescolar, que contempla como minimo un grado obligatorio.

» La Educacion Basica, organizada en nueve grados que se desarrollan en dos
ciclos:

» La educacion bésica primaria de cinco grados (primero, segundo, tercero,
cuarto, quinto).

» Laeducacidn bésica secundaria de cuatro grados (sexto, séptimo, octavo,
noveno)

» Laeducacién media que comprende dos grados (décimo y undécimo).

La educacion en Colombia es un derecho ciudadano y una prioridad del gobierno. De
conformidad con la Constitucion de 1991 y la Ley General de Educacion de 1994, todos los
colombianos tienen derecho a acceder a la educacion para su desarrollo personal y para el
beneficio de la sociedad. La educacion obligatoria actualmente es de 10 afios, desde los 5 hasta
los 15 afios de edad, equivalente al promedio de la OCDE (desde los 6 hasta los 16 afios). En un
esfuerzo por ampliar el acceso y mejorar las competencias, muchos paises, incluidos otros con

economias emergentes como México y Chile, han ampliado el periodo de educacion obligatoria.
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De acuerdo con el PND, Colombia también busca que para el afio 2030 la educacion obligatoria
incluya la educacion media. (MEN, 2015, p 25).

Es asi como el desafio para la regién consiste en construir y fortalecer sistemas de
evaluacion que abarquen diferentes &mbitos de los sistemas educativos y generen informacion
significativa que permita identificar aquellos aspectos que estan limitando el aprendizaje y la
participacion de los estudiantes, el desarrollo de las instituciones educativas y del
funcionamiento del sistema educativo. Una evaluacion, en suma, que sirva para proporcionar a
cada escuela los recursos y apoyos que requiere para atender adecuadamente las necesidades de
sus estudiantes y oriente el disefio de politicas que atiendan al mandato de la calidad de la
educacion.

Asi, la interaccion entre las dimensiones de eficiencia y eficacia como tal, atafien a la
instrumentacion de la accion publica, se entrelazan de modo indisoluble con las dimensiones
sustantivas de relevancia, pertinencia y equidad las que, en conjunto, definen una educacion de
calidad para todos.

En el ODS 4 en la Pag. 8 se hace referencia a los Principios fundamentales de la
Educacion:

1). La Educacion es un derecho fundamental y habilitador.

Para lograr este derecho, los paises deben garantizar el acceso en condiciones de igualdad
a una educacién y un aprendizaje inclusivos, equitativos y de calidad, sin dejar a nadie atras. La
educacion ha de aspirar a la plena realizacion de la personalidad humana y promover el
entendimiento mutuo, la tolerancia, la concordia y la paz.

2). La educacion es un bien pablico.
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El Estado es el principal responsable de la proteccion, el respeto y el cumplimiento del
derecho a la educacién. Dado que es una tarea compartida por el conjunto de la sociedad, la
educacion precisa de un proceso inclusivo de formulacion y aplicacién de politicas publicas. De
ahi que tanto la sociedad civil como los docentes o educadores, el sector privado, las
comunidades, las familias, los jovenes y los nifios, desempefien por igual un papel fundamental
para hacer realidad el derecho a una educacion de calidad. El papel de los Estados es esencial a
la hora de establecer los parametros y regular las normativas.

3). La igualdad de género esta intimamente ligada al derecho a la educacion para todos.

El logro de la igualdad de género precisa de un enfoque basado en los derechos que
garantice que nifios, nifias, hombres y mujeres tengan acceso a las diferentes etapas educativas y
las completen y, ademas, se vean empoderados por igual durante el proceso educativo y como
resultado del mismo. en Replantear la educacion: ¢hacia un bien comin mundial?(UNESCO,

2015).
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Capitulo 3

En este capitulo se presenta como se va a desarrollar el proyecto, es decir, describe y
justifica el enfoque o disefio con el cual se realiza la investigacion, asi como precisa y justifica el
por qué el método elegido. Se menciona explicitamente la estructura del disefio metodolégico,
las técnicas e instrumentos empleadas.

Con la recoleccién de los datos se obtienen perspectivas y puntos de vista de los
participantes de la investigacion, que en el siguiente capitulo (N°4) se analizan en conjunto para

obtener las conclusiones de la misma.

3. Metodologia
3.1 Preliminares Metodoldgicos

La ejecucion de la investigacion en campo, se desarrolla en el afio 2019 entre los meses
de febrero a agosto, es decir, en éste lapso de tiempo se abordan los estamentos de la comunidad
educativa, de la siguiente manera. No sin antes, se parte de la firma del Consentimiento
informado para estudiantes y padres de familia. Se emplean los contemplados por el MEN en la
plataforma Maestro 2025 para la Evaluacion de Caréacter Diagndstico Formativo -ECDF. Anexo
N° 4 y Anexo N°5 respectivamente. El trabajo se realiza asi:

Estudiantes: en el mes de febrero se solicita a las directivas docentes del colegio el
consolidado de estudiantes en condicion de repitencia escolar en los tres niveles de estudio, con
éste listado se abordan en el mes de mayo de manera individual. A través de una entrevista
personalizada se indagan las circunstancias del por qué se presenta el problema; y de manera

colectiva en grupos de discusion o formales con preguntas orientadoras.
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Se toman escritos de lo acontece en las relaciones propias del estudiante en espacios de
clase y extraclases, tomando como medio el observador del estudiante.

Acudientes: en el mes de marzo se convocan a los padres, madres de familia y/o
acudientes de los estudiantes en condicion de repitencia escolar. En ésta reunion formal se
explica el proposito de la investigacion, se hace el diligenciamiento del consentimiento
informado tanto de su apoderado cémo de él como representante legal del estudiante.
Seguidamente, se genera un debate dialéctico dirigido con preguntas orientadoras, se registran
los argumentos y se graban para trascribirlos posteriormente. Finalmente, en entrevista por
nucleofamiliarseindagaaspectospropiosdeladindmicavigenteyanterior. Afinaldelmesde mayo se
citan en grupo a todos los acudientes correspondientes a los estudiantes en condicion de
repitencia escolar, para realizar un taller de familia (binomio estudiante-acudiente).

Docentes: En marzo en reunidn de concejo académico, se solicita dentro del orden del dia
contemplar el aspecto de los estudiantes en condicion de repitencia escolar; a traves de preguntas
orientadoras los docentes en colectivos de los diferentes niveles de educacidn, expresan sus
puntos de vista de manera argumentativa: el por qué se da ésta problematica. Se registran y
graban las respuestas para no perder informacion al trascribirlas.

Colegio entendido cdmo servicios y recursos disponibles. A las directivas docentes:
rectora y coordinadora en reunion del concejo académicose registran los argumentos que
expresan del problema de investigacion. Por las funciones propias de los cargos, no se hace la
entrevista.

3.1.1 Enfoque de Investigacion.La investigacion se desarrolla bajo el paradigma o
enfoque cualitativo, mediante éste enfoque se realiza una inmersién en el ambiente, recoleccién

de datos mediante observacidn directa y analisis de los mismos para obtener informacién que nos
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permita conocer los factores determinantes en la repitencia escolar en los estudiantes de la I.E.D.
Colegio Integrado Los Santos, debido a ello, la preocupacion directa del investigador se
concentra en las vivencias de los participantes tal como fueron (o son) sentidas y experimentadas

(Sherman y Webb, 1988).

El problema de la investigacion es netamente social puesto que cada vez es mas evidente
la necesidad de una atencién mayor al problema de la repitencia escolar, asi como al registro,
documentacion y andlisis en torno al mismo, puesto que, hace falta indagar méas acerca de las
percepciones que tienen de la repitencia escolar los distintos agentes vinculados al sistema
educativo (estudiantes, acudientes docentes, y directivos docentes).

3.1.2 Disefio Metodoldgico.Por su finalidad Grandy (2009) citado por Medina
(2013),identifican tres diferentes tipos de estudios de caso: intrinsecos, instrumentales y
colectivos. En ésta investigacion el disefio metodologico es estudio de casocolectivos puesto que
involucran varios estudios de casos instrumentales que sirven para construir un cuerpo teorico
(sumar hallazgos, encontrar elementos comunes y diferencias, asi como acumular informacion).

En ésta investigacion a través de los estudiantes en condicion de repitencia escolar se
recoge la informacion del porqué se da la repitencia escolar en el colegio; lo que interesa es a
través de éstos estudiantes como el colegio los trata, se relacionan. Puede ser un estudio de caso
instrumental, si el investigador plantea un problema y selecciona un caso para ilustrarlo. Pero,
para contundencia de la investigacion es un estudio de caso en colectivo o de multiples casos, ya
que se eligen varios casos de estudiantes en condicion de repitencia escolar para entender como
aprenden, porque se da la repitencia. El investigador no entra a cambiar nada, todo lo utiliza para

describir, analizar e ilustrar. A menudo se escogen distintos casos para mostrar diferentes
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perspectivas sobre el planteamiento. Una vez mas, se utiliza la l6gica de la réplica, se repiten los
procedimientos en distintos casos considerados (Hernandez, 2006).

Para el afio 2019 se dispone de 30 estudiantes en condicién de repitencia escolar, 5
estudiantes en educacion bésica primaria, 23 estudiantes en educacién secundaria y 2 estudiantes
en educacion media. Esta poblacion estudiantil constituye también la muestra del estudio
investigativo.

El paso a paso que se sigue para abordar a los estudiantes en condicién de repitencia
escolar consiste en:

e Solicitar listado de los estudiantes en condicion de repitencia escolar.

e Convocar a los acudientes de los estudiantes en condicion de repitencia escolar. En ésta
primera reunion formal se explica el propdsito de la investigacion, se firma el
consentimiento informado tanto de su hijo como de él como representante legal del
estudiante.

e Entrevistar de manera personalizada al estudiante, se indagan las circunstancias del por
qué se presenta el problema.

e Solicitar a coordinacion los escritos de lo acontece en las relaciones propias del
estudiante en espacios de clase y extraclases, tomando cémo medio el observador del
estudiante.

e Colectivamente a los estudiantes en grupos de discusion o formales con preguntas
orientadoras se indaga que propicia la repitencia escolar, sus sentires al estar en ésta
condicion.

e Enentrevista por ndcleo familiar se indaga aspectos propios de la dindmica vigente y

anterior de ser acudientes en ésta condicion.
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e Citar colectivamente todos los acudientes correspondientes a los estudiantes en condicion
de repitencia escolar, para realizar un taller de familia.

e Enreunion de concejo académico los docentes en colectivos de los diferentes niveles de
educacion, expresan sus puntos de vista de manera argumentativa el por qué se da ésta
problematica de la repitencia escolar en el colegio.

e Enentrevista personalizada con algunos docentes, se indagan las circunstancias del por
qué se presenta el problema de la repitencia escolar en el colegio, asi mismo se tiene en
cuenta su percepcién del comportamiento en clases del estudiante repitente.

e A las directivas docentes: rectora y coordinadora se registran los argumentos que
expresan del problema de investigacion. Por las funciones propias de los cargos, no se
hace la entrevista.

e Realizar seguimiento a los boletines académicos después de finalizar cada periodo.

3.2 Fases del Disefio Metodologico
Respecto de la secuencia general del estudio de caso, al revisar la literatura mas citada en
ciencias de la salud, ciencias sociales y administrativas e ingenierias, encontramos varios

procesos. Azapagic&Perdan (2011) consideran el siguiente:

3.2.1 Planteamiento del problema.EI desempefio o rendimiento académico entendido
cémo el resultado del aprendizaje suscitado por la intervencidn pedagdgica del docente hacia el
estudiante; es el resultado de elementos que acttan en y desde la persona que aprende. En el
colegio es tema de preocupacion y reflexion el desempefio académico de los estudiantes que se
evidencia en los resultados de las pruebas internas como externas (para el afio 2018 el colegio

descendid, ocupo el segundo puesto a nivel municipal).
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Cada dia se percibe més entre los estudiantes, la suplica en postergar la entrega de
trabajos o el incumplimiento hacia ellos, los altos indices de pérdida de asignatura en cada
periodo, frecuente retiro o ausencia de clases en la jornada escolar en dias de la semana; el poco
interés por los procesos de recuperacion de area y la creciente apatia de ellos hacia el estudio;
plantean el problema que orienta la investigacion.

Una proyeccion de repitencia escolar de manera constante se evidencia afio tras afio; y
cada uno de los estamentos que conforman la comunidad educativa (estudiantes, acudientes,
docentes y colegio entendido como servicios y recursos disponibles) da razones para justificar su
actuacion u omision y no reconocen su implicacion en éste problema.

3.2.2 Definir el caso. Es la comprension del significado de repitencia escolar desde los
estudiantes que se encuentran en esta condicion; los factores que lo determinan y las
interacciones que tienen lugar entre los estamentos que participan en la investigacion, intentando
captar el significado que éstas atribuyen al problema, es decir, como lo perciben y codmo han
llegado a esa percepcion.

3.2.3 Seleccionar el caso y el sitio 0 contexto.El grupo que va a ser intervenido esta
comprendido por la muestra de investigacion que esta conformado por el total de la poblacién de
estudiantes en condicion de repitencia escolar en el afio 2019 en la I.E.D. Colegio Integrado Los
Santos: 30 estudiantes en total, distribuidos asi: 5 estudiantes en educacién basica primaria, 23
estudiantes en educacion secundaria y 2 estudiantes en educacion media. Los estudiantes tienen
edades que se encuentran comprendidas entre los 8 y los 18 afios, de ellos 11 son del género
femenino y 19 del género masculino. Se involucra a los docentes que orientan las areas de estos
grados, que en total son 29 docentes; a los acudientes de los estudiantes en condicion de

repitencia escolar (preferiblemente papa y mama, siendo 30 acudientes en total), y los 2
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directivos docentes (rectora y coordinadora). Esto con el fin de obtener informacion de las
diferentes fuentes y lograr contrastar dicha informacién al momento del analisis y triangulacién
de la misma.

3.2.4 Construir el marco tedrico base del estudio.La estrategia de intervencion que
realiza el docente orientador frente a los estudiantes en condicion de repitencia escolar, es que
ante los factores que se van a identificar cbmo prevalentes y causantes de repitencia escolar;
evaluar a cuales y como se va a atender, para ello el trabajo consiste en:

Con los estudiantes se elabora un informe psicopedagdgico de cada estudiante repitente y
se da a conocer a la comunidad educativa (docentes y acudientes) sobre las necesidades
especiales que manifiestan cada uno de ellos. Seguidamente se abordan de manera individual con
unas sesiones de asesorias referentes a talleres de refuerzo en habitos de estudio, de
acompafiamiento para consolidar autoestima y autoconocimiento, de hacer seguimiento al
rendimiento histérico periodo a periodo en el informe o boletin escolar.

Con los acudientes se hard Escuela de Familia para el fortalecimiento del binomio hijo-
acudiente, asi mismo asesorar, orientar y colaborar al estudiante repitente como a las familias de
manera simultanea en la deteccion y apoyo ante necesidades educativas especiales; siempre
velando en mejorar la calidad educativa y las relaciones interpersonales e intrafamiliares, de ésta
manera se asegura la continuidad educativa y se trata de reducir el abandono escolar. Se propone
junto con los acudientes un programa de orientacion ocupacional-laboral que aconseje sobre las
posibilidades académicas y opciones sobre el futuro profesional del estudiante repitente.

Ante el colectivo de docentes del colegio la labor consiste en ofrecer estrategias y
herramientas para llevar a cabo el plan de atencion a la diversidad y la adaptacion curricular. Asi

mismo, desde coordinacion se disefian estrategias de sensibilizar a los docentes para
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mejoramiento del ambiente escolar en los procesos de nivelacion. En consolidado, con todos los
estamentos se debe tratar de asumir una disposicion actitudinal de comunidad educativa frente a
la problemética de la repitencia escolar.

3.2.5 Recolectar los datos o evidencia necesaria para establecer relaciones en la
informacién.Para la recoleccion de informacion se establece las categorias de andlisis definidas
como sistemas cerrados en las que la investigacion se realiza, es decir, desde un término que
agrupa una clase de fendmenos que para el caso de ésta investigacion son los factores vs.
posibles indicadores encontrados en el grupo de estudiantes en condicidn de repitentes escolares.
Segun una regla de correspondencia prefijada por el investigador, es la guia para determinar la
presencia o0 ausencia de éstos factores en el colegio, se hace mencion al instrumento mas
indicado e idoneo para obtener la informacion.

Se mencionan en laTabla 10 Categoria y Subcategorias de Analisis para determinar
factores, las categorias que corresponden a los factores y las subcategorias de anélisis que serian
los indicadores de los factores encontrados en la literatura y mencionados en el marco teorico;
asi como el instrumento idéneo para recoger informacion que conlleva a los resultados y

abordajedel tema investigativo.
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Tabla 11. Categorias y subcategorias de anélisis para determinar factores.

INSTRUMENTO
FACTORES INDICADORES
RECOGER INFORMACION

- Edad.
SOCIODEMOGRAFICOS - Sexo. - Cuestionario.

- Lugar de residencia.

- Motivacion.

- Problemas de aprendizaje. y

1 X Entrevista.
PERSONALES - Relaciones. interpersonales
- Grupo focal.

- Compromisos familiares.
- Embarazo prematuro.
- Nivel socioecondmico de
los padres/acudientes.
- Apoyo familiar. . .
Nivel educativo de los = SHeUON00.
FAMILIARES i - Entrevista.
padres/acudientes.
5 - Grupo focal.
- Vinculacion de los
padres/acudientes con el
colegio.
- Nivel de ingresos.
- Numero de hijos.
SOCIOECONOMICOS -  Domicilio-Tenencia.
- Con quién vive, parentesco
y cantidad.
- Estrategias docentes. E :
- Actividades de refuerzo = Stehionatio:
PEDAGOGICOS ) - Entrevista.
- Recursos TICS.
2 - Grupo focal.
- Evaluacion.

- Cuestionario.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

3.2.6 Construir una base de datos para poder adicionar, cruzar y comparar
informacién proveniente de distintas fuentes.Para lograr obtener informacion referente al
objeto de estudio es necesario indagar sobre las fuentes de primera mano por parte del
investigador, alli se obtienen los hechos y experiencias directas para obtener la informacion
deseada a traves del contacto con cada uno de los estamentos de la comunidad educativa; y
luego, completar con fuentes secundarias, como trabajos de otros investigadores referente al

tema.
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Segun la finalidad de este estudio, es una investigacion que busca describir los factores
determinantes en la repitencia escolar, con el propdsito de proporcionar al estudiante un plan de
refuerzo o acompafiamiento, en dénde con una atencién personalizada y eficaz desde el
comienzo del afio escolar, brindarle mayor apoyo a nivel familiar, social, académico, y asi se
mejore el desempefio estudiantil y por ende minimizar el nimero de estudiantes en condicion de
repitentes escolares.

3.2.7 Procesar y analizar los datos (la base de datos).Para esta investigacion se toma de
base todas las respuestas obtenidas mediante la aplicacién de un cuestionario a los estudiantes,
acudientes, docentes y directivos docentes del colegio. Datos que se dan a conocer por medio de
tabulacion, con el fin de realizar un analisis méas objetivo.

Este aspecto del analisis se realiza confrontando los resultados de los datos y
relacionando dichos resultados con la teoria y los planteamientos enunciados en la investigacion.

3.2.8 Reportar resultados. El objetivo de reportar los resultados, es buscar un
significado mas amplio,los datos en si mismos tienen limitada importancia, es necesario
“hacerles hablar”, en ello consiste en esencia, el reporte de ellos.

Se inicia la investigacion con un pilotaje del cuestionario con los estudiantes, acudientes,
docentes y colegio entendido eéste como recursos y servicios disponibles, quien para efecto son
los directivos docentes. Posteriormente se hace la evaluacidn y aprobacion por parte del docente
del area de espafiol, magister de la UNAB, con experiencia en la realizacion de los cuestionarios.
Luego se realiza la aplicacion del cuestionario validado de manera colectiva en momentos
independientes a los estudiantes, acudientes, docentes y colegio (directivos docentes).

Con los estudiantes de la muestra de investigacion, se hace una verificacion con las notas

y resultados de los boletines académicos 2019. Para asi finalmente con los resultados obtenidos
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del cuestionario y con la corroboracion del informe académico tener insumos para la elaboracion
de un plan de acompafiamiento para los estudiantes en condicion de repitencia escolar.

Se elabora el reporte de los resultados, se realiza el informe final de la investigacion, se
entrega el documento terminado, se realiza la sustentacion final o socializacion de la tesis ante
los jurados en la fecha estipulada de acuerdo con los parametros y requisitos establecidos. Se da

a conocer los resultados al colegio.

3.3 Técnicas

3.3.1 Observacion participante. Fuente de informacion que permite reportar la
descripcion del caso. Esta estrategia se puede considerar de indagacion, puesto que sirve para
analizar procesos y diversidades, sobre todo perspectivas en relacion con el caso y su contexto, al
estar inmerso en él. El investigador detalladamente toma escritos de lo que acontece a través de
la recopilacion detallada de datos y en profundidad. La observacion permite que el investigador
tenga en cuenta las experiencias previas, juicios, percepciones y las condiciones sociales,
culturales, educativas y economicas en que se desenvuelve el objeto de observacion(Gonzalez,
2007).

3.3.2 Analisis documental. Los documentos constituyen el punto de entrada en cualquier
investigacion, estos brindan los elementos que dan origen al tema o problema de investigacion.
Ellos aportan para el seguimiento del desempafio escolar de los estudiantes objeto de
investigacion. Su proposito es ofrecer informacion que permita captar, evaluar, seleccionar y
sintetizar todo mensaje subyacente en los documentos para nutrir la investigacion a partir de su

andlisis a la luz del problema planteado.
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3.3.3 Encuesta. Se estructura en un conjunto de preguntas abiertas y otras cerradas, en
torno a las categorias y subcategorias establecidas en la tabla factores vs. indicadores.Su caracter
reflexivo orienta al encuestado a dar respuestas reales y precisas. Se aplican cuatro cuestionarios
uno para cada estamento: estudiantes, acudientes, docentes y directivos docentes (colegio).

3.3.4 Entrevista. Se hace la entrevista a las muestras especificas de la investigacion un
dia a la semana, se estipula otro dia para la otra muestra (estudiantes, acudientes). Se analiza los
datos que se obtuvo y saca conclusiones; posteriormente, entrevista a otra persona, analiza esta
nueva informacion y revisa sus resultados y conclusiones; del mismo modo, efectia y analiza
mas entrevistas para comprender el fendmeno que estudia. Es decir, procede caso por caso, dato
por dato, hasta llegar a una perspectiva mas general.

3.3.5 Dialogo informal. Consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los
participantes sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos mas bien
subjetivos. Se hace la recoleccion en el momento de orientacion individualizada con los
estudiantes repitentes en sesion de una hora, una vez a la semana y Unica con cada integrante de
la muestra.

3.3.6 Grupos de discusion o focales con preguntas orientadoras. Resultan de interes
las interacciones entre individuos, grupos y colectividades. El investigador hace preguntas mas
abiertas, recaba datos expresados a través del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como
visual, los cuales describe, analiza y convierte en temas que vincula, y reconoce sus tendencias
personales. Se hacen 3 encuentros, uno para cada colectivo de la muestra, se recoge informacién
con notas del observador y con video o audio, se presta atencion y cuidado con las personas que
no hablan para conseguir que todos participen. Las actividades como lluvia de ideas, crear un

slogan, crear un aviso publicitario, etc., hacen parte de las actividades.
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3.4 Instrumentos

3.4.1 Diario de campo o notas del investigador.Son escritos a mano alzada, garabatos
entendibles para el investigador. También pueden ser audios o videos.

3.4.2 Prueba diagnostica. Se realiza en la primera semana de inicio del afio académico
lectivo; los resultados en el desempefio académicos internos (pruebas de diagnostico), son un
instrumento que da a conocer de manera general tanto a los docentes coémo a los estudiantes que
conocimientos prevalecen, conozcan aciertos y dificultades sobre los cuales se hace una
reflexion para establecer compromisos y estrategias de mejora para el nuevo afio lectivo.

3.4.3 Guia de encuesta. Cada categoria de la encuesta es revisada, segun oracion y
frecuencia de aparicion, cuidando, de no ser dichas por un mismo sujeto varias veces, en esta
revision de frecuencia a la oracion, se le otorga una enumeracion permitiendo obtenerse una
valoracion cuantitativa y la demostracion por acumulacion de oraciones en una determinada
categoria; “lograndose analisis de presencia, frecuencia, frecuencia pondera, intensidad y
contingencia, condicidn objetiva que se complementa con discursos y valoraciones cualitativas y

descriptivas”(Bardin, 1991, p. 212).

3.4.4 Guia de analisis documental. El tratar la informacion con rigurosidad sistematica
y el logro de la categorizacion, permite obtener resultados descriptivos de la investigacion, los
cuales pueden ser analizados y de ellos obtenerse inferencias, deducciones y conclusiones

(Herndndezet al., 2006).

3.4.5 Cuestionario, test o sondeo.Se utilizan los 4 cuestionarios de analisis de factores

abordados por Higuera (2015) contemplados en la tesis titulada Factores asociados a la repitencia

escolar en los estudiantes de basica secundaria y media vocacional del Colegio Simdn Bolivar

IED de la ciudad de Bogota. Los cuestionarios se disefiaron atendiendo a los factores planteados
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para cada grupo: estudiantes, familia, docentes e institucion. Las preguntas 1,2,3,4 y 6 del
cuestionario de estudiantes, debieron ser ajustadas posterior a su aplicacion, debido a fueron
planteadas de acuerdo a la escala Likert, para facilitar su comprension y no generar distractores
al cambiar los estilos de pregunta. La escala Likert, consiste en un conjunto de items que se
representan en forma de afirmaciones para medir la reaccién de un sujeto en cinco o siete
categorias. Esta escala, tiene opciones de respuesta a las que se les asigna un nimero o valor
numeérico, precodificado o no, y solo puede ser marcada una respuesta. Las afirmaciones pueden
tener una direccion positiva o favorable y negativa o desfavorable, que debe ser tenida en cuenta
al momento de codificar las alternativas de respuesta. Si la afirmacion es positiva, significa que
se califica favorablemente al objeto de actitud, de forma, que entre mas de acuerdo con la frase
estan los participantes, su actitud sera igualmente mas favorable. Si la afirmacion es negativa,

significa que califica desfavorable el objeto de actitud. (Hernandez et al., 2006). Las respuestas

se codifican, es decir, se transforman en nimeros o simbolos, los datos deben ser resumidos,
codificados y preparados para su analisis.

Por esta razon los datos arrojados por las preguntas 1,2,3,4 y 6, se recodificaron para
facilitar su procesamiento, ya que estos items admiten respuestas en dos opciones: Si o No. Para
este ajuste se recurrid a los significados de las palabras con las que se establecieron las opciones
de respuesta teniendo en cuenta el uso de sinbnimos, se puede admitir que la eleccion de las
opciones totalmente de acuerdo y de acuerdo pueden ser representados por un si, mientras que
para las opciones negativas o que estan en el otro extremo de la escala, se plantea que es posible

la opcidn no, pues representa las alternativas: totalmente en desacuerdo y en desacuerdo.
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En laaplicacion de los cuestionarios uno por cada estamento a intervenir en la
investigacion, para el caso de los estudiantes, su utilizacion fue previa autorizacion escrita por
parte de los acudientes.

Cuestionario aplicado a Estudiantes. Apéndice F consta de 21 preguntas tiene como
proposito recoger informacién para construir el historial académico de los estudiantes
participantes en cuanto a su trayectoria escolar, recursos educativos con los que cuenta, habitos
de estudio, asistencia a clases e indaga sobre realizacion de una actividad laboral, su percepcion
en los altimos seis meses en el colegio en cuanto a sentir miedos y las relaciones o vinculos que
establece habitualmente. Las respuestas son de marcar X, las cuales se catalogan en (5)
enunciados: totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y
totalmente en desacuerdo.

El Cuestionario para la Familia. Apéndice G consta de 12 preguntas, se aplica a los
acudientes con la intencion de recoger informacion sobre la familia de los estudiantes
participantes de la investigacion en cuanto a nivel de escolaridad, expectativas sobre los
apoderados, préacticas educativas en el hogar, situacion econdémica, recursos educativos con los
cuentan las familias, su propia trayectoria escolar, si tiene conocimiento de los contenidos de las
areas, los habitos de revisar, conocer la programacion del periodo académico e indaga sobre su
percepcion en los ultimos seis meses en el colegio en cuanto a comunicarse con los docentes y
que ha ocurrido en los ultimos seis meses en las relaciones o vinculos que establecen como
familia. Se envia a los hogares con los estudiantes y ellos deben regresarlo una vez respondido.
Las respuestas son de marcar X, las cuales se catalogan en (5) enunciados: totalmente de

acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 176

El cuestionario para Docentes. Apéndice H consta de 9 preguntas, es aplicado a los
docentes con el fin de recoger informacidn sobre el contexto institucional en lo referente a
lasprécticas de aula, recursos empleados, asistencia a clases, ambiente de aula, ejercicio
pedagogico, metodoldgico y evaluativo de la cotidianidad de su labor docente. Se diligencia en
hora disponible o libre y de manera individual lo contestan. Las respuestas son de marcar con X,
las cuales se catalogan en (5) enunciados: totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en
desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo

El Cuestionario para Instituciones. Apéndice I. Es el cuestionario para representantes del
colegio consta de 12 preguntas relacionadas con los espacios fisicos que cuenta el colegio e
indaga sobre su percepcion del trabajo docente y de la convergencia del PEI con el contexto del
colegio- Las respuestas son de marcar con X, las cuales se catalogan en (5) enunciados:
totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo.

Se realiza prueba piloto de los 4 cuestionarios y a partir de ella se hace los ajustes
necesarios para garantizar que los instrumentos arrojen la informacién requerida. En los meses
siguientes con toda la informacion obtenida se realiza el analisis de los datos usando la

estadistica y se correlaciona con la bibliografia consultada.
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Tabla 12. Factores por grupos asociados a la repitencia escolar.

Factores por grupo

Factor
Variables Estudiantes Padres Docentes Institucion
predictoras
F1 Desempefioen  Nivel de Dominio de la Clima institucional
preescolary educacion de disciplina
basica primaria  padres
F2 Repeticiones Apoyo y Disefio y Disponibilidad y uso de
anteriores supervision de aplicacién de  los recursos
tareasy estrategias
actividades pedagégicas
extracurriculares
F3 Habitos de Relaciones Estrategias de Pertinencia del PEI
estudio intrafamiliares evaluacién
F4 Motivacion al Expectativas Claridad y precision del
logro: vocacionales y SIEE (Sisterna
profesionales Institucional de
hacia los hijos evaluacién para los
estudiantes)
F5 Intereses
vocacionales y
profesionales
F& Situacidn
laboral
F7 Clima
Institucional

Fuente: Higuera (2015)

3.5 Impacto en la Comunidad Educativa - Estrategias de Mitigacion de la repitencia escolar

En el marco de la investigacion surge el sentido de fortalecer institucionalmente a todos
los integrantes de la comunidad educativa en torno a la problematica de la repitencia escolar.

Un colegio con una poblacion promedio de 630 estudiantes, y en tan altas proporciones
de repitencia escolar (7.5% en promedio); debe pretender lograr las condiciones y actuaciones
requeridas a nivel individual de los estudiantes con ésta condicion, para ir mas alla de un
proceso secuencial mecanico, en tanto se fundamente en acciones reflexivas, criticas y
evaluables que posibilitan, por un lado, el reconocimiento del quehacer cotidiano del entorno

educativo desde los componentes de calidad, entendida esta como un proceso dindmico que se
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construye de manera permanente y a través de acciones planificadas, y continuas encaminadas a
que en cada uno de los estudiantes repitentes escolares sean atendidos en su particularidad; y por
el otro, su resignificacion alrededor de las condiciones que permitan la existencia de garantias
para superar las dificultades de los estudiante repitentes escolares.

Por ello, el fortalecimiento institucional propone a través de dichas estrategias se
trascienda la atencién desde practicas asistenciales o bajo la premisa de ayudarles, para avanzar
en la comprension e importancia de desarrollar integralmente “educacién” en los estudiantes, en
tanto derecho impostergable de ellos.

Asi, con la divulgacion de la investigacion realizada, la comunidad educativa reconoce
como punto de partida las préacticas, experiencias y devenires que han caracterizado los
estudiantes en condicion de repitencia escolar; y con esto visibiliza la pronta necesidad de actuar
con ellos. El concejo académico ha propuesto sugerencias y demuestra interés para minimizar la
problematica de la repitencia escolar.

En el afio 2019, la investigacion actto en el colegio con las siguientes intervenciones para
disminuir la problematica de estudio. En la primera semana de desarrollo institucional del afio en
mencion; las directivas docentes socializaron estrategias con el fin de contrarrestar el problema.
Ellas consistieron en:

a). Concretar el modelo pedagdgico institucional: Existian dos PEI en elcolegio, uno afos
2011-2015 llamado resignificacion del PEI en el cual el enfoque pedagogico era el
constructivista; y otro titulado actualizacion del PEI 2016-2018 en el cual el enfoque pedagogico
que lo enmarcaba era el cognitivo social. Debido a la necesidad de concretar un modelo
pedagdgico en el contexto institucional, que direccione la planificacién, el desarrollo del

programa de las areas, la evaluacion desde la vertiente formativa se realizé un sustento
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metodoldgico y conceptual solido de los aportes significativos al &mbito escolar y como el
docente es un agente relevante enfocado a la realizacion de suplir no s6lo las necesidades
académicas de sus educandos sino también las necesidades socio afectivas de ellos. Se deliber6
en concejo académico y se definio el modelo pedagdgico del PEI;siendo el enfoque
constructivista, el modelo que guia sistematicamente la ideologia que orientan las practicas de
ensefianza, determina los propdsitos, las ideas y las actividades, estableciendo generalizaciones y
directrices que se consideran éptimas para el buen desarrollo de la comunidad educativa.

b). Otra estrategia para contrarrestar el problema de la repitencia escolar fue el analisis de
la proyeccion de un video del Dr. Yesid Puentes Osma quien argumenta el postulado de la
Ensefianza para la Comprension —EpC- tiene una vision especial de lo que significa el desarrollo
de la cognicion humana en general, y el evento de la comprension en si misma, en particular. Esa
vision se puede sintetizar en la frase “Tender puentes entre la teoria y la accion”, y tiene como
proposito claro el que el estudiante, a traves del disefio y ejecucion de proyectos en el aula,
pueda resolver problemas o crear productos relevantes desde las comprensiones que ha
construido. Este enfoque se basa en cinco elementos que permiten al docente hacer el disefio de
su intervencion estratégica en el aula: Los hilos conductores; los topicos generativos; las metas
de comprension; los desempefios de comprension, y la valoracion continua. Con esta estrategia
se pretende que los docentes al realizar los planes de area lleven implicito el postulado de la
ensefianza para la comprension.

c). Nivelacion de afio, los estudiantes que deben nivelar afio se citan en horario especial
para asegurar su concentracion y atencion en el momento de responder la evaluacién. Los demas

estudiantes se incorporan al colegio después del tiempo de descanso.
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d). Ficha Pedagdgica, Apéndice J. A todos los estudiantes de bachillerato de sexto a
undécimo grado se les aplica un cuestionario de 31 preguntas que indaga sobre datos personales,
datos del estudio, de la salud, de intereses y gustos; y finaliza con una autoevaluacion
direccionada al autoconocimiento. Los docentes titulares de grado la archivan en una carpeta con
el fin de qué al leerla, conozcan mas de quién son los estudiantes que tiene a cargo en el afio
20109.

e). Prueba Diagndstica, a todos los estudiantes desde el grado primero de educacion
basica primaria hasta undécimo grado en las areas de matematicas, espafiol, ciencias sociales,
ciencias naturales y convivencia escolar; se aplica la prueba diagnostica con el objetivo de
determinar los saberes que tienen para iniciar el grado a cursar. Esta prueba diagndstica la realiza
el docente encargado del area para el afio académico lectivo que inicia.

f). Proyeccidn de un video a los estudiantes de la seccion de bachillerato del ex presidente
uruguayo Pepe Mujica sobre las tematicas: Qué implica el ser joven, el valorar el tiempo, la
verdadera felicidad; se complementa la actividad con la lectura reflexiva titulada “La
oportunidad” y lectura de motivacion “El secreto de ser feliz” de reflexiones Jarecus.

La Tabla 12. Estrategias de mitigacion vs. Indicadores de impacto muestra las seis
estrategias de mitigacion versus indicadores de impacto que se han aplicado en elcolegio, en los

diferentes aspectos conforme a las disposiciones emanadas por el concejo directivo.
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Tabla 13. Estrategias de mitigacion vs. Indicadores de impacto

Estrategia de Mitigacion Indicadores de Impacto

Establecimiento de estrategias

. . . metodoldgicas que hacen posible |z

Definir &l modelo pedagogica articulacion de los lineami=ntos
curricularas.

En el ambito educative =l =entido, laz

Concretar el marco del enfoque relzciones v |z importancia del postulado

“Ensefianza para la comprensicn” fremte al desarrollo integral de los

estudiantes.

Reconocimiento gue los  entornos
Mivelaciones de afio escolares responden y se relacionan de

diversa manera con los estudiantes.

Responde 3 conocer 3 los estudiantes de

Ficha pedagogica manara mas intima en aspectos gue
enmarcan =u personalidad.
Implica una circulzridad ¥ un efecto gue

) 0o permite entender que los desarrollos de las
Prueba diagnostica _ . i
capacidades siempre zon factibles de

slcanzar, avanzar y mejorar.

5e funda en la cultura de mejoramiento
Proyeccion de videos contimuo  personal gue favorszcam v
posibilitan |z reflexion-zccion.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Informéatica. UNAB. Bucaramanga 2019.

3.6 Disefio de un plan para el acompafiamiento estratégico en la intervencion de procesos
pedagdgicos en estudiantes con condicion de repitencia escolar

De acuerdo a las particularidades y diversidad de los estudiantes en condicién de
repitencia escolar; el rol del docente orientador, debe tomarse como el de un profesional que
comparia el proceso de formacidn ciudadana en el &mbito escolar; que tiene acceso a las
herramientas necesarias para llevar a cabo ese acompafiamiento. Se parte de un instrumento de
validacion a traves de una encuesta de opinion del grupo “Red de Docentes Orientadores
Colombia”, que consiste en indagar al grupo de orientadores que programas, actividades,
proyectos les realizan a los estudiantes repitentes escolares. Las siguientes fueron algunas de las

respuestas literales dadas:
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e Eltrabajo con ellos ya es “tratamiento”, abordar para identificar las causas tanto
en ellos como en sus familias para subsanar.

e Por la cantidad de estudiantes en la institucion educativa, solo trabajo los mas
comprometidos académicamente como disciplinariamente.

e La mentalidad de los docentes que tienen con las evaluaciones es nociva para
éstos estudiantes, ya estan estigmatizados que no pueden.

e Entrevisto y realizo valoracion descriptiva para EPS asi se descarta dafio
neurolégico.

e Es complicado abordarlos colectivamente en jornada escolar porque no coinciden
las clases entre ellos.

e Talleres con los estudiantes a comienzo de periodo y durante el afio de habitos de
estudio, como aprendemaos, reflexionar sobre si el estudio me trae algin beneficio
enmarcado dentro de la orientacidn vocacional/profesional, etc.; y en los
encuentros de acudientes en Escuela de Padres como propiciar un ambiente
favorable de estudio, importancia del acompafiamiento escolar desde preescolar

hasta la universidad.

De igual manera, se tiene por referente la autoevaluacion institucional del afio
anterior en el area de gestion de la comunidad de la Guia N°34: Guia para el mejoramiento
institucional, de la autoevaluacion al plan de mejoramiento. Area: Gestion de la comunidad,
Proceso: Accesibilidad. Componente: Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacién

de vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y la participacion.
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De manera indicativa, los pasos de las actividades a seguir en el abordaje de los
estudiantes en condicion de repitencia escolar no son estaticos, de acuerdo con la dindmica
institucional inherente del colegio se pueden interponer e intercalar. A su vez, las actuaciones
estan enmarcadas en los lineamientos del plan de acompafiamiento escolar para los estudiantes
en mencion.

De manera demostrativa la Tabla 13. Actividades para abordar a los estudiantes en
condicion de repitencia escolar menciona el lineamiento del plan de acompafamiento escolar
presentando la actividad para abordar a los estudiantes en condicién de repitencia escolar;
resaltamos que se pueden encontrar actividades que correspondan a dos lineamientos, por la
estrechez de limites en el campo de las actividades. Estos se amplian descriptivamente en el
disefio del plan de acompafiamiento escolar, en la seccion 4.3.2

Preguntas guias para orientar el trabajo de equipo

= (A quiénes va dirigido el plan?

= ;Para qué se realiza el plan?

= ;Que contenidos conforman el plan?

= ;COmo se desarrolla el plan?

= ;Con qué se desarrolla el plan?

= ;Cuando se realiza el plan?

= ;Donde se realiza el plan?

= ;COmo se evalua el plan?

= ;Cudles la vinculacién de los acudientes al plan?
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Tabla 14. Actividades para abordar a los estudiantes en condicion de repitencia escolar.

¢Cuando se realiza el plan?
Colaboracion con el equipo directivo docente en la elaboracion de la programacién general anual del
colegio

¢,Cuéndo se realiza el plan?
Elaboracion del plan operativo anual de trabajo de orientacién escolar

¢Ha quienes va dirigido el plan?
Solicitar a secretaria del colegio listado de estudiantes en condicion de repitencia escolar

¢Para qué se realiza el plan?
Reunion individual con ésta poblacion propendiendo por el desarrollo humano en el &mbito escolar a
nivel personal, académico y socio afectivo para potenciar sus habilidades, talentos y capacidades

¢Como se desarrolla el plan?
Evaluacidn psicopedagdgica de los estudiantes en condicién de repitencia escolar para realizar la
valoracion y remitir al profesional competente requerido

¢ Como se desarrolla el plan?
Colaboracion para la prevencion y deteccion de dificultades de aprendizaje

¢ Qué contenidos conforman el plan?
Enfoque interdisciplinario bio-psico-social diferencial con los estudiantes repitentes, trabajando en
prevencion antes que en tratamiento

¢ Como se desarrolla el plan?
Traspaso de informacidn relevante recogida en la orientacion individual de los estudiantes en condicién
de repitencia escolar a los docentes

¢Como se desarrolla el plan?
Reunion grupal docente (primaria y bachillerato en diferente momento) segln el disefio de acciones de
prevencion, promocion e intervencion que respondan a las diferentes necesidades educativas

¢Como se desarrolla el plan?
Planificacidn de las reuniones de escuela de familias de los estudiantes en condicion de repitencia escolar

¢Como es la vinculacion de los acudientes al plan?
Trabajar por el empoderamiento de la familia como primeros educadores de los hijos- los estudiantes

¢Donde se realiza el plan?
Reunion grupal en saldn de clases disponible (estudiantes y acudientes) para la ejecucion de estrategias
con el propdsito de facilitar el desarrollo humano desde el ambito escolar

¢Con qué se desarrolla el plan?

Propiciar reuniones permanentemente con los directivos docentes, participandoles informes sobre el
diario vivir de la comunidad educativa, en dénde se plantean los puntos de vista para el mejoramiento
institucional

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Tabla 13. Actividades para abordar a los estudiantes en condicion de repitencia escolar
(Continuacion).

¢ Como se evalua el plan?

Anédlisis de situaciones junto con coordinacién para mejorar el ambiente escolar de los estudiantes,
especialmente los que estan en condicion de repitencia escolar en construcciones metodoldgicas y
pedagdgicas acertadas y dignas para ellos

¢Como se evalua el plan?
Intervencion en reuniones grupales de directivos y docentes capacitando sobre estrategias pedagdgicas
para la poblacion repitente escolar

¢ Queé contenidos conforman el plan?
Asesoramiento en el desarrollo de planes de mejora a los docentes para los estudiantes en condicién de
repitencia escolar

¢ Qué contenidos conforman el plan?
Orientacion a las familias de estudiantes que finalizan la etapa de educacion primaria para ambientarlos a
la educacion secundaria

¢ Qué contenidos conforman el plan? ;C6omo se desarrolla el plan?
Talleres formativos para favorecer la transicion de estudiantes de educacion primaria a educacion
secundaria tanto del sector urbano cémo rural

¢ Qué contenidos conforman el plan? ;C6mo se desarrolla el plan?
Escucha activa de todos los integrantes de la comunidad educativa

¢Como se evalla el plan?
Seguimiento de estudiantes en condicion de repitencia escolar durante todo el afio académico lectivo

¢Como se evalua el plan?
Formar equipo de trabajo en todos los estamentos de la comunidad educativa

¢Como se desarrolla el plan? Cdmo se evalla el plan?
Asesoria a proyectos intra e interinstitucionales

¢Como se desarrolla el plan? ¢A quién va dirigido el plan?
Contribuir al desarrollo humano sostenible, el docente orientador debe hacer valer sus derechos y deberes
en los estudiantes, pero no caer en el conflicto de volverse coordinador de disciplina

¢Como se desarrolla el plan? ,Cdmo se evalla el plan?
La orientacion debe partir de intervenir un ser, que debe reconocerse como individuo capaz de
protagonizar sus situaciones y cumpliendo dos funciones: ser feliz y ayudar a mejorar la sociedad

¢Como se desarrolla el plan? ;Cdmo se evalla el plan?

Demostrar y asumir un papel de reconocer la dignidad humana y sus derechos, en donde el acercarse
afectuosamente al ser, sea nifio o adolescente, logrando llegar a una educacién de calidez. Es trabajar su
Ser, Hacer, Estar y Tener

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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3.7 Cronograma de Actividades

Tabla 15. Cronograma.

4 ks o
sl gls|=|elelel2|2|E|%|4
Actividades / Meses = | A R | 2 ] 5 3 8 g E g T
SR I R N e Bl U 9 I I
n s | A
Aplicacién ficha psicoemocional X
Solicitar reporte estudiantes repitentes afio 2019 X
Solicitar lizstado planta docente X
Realizar cuestionario estudiantes-acudientes-docentes- X
colegio )
Aplica prueba piloto (cuatro -4- elementos) X
Firma consentimiento informade / Realizar video ECDF
ITI Cohorte
Aplicar cuestionario {cuatro -4- elementos) X
Entrevista individual (cuatro -4- elementos) X
Grupo focal docentes X
Grupo focal estudiantes X
Grupo focal acudientes X
Anahsis de datos X X X X X[ X
Realizar zraficas - tablas X X
Conclusiones - recomendaciones X
Consolidar plan de acompafiamiento X

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Después de conocer la metodologia para el desarrollo de la investigacion se prosigue con
el analisis de los datos y posteriormente como una de las estrategias preventivas para
contrarrestar el problema de la repitencia escolar en el afio 2019, la descripcion del plan de

acompafiamiento escolar para los estudiantes en condicién de repitencia escolar.
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Capitulo 4

Este capitulo hace referencia a los resultados y al analisis de los datos encontrados.
Inicialmente se describen los resultados obtenidos de los estudiantes en condicién de repitencia
escolar segun la ficha pedagdgica (Apéndice J), que muestran la caracterizacion de estos
estudiantesen condicion de repitencia escolar que corresponde al primer objetivo especifico de la
investigacion.

Asi mismo, presenta los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a los estudiantes
(Apeéndice F), al cuestionario aplicado para la familia (Apéndice G), al cuestionario aplicado a
los docentes (Apendice H), y al cuestionario aplicado al colegio- directivos docentes (Apéndice
).

Seguidamente se relata la experiencia piloto realizada a manera de taller de intervencion
con estos estudiantes, el cual corresponde al desarrollo de una practica educativa evaluativa por
el MEN vy finalmente frente a la problematica de estudio, determinar los factores de mayor
incidencia en la repitencia escolar en los estudiantes del colegio; se relatan procesos de mejora
para el desempefio académico de los estudiantes en condicion de repitencia escolar desde la labor

del docente orientador.

4.1 Caracterizacion
A continuacidn, se muestran los resultados detallados por los diferentes grupos de la

comunidad educativa.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 188

4.1.1 Resultados del diagndstico de los estudiantes en condicion de repitencia escolar
segun la ficha pedagdgica. En esta investigacion el grupo intervenido, el total de la poblacion
de estudiantes en condicién de repitencia escolar es la misma muestra de investigacion que estéa
conformado por 30 estudiantes en total.

La ficha pedagdgica colegio (Apéndice J) esta subdividida en 5 aspectos: datos
personales, datos sobre los estudios, datos sobre la salud, datos sobre intereses personales y
autoevaluacién que son preguntas mas de autoconocimiento.

En el primer aspecto se puede mencionar que los estudiantes en condicidn de repitencia
escolar estan distribuidos segun su nivel educativo asi: 5 estudiantes en educacion basica
primaria que representan un 16.6%, 23 estudiantes en educacion secundaria que representan el
76.6% Yy 2 estudiantes en educacion media que representan el 6.6%.

Numero de estudiantes en condicion de
repitencia escolar

= Primaria m Secundaria= Media

Figura 20. Numero de estudiantes en condicién de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Los estudiantes tienen edades que se encuentran comprendidas entre los 8 y los 18 afios,
de ellos 11 estudiantes son del género femenino, que equivale a un 36.6% y 19 estudiantes del

género masculino, que corresponde a un 63.3%.
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Sexo de los estudiantes

m Hombre m Mujer

Figura 21. Sexo de los estudiantes en condicion de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Todos los estudiantes tienen a sus dos progenitores vivos; de los 30 estudiantes, 15 de
ellos sus padres conviven y conservan el hogar, a 8 estudiantes sus padres los une el vinculo civil
de ser casados y a 7 estudiantes el vinculo civil es la unién libre. En contraparte a los otros 15
estudiantes sus madres han establecido una nueva relacién de pareja y conviven con la figura del

padrastro.

Tipos de relacion de los padres de familia

m Matrimonio mUniénlibre  m Nueva relacion

Figura 22. Tipos de relacion de los padres de familia.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Entre los oficios a los que se dedican los padres prevalecen en su orden: construccion (9)
equivale al 30%, agricultor (5) representa un 16.6%, conductor de volqueta (4) representa el
13.3%, trabajador de la mina de yeso (2) equivale un 6.6%, y con igual porcentaje avicultor o
galponero (2), y el resto de manera unitaria que representan el 3.3% realizan los oficios de
bombero, ornamentador, celador, escultor, guia turistico, pescador, oficios varios y jubilado de la
policia.

En contraparte, entre los oficios desempefiados por las mamas de los estudiantes (21) se
dedican de tiempo completo al hogar, que representa el 70% vy el restante trabaja de la siguiente
manera: en avicultura o galponera (2) siendo el 6.6%, cocinera del hogar del ICBF y restaurante
(2) también representa el 6.6%; de manera unitaria que equivale al 3.3% es pescadora, tendera,

vende productos de revista, abogada y una se encuentra en prision.
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Figura 23. Oficio del padre — Oficio de la madre.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

A nivel de conformacién familiar a excepcion de uno de los estudiantes es hijo unico

siendo el 3,3%, los restantes 29 estudiantes que representan 96.6% tienen hermanos. De la

totalidad de los 30 estudiantes, 13 ocupan la condicion de ser el mayor de los hermanos que

equivale al 43.3%, y de los 16 restantes son los segundos, terceros hijos seglin orden de
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nacimiento, que representan el 56.6% y de esto Gltimos sobresale un estudiante al ser el

antepenultimo de 11 hijos.

Conformacion familiar en relacion con los
hermanos

W

m Hijo tnico 1 Primogénito Segundo en adelante

Figura 24. Conformacion familiar en relacion con los hermanos.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Frente a las preguntas de relaciones intrafamiliares y especificamente a si dialogan a
menudo con sus padres, 3 estudiantes reconocieron no hacerlo por las siguientes razones: no los
ven casi, no propician el encuentro de dialogo o prefieren estar con el celular. Con respecto a te
Ilevas bien con tus hermanos, 29 lo consideran que si que equivale al 96.6% y sélo uno no que
corresponde al 3.3%, debido a que su hermano por todo le pelea segun la percepcion del
estudiante. Lo significativo y de resaltar es que todos los 30 estudiantes (el 100%), si les gusta
vivir con su familia y entre las razones estan porque se sienten seguros, apoyados, amados,
respetados, protegidos, contentos, en ella le aconsejan lo malo, es una familia unida, son
especiales para mi, los quiero a todos y no quisiera separarme de ella.

En el segundo aspecto correspondiente a los estudios, se indaga por la cantidad de afios
reprobados en el colegio y se encuentra que 20 estudiantes estan repitiendo por primera vez el
grado actual, que equivale al 66.6%, 7 estudiantes han repetidos dos afios que representa el

23.3%, es decir, el grado actual y otro de anterioridad; 2 estudiantes han repetido tres afos, el
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grado actual y otros dos de anterioridad que seria el 6.6%; y 1 de los estudiantes ha repetido 4

afios durante su trayectoria estudiantil, el grado actual y tres afios anteriores que equivale al3.3%.

Numero de anos repetidos

mUno mDos mTres Cuatro

Figura 25. Numero de afios repetidos por los estudiantes repitentes escolares.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Con respecto a reconocer las razones que ocasionan la repitencia de afios ellos sefialan
como el principal problema que han dificultado sus estudios y como el de mayor incidencia es
precisamente por falta de estudio, seguida por los examenes, por no hacer tareas, por no entender
la explicacion de la clase, por dificultades con la asignatura, por estar con malas amistades, por
indisciplina, por descuido, por no tomar apuntes, por muerte de su abuela y porque no le gusta
estudiar. Esta pregunta al ser contestada sefialando multiples opciones, las anteriores respuestas
fueron las enunciadas por los estudiantes.

Al indagar qué esperan sus padres de ellos, el progenitor papa o padrastro en 16
estudiantes desea verlo profesional que representa el 53.3%, a 6 estudiantes que corresponden al
20% les dicen que se dediquen a estudiar, que valoren el estudio, a 5 estudiantes que se pongan a
trabajar que corresponde al 16.6% y a 3 estudiantes que seria el 10% sus acudientes no le han
dicho nada. En contraparte, las mamas opinan que lo que mas le conviene es ser profesional, 23

de ellas se lo han hecho saber que corresponde al 76.6%, a 5 estudiantes que representan el
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16.6% sus mamas le han dicho que hagan lo que quieran, una que seria el 3.3% no le ha dicho
nada y una que también equivale al 3.3% le dice que siempre confie en Dios. Y con respecto a
sus amigos de clases, a 22 estudiantes le recomiendan que estudie, que representa el 73.3%, es
decir, les motivan a que termine el bachillerato; a 4 estudiantes qué seria un 13.3% sus amigos
les aconsejan qué haga lo que le guste, y tanto a 2 estudiantes que equivale al 6.6% le
recomiendan que salga adelante asi y a otros 2 estudiantes que representa también el 6.6% no le

han dicho nada sus compafieros al respecto.

El padre espera
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Figura 26. El padre espera-desea ver a su acudido.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019
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La madre espera
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Figura 27. La madre espera-desea ver a su acudido.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Los compafieros les dicen
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Figura 28. Los compafieros les dicen.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

En lo que respecta al tercer aspecto de la ficha pedagdgica referente a datos de la salud, el
26.6% de los estudiantes, es decir, 8 estudiantes han padecido enfermedades de cierta gravedad

cémo hemofilia, asma, dengue, hipoglicemia, problemas de corazdn, rifién, estbmago y varicela,
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estados de salud que han hecho que los hospitalicen. En el momento actual 15 estudiantes que
representa el 50% consideran su estado de salud muy bueno, 11 estudiantes sienten tener buen
estado de salud, que equivale al 36.6% Yy 4 estudiantes se sienten con regular estado de salud que

representan el 13.3%.

Estado de salud

mMuy bueno m Bueno m Regular

Figura 29. Estado de salud de los estudiantes en condicion de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

En el cuarto aspecto referente a datos de los intereses de los estudiantes, ante la pregunta
que indaga la materia que mas le gusta o le ha gustado hasta donde han estudiado es educacion
fisica con 15 resultados, representando el 50% de preferencia para los estudiantes, sequida de
artistica con 7 estudiantes equivalente al 23.3%, matematicas con 6 estudiantes que seria el 20%,
espafol y biologia con 2 resultados representa el 6.6%, ciencias sociales e inglés con una
respuesta que equivale al 3.3%. Un estudiante no le ha gustado ni le gusta ninguna materia que
seria el 3.3%.

En contraparte, en cual has obtenido las més bajas calificaciones, inglés predomina con
23 respuestas, representando un 76.6%, seguida de matematicas para 7 estudiantes que

corresponde al 23.3%, biologia y ciencias sociales con 4 respuestas, que equivalenaun 13.3 %y
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espafol para 2 estudiantes que corresponde al 6.6% y todas las materias es la respuesta de un
estudiante que viene a ser el 3.3%.

Con referencia a los deportes que practican el 63.3 % manifiestan el futbol como el
deporte de agrado y es la mayoria, 19 estudiantes lo realizan con frecuencia y es practicado sin
distincion de género, seguidamente estan, por 2 estudiantes cada deporte, es decir, el 6.6%
practican el voleibol, ciclismo, atletismo, basquetbol, saltar lazo, caminar y 4 estudiantes no

realizan ningin deporte, que corresponde al 13.3%.
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Figura 30. Deportes practicados por los estudiantes en condicion de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Asignatura favorita
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Figura 31. Asignatura favorita por los estudiantes en condicién de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Asignatura con mas baja calificacion
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Figura 32. Asignatura con mas baja calificacion por los estudiantes en condicion de repitencia
escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Con respecto a cudl es tu distraccion favorita, ver television es la predominante con 8
respuestas, que viene a ser el 26.6%, seguida por practicar fatbol y el celular con 6 respuestas
cada una que en sumatoria viene a ser un 40%, montar cicla es un pasatiempo de 4estudiantesque
corresponde al13.3%, caminar, salir a jugar a la calle, dormir, dibujar, ir a la biblioteca, jugar
Xbox obtuvieron una respuesta que equivale al 20% la totalidad de la sumatoria dada por los 6

estudiantes.

Distraccion favorita
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Figura 33. Distraccion favorita de los estudiantes en condicion de repitencia escolar.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

El item que pregunta te gusta leer, y de hacerlo que tipo de lectura; 19 estudiantes
respondieron que no, que corresponde al 63.3%; los otros 11 estudiantes que serian el36.6% leen
novelas, cuentos, leyendas, escritos acerca del fatbol, otro estudiante no tiene distincion de leer

cualquier texto.
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;Les gusta leer?

m SimNo

Figura 34. ;Les gusta leera los estudiantes en condicién de repitencia escolar?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Al indagar si tuvieras tiempo y dinero que harias, al ser una pregunta abierta la opcion
que mas resalta es viajar, seguida de comprar, estudiar electronica, practicar motocross, comer,
salir de fiesta y a centros comerciales, hacer ejercicio, guardarla, ayudar a los papas, jugar con
los hermanos, y no sé en éstos momentos. 13.3% los hacen repasan los estudios del afio anterior,
2 juegan con sus amigos que representa el 6.6%, y el resto prefiere pasarlas bien y dedicarse a
dormir.

En época de vacaciones 12 estudiantes viajan que corresponde al 40%, 4 estudiantes que
equivalen al 13.3% ayudan en los quehaceres de la casa, 3 estudiantes visitan a sus familiares, 3
entrenan su deporte favorito, que en sumatoria de estos dos aspectos corresponden al 20%, a 8
estudiantes, que seria el 26.6% no tienen actividad definida en época de vacaciones.

Al preguntarles por las peliculas que mas le gustan y de que tratan, el género de accion
fue la de mayor respuesta, seguida de terror, suspenso, amor, documentales.

Finalmente, en el aspecto de autoevaluacidn, son 7 preguntas abiertas de respuesta rapida.
Las respuestas ante la pregunta ¢me siento bien cuando? las respuestas fueron: salen las cosas

bien, estoy feliz, estoy jugando, estoy con mi familia y amigos, duermo, me quieren, gano una
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evaluacion, estoy con personas alegres, no tengo problemas, como, hago lo que me gusta, recibo
una noticia de bien, estoy con mi mama, saco buenas notas, me apoyan, juego con mis amigos,
me salir, escucho dejan musica, no me regafian, me tratan bien, estoy en casa.

En contraparte ante la pregunta ¢me siento mal cuando? Las respuestas fueron: no
cumplo las metas, estoy triste, estoy en la casa, despierto, recibo una noticia mala, alguien esta
triste, me pegan, me rechazan, me gritan, me regafian, me insultan, no hago nada, cuando pierdo
una evaluacion, cuando soy grosero, hago algo mal, no juego, no estoy en la calle, me ponen
sobrenombre, cuando peleo, cuando hablan de mi, estoy solo, no estoy con mi familia, no estoy
en la escuela.

Los estudiantes reconocen que tienen por defecto el mal genio, donde 9de ellos lo
admiten, seguidamente es la pereza, la irresponsabilidad, molestar a todo momento, la
impuntualidad, el ser grosero, distraido, no saber nada de inglés, querer jugar a todo momento, el
color de piel, el ser yo y no saber su mayor defecto. En contraparte, por mas grande cualidad
enuncian: el querer jugar y estar en entrenamiento de su deporte favorito 14 estudiantes, seguida
de ser alegre, respetuoso, carifioso, ayudar al que lo requiera, prudente, la forma de ser, amistoso,
tolerante, generoso, saber dibujar y un estudiante no sabe enunciar su gran cualidad.

Los miedos predominantes estan hacia los animales (arafas, sapos, culebras), la
oscuridad, los fantasmas, espantos, estar solo, las alturas, a la muerte, a no ser profesional, a
perder a un familiar, a los malos amigos, a que me lastimen, a perder de nuevo el afio, a mi
mama, a nada.

En el item detesto que los demas piensen de mi, las respuestas obtenidas fueron: que soy
irrespetuoso, que no puedo superarme, que soy alguien malo, que soy vago, que soy mala

persona, que no soy indisciplinado, que me regafien, algo feo de mi, que les pego, que robo, que
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me juzguen por las amistades, que soy desordenado, que soy cansén, que soy miedoso, que soy
malgeniada, que me empiecen a pegar, como soy, si lo detesto, que piensen mal de mi, que no
piensen nada.

Finalmente, las respuestas a la pregunta me doy cuenta que los demas me ven co6mo una
persona: callada, alegre, amable, compafierista, agradable, de buenos pensamientos, buen amigo,
inteligente, noble, amorosa, chévere, rara, verdadera, responsable, en mi forma de ser, bien, mala

influencia, mal educado, si me ven, no sé cobmo me ven, normal.

4.1.1.1 Perfil consolidado de los estudiantes del colegio en condicidén de repitencia
escolar segun ficha pedagogica.En sintesis de los resultados anteriores,los estudiantes del
colegio en condicion de repitencia escolar son estudiantes se encuentran en las edades
comprendidas entre los 8 y 18 afios, 11 pertenecen al género femenino y 19 al género masculino.
Todos tienen a sus dos progenitores vivos, y el oficio predominante de los papés es de gran
desgaste fisico donde el ser maestros de construccion, agricultores, conductor de volqueta y
trabajar en la mina de yeso son los predominantes. Por su parte la gran mayoria de las mamas
son amas de casa, y los oficios de las pocas que laboran estan el ser galponera, trabajar de
cocinera en restaurante, vendedora de catalogos de revistas. Es habitual que sus acudientes si les
dicen que valoren el estudio, que se dediquen a estudiar. Todos los estudiantes tienen hermanos a
excepcion de uno y las relaciones con ellos son muy buenas, pero uno expresa no serlas asi.

En lo que respecta al estado de salud, para la gran mayoria es bueno, aunque hay algunos
que padecen enfermedades de cierta gravedad.Como se pudo observar, un gran nimero éste afio
estd repitiendo por primera vez el afio (20 estudiantes). Para éstos estudiantes sefialan como

principal causante de esto la falta de estudio seguido de los examenes, por no hacer tareas,
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porque no comprenden las explicaciones de los docentes por no tomar apuntes en el cuaderno.
Las asignaturas preferidas son educacion fisica, artistica y matematicas y en las asignaturas que
obtienen més bajas calificaciones son en inglés y mateméticas. El deporte que practican es el
futbol, su distraccion favorita es ver television y entrenar fatbol. Es predominante en la mayoria

y habitual en ellos el no gustarles leer.

4.1.2 Resultados de los docentes segun el cuestionario aplicado de los factores
asociados a la repitencia escolar. En esta investigacion el grupo intervenido, es el total de la
poblacion de docentes pertenecientes al colegio, es decir, es la misma la muestra de
investigacion que esta conformado por 29 docentes en total. El cuestionario aplicado (Apéndice
H) consta de 9 preguntas subdivididas las opciones de respuestas en: totalmente de acuerdo, de
acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.

El colectivo de docentes que pertenece al colegio, esta integrado por 22 docentes del
género femenino y 7 docentes del género masculino, regidos por el decreto 2277 un total de 18
docentes y por el estatuto docente 1278 11 docentes. En condicion de propiedad estan 28
docentes y en condicidn de provisionalidad 1 docente. En lo que respecta al tiempo de servicio,
Ilevan menos de 5 afios vinculados al colegio 7 docentes, entre 5y 10 afios de vinculacién 3
docentes y con mas de 10 afios de pertenecer al cuerpo docente del colegioun total de
19docentes.

Ante la primera pregunta del cuestionario que se refiere a realizar ajustes de los
contenidos del area asignada segln los intereses de sus estudiantes, 15 docentes responden

totalmente de acuerdo que corresponde al 52%, 11 docentes responden de acuerdo que viene a
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ser el 38%, 3 docentes ni de acuerdo ni en desacuerdo que corresponde al 10%; y en las opciones

en desacuerdo o totalmente en desacuerdo O docentes.

¢Realiza ajustes de los contenidos segun los intereses
de sus estudiantes?

10%

~

® Totalmente de acuerdo ® De acuerdo
® Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 35. ;Realiza ajuste de los contenidos segun los intereses de sus estudiantes?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Al indagar a los docentes si relaciona el conocimiento que debe ensefiar y trasmitir con
los sucesos del contexto del estudiante, 11 docentes responden totalmente de acuerdo que
corresponde al 38%, 17 docentes responden de acuerdo que corresponde al 59%, y 1 docente
contestan que ni de acuerdo ni en desacuerdo, que seria el 3%; y en las opciones en desacuerdo o

totalmente en desacuerdo 0 docentes.
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¢Relaciona el conocimiento con los sucesos del
contexto del estudiante?

3%

\

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 36. ¢Relaciona el conocimiento con los sucesos del contexto del estudiante?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Ante la pregunta del cuestionario que si relaciona los diferentes temas de tal manera que
permite la integralidad del conocimiento 13 docentes responden totalmente de acuerdo
correspondiente al 45%, 16 docentes responden de acuerdo equivalente al 55%; y en las opciones
ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo o totalmente en desacuerdo 0 docentes.

éRelaciona los diferentes temas de tal manera que
permite la integralidad del conocimiento?

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 37. ;Relaciona los diferentes temas de tal manera que permite la integridad del
conocimiento?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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En la cuarta pregunta del cuestionario que se refiere a si asigna actividades a los
estudiantes para realizar en su casa, 14 docentes responden totalmente de acuerdo que viene a ser
el 48%, 9 docentes, es decir, el 31% responden de acuerdo, y el 21% de los docentes, es decir, 3
de ellos ni de acuerdo ni en desacuerdo; y en las opciones en desacuerdo o totalmente en

desacuerdo 3 docentes.

¢Asigna con regularidad actividades a los
estudiantes para realizar en su casa?

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 38. ¢Asigna con regularidad actividades a los estudiantes para realizar en su caso?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

En referencia a la pregunta: explica, hace o escribe comentarios al estudiante sobre sus
errores el 41%, es decir, 12 docentes responden totalmente de acuerdo, 14 docentes responden de
acuerdo, que corresponde al 48%, 2 docentes ni de acuerdo ni en desacuerdo que serian el 7%;
en las opciones en desacuerdo 1 docente que viene a ser el 3% y en la opcidn totalmente en

desacuerdo 0 docentes.
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¢Explica, hace o escribe comentarios al
estudiante sobre sus errores?

7% __ 3%

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Figura 39. ¢(Explica, hace o escribe comentarios a los estudiantes sobre sus errores?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Ante la pregunta del cuestionario que hace referencia a si propone actividades para
trabajar en grupo, del total del colectivo de docentes 16 que corresponde al 55% responden
totalmente de acuerdo, 10 docentes responden de acuerdo que viene a ser el 34%, 2 docentes ni
de acuerdo ni en desacuerdo que es un 7%; en las opciones en desacuerdo 1 docente responde

afirmativamente siendo el 3% y en totalmente en desacuerdo 0 docentes.

éPropone actividades para trabajar en grupo?

7% 3%

=

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 40. ¢Propone actividades para trabajar en grupo?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

En la pregunta siete del cuestionario que se refiere a si evalla a sus estudiantes mediante
examenes escritos el 39%, es decir, 11 docentes responden totalmente de acuerdo; el 55% es
decir, 16 docentes responden de acuerdo, 1 docentes ni de acuerdo ni en desacuerdo siendo el
3%; en la opcion en desacuerdo 0 docentes y en la respuesta de totalmente en desacuerdo 1

docente que viene a ser el 3%.
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¢Evallda a sus estudiantes mediante exdmenes
escritos?

3% 3%

N\

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 41. ;Evalla sus estudiantes mediante examenes escritos?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Ante la pregunta siete del cuestionario que se refiere a si evalla a sus estudiantes
mediante trabajos escritos el 38%, es decir, 11 docentes responden totalmente de acuerdo; el
48% es decir, 14 docentes responden de acuerdo, 2 docentes ni de acuerdo ni en desacuerdo
siendo el 7%; en la opcion en desacuerdo O docentes y en la respuesta de totalmente en

desacuerdo 2 docente que viene a ser el 7%.

¢Evalla a sus estudiantes mediante trabajos
escritos?

7% 3%

-\

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Nide acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 42. ;Evalla sus estudiantes mediante trabajos escritos?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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En la tltima pregunta del cuestionario que se refiere a si evalla a sus estudiantes
mediante exposiciones el 34%, es decir, 10 docentes responden totalmente de acuerdo; el 45% es
decir, 13 docentes responden de acuerdo, 4 docentes ni de acuerdo ni en desacuerdo siendo el
14%; en la opcion en desacuerdo O docentes y en la respuesta de totalmente en desacuerdo 2

docentes que viene a ser el 7%.

éEvalua a sus estudiantes mediante exposiciones?

14% 3%

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Figura 43. ¢Eval(a sus estudiantes mediante exposiciones?
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Tablal6. Consolidado de respuestas de los docentes

Aspectos a indagar con el cuestionario Siempre A Maso Nunca

Veces menos

Ajusta contenidos del area segun intereses de los estudiantes 15 11 03 -
Contextualiza contenidos del conocimiento y ensefia 11 17 01 -
Relaciona temas permitiendo la integralidad del conocimiento 13 16 - -
Asigna actividades para realizar en casa 14 09 06 -
Explica, hace o escribe comentarios al estudiante sobre errores 12 14 02 01
cometidos

Propone actividades para realizar en grupo en las clases 16 10 02 01

EvalUa mediante examenes escritos 11 16 01 01
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Evalla mediante trabajos escritos 11 14 02 01

Evalla mediante exposiciones 10 13 04 02

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.1.2.1 Perfil consolidado de los docentes colegio segun el cuestionario aplicado de los
factores asociados a la repitencia escolar.En sintesis, de los resultados anteriores, los docenes
colegio son 29 en total, de ellos 22 docentes son de género femenino y 7 docentes de género
masculino, 28 estan nombrados en propiedad y 1 sélo en condicién de provisionalidad, 18
docentes son del estatuto 2277 y 11 docentes deldecreto 1278. En cuanto al tiempo de
vinculacion, 7 docentes tienen menos de 5 afos de laborar en el colegio, entre 5y 10 afios de
pertenecer al colegio 3 docentes y con méas de 10 afios de vinculacion al colegio 19 docentes.
Para algunos de estos docentes, los estudiantes actuales, son la tercera generacion que les
ensefan, porque ya fueron docentes de sus abuelos, de sus papas y ahora son de ellos en
condicidn de nietos, hijos.

En el ejercicio de la labor de ensefiar, ellos sefialan estar totalmente de acuerdo o en
acuerdo, por ser habitual en la gran mayoria de los docentes ajustar los contenidos del area segun
los intereses de los estudiantes, asi como, contextualizar los contenidos del conocimiento y lo
que ensefia. De igual manera, cdmo se puede observar en la tabla anterior, un nimero
significativo de los docentes relaciona los temas de su area con las otras areas permitiendo la
integralidad del conocimiento. Es costumbre para un buen nimero de los docentes, enviar tareas
para realizar en casa ya que en su mayoria sefialan estar totalmente de acuerdo o en acuerdo en
asignar tareas como refuerzo a los contenidos vistos en las clases. Igualmente, para los docentes
es predominante explicar, hacer o escribir comentarios al estudiante sobre los errores cometidos;

asi como también es notable en la gran mayoria proponer actividades para realizar en grupo en
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las clases como forma de trabajo colaborativo. Los docentes tienen sus razones que los llevan a
tomar la decisidn de evaluar a sus estudiantes con examenes, trabajos y exposiciones; los
resultados muestran un porcentaje alto de ellos de estar totalmente de acuerdo o en acuerdo con
éstas formas de evaluar.

4.1.3 Resultados de los estudiantes segun el cuestionario de los factores asociados a la
repitencia escolar.Cémo se menciona en el item de diagndstico de los estudiantes en condicion
de repitencia escolar, el grupo intervenido inicialmente era de 30 estudiantes, pero en la fecha de
aplicar el cuestionario han retirado 3 estudiantes porque no ha habido un desempefio académico
satisfactorio terminando el segundo periodo académico lectivo y los acudientes deciden retirarlos
y matricularlos en otro colegio. De alli que los resultados del cuestionario corresponden a 27
estudiantes. La siguiente figura consolida las respuestas del cuestionario para tener una vision
global de los resultados del mismo. Todas las preguntas graficadas aqui, contemplaban dentro de

su enunciado: durante los ultimos seis meses.

sumatoria-Consolidado cuestionario para los
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Figura 44. Sumatoria — Consolidado cuestionario para los estudiantes.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.
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Las preguntas iniciales corresponden a aspectos de su primera etapa escolares, se indaga
si realizd preescolar y todos contestaron afirmativamente, y su desempefio en ese grado fue
excelente. De los 27 estudiantes, 6 han repetido grados en primaria, correspondiente al 22%.

Ante la pregunta: al realizar escritos, le resulta facil exponer sus ideas: 7 estudiantes
consideran que si, 10 estudiantes consideran que tienen facilidad, pero no lo hacen y en igual
cantidad a 10estudiantes le resulta dificil exponer sus ideas de manera escrita.

Ahora con respecto a la figura anterior, las preguntas graficadas en las barras
contemplaban dentro de su enunciado: durante los Ultimos seis meses.

La primera barra grafica la pregunta: Durante los Ultimos seis meses asiste a clases con
regularidad, 17 estudiantes si lo hacen, 1 estudiante percibe que si, 2 no tienen la certeza de su
asistencia regular a clases y 7 considera que faltan a clases con frecuencia.

En la segunda barra se refleja la pregunta: En los ultimos seis meses ha culpado a otras
personas al obtener resultados negativos en las materias, 7 estudiantes si estan totalmente de
acuerdo con el enunciado, ya que culpan a los otros; 1 estudiante considera que si lo hace, 3
estudiantes no estan de acuerdo ni en desacuerdo con culpar a otros, 5 estudiantes estan en
desacuerdo de culpar a los otros y 11 estudiantes no culpan a los otros por perder materias.

En la barra tres se indaga a los estudiantes por lo que estudia, y si esto que ha estudiado o
que estudia durante los ultimos seis meses satisface sus intereses. 16 estudiantes si estan
totalmente de acuerdo en que lo que estudian satisface sus intereses, 2 estudiantes consideran que
de acuerdo cumple en parte con sus intereses y expectativas, 4 estudiantes no perciben interés ni
satisfaccion, es decir, ni estan de acuerdo ni en desacuerdo con lo que reciben de contenidos en
clases, 2 estudiantes estan en desacuerdo con lo que estudia y 3 estudiantes se encuentran en

totalmente en desacuerdo con el estudio que reciben porque no cumple con sus interés.
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En la cuarta barra se pregunta: Durante los ultimos seis meses ha vivido con intensidad el
tiempo que le dedica a su aprendizaje, es decir, se les explico en ésta pregunta del cuestionario;
que si ustedes sienten ganas por estudiar, no deben decirles “porque no se ponen a estudiar”. Los
resultados fueron que 9 estudiantes reconocen que si estan en totalmente de acuerdo con la
pregunta, si les deben decir para ponerse a estudiar, 4 estudiantes perciben que si que deben
decirles pero no todas las veces; 5 estudiantes no se dan cuenta, no estan de acuerdo ni en
desacuerdo con la pregunta, estudian porque les toca, asi mismo a 5 estudiantes expresan en
desacuerdo porgue no sienten ganas por estudiar y 4 estudiantes totalmente en desacuerdo, no
viven con intensidad el tiempo que dedica a su aprendizaje.

En la quinta barra ante la pregunta: Durante los Gltimos seis meses ha realizado acciones
que le ayudan a definir su proyecto de vida profesional y vocacional, 16 estudiantes contestaron
estar totalmente de acuerdo con el enunciado, es decir, si han realizado acciones; 5 estudiantes
perciben que si, que de acuerdo, han hecho algunas acciones; 4 estudiantes no perciben haber
hecho o estar haciendo acciones, es decir, marcaron ni en acuerdo ni en desacuerdo, 1 estudiante
percibe no haber hecho nada, esta en desacuerdo asi como 1 estudiante esta totalmente en
desacuerdo, no ha realizado acciones que le ayuden a definir su vida profesional o vocacional.

En la barra seis se indaga: En los Gltimos seis meses ha realizado una actividad laboral 21
estudiantes contestaron estar totalmente de acuerdo, que si ha realizado o realizan una actividad
laboral, 4 estudiantes sefialan de acuerdo, que si han laborado, 1 estudiante sefiala ni en acuerdo
ni en desacuerdo, no percibe haber laborado, asi como 1 estudiante sefiala no haber laborado, en
desacuerdo marco ante lo preguntado.

En la penultima barra, se pregunta: Durante los Gltimos seis meses ha trabajado todos los

dias de la semana. Los resultados que se obtuvieron fueron, 3 estudiantes marcaron totalmente de
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acuerdo, es decir si laboran todos los dias de la semana, 6 estudiantes de acuerdo, perciben que
laboran todos los dias; 1 estudiante esté en ni de acuerdo ni en desacuerdo, percibe que trabaja y
no trabaja todos los dias, 6 estudiantes en desacuerdo, no laboran todos los dias y 11 estudiantes
totalmente en desacuerdo, es decir, no laboran todos los dias.

Y en la dltima pregunta graficada, que dice: Durante esos seis meses la actividad laboral
le ha dejado tiempo suficiente para realizar sus actividades escolares. 13 estudiantes contestaron
totalmente de acuerdo, es decir, si les queda suficiente tiempo para estudiar, 4 estudiantes estan
de acuerdo con el tiempo que disponen para realizar trabajos escolares; 3 estudiantes perciben
no quedarles suficiente tiempo para realizar sus actividades escolares, marcaron ni de acuerdo ni
en desacuerdo, es decir, perciben tener y no tener tiempo para estudiar; 5 estudiantes en
desacuerdo y 2 estudiantes totalmente en desacuerdo, consideran no tener suficiente tiempo para
realizar trabajos escolares.

El cuestionario termina con tres preguntas con respecto al sentir del estudiante en el
colegio en los Gltimos seis meses. La primera indaga si encuentra agradable el ambiente del
colegio, 26 estudiantes sefialan que totalmente de acuerdo le es agradable el ambiente escolar y
solo 1 estudiante esta en totalmente en desacuerdo, no le es agradable el ambiente en el colegio.

La siguiente hace la pregunta: en los Gltimos seis meses la relacion entre estudiantes y
maestros es buena y las respuestas fueron que a 20 estudiantes lo perciben como totalmente de
acuerdo, 6 estudiantes consideran que ni en acuerdo ni en desacuerdo y 1 estudiante percibe que
las relaciones maestro —estudiante es totalmente en desacuerdo, es decir, no son buenas.

Y la tercera y ultima pregunta del cuestionario hace referencia a si ha sentido miedo en el
colegio, 3 estudiantes sefialan que si, marcaron totalmente de acuerdo y 24 estudiantes responden

totalmente en desacuerdo, es decir, no han sentido miedo en el colegio.
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Tabla 17. Consolidado de respuestas de los estudiantes

Aspectos a indagar con Siempre  Aveces Mas 0 menos Nunca

el cuestionario

Al realizar escritos le resulta facil 07 10 - 10
Asiste a clases con regularidad 18 02 07 -
Culpa a otros de los malos resultados 08 - 03 16
Lo que estudia satisface sus intereses 16 02 04 05
Siente ganas por estudiar 09 04 05 09
Define acciones para el proyecto de vida 16 05 04 02
Realiza actividad laboral 21 04 01 01
Todos los dias trabaja 03 06 01 17
Actividad laboral le deja tiempo para realizar 13 04 03 07
actividades escolares

Le resulta agradable el colegio 26 - - 01
Relacion estudiante-maestro es buena 20 06 - 01
Siente miedo en el colegio 03 - - 24

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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4.1.3.1 Perfil consolidado de los estudiantes colegio segun el cuestionario de los
factores asociados a la repitencia escolar.En sintesis, de los resultados anteriores, todos los
estudiantes repitentes escolares si realizaron preescolar con un desempafio excelente recuerdan
ellos. De los 27 estudiantes 6 han perdido afios en grados de educacion bésica primaria. Para este
grupo de estudiantes es usual asistir a clases con frecuencia porque un nimero significativo de
ellos lo realiza con periodicidad. En lo que respecta a que tan facil le resulta escribir, a un
namero significativo, si les resulta facil o tienen cierta facilidad para ello, pero 10 estudiantes
consideran que le es muy dificil escribir. Es de resaltar que, para el gran colectivo, no existen
razones para culpar a terceros por su rendimiento académico o desempefio escolar. Los
estudiantes en alto porcentaje, manifiestan que lo que les estan ensefian dia a dia en el colegio,
satisface sus intereses y expectativas. En relacion con lo anterior, para la mitad de los estudiantes
estan totalmente de acuerdo o en acuerdo con que si sienten ganas por estudiar como se puede
observar en la tabla anterior. Un gran numero si realiza acciones que definen su proyecto de vida
profesional o vocacional dentro de las asignaturas que reciben al realizar trabajos o carteleras
referentes a ello. Como generalidad del grupo, la gran mayoria sefiala que si ha laborado o labora
en los dltimos seis meses, 21 estudiantes en total de los cuales solo 9 lo realizan todos los dias;
ellos perciben que el trabajo si les deja tiempo para realizar sus actividades escolares. A casi todo
el grupo en su mayoria le resulta agradable estar en el colegio, asi como perciben que las
relaciones estudiantes-docentes son buenas, sélo 3 de los 27 estudiantes sienten temor al estar
dentro del colegio, para ellos la asistencia no es agradable, sentimientos de miedo, rencor, rabia y
los agobian porque al interior del hogar existe violencia fisica o psicoldgica, ya sea contra él o

contra un familiar muy importante por la cercania.
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4.1.4 Resultados de los acudientes segun el cuestionario factores asociados a la
repitencia escolar.Como se menciona en los resultados segun el cuestionario aplicado a los
estudiantes en condicion de repitencia escolar, el grupo intervenido inicialmente era de 30
estudiantes, por consiguiente, eran 30 acudientes; pero en la fecha de aplicar el cuestionario a la
familia han retirado 3 estudiantes porque no ha habido un desempefio académico satisfactorio
terminando el segundo periodo académico lectivo; por ello el niamero de los acudientes
corresponden a los 27 estudiantes.

La siguiente tabla consolida las respuestas del cuestionario para tener una vision global
de los resultados del mismo. Todas las preguntas graficadas aqui, contemplaban dentro de su
enunciado: durante los ultimos seis meses.

Las preguntas iniciales corresponden a aspectos de con quienes vive el estudiante, y como
se menciono en los resultados de la ficha pedagogica todos los estudiantes tienen a sus dos
progenitores vivos; de los 27 estudiantes, 23 de ellos viven con sus padres (papa/padrastro,
mama/madrastra y hermanos), 3 estudiantes s6lo con su mama y/o hermanos y solo 1 estudiante
con su tia materna.

El nivel de escolaridad del padre en cuanto a la primaria 7 si la realizaron, pero sélo 4 la
terminaron y de los 19 padres que iniciaron la secundaria ninguno se hizo bachiller y de 1 padre
no se tiene el dato porque no reconocid al hijo.

En contraparte, hay 11 madres de familia que iniciaron su primaria y sélo 3 no la
terminaron, 16 iniciaron la secundaria y de ellas 3 si obtuvieron su titulo de bachiller. Una sola

es profesional, estudié una tecnologia.
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Sumatoria-Consolidado Cuestionario para la familia
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|
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dificullades maastos acuardo profesional
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En desacuerdo B Tolalmente en

Figura 445. Sumatoria — Consolidado cuestionario para la familia-acudientes.
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

Ahora con respecto a lafigura anterior, las preguntas graficadas en las barras
contemplaban dentro de su enunciado: durante los Gltimos seis meses.

La primera barra grafica la pregunta: En los Gltimos seis meses la familia revisa y conoce
los contenidos programados para los diferentes periodos académicos, 5 acudientes si lo hacen, 4
acudientes perciben que si revisa y conoce lo que veran sus hijos en el periodo académico, 5 no
tienen la certeza de si revisan regularmente la programacién de periodo por cada area y 13
considera que faltan en éste aspecto porque sefialan en totalmente en desacuerdo.

En la segunda barra se refleja la pregunta: En los ultimos seis meses la familia identifica
los logros y dificultades del estudiante, 14 acudientes si estan totalmente de acuerdo con el
enunciado, ya que saben los logros y dificultades de su apoderado; 8 acudientes considera que si

lo saben, 2 acudientes no identifican los logros y dificultades de su hijos, 2 acudientes estan en
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desacuerdo ya que perciben no saber los logros y dificultades de su hijo y 1 acudiente sefiala
estar totalmente en desacuerdo porque no sabe los logros y capacidades tiene su hijo.

En la barra tres se indagan a los acudientes que si en los Ultimos seis meses la familia se
comunica con los maestros y directivos para saber sobre el proceso educativo de su hijo. 12
acudientes si estan totalmente de acuerdo porque si lo hacen periédicamente, 7 acudientes
consideran que de acuerdo cumple en parte con comunicarse con los maestros y directivos, 6
acudientes no perciben que realicen comunicacion con maestros y directivos para ver como va su
hijo, es decir, sefialan ni de acuerdo ni en desacuerdo, 1 acudiente est4 en desacuerdo con lo que
se pregunta y 1 acudientes se encuentran en totalmente en desacuerdo porque no cumple con
comunicarse con los maestros y directivos para saber del proceso de su hijo.

En la cuarta barra se pregunta: En los ultimos seis meses los acudientes comparten el
tiempo libre con sus hijos. Los resultados fueron que 11 acudientes reconocen que si estan en
totalmente de acuerdo con la pregunta, si comparten tiempo con sus hijos, 8 acudientes perciben
que si comparten algo de su tiempo libre porque sefialan de acuerdo; 6 acudientes no se dan
cuenta, no estan de acuerdo ni en desacuerdo con la pregunta, no saben cuando estan
compartiendo el tiempo libre con sus hijos, a 1 acudiente expresa en desacuerdo porque no
sienten que comparte tiempo y asi mismo 1 acudiente marca totalmente en desacuerdo, no
comparte su tiempo libre con el hijo.

En la quinta barra ante la pregunta: Durante los ultimos seis meses los hijos comentan los
problemas a los padres, 8 acudientes contestaron estar totalmente de acuerdo con el enunciado,
es decir, si los hijos les cuentan los problemas; 3 acudientes perciben que si, que de acuerdo, les
han hecho saber algunos problemas; 3 acudientes no perciben que los hijos les cuenten sus

problemas, es decir, marcaron ni en acuerdo ni en desacuerdo, 11 acudientes perciben que sus
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hijos no les comenten los que les pasa, no les comenten sus problemas al sefialar en desacuerdo
asi como 2 acudientes esta totalmente en desacuerdo, sus hijos no les comunican los problemas.

En la barra seis se indaga: Durante los Gltimos seis meses las normas de la casa se
establecen en comin acuerdo entre acudientes y estudiantes, 10 acudientes contestaron estar
totalmente de acuerdo, que si ha realizado o realizan normas en comin acuerdo con sus hijos, 10
acudientes sefialan de acuerdo, que si las normas se establecen con ellos, 1 acudiente sefiala ni en
acuerdo ni en desacuerdo, no percibe establecer las normas en comun acuerdo con el hijo, 2
acudientes sefialan no establecer las normas con lo hijos y 4 acudientes sefialan totalmente en
desacuerdo ante lo preguntado.

La pregunta siete hace alusion a: En los tltimos seis meses los padres o acudientes hablan
al estudiante acerca de su futuro profesional. Los resultados que se obtuvieron fueron, 19
acudientes marcaron totalmente de acuerdo, es decir si hablan con sus hijos acerca de su futuro
profesional, 5 acudientes de acuerdo, perciben que le hablan de este tema a sus hijos; 2
acudientes estan en ni de acuerdo ni en desacuerdo, percibe que no les han hablado ni les hablan
a sus hijos, en desacuerdo, no hubo respuesta y 1 acudiente sefiala totalmente en desacuerdo, es
decir, no habla con su hijo de su futuro profesional.

En la penultima pregunta graficada, que dice: Su acudido posee las capacidades para
lograr un alto nivel de formacion profesional, es decir, ve a su acudido en un futuro cercano
realizando estudios de educacion técnica, tecnoldgica o profesional. 17 acudientes contestaron
totalmente de acuerdo, es decir, si consideran que sus hijos poseen capacidades para llegar a ser
técnicos, tecndlogos o profesionales, 7 acudientes estan de acuerdo con que sus hijos disponen de
capacidades para realizar actividades escolares de un alto nivel, 2 acudientes ni de acuerdo ni en

desacuerdo, es decir, perciben tener y no tener sus hijos capacidades para estudiar, ningin
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acudientes sefialo en desacuerdo y 1 acudiente totalmente en desacuerdo, éste percibe que su hijo
no tiene suficientes capacidades para realizar actividades escolares de nivel técnico, tecnoldgico
o0 profesional.

Y en la ultima pregunta graficada se indaga que si apoya econdmicamente a su acudido
para su futuro profesional. De los 27 acudientes, 21 sefialan totalmente de acuerdo, 3 acudientes
en de acuerdo, es decir, si apoyaran econdmicamente a su acudido, ninguno es indeciso porque
no marcaron en ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2 acudientes marcaron en desacuerdo y 1
acudiente sefiala totalmente en desacuerdo, es decir, éstos tres Gltimos acudientes no perciben
tener cOmo apoyar econémicamente a su acudido.

Tabla 18. Consolidado de respuestas de los acudientes

Aspectos a indagar con el cuestionario Siempre  Aveces Mas 0 menos Nunca
Revisa y conoce contenidos programados parael 05 04 05 13
periodo

Identifica los logros y dificultades del hijo 14 08 02 03
Se comunica con los maestros 12 07 06 02
Comparte tiempo libre con sus hijos 11 08 06 02
Hijos si comentan problemas a los padres 08 03 03 13
Normas se establecen en comUn acuerdo 10 10 01 06
Padres hablan sobre futuro profesional 19 05 02 01
Hijo si capacidades para ser profesional 17 07 02 01
Apoyo econdmico para ser profesional 21 03 02 01

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.1.4.1 Perfil consolidado de los acudientes segun el cuestionario factores asociados a
la repitencia escolar. En sintesis, de los resultados anteriores, los acudientes de los estudiantes
en condicién de repitencia escolar, se evidencia en 23 estudiantes la conformacion de una familia
nuclear conformada por el papa/padrastro, mama/madrastra y hermanos, en 3 estudiantes lo

conforman una familia monoparental (mama —hijo) y 1 estudiante lo conforma una familia
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monoparental (tia-sobrina). En lo que respecta el nivel de escolaridad del papa es muy bajo, sélo
4 terminaron la educacion basica primaria, 19 iniciaron la educacion bésica secundaria
formalmente de manera presencial o validando, pero no obtuvieron el titulo de bachiller, de un
progenitor no se tienen datos. En lo referente a la escolaridad de la mama, 8 realizaron la
educacion bésica primaria completa, 3 no la terminaron. Asi mismo, 16 iniciaron estudios de
educacion béasica secundaria y s6lo 3 mamas obtuvieron el titulo de bachiller y de ellas una es
tecndloga. Para un numero significativo de los acudientes es costumbre no conocer ni revisar los
contenidos programados para el periodo. Ellos sefialan que si identifican los logros y dificultades
de su acudido porque la mayoria lo indico en el item totalmente de acuerdo o en de acuerdo. Es
muy habitual en ellos, comunicarse con los docentes y con coordinadora para saber el proceso
educativo de su hijo, porque se presentan a los requerimientos de ellos. Los acudientes sefialan
en un gran porcentaje, que es muy frecuente el compartir tiempo con sus hijos, lo inusual es que
sus hijos les comenten los problemas a ellos, puesto que lo sefialado manifiesta asi su
percepcion. Al interior de la familia, los acudientes sefialan por costumbre que las normas se
establecen en comun acuerdo con sus hijos, asi como es habitual hablarles de su futuro
profesional, la gran mayoria indico en el cuestionario totalmente de acuerdo o de acuerdo en
éstos items. De igual manera, un nimero representativo considera a su hijo tener las capacidades
para desempefarse profesionalmente y estan dispuestos a apoyarlos econémicamente en su
futuro profesional, porque asi lo marcaron en los items correspondientes en totalmente de
acuerdo.

4.1.5 Resultados del colegio - directivos docentes segun el cuestionario aplicado de los
factores asociados a la repitencia escolar. El colegio s6lo cuenta con dos directivos docentes,

la rectora qué esta en condicion de encargo, llegé a laborar hasta éste afio en enero del 2019, el
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estatuto que la rige es el 2277 y la coordinadora que estd nombrada en propiedad, lleva tres
afiosvinculada al colegio y pertenece al decreto 1278. Totalmente igual respondieron el
cuestionario para la institucién, las preguntas indagan lo siguiente:

Tabla 19. Consolidado de respuestas de los directivos docentes

Aspectos a indagar en el cuestionario Respuesta sefialada

La institucion cuenta con laboratorios que satisfacen las necesidades de las Totalmente de acuerdo

clases

La institucion cuenta con los espacios recreativos y deportivos para el Totalmente de acuerdo

esparcimiento de los estudiantes

La institucion cuenta con biblioteca, ayudas tecnoldgicas y didacticas para De acuerdo

el desarrollo de las actividades académicas

Los docentes colaboran con las actividades institucionales De acuerdo

Son buenas las relaciones entre profesores y estudiantes De acuerdo

La institucion se caracteriza por su trabajo en equipo De acuerdo

El PEI tiene relacion con las condiciones de la comunidad educativa Totalmente de acuerdo
El PEI responde a las caracteristicas propias que definen la comunidad Totalmente de acuerdo
educativa

El PEI satisface las necesidades de la comunidad educativa Totalmente de acuerdo
El SIEE explica las condiciones de evaluacion de manera gue es facil Totalmente de acuerdo

entenderlas

El estudiante comprende las condiciones de la evaluacién Totalmente de acuerdo

El estudiante, a partir del conocimiento que tiene de las condiciones de De acuerdo

evaluacion, realiza ajustes para obtener resultados adecuados

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.1.5.1Perfil del colegio - directivos docentes segun el cuestionario aplicado de los
factores asociados a la repitencia escolar.En sintesis, de los resultados anteriores, los
directivos docentes del colegio, sefialan una percepcién que dista a la realidad por las siguientes
razones: En el afio 2012 se construye una edificacion con las normas NSR10- Normatividad
Sismo Resistente afio 2010, gracias a la gestion del rector de la época, en donde con el

presupuesto asignado que construyen 8 aulas, 2 baterias sanitarias y el laboratorio de fisico-
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quimica. En éstos momentos el laboratorio es el almacén del colegio donde se ubica algunos
implementos del &rea de fisica y quimica, se guardan las mesas rimax, el pesebre, los libros y
estantes metalicos o de madera que han quedado desde cuando se acabo la biblioteca del colegio,
es el deposito de material de reciclaje para venta o reutilizacion, y el espacio para el escritorio de
las 2 docentes del area de ciencias naturales. Estas docentes requieren el laboratorio sin los
elementos que obstaculizan para ser utilizado en su totalidad, por el area de ciencias naturales.

El colegio colinda con la cancha sintética y con la cancha de cemento municipal, espacios que
son utilizados por el docente de educacidn fisica sin inconveniente, asi como el uso del coliseo
municipal que dista de unos 500 metros del colegio. Las ayudas tecnologicas y educativas que
cuenta el colegio actualmente son: televisores de 45 pulgadas pantalla plana para 12 salones y
faltan 5 salones por el electrodoméstico, se dispone de 4 video beam pero ya estan en mal estado,
su proyeccion es deficiente, a media pantalla. El area de informatica cuenta con 40 portatiles sin
conexidn a internet en la seccion de bachillerato y en la seccidn de primaria se tiene 40
computadores de mesa en igual desconexidn al internet. Existen 3 tableros inteligentes que el
area de inglés si da buen uso, grado quinto lo usa como video beam y en la seccidn de primaria
es poco utilizado. Para las directivas docentes, los docentes colaboran en las actividades
institucionales en lo pactado y requerido Unicamente. Este afio, con el cambio de la directiva
rectoral ha habido ciertos imprevistos que han ameritado solicitar cuotas voluntarias, a las cuales
los docentes no han aportado con unanimidad. Las relaciones docentes —estudiantes son
percibidas como buenas, y basicamente dependen de las querellas que establecen los acudientes
y estudiantes con respecto al docente. Asi mismo, perciben y sefialan estar de acuerdo que el

colegio se caracteriza por trabajar en equipo, pero no propician a totalidad ésta manera de
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trabajo; éste afio se han dividido todos los comités y érganos de participacion que hacen parte y
se realizan en la cotidianidad de los establecimientos educativos.

En lo referente al PEI, todos los afios en alguna de las 4 semanas de desarrollo institucional
se realiza una jornada de actualizacién, resignificacon, contextualizacién, adecuacion,
modernizacion, renovacion, es decir, poner al dia el PEI segun los ultimos lineamientos de la
SED. Por ello, es inverosimil porque no se tiene la certeza del PEI si responde a cabalidad las
caracteristicas propias de la comunidad educativa, satisface las necesidades de la comunidad
educativa, guarda relacion con las condiciones de la comunidad educativa, porque absolutamente
todos los afios se aborda. Ahora, con respecto al SIEE si explica las condiciones de evaluacion de
manera facil de entender y a los estudiantes a comienzo de afio en semana de induccién y cuando
lo requieran se les aclaran las dudas de las condiciones de como se les evalla, y asi pueda él
realizar los ajustes para obtener resultados satisfactorios.

4.1.6 Sintesis de como se intervino a cada estamento de la comunidad educativa.

Estudiantes: Diligenciamiento de la ficha pedagogica
Entrevista personalizada
Diligenciamiento de cuestionario
Taller Buenas practicas educativas
Taller grupal o grupo de discusion
Taller binomial estudiante-acudiente
Seguimiento a los boletines académicos y al observador del
estudiante.
Acudientes: Reunidn preliminar para explicar la investigacion

Entrevista personalizada
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Diligenciamiento de cuestionario
Taller grupal o grupo de discusion
Taller binomial estudiante-acudiente
Docentes: Diligenciamiento de cuestionario
Entrevista personalizada a algunos docentes
Reunidn concejo académico
Directivos docentes: Diligenciamiento de cuestionario
Reunidn concejo académico
4.2 Factores prevalentes que contribuyen a la repitencia escolar en los estamentos que
conforman la comunidad educativa -poblaciones intervenidas
Los factores encontrados segun la ficha pedagogica aplicada a los estudiantes y el
cuestionario aplicado a los 4 estamentos o integrantes de la comunidad educativa, entre los
hallazgos mas notorios de cada grupo poblacional se resaltan los siguientes:
Estudiantes:

e En lo referente al género no existen diferencias significativas que demuestren que la
repitencia seda mas en nifios que en nifias, aunque en el colegio predominan como
mas estudiantes repitentes escolares los de género masculino. Se necesita realizar ain
mas investigacion, describe que en América Latina, la repitencia esta asociada mas a
hombres que a mujeres, atribuyendo que cuando una nifia repite, los padres de familia
la retiran del establecimiento mientras que cuando un nifio repite, los padres permiten

que inicie nuevamente el grado en el mismo establecimiento educativo.

e El haber realizado todos los estudiantes el nivel de preescolar tiene mejores

oportunidades educativas por el aprestamiento que brinda éste nivel de escolaridad.


https://www.monografias.com/trabajos10/amlat/amlat.shtml
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e En cuanto al nivel de escolaridad, los estudiantes que mas repiten, se encuentran en
los primeros grados de primaria (primer grado) y en el primer grado de la educacion
secundaria (sexto grado). En estos grados de grandes cambios escolares se dan los
fundamentos y se construyen los aprendizajes esenciales que sirven de base tanto en

la educacion primaria como en la educacién secundaria.

e Con respecto al estado de salud fisica y/o emocional, aquellos estudiantes que
padecen con frecuencia quebrantos de salud o que demuestran inestabilidad
emocional, no podréan rendir de la misma manera como aquellos estudiantes con
buena salud, mas sanos, estables y tranquilos emocionalmente, que es lo
predominante en éstos estudiantes; puesto que su atencion estara centrada en sentirse
sin dolencias y por ello, se le dificultard concentrarse, por lo que su rendimiento

académico se vera afectado.

e Laregularidad de asistencia a las clases es muy buena en la poblacion intervenida, y
no permite ver su reflejo satisfactorio en determinadas areas o0 asignaturas porque ante
las responsabilidades escolares hay una notoria incongruencia en que la mayoria de
losestudiantes sefialaron en el cuestionario que si el estudio satisface sus intereses
por ello el ausentismo escolar esminimo y la no tendencia a culpabilizar a terceros por
los resultados que obtienen con las notas, porque su criterio asi se demuestra por lo

contestado en el cuestionario.

e En lo referente a sentir ganas por estudiar, el sentirse motivados por aprender;ya sea
porque el sistema de ensefiar del docente motiva poco o bien lo suficiente en ellos

como para que pueda dar lo minimo o lo mejor de cada uno, repercute en el
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rendimiento de cada estudiante; la mitad del grupo se siente motivado por lo
contestado en el cuestionario y por lo manifestado en las entrevistas, puesto que
diversos factores internos o externos les dan ganas para poder aprender de mejor

forma y para poder realizar las tareas y actividades dejadas por los docentes.

Acudientes:

En lo referente al nivel educativo de los padres de familia, se evidencia que tienen un
promedio de nivel educativo bajo, esto hace que no pueden reforzar lo que los hijos

aprenden en el colegio de una manera satisfactoria.

En cuanto a las condiciones de la familia, la gran mayoria tienen un hogar constituido
y viven los integrantes dentro un mismo espacio fisico, esto influye
considerablemente en el rendimiento de los estudiantes, ademas en las respuestas
sefialadas un significativo nimero las normas las establecen en comun acuerdo entre

todos los integrantes.

Con referente al involucramiento familiar no acostumbran a revisar los contenidos del
periodo de las asignaturas que estudian sus hijos, aquellos acudientes que no se

interesan por el progreso académico de sus hijos, sino hasta finales de periodo cuando
los docentes entregan calificaciones, estan totalmente aislados del proceso y progreso

educativo de sus acudidos.

El tiempo de compartir actividades en un entorno familiar influye en el rendimiento
de los estudiantes. Generalmente las familias que viven en zona rural, y en lo
concerniente a la figura materna si ofrecen apoyo a sus hijos en cuanto propician un

dialogo, ya que los involucran en el acompafiamiento de las actividades agricolas y
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ahi les hablan de la importancia del estudio, de que si deben aprovecharlo para que no
sé frieguen tanto, para que no les toque tan duro como ellas; y las familias
pertenecientes al casco urbano, la figura materna el apoyo que ofrece es mas en
cuanto estar ahi al lado, supervisando que hagan las tareas y dandoles consejo,
motivandolos que si quieren verlos estudiando en una universidad. Estas acudientes
ofrecen segun sus posibilidades un acompafiamiento que influye significativamente

en el rendimiento del estudiante.

e En la otra perspectiva, los acudientes de figura paterna se ven poco con sus hijos
porqué trabajan todo el dia. En la actualidad ellos deben trabajar para mantener
econdmicamente a la familia; esto hace que el tiempo que pasan con los
estudiantessea poco, haciendo que ellos se sientan tristes y en ciertas ocasiones dejen
el estudio por ayudarles a ellos. Los acudientes sin distincion de género deben
procurar participar mas en las actividades diarias de ellos, con el fin de que no se
sientan solos y abandonados. No se quiere decir que deben de dejar de trabajar y
dedicarse solo a los hijos, sino deben aprender a aprovechar el tiempo que pasan con

ellos.

e Los acudientes identifican los logros y dificultades de sus hijos, por lo que al
comunicarse de manera periddica con los docentes, coordinadora y docente
orientadora en los tiempos y espacios que el colegio los convoca; sean ellos por

motivos académicos, disciplinarios o en los encuentros de familia.

e De igual forma, las diferencias individuales de los estudiantes, si las identifican los
acudientes porgue conocieron las limitaciones y las potencialidades de cada hijo en

los encuentros de familia; muchas veces se espera que todos aprendan al mismo ritmo
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por el simple hecho de pertenecer a una familia y por estar en un mismo salén con el

docente que ya le dicto clases.

De igual forma, los acudientes si apoyan en lo que méas pueden a sus hijos, lo
manifestaron en las entrevistas y realmente se evidencia en los recursos: cuadernos,
insumos de papeleria escolar, entre otros que le compran gracias al dinero que reciben

de familias en accion.

e Los acudientes no perciben que sus hijos les comenten los problemas, la falta de

Docentes:

didlogo influye en la oportunidad de ser frente a ellos un buen progenitor ante las
situaciones que se le presentan cotidianamente a su acudido. Estos les hablen a sus
hijos sobre la importancia que tiene esforzarse para obtener buenos resultaos en el
colegio, les hacen saber que si confia en sus capacidades para aprender, les hablan de

su futuro profesional.

e En lo referente al tiempo de ser docentes, por su experiencia de mas de una década

vinculados al colegio, donde expresan que hay familias con tendencia a tener ciertas
dificultades para aprender, quizas son problemas congénitos que pueden presentar,
impidiéndole el desarrollo maximo de sus capacidades intelectuales; ellos predicen
posibles manera de rendir académicamente por lo acontecido tiempo atras con un
algan familiar, asi lo manifiestan en la cotidianidad en los dialogos informales que

comparten.

Con respecto a la metodologia de ensefianza, un significativo nimero de docentes

ajustan a los contenidos del area segun los intereses de sus estudiantes, asi
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comocontextualizan los contenidos segun ellos para ensefiarselos, preparan los temas
y contenidos permitiendo la integralidad del conocimiento, factores que pueden

influir favorablemente en el rendimiento académico del estudiante.

El explicar, hacer o escribirle comentarios al estudiante sobre los errores cometidos
demuestran que las expectativas que tienen hacia las capacidades de ellos influiran en

el desempefio y progreso académico.

La manera de evaluar en la gran mayoria incluye desarrollando examenes, realizando
trabajos en clase y en casa y a través de exposiciones. La ponderacion de esto es
decision del docente y, a no ser que se utilice una rubrica, se desconoce cual es

la interpretacion de un punteo, sobre todo cuando difiere entre uno o dos puntos. De
la misma manera, la decision de ser promovido o no se basa en el juicio y criterios

subjetivos del docente sobre el desempefio del estudiante a lo largo del afio.

Colegio-entendido como recursos y servicios disponibles por los directivos docentes:

En lo referente a no contar con espacios fisicos como laboratorios, biblioteca que
complementan y satisfacen la manera de apropiar el saber, es una necesidad palpable
y urgente de buscar solucién.

Asi mismo, el no disponer como propios los espacios recreativos y deportivos para el
pleno esparcimiento de toda la comunidad educativa, pero principalmente para los
estudiantes, dificulta las adecuaciones e inversiones para optimizarlos.

La nula inversion en insumos tecnoldgicos, ayudas didacticas, pero sobre todo lo
concerniente a la conectividad de un excelente internet para complementar el proceso

de ensefiar —aprender acontecida en éste afio, ha hecho que algunos docentes sientan
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impedimentos para hacer de sus clases toda una gran aventura y despertar interés en
sus estudiantes.

e Las buenas relaciones existentes entre docentes y estudiantes permiten el trabajo en
equipo entre éstos dos estamentos sin mayores dificultades. Asi como entre el
colectivo de docentes porque al trabajar en equipo y existir adecuadas relaciones, hay
apoyo Yy colaboracion en las actividades institucionales estipuladas como: izadas de
bandera, eucaristias, jornadas pedagdgicas de area para desarrollar los proyectos
transversales, interclases, dia de la familia, dia del estudiante, dia del englishday,
novena de navidad, etc.

e Enlo que respecta al PEI, es decidir y finiquitar lo referente a que debe realmente
contener, contextualizarlo dando respuesta a las caracteristicas propias que definen la
comunidad educativa y satisfaciendo las necesidades del proceso de ensefiar —
aprender segun a las areas facultativas y optativas que se dan en el colegio.

e Propiciar momentos en disponer de tiempos, para que la comunidad educativa pero
especialmente los estudiantes, comprendan las condiciones de evaluacion y realice
ajustes para obtener resultados satisfactorios.

4.2.1 Experiencia piloto, Taller de Intervencidn.La investigacion se desarrolla en todo
el quehacer laboral del cargo que vincula al colegio, docente orientadora desde el plan operativo
2019 y se correlaciona para seguir el proyecto de investigacion con la practica de la prueba de la
Evaluacion de Caracter Diagndstica Formativa- ECDF Cohorte 111, se evidencia la planeacién de
la reunion centrada en la Creacion de un Plan de Buenas Practicas Educativas desde la
perspectiva de los estudiantes en condicion de repitencia escolar a partir del

Cuestionarioautodiagndstico de Buenas Practicas Educativas colegio 2019 (Apéndice K). Este
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cuestionario estd compuesto 50 preguntas, se plantea como un proceso de autoanalisis critico
para identificar fortalezas y necesidades de mejoramiento en el campo de las buenas précticas
educativas en el colegio.

La poblacion que fue intervenida fue de 16 estudiantes, factores externos del clima y
poco habituales en ésta region del departamento, hizo que no asistieran a clases la totalidad de
los estudiantes. Las conductas presentes en ellos al estar en un contexto de grabacion del taller,
genero un comportamiento de muy buena conducta, hasta manifestar una inquietud inusual en
ellos.

Ya en el desarrollo del taller, en el preambulo del mismo sedan recomendaciones
generales para disponer al trabajo del encuentro, se dan a conocer las normas de comportamiento
y convivencia al interior de la reunion, propiciando un ambiente de respeto y un entorno
organizado que promueva Y facilite el aprendizaje. Antes de exponer el tema, se realiza la
aplicacion del cuestionario autodiagnostico a los estudiantes. Aclarando que éste no es un
examen. Se plantea como un proceso de autoanalisis critico para identificar fortalezas y
necesidades de mejoramiento en el campo de las buenas préacticas educativas en el colegio. Se
solicita el favor de responder con sinceridad cada pregunta en el menor tiempo posible. Sélo
valen las respuestas que sefiale en el primer intento para que los resultados sean lo mas fieles a
su realidad.

Respondiendo el cuestionario, pocos estudiantes requieren aclaracion de las preguntas por
lo sencillas en si mismas. Vale la pena mencionar que si requirieron mas tiempo del esperado,
sobretodo, para las estudiantes de primaria que su nivel y comprension de lectura lleva un ritmo
diferente a los estudiantes de bachillerato. Siguiendo con el desarrollo del taller, se indaga a cada

estudiante cual es su situacion actual con respecto a las buenas practicas educativas, para ello
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cada estudiante suma sus respuestas afirmativas y expresa el nimero de respuestas contestadas
asi, y segun el rango que obtiene, conoce su ponderacion en excelente, muy buena, buena,
regular, por mejorar y no identifica el tener buenas practicas educativas.

Seguidamente, se hace la analogia con la intencion de mostrar la relevancia del tema en
su actualidad, en su diario convivir; relacionandolo con herramientas escolares para la paz; es
permitir que los estudiantes entiendan que el tema tiene una relacion directa entre sus vivencias
personales y sus vivencias actuales al interior del colegio. Es decir, un estudiante con buenas
practicas educativas tiende a tener buenas practicas en los diferentes roles que desempefia: hijo,
hermano, sobrino, tio, primo, vecino, etc.

Se hace hincapié implicitamente que una tarea trascendental y cotidiana del docente y aln
maés del docente orientador, es ensefiar a vivir y a convivir en el ambiente escolar; con la
problematica humana que ha causado un desarrollo sin equidad y que condena a malvivir a los
seres humanos. En grupo intervenido, las condiciones de vida de algunos estudiantes son
conocidas: hogares descompuestos, desempleo, vivienda inadecuada, alcoholismo, drogadiccion
y promiscuidad sexual. Es comun afirmar hoy por hoy que los amigos de la calle y los medios de
comunicacion han desplazado a la escuela y a la familia como medios de socializacion.

Ahora, en esta cultura emergente se encuentran tambien muchos valores, como lo son la
capacidad de supervivencia a través de intrincadas redes de solidaridad, el sentido del humor, la
capacidad de celebrar, la creatividad y la acogida. Nuestra situacion actual con respecto a las
buenas practicas educativas demuestra la capacidad de tener actitudes positivas y sobreponerse a
situaciones especialmente adversas (resiliencia). En lo que tiene que ver con la educacion,
encontramos que aun en estos ambientes es posible desarrollar acciones que fortalecen el

potencial humano, mediante la promocion de factores protectores individuales, ambientales y
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familiares, como el aumento de la autoestima en ellos, la confianza en si mismos y en las
personas adultas, incluidos docentes, directivas y personal administrativo. Lo anterior
mencionado, es el discurso de ambientacion para dar inicio a la construccién del plan de buenas
practicas educativas.

Seguidamente se entrega el conocimiento, es decir, se pone en contexto a los estudiantes
con el componente tedrico de la reunidn, revisando con cuidado la bibliografia a usar, teniendo
en cuenta la contratacion de fuentes para ofrecer diversos puntos de vista sobre el tema. Asi
mismo, se escoge un método de exposicién dindmico, y se hace uso de expresion y capacidad
oral para mantener activos y participativos a los asistentes. El utilizar una presentacion digital
(powerpoint) favorece la asimilacion del taller.

La presentacion digital consta de 23 diapositivas, donde se les muestra la mision y vision
del colegio, esto con el fin de que recuerden que espera impactar el colegio en ellos y que espera
el colegio lleguen a ser, al ser egresados del mismo. Seguidamente estan las diapositivas que
muestran el objetivo del encuentro, la metodologia a seguir y la secuencia de actividades del
taller. Se indagan los presaberes de un plan, los presaberes de qué entienden y consideran por
buenas practicas educativas para continuar con la explicacion de los criterios de un plan, el cual
debe tener una intencionalidad, ser creativo, lograr impactar, ser pertinente, llevar a la reflexion,
invitar a participar a un colectivo y lograr ser sostenible en el tiempo.

La diapositiva qué espera impactar a los estudiantes, es la que muestra la imagen de una
balanza con el titulo herramienta para pensar donde a cada brazo de la misma esta buenas
practicas educativas vs. Herramientas escolares para la vida y la paz. Siempre se refuerza y se
recalca que las buenas practicas educativas seran la base de buenas préacticas para la vida; no se

trata s6lo de fortalecer la capacidad de los estudiantes para enfrentar dificultades, sino que
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fomenta y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas. Esencialmente tener buenas
practicas para la vida escolar y familiar tiene que ver con las relaciones, con nosotros mismos,
con las demas personas y con el mundo que nos rodea. Esta propuesta educativa busca formar
mujeres y hombres criticos, solidarios, autbnomos, respetuosos, tolerantes, conscientes de la
realidad que los rodea y comprometidos con su transformacion.

Consolidar buenas practicas en la vida no es una panacea, pero es una manera efectiva de

acercarse al suefio de Gabriel Garcia Marquez cuando dijo que Colombia necesita:

una educacion desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un
nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que se
quiera mas a si misma...que canalice hacia la vida la inmensa energia creadora que
durante siglos hemos despilfarrado en la depredacion y la violencia, y nos abra al fin la
segunda oportunidad sobre la tierra que no tuvo la estirpe desgraciada del coronel

Aureliano Buendia.(Gaitan, 2019, p. 1).

Posteriormente el taller muestra en la presentacion de las diapositivas; una diapositiva
que contempla dos aspectos: en el lado izquierdo el desarrollo de un plan de mejoramiento, en
donde con la analogia de una piramide se sitGa en la base los indicadores, en el centro las metas a
conquistar y en la cuspide las situaciones por mejorar. Y en el lado derecho, con la grafica de un
esquema de jerarquia, se contemplan en la base las actividades, responsables, recursos, seguida
en el nivel del centro las estrategias y en el nivel superior el cronograma del plan operativo. Esta
diapositiva sera el tema central del segundo taller con los estudiantes, qué en ésta ocasion por
factores de tiempo, no sé abordd sélo se menciond.

El poder realizar el encuentro con los estudiantes en colectivo de todos los niveles de

educacion, es ventajosos para ellos mismos porque escuchan los aportes y recomendaciones de
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sus compafieros de condicidn; pero en cuestion de tiempo sélo al disponer de una hora y media
de clases cada quince dias para no afectar las clases académicas propias de su nivel de estudio, es
de lograr aprovechar al maximo el mismo.

Finalmente, el taller realiza una evaluacion donde los estudiantes hacen una
autoevaluacion de su sentir y de la reunion reconociendo los factores de tiempo y procedimiento
de la metodologia empleada. Fueron pocas las intervenciones de los estudiantes por los aspectos
mencionados anteriormente (grabacién y tiempo, no se podia exceder de 40 minutos el taller).

Esta iniciativa puede considerarse en la practica en plena evolucién, en el que tiene
mucho que investigar y llegar a aportar desde las particularidades y especificidades de su
experiencia. El ejercicio de la propuesta podré llegar a servir como punto de partida de un
proceso, pero sin lugar a duda se ira modificando y reinventando con base en la experiencia de
todos los estudiantes y docentes del colegio, pero principalmente, a través de las voces de los que
participan en la reunion.

Al cierre de la reunion quedan unos compromisos (tareas personales a nivel escolar y
familiar). Estos compromisos o tareas deben procurar que el estudiante refuerce los contenidos
explicados en aras de su bienestar bio-psico-social.

La propuesta del taller se puede poner en marcha en las comunidades educativas. Se
espera que este material pueda ser punto de partida para el desarrollo de nuevas experiencias en
construccion de paz y convivencia escolar y familiar.

Como reflexion desde la perspectiva del docente orientador, el éxito en el desarrollo del
taller es de articular desde coordinacion el tiempo de los estudiantes, al ser de todos los niveles
de educacion, es complicado por el desarrollo de las clases académicas de cada estudiante, pero

sobre todo por la presentacion de evaluaciones. Es enriquecedor tener los estudiantes de todos
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los niveles, porque al escucharse entre ellos mismos, se proyectan a que podria llegar a pasar si
no realizo una mejora ya.

4.2.2Process de mejora para el desempefio académico en los establecimientos
educativos.Dentro de los procesos de mejora del rendimiento académico, las estrategias de
intervencidn que apoyan su consecucion al interior de los colegios estan:

e Una evaluacion formativa que se propone a los casos de los estudiantes de educacion
inclusiva, el trabajo de los estudiantes en condicion de repitencia escolar, no debe desligarse de
ser un proceso incluyente.

e Realizar cortes preventivos 20 dias antes de finalizar el periodo académico lectivo,
alli se citan a los acudientes de los estudiantes con bajo rendimiento académico, se les hace
entrega del material de refuerzo, se realiza un taller con la exposicion de habitos y técnicas de
estudio en simultanea tanto a los acudientes como a los estudiantes, se hace seguimiento al
proceso hasta finalizar el periodo.

e Los que continten con bajos logros, después de finalizado el periodo pasan por una
semana de nivelacion. Los planes de mejoramiento académico incluyen talleres de refuerzo que
deben ser supervisados por los acudientes.

e Enorientacion escolar se hace el acompafiamiento y se mira qué factores asociados
Ilevan al bajo rendimiento académico para intervenirlos de manera de casos individuales.

e Elcolegio cuenta con una plataforma donde los padres de familia y acudientes tienen
acceso sin restriccion de ingresar en ella, y les permite hacer seguimiento constante del proceso

del estudiante al ver las notas parciales y definitivas.
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e Se tiene un horario de atencion a padres de familia estipulado desde inicio de afio, el
cual es socializado en la primera reunién convocada por el colegio a ellos, con el fin de que
asistan a indagar con los docentes con los que su acudido presenta bajo desempefio académico.

e Ensemana de desarrollo institucional se realiza una reunién con todos los docentes
para analizar desde sus perspectivas, las principales causas del bajo rendimiento académico
escolar y del no querer estudiar.

e Desde los encuentros de familia se hace un trabajo de sensibilizacion a los acudientes
sobre la importancia y deber de su acompafiamiento, supervision y compromiso con los deberes
escolares de sus hijos. Implicitamente se aborda desde cualquier tematica la mision que tienen
como acudientes con ellos.

e Eltrabajo con los docentes se centra en aplicar estrategias de refuerzo y superacion
de las debilidades presentadas por los estudiantes en las diferentes asignaturas.

e A final de afio se retine el concejo academico, a estudiar cada uno de los casos
expuestos por coordinacion académica y en conjunto se llegan a acuerdo modificables del SIEE
y que aportan en el plan de mejoramiento institucional.

e Serie de talleres con los acudientes de los estudiantes en condicidn de repitencia
escolar, para orientarlos en el proceso y llegar a unos acuerdos y compromisos, que permitan
superar la dificultad de su acudido.Por altimo, como colegio se da cumplimiento a las normas
vigentes estipuladas en el SIEE, Decreto 1290 y Ley 115 de 1994.

4.2.3 Evolucién del Grupo Caso de Estudio- Estudiantes.Se describe la evolucion en el
desempefio en el grupo de intervencion, haciendo uso de la observacion directa del trabajo

abordado hasta el momento con el grupo de estudio.
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Tabla 20. Evolucion del Grupo Caso de Estudio-Estudiantes

Antes

Durante

Después

El grupo de intervencion lo
constituye la poblacion de
estudiantes en condicion de
repitencia escolar. El afio
académico lectivo 2018, fue
reprobado por un total de 44
estudiantes, pero sélo 30 de
ellos fueron matriculados en
el colegio para repetir el afio
en el 2019.

El grupo esta conformado por
estudiantesesperanzados en
lograr superar sus dificultades
académicas. Ellos al inicio del
afio expresan que éste afio si
lo superaran, algunos
empiezan el afio con la firma
de compromisos en
coordinacion.

El optimismo los embarga,
maxime cuando una de las
docentes del area de
matematicas salio trasladada
a otro ente territorial (area de
gran dificultad para superar).
Ellos saben que tienen las
capacidades para dar
respuesta y obtener los
resultados, ellos logran
reconocer que lo aprendido
afios anteriores, es como
consecuencia de un proceso
de exigencia de sus
acudientes a final de afio.
Son estudiantescon una
tendencia a descuidar sus
responsabilidades académicas
en el primer semestre y
cuando reaccionan el tiempo
no les alcanza.

El colegio adquiere una

Los estudiantes del
estudio, en su mayoria
con respecto a las
habilidades y
competencias
académicas falta
apropiarles lo referente
al area social, porque
ese conjunto de
habilidades que les
permitan organizar
cognitivamente
acciones y conductas
de manera eficiente, en
la direccion de obtener
logro de sus metas
interpersonales y
sociales, es
practicamente nulo. Es
decir, ellos presentan
falencias en
autorregularse, en
demarcar los tiempos
de estudio-tiempos de
descanso.

Al finalizar el primer
periodo académico y
hacer entrega del
boletin del desempefio
de las primeras 10
semanas, dos
acudientes retiraron
sus apoderados.
Ambos estan
realizando un modo de
colaboracion
culturalmente
aceptable, como lo es
ayudar a su familia.
Uno labora vendiendo
mangos con sal en el

Al regresar del periodo vacacional de mitad
de afio, no regresaron dos estudiantes, uno
porque su acudido decidié enviarlo donde
su otro progenitor quien reside en otra
ciudad; y el otro, una familiar cercana (tia
materna) se lo llevo a trabajar en un
deposito de materiales y el otro afio
validara.

Al finalizar el tercer periodo académico dos
estudiantes fueron retirados porque deben
obtener mas nota de 5.0, los acudientes
prefieren que colaboren en casa a que
continden asistiendo al colegio.

A mediados del cuarto periodo, el
consolidado es de los 30 estudiantes
repitentes: 4 fueron retirados, 5 van muy
bien con promedio sobre 4.0, 11 estudiantes
perdiendo una materia con promedio sobre
3.7, 3 estudiantes con desempefio
académico regular, pero pueden pasar el afio
y 4 estudiantes ya lo perdieron nuevamente.
Discriminando el nivel de escolaridad de los
estudiantes de basica primaria lo mas
relevante fue que sus acudientes tomaron los
correctivos requeridos y esto permiti6 que los
estudiantes mejoraran bastante, las docentes
titulares de grado afianzaron la comunicacion
con ellas y ésta cercania favorecio el
desempefio académico de sus hijos. En contra
parte, en los estudiantes de basica secundaria
es de resaltar que la desercion de estudiantes
y todos del grado sexto fue un impedimento
para abordar éste grado de estudio, porque
los compafieros los perciben como héroes ya
que inciden las expresiones dadas por los
desertores en contextos extra clases al
decirles que es mejor validar, en un afio
hacen dos; entonces en tres salen bachiller y
solo es recibir las clases el dia sdbado.

Asi mismo, es de mostrar que en 5
estudiantes el desempefio ha sido tan
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Antes

Durante

Después

plataforma denominada integra
doénde periddicamente los
docentes ingresan las notas. Se
requeria para que los
acudientes conozcan el
rendimiento de su acudido con
antelacioén a la entrega de
boletines.

parque principal de

Los Santos y el otro es

ayudante de
construccion con su
papa.

Se ha realizado tres
talleres con ellos:
habitos y metodologia
de estudio (técnicas
para el mejoramiento
académico),

elaboracion de un plan

de buenas practicas

educativas y autoestima

enfocada a valorar y

aceptar el ser, apoyado

con la matriz DOFA.

satisfactorio, que al tener el promedio sobre
4.0 ha hecho que su semblante, las relaciones
en el colegio, en la casa parecieran de otra
persona. Han sido resaltados izando la
bandera, situacion que no creia que fuera a
suceder porque antes se destacaban por lo
inverso.

De igual manera, con 4 estudiantes no se
evidencio el proceso ni el progreso llevado a
cabo al desarrollar la investigacion, en los
niveles de séptimo y octavo se encuentran
estos estudiantes quienes la contundencia en
el abordaje individual, familiar y con los
docentes no fueron de un acompariamiento
mas riguroso.

Los restantes 14 estudiantes, pasan el afio
con la condicion de una materia perdida y
con promedio sobre 3.7. Se espera que
faltando 5 semanas para acabar el afio lectivo
pasen nivelados el grado que cursaron.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.2.4 Evolucién del Grupo Caso de Estudio- Acudientes.Se describe la evolucion en el

desempefio en el grupo de intervencidn, haciendo uso de la observacion directa del trabajo

abordado hasta el momento con el grupo de estudio-acudientes.

Tabla 21. Evolucion del Grupo Caso de Estudio-Acudientes

Antes

Durante

Después

El grupo de intervencion lo
constituye la poblacion de
acudientes cuyos hijos se
encuentran en condicién de
repitencia escolar. El afio
académico lectivo 2018, fue
reprobado por un total de 44
estudiantes, pero s6lo 30 de
ellos fueron matriculados en
el colegio para repetir el afio
en el 2019.

Los acudientes en su mayoria
reconocen y saben que sus
hijos tienen las capacidades
para dar respuesta y obtener los

resultados, ellos logran

reconocer que lo que aprenden
es por el interés que le pongan

al estudio
Coinciden en que los

compafieros de escogencia,
llamados “amigos” garantizan

Al regresar del periodo vacacional de
mitad de afio, dos acudientes retiraron
a sus acudidos; no regresaron dos
estudiantes, uno porque su progenitor
decidi6 enviarlo donde su otro
progenitor quien reside en otra ciudad;
y el otro, una familiar cercana (tia
materna) se lo llevé a trabajar en un
depésito de materiales y el otro afio lo
pondran a validar.

Al finalizar el tercer periodo
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Antes

Durante

Después

El grupo esta conformado por
padres, madres de familia
esperanzados en que para éste
afio 2019 su acudido logre
superar sus dificultades
académicas. Ellos al inicio
del afio le expresan que
“vuelve a perderlo y se sale a
trabajar”.

En inicios del afio académico
algunos empiezan con la
firma de compromisos en
coordinacion porque su
acudido tuvo u n desempefio
de pérdida de afio o por
problemas disciplinarios
graves.

El sentimiento de confiar en
su acudido es tenue, poco
optimista, sélo mejorara al
recibir el primer informe
académico del afio 2019
afirman.

el rendimiento académico. En
afios anteriores, como
consecuencia de la influencia
de ellos, es que no estudiaron.
Reconocen que el
acompafiamiento escolar es un
proceso de exigencia de parte
de ellos de principio hasta final
de afo.

Al finalizar el primer periodo
académico y hacer entrega del
boletin del desempefio de las
primeras 10 semanas, dos
acudientes retiraron sus
apoderados.

Como lo afirmaban los
retiraron a trabajar, ambos ex
estudiantes estan realizando un
modo de colaboracion
culturalmente aceptable, cdmo
lo es ayudar a su familia. Uno
labora vendiendo mangos con
sal en el pargue principal de
Los Santos y el otro es
ayudante de construccién con
Su papa.

Se ha realizado dos talleres con
ellos con las mismas tematicas
de los estudiantes, pero
adaptadas a los acudientes:
habitos y métodos de estudio
(técnicas para el mejoramiento
académico), elaboracion de un
plan de buenas practicas
educativas (horario de
actividades).

Se realizé un taller binomial
(estudiante-acudiente) con la
tematica de comunicacion
asertiva, importancia del
dialogo con los integrantes de la
familia.

académico dos estudiantes fueron
también retirados porque deben
obtener més nota de 5.0, los
acudientes prefieren que colaboren en
casa a que continten asistiendo al
colegio.

Los acudientes reconocen en éste
tiempo del afio académico que su
acudido tiende a descuidar sus
responsabilidades académicas en el
primer semestre y cuando reaccionan
el tiempo no les alcanza.

El colegio adquiere una plataforma
denominada integra donde los
acudientes pueden ingresar y conocer
el rendimiento académico de su
acudido con antelacion a la entrega de
boletines.

A mediados del cuarto periodo, se
citan a los acudientes de los
estudiantes que si a fecha 04 de
octubre hubiera finalizado el afio
académico lectivo, lo hubieran
perdido.

Los acudientes se muestran
decepcionados de ver cuan graves
dificultades tienen para pasar el afio
académico 2019.

Es de resaltar que discriminando el
nivel de escolaridad de los acudientes
de acuerdo al nivel d estudio de su hijo;
los estudiantes de basica primaria lo
mas relevante fue que sus acudientes
tomaron los correctivos requeridos y
esto permitio que los estudiantes
mejoraran bastante, las docentes
titulares de grado afianzaron la
comunicacién con ellos y ésta cercania
favorecié el desempefio académico de
sus hijos. En contra parte, el acudiente
de los estudiantes de bésica secundaria
es de resaltar que la desercion de
estudiantes y todos del grado sexto fue
un impedimento para abordar éste
grado de estudio, porque los acudientes
optaron por no mandarlos mas a
“gastar”. Los acudientes de 5
estudiantes cuyo desempefio ha sido tan
satisfactorio, que al tener el promedio
sobre 4.0 ha hecho que su semblante,
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Antes Durante Después

las relaciones en el colegio, en la casa
parecieran de otra persona. Han sido
invitados a ver izar la bandera de su
acudido, situacién que no creia que
fuera a suceder porque antes se
destacaban por lo inverso.

En contra parte, con 4 acudientes no se
evidencio el proceso ni el progreso
llevado a cabo al desarrollar la
investigacion, quienes la contundencia
en el abordaje familiar y con los
docentes no fueron de un
acompafiamiento riguroso.

A los restantes 14 acudientes/
estudiantes, pasan el afio con la
condicidn de una materia perdida y con
promedio sobre 3.7. Los acudientes se
muestran conformes, pero desean y
reconocen que mejor pasen nivelados el
grado que cursaron.

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.2.5 Evolucién del Grupo Caso de Estudio- Docentes.Se describe la evolucion en el
desempefio en el grupo de intervencion, haciendo uso de la observacion directa del trabajo

abordado hasta el momento con el grupo de estudio-docentes.

Tabla 22. Evolucion del Grupo Caso de Estudio-Docentes

Antes Durante Después
El grupo de intervenciéon lo  Los docentes, en su Antes de salir al periodo vacacional de mitad
constituye la poblacion de mayoria coinciden que, de afio, los docentes dejan a los acudientes
docentes del colegio. con respecto a las planes de nivelacion para que ellos supervisen
El grupo esta conformado habilidades para la vida y a sus hijos el desarrollo de éste en las
por 29 docentes competencias académicas,  vacaciones. Este plan de nivelacién tendra
profesionales, falta a los estudiantes una ponderacién del 30% y el 70% serd la
esperanzados en lograr en apropiarle mucho referente  sustentacion escrita.
sus estudiantes un al area social, porque ese Asi mismo, las directivas docentes les solicitan
aprendizaje relevante y el conjunto de habilidades dejar copia de las acumulativas aplicadas y de
aclararles las dudas para que les permitan organizar  los planes de refuerzo con la intencién de
superar las dificultades cognitivamente accionesy  empezar a unificar criterios y estandarizarlas
académicas de ellos. conductas de manera segun las pruebas saber que aplica el Estado.
Al inicio del afio reciben la  eficiente, en la direccion Los docentes reconocen el esfuerzo, empefio,

carga académica asignada de obtener logro de sus disposicion, y actitud demostrado por 5




FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 245

Antes

Durante

Después

para laborar en el 2019.
Con ésta asignacion de
area, realizan unas pruebas
diagndsticas para saber que
presaberes tienen sus
estudiantes y con ello
planear el area por logros y
competencias.

Los docentes saben que
los estudiantes tienen las
capacidades para dar
respuesta y obtener buenos
resultados.

Ellos reconocen que lo
aprendido afios anteriores,
es Como consecuencia de
un proceso de exigencia
tanto de ellos como de los
acudientes al citarlos a
éstos apenas van
perdiendo su materia.

Los estudiantes colegio
demuestran una tendencia
a descuidar sus
responsabilidades
académicas desde el
primer periodo, para ello
el colectivo de docentes en
conjunto concluyen como
estrategias en pro de
mejorar el rendimiento
académico de los
estudiantes la aprobacion
de ir realizando las
nivelaciones de periodo
dentro del mismo periodo
académico, semana
siguiente a las
acumulativas.

El colegio adquiere una
plataforma denominada
Integra donde
periddicamente los

docentes ingresan las notas.

Se requeria para que los
acudientes conozcan el
rendimiento de su acudido
con antelacién a la entrega
de boletines.

metas interpersonales y
sociales, es practicamente
nulo. Es decir, ellos
presentan falencias en
autorregularse, en
demarcar los tiempos de
estudio-tiempos de
descanso.

Al finalizar el primer
periodo académico y hacer
entrega del

boletin del desempefio de
las primeras 10 semanas,
los docentes en comité de
evaluacion y promocion
tienen un panorama de su
materia y toman los
correctivos a los que
hubiere lugar, entre ellos
cabe la posibilidad de
firmar compromiso
académico en
coordinacion, solicitar
intervencion de la docente
orientadora a nivel
individual y en colectivo.
En concejo académico se
aborda el tema del
rendimiento escolar,
entendido mas como
descuido del desempefio
académico, y, la falta de
motivacion.

Cada area expone desde su
perspectiva lo que
acontece en ella y que
propone para superar el
rendimiento en ella.

Se realiza un taller con
ellos con la temética de las
inteligencias maltiples.

estudiantes y quieren exaltarlos publicamente,
porque es de ad mirar que en estos estudiantes
el desempefio ha sido tan satisfactorio, que al
tener el promedio sobre 4.0 ha hecho que su
semblante, las relaciones en el colegio, en la
casa parecieran de otra persona afirman los
acudientes.

Por ello, han sido resaltados izando la bandera,
situacién que no creia que fuera a suceder
porque antes se destacaban por lo inverso.

En contra parte, con los estudiantes que no se
evidencio el proceso ni el progreso llevado a
cabo al desarrollar la investigacion, que fueron
en su mayoria en los niveles de séptimo y
octavo; los docentes optaron como estrategia
en realizar binomios de un estudiante con
desempefio satisfactorio con un estudiante de
desempefio no tan satisfactorio.

En ésta Gltima condicién practicamente se
encuentran 4 estudiantes de grado sexto
quienes la contundencia en el abordaje
individual, familiar y con los docentes no
fueron de un acompariamiento riguroso.

Los restantes 14 estudiantes, pasan el afio con
la condicién de una materia perdida y con
promedio sobre 3.7. Se espera que faltando 5
semanas para acabar el afio lectivo pasen
nivelados el grado que cursaron.

Hasta éste afio entr6 en aprobacion la anterior
condicién y algunos docentes no comparten
mucho ésta decisidn, por el facilismo que se ha
despertado en descuidar las areas de ingleés,
matematicas y ciencias sociales, porque con
2.5en el &reay 3.7 de promedio consolidado
en general de todas las asignaturas prueban el
afio académico lectivo.

Lo anterior sera objeto de analisis en la semana
de desarrollo institucional de fin de afio
(comienzos de diciembre) o en la semana
institucional de comienzos del afio 2020
(enero).

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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4.2.6 Resultados del grupo focal estudiantes.Se realiza la reunion en el salon de informatica,
asisten 22 estudiantes de los 30 pertenecientes a la muestra de investigacion. Esta reunion se
realiza después de las vacaciones de mitad de afio, el grupo focal de investigacién, para esta
fecha 04 estudiantes ha sido retirados del colegio y 04 no asistieron a clases el dia del encuentro.

Se emplea la técnica de lluvia de palabras con el fin de que observen sus expresiones
entre si. Se escoge a un ayudante para ello, mientras se toma nota de la expresion completa dada
por cada estudiante.

Ante la pregunta ¢Qué consideras que esta fallando, faltando para pasar las materias? Las
siguientes fueron las respuestas de los 22 estudiantes:

e Yo prefiero entrenar futbol que hacer las tareas,

e amime prestan los trabajos y yo los copio,

e yo veo mucha television,

e yo salgo al parque y ahi me encuentro con un amigo a jugar celular,

e yo duermo mucho y me levanto con pereza,

e Y0 ya no quiero estudiar,

e Yo quiero validar,

e Yo siquiero pasar el afio y no volver a perder,

e yo quiero ser policia y alla me piden las notas y me toca mejorar,

e YO quiero que me compren un computador y asi si puedo hacer las tareas,

e Yo en mi casa vive mucha gente y no puedo estudiar porque hacen mucha bulla,

e Y0 quisiera vivir con mi abuela y haya hasta estudio mas,

e Yo quisiera ser inteligente como mi hermana que si la va bien,

e siyo viera las clases con el otro profesor ya hubiera pasado la materia,
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e yo cuando me pongo a estudiar me duele la cabeza,

e yo siesque el inglés no me gusta,

e yo porque no le presento las tareas a los profes,

e yo si ya decidi no volver a perder,

e yo molesto mucho y la profe ya me tiene en la mira,

e ami mi mama ya me dijo que repitiera el afio para que lo haga bien desde el
comienzo, yo no me he aprendido las tablas de multiplicar, no me entran las del 7, 8 y9,

e yo prefiero ayudarle a mi papa en el trabajo que venir al colegio.

Ante la pregunta ¢Qué consideras que puedes lograr terminando el bachillerato? Las
siguientes fueron las respuestas de los 22 estudiantes:

e No lo he pensado,

e Seguir estudiando una carrera técnica de agricultura,

e Cuando preste el servicio militar menos tiempo, ¢verdad?

e Mi familia, sobretodo mama se pondria muy feliz,

e Que mi madrina me ayude con ir a la universidad,

e A miabuelo, me regala una tierra para sembrar, ya me lo prometio,

e No sé adn,

e Nada, normal,

e A mime llevan a conocer el mar,

e Que nos vamos a Vvivir a Piedecuesta,

e Me da coOmo nervios pensar en ese dia,

e COmo soy el hijo mayor, ejemplo para mis hermanos,

e Una beca, yo aspiro ganarme una beca,
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e Un logro para mi vida,

e Maés ganas para luchar por mi vida y la de mi familia,

e Yo creo que nada, normal,

e Que me regalen la bicicleta de montafiismo que tanto quiero,

e Una oportunidad para mi vida,

e De verdad, me mandan a Bogota donde mi papa porque alli hay mas sitios para
estudiar,

e AuUn no he pensado en ese momento,

e Unregalo que el profe me prometio, él me motivo y voy con toda,

e Un televisor para mi cuarto.

Con los enunciados anteriores se realiza una lluvia de palabras, y a partir de esto se
realiza la reflexion de las dos preguntas anteriores, enfatizando en las acciones que estan
presentando ellos; se trata de no emitir juicios, pero si en cuestionarlos y hacerles la reflexion de
que el estudio es el medio para mejorar las condiciones de vida. Ellos presentan una
confrontacion de motivacion unos a otros; en ella enuncian tanto los aspectos en las que faltan
versus facilitan o permiten obtener su recompensa. La intencidn es que en colectivo reconozcan
qué, aunque este afio se encuentran en esta condicion, pero con algunos cambios no volveran a
estarlo. Se proyecta el corto “SOAR” escrito y dirigido por AlyceTzue.

Pasado una hora, suena la campana y los estudiantes se desplazan hacia sus respectivos
salones.

4.2.7 Resultados del grupo focal docentes.Se realiza la reunion en semana de desarrollo

institucional, se cuenta con la presencia de todo el colectivo docente. Previamente se habia
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solicitado la intervencion en ese dia para el desarrollo en este aspecto de la investigacion. En este
espacio se inicia con un dialogo como tema emergente, de que sucede con los estudiantes este
afio en sus clases. Los docentes se agrupan por area de desempefio o estudio realizado y las
respuestas son las siguientes:

Matematicas: resultados muy bajos, no tienen conocimientos previos, ni aprendidos y hay
que empezar desde atras, a ellos se les olvida lo visto la semana anterior. Los estudiantes tienen
un interés por aprender nulo, nada recuerdan de enteros, fraccionarios, decimales. Los
estudiantes no tienen la intencion de aprender sino de presentar cualquier cosa en los trabajos.
Las notas de los refuerzos o nivelaciones se aclaran en el salon de clases por no dejar de no
hacerlas.

Espafiol: poca comprension de lectura, poca ortografia y nula estructura de la oracion.
Dificultad en los temas, no dominan conceptos, el desempefio en el area se corresponde con el

resultado del boletin y si van perdiendo no les preocupa.

Ciencias Sociales: No demuestran interés en leer, las evaluaciones son preguntas sencillas
con un nivel basico de comprension y las reprueban. No resuelven situaciones cotidianas, no
estan informados por los noticieros sino por sus amigos de whatsApp. Se deberian mezclar los
grupos o integrarlos, hay unos motivados y otros no.

Ciencias Naturales: Las evaluaciones contestan por contestar. Alegan que eso no lo vimos
profe. Seles realiza repaso de la clase anterior, pero muchos se ven perdidos. La tematica es tan
extensa que muchos temas no se alcanzan a dictar, quedan como temas perdidos.

Inglés: Gran desmotivacion e interés de los estudiantes. EI motivador externo que

tenemos son los padres de familia a ver si asi, si estudian. La idea es aprender, no es solo pasar,
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pero con el hacer y el ser pasan la materia. Ahora ensefio menos de la mitad que 5 afios atréas.
Recalco que sean honestos en la autoevaluacion.

Se evidencia que la mayoria de los docentes comentan que pocos son los estudiantes que
si estudian, tres de ellos dicen que mas bien hay unos estudiantes en cada salén que no se cansan
de molestar; cuando se les pregunta porque el molestar o que significa molestar, la mayoria de
ellos responden: interrumpen las clases, se levantan del puesto, les toman las cosas a sus
compafieros, gritan y a veces son groseros con los profes, comen en clase. Se indaga que estan
haciendo al respecto y responden: escribimos en el formato de las faltas que el dia viernes se le
entrega a la coordinadora para que ella registre y empiece a llamar a sus acudientes y haga
cumplir el manual de convivencia.

4.2.8 Resultados del grupo focal acudientes.Al inicio de la jornada escolar se citan a los
acudientes para iniciar el encuentro de familia, se da la informacidn dada por los docentes hasta
la fecha de como van sus acudidos y algunas acciones, recomendaciones de afrontamiento para
cada uno de ellos. Se evidencia desconcierto en la mayoria de los asistentes por el informe
recibido, pero siempre se motivan e invitan a no desfallecer.

En parejas para realizar un trabajo colaborativo, deben pensar en dos acciones que pueden
hacer cOmo estrategia para generar cambios en sus apoderados. Se colocan en el tablero debajo
de un titulo denominado Red...huellas, éste significa que a partir de ahora son una red de
acudientes que empezaran a forjar huellas en todos, pero especialmente con sus hijos e hijas.
Realizan una cartelera de manera manual en medio pliego de papel bond, esa cartelera sera
puesta en casa es donde cada estudiante describa o anote los respectivos procesos, estrategias,
proyectos o acciones que estan realizando en el colegio que permiten un cambio hacia el estudio,

no olvidar que se debe resaltar la constante en el tiempo.
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Al culminar este espacio se realiza la explicacion del reto en la mision de ser padres de
familia, en la cual se comenta que tal vez faltan elementos, las situaciones de conflicto siempre
existiran, en cuanto a la posicion de los docentes, es respetable pero no se comparte algunas
pedagogias que emplea. Por lo anterior expuesto, la tematica en este espacio es variable debido
tanto a la baja poblacién que asiste porque deben laborar (participaron 17 acudientes de los 30) y
por el interés que se suscita en quienes si participan. Pasada una hora se da por terminado el
encuentro.

4.2.9 Resultados de la Observacion Participante. Fue una técnica de recoleccion de
informacion que permitio a los estudiantes, docentes, acudientes y directivos docentes
involucrarse en la investigacion; y a su vez facilito la construccion de reflexiones a partir de los
encuentros en el contexto escolar por medio de las relaciones que se presentan en la cotidianidad
con el referente de la repitencia escolar. Participaron del proceso de descubrir el sentido, la
dinamica, los procesos y los acontecimientos que viven ellos en la tematica investigada, asi como
en la forma o el medio en que se desarrolla en el aula y en el colegio. Estas relaciones
descriptivas aportaron informacion sobre las percepciones que tienen ellos como protagonistas
en las situaciones diarias teniendo en cuenta ideas, experiencias, emociones y sentimientos.

Esta técnica me permitié estar en contacto, vivenciar, y participar directamente dentro y
fuera del aula e interactuar con todos los estamentos de la comunidad educativa. En este
escenario fui tomando notas, llevando registros tanto de la interaccion docente-estudiante, como
de la metodologia de la ensefianza y actividades de rutina en ésta interaccion y la relacion
estudiantes- estudiantes. En resumen, es importante destacar que las experiencias fueron

recogidas para citarlas como testimonios de las realidades observadas.
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A manera de sintesis, se puede consolidar en la Tabla 22. El Factor mas prevalente en
losestudiantes en condicion de repitencia escolar.

Se evidencia entre los 27estudiantes en condicion de repitencia escolar del colegio
después de haber utilizado los instrumentos y aplicado las técnicas como los principales factores
prevalentes en 10 estudiantes los antecedentes escolares y la motivacion del estudiante con
Sresultados cada item, seguido por 6 estudiantes los factores alusivos al planteamiento de metas,
habitos y précticas escolares y el entorno familiar con 3 resultados cada item, y, en 8 estudiantes
2 de ellos por cada item el factor predominante es el interés hacia el estudio, la constitucion
fisica en cuanto a gozar de un buen estado de salud, el poco autoconocimiento y el entorno o

ambiente escolar que tienen actualmente como su factor determinante de repitencia escolar.

Tabla 23. Factor prevalente en los estudiantes en condicion de repitencia escolar
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4 X4

5 X5

6 X6

7 X7

8 X8

9 X9

10 X10

11 X11

12 X12

13 X13

14 X14
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15 X15

16 X16

17 X17

18 X18

19 X19

20 X20

21 X21

22 X22

23 X23

24 X24

25 X25

26 X26

27 X27

TOTALES 2 5 2 3 5 3 2 3 2

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.2.10 Analisis preliminar-correlacion de resultados.El anélisis y correlacion de resultados
es la parte de la investigacion en la que se obtienen y comparan datos para establecer las
conclusiones de la misma. Estos son las correlaciones importantes encontradas:

e De los 27 estudiantes, 3 no dialogan con sus acudientes por las causas que: no los ven

casi, no propician el dialogo, prefieren el celular. Por su parte, 13 acudientes mencionan
que los hijos no les comentan los problemas, solo 8 estudiantes lo hacen con frecuencia 'y
6 a veces, muy de vez en cuando, es decir, los hijos se comunican y dialogan
preferiblemente con sus pares en el colegio.

e Los papas y mamas de los estudiantes en condicidn de repitencia escolar, si les expresan

a los estudiantes que desean verlos profesional, les aconsejan que se dediquen a estudiar.
Los resultados demuestran que los acudientes si hablan al estudiante acerca de su futuro
profesional 19 siempre lo hacen, 7 de vez en cuando y sélo un padre de familia nunca

habla de eso con su hijo.
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Segun la percepcidn de los estudiantes, las expectativas de sus padres hacia ellos son de
poca demostracion de verlos realizados profesionalmente, puesto que a 3 de ellos sus
papés no les expresan nada y a 5 estudiantes la mama les dice de estar de acuerdo, que
pueden hacer lo que quieran; pero al preguntar alos acudiente 17 de ellos manifiestan
que su hijo si tiene capacidades para ser profesional, 9 son indecisos no saben con certeza
y uno s6lo manifiesta que su hijo no tiene capacidades para ser profesional.

De los 23 estudiantes viven con las figuras parentales de papa-padrastro con mama-
madrastra como familias nucleares, se muestra en el marco tedrico que los estudiantes
que viven con estas figuras parentales tienen mejores desempefios académico; pero en el
colegio no se evidencia esto porque 16 hijos no acostumbran a comentarle los problemas
a sus padres, lo que se evidencia tanto en las respuestas de los 17 acudientes que sus hijos
no les comentan los problemas y en la respuesta dada por los 3 estudiantes con las
causales que no los ven casi, no propician el dialogo o prefieren el celular.

Los estudiantes en condicion de repitencia escolar tienden a ser disciplinariamente de
muchos Ilamados de atencion y en el colegio también prevalece ésta tendencia, por lo que
se refleja en la respuesta dada por los acudientes que 12 de ellos se comunican con
frecuencia con los maestros y coordinador a firmar compromisos académicos y
comportamentales.

20 estudiantes estan repitiendo el grado nuevamente y de ellos 8 estudiantes son de sexto
grado, en este grado de grandes cambios escolares al pasar de una docente titular a tener
9 docentes de area (matematicas, espafiol, inglés, ciencias naturales, ciencias sociales,

artistica, informatica, educacion fisica, ética y religion), obliga a que desarrollen unos



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 255

fundamentos y construyan los aprendizajes esenciales que serviran de base en el resto de
la educacion secundaria.

Otra posible justificacion a que en grado sexto se evidencie un nimero alto de estudiantes
repitentes escolares, es con respecto a los estudiantes provenientes del sector rural o
también llamada escuela nueva; al disponer de un solo docente que debe dictar todas las
areas queda en desventaja por la profundizacién de los contenidos y el saber profesional
pedagogico prevalente del docente; ya que éste domina su licenciatura, y los demas
saberes los ensefia segun sus estudios autodidacticos.

Se refleja que la contextualizacion de contenidos del conocimiento que ensefia el docente
se debe seguir realizando con mas rigurosidad porque 11 docentes si lo realizan con
frecuencia, 17 a veces contextualizan sus saberes al planear las clases satisfaciendo el
interés de 18 estudiantes que sefialan estar totalmente de acuerdo con la manera que los
docentes dan las clases al ser de y con casos cercanos a su realidad.

Los resultados arrojan que de los 29 docentes, todos relacionan los temas permitiendo la
integralidad del conocimiento, s6lo 15 de ellos siempre hacen ajustes a los contenidos del
area segun los intereses de los estudiantes, para que les sean interesantes y de interés para
ellos, asi mismo, 11 docentes acostumbran a hacerlo, pero no con regularidad y para los
estudiantes el sentir ganas por estudiar esta en proporciones iguales entre los que si
sienten y los que no las sienten al estar en ambivalencia e indecision con respecto a tener
por conviccién propia ganas por estudiar.

Esto también se evidencia en las respuestas del cuestionario de los estudiantes, ya que un
namero representativo de 16 estudiantes confirman marcando totalmente de acuerdo;

cuando responden ante la pregunta que si lo que estudia o ha estudiado durante los
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ultimos 6 meses satisface sus intereses, los restantes 11 estudiantes no lo perciben asi. Lo
anterior es reflejo de un estado de ambivalencia y crisis de identidad propias de la edad
que aun no confirman sus intereses y son muy susceptibles a las presiones de grupo.

Las areas preferidas por los estudiantes son educacién fisica con 15votos y artistica con 7
votos, reflejo de los intereses de ellos hacia areas de poca asignacion de tareas para
realizar en casa. Por su parte, los docentes, la mitad de ellos 14 si asignan tareas, trabajos
y actividades para realizar en casa como refuerzo de los contenidos vistos en clase.

La percepcion de los estudiantes al porque pierden el afio, expresan con sinceridad de que
no estudian, reconocen como principal razon precisamente la falta de estudio, 9
estudiantes sefialan que lo que estudia no satisface sus intereses, es decir, no comprenden
para que estudiar lo que les ensefian en clases.

Los 27 estudiantes si realizaron preescolar y como se menciona en el marco teorico al
realizar éste nivel de estudio favorece o potencia el desempefio académico al tener
mejores oportunidades educativas por el aprestamiento que brinda éste nivel de
escolaridad.

A demas en el municipio de Los Santos (casco urbano y rural) existen los CAMI-Centros
de Atencién Materno Infantiles del ICBF; y los nifios y nifias al cumplir los 5 afios de
edad por politica nacional ingresan a la educacion inicial de transicién o preescolar. No
hay excusa para no realizar éste nivel.

Para los estudiantes realizar escritos, ya sean un texto o responder una pregunta abierta es
una actividad no tan facil ya que s6lo 7 si marcaron que se les facilita, 10 muestran cierta

dificultad/facilitad; pero 10 reconocen gue no se les facilita, le es muy complicado.
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Comparando con la informacion de los docentes existe y persiste ésta dificultad porque
27 de ellos evaluan mediante exdmenes escritos.

El nivel educativo de los acudientes es bastante elemental, esto hace que no pueden
reforzar lo que los hijos aprenden en el colegio de una manera satisfactoria; de los papas-
padrastros ninguno es bachiller, de un progenitor no hay dato porque no reconocio al
hijo. Por su parte, la escolaridad de las mamas-madrastras es un poco mejor puesto que 3
obtuvieron el titulo de bachiller, una de ellas estudi6 una técnica.

Por el nivel de escolaridad de los padres, su trabajo son oficios que no han requerido
mayor estudio en una institucion educativa pero si son labores desgastantes fisicamente.
Las mamas se han dedicado a desempefiar la labor de hogar, 21 de ellas la realizan y no
han logrado buscar un trabajo, aungue si lo desean, expresaron en las entrevistas.

Los estudiantes asisten a clases con frecuencia, 18 afirman con certeza siempre asistir, y
9 consideran que faltan a clases con regularidad. Los docentes si acostumbran a asignar
actividades para realizar en casa ya que todos ellos sefialaron hacerlo y estar de acuerdo
con éste proceso de refuerzo. Asi, los estudiantes que tienen ausentismo escolar quedan
en gran desventaja frente a las explicaciones dadas por los docentes en sus clases.

Los acudientes no revisan ni conocen los contenidos programados para el periodo, 13
acudientes nunca lo hacen y otros no tienen la certeza del porque se debe hacer, cdmo
colegio es directriz de las directivas que los docentes hagan entrega de esto al estudiante
para que conozca las condiciones de evaluacidn y tematicas a tratar en el periodo.

Los estudiantes reconocen que no tienden a culpar a otros de los malos resultados en el

desempefio académico, 16 nunca lo hacen y tan sélo 7 si culpan a un tercero, lo que
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demuestra que entre mas edad cronoldgica menos tendencia a culpar a los demas de las
fallas o errores cometidos.

A todos los estudiantes les gusta estar con su familia, 30 lo manifestaron y de parte de los
acudientes 19 expresaron que si comparten tiempo libre con sus hijos. Cuando la relacion
binomial acudiente-estudiante esta fortalecida, permite que los hijos se sientan aceptados,
tranquilos, seguros y por consiguiente no tienen preocupaciones para desempefiarse
académicamente y responder bien en el colegio.

Los estudiantes repitentes escolares son el mayor de los hijos, en entrevista con los
acudientes les preocupa porque son modelo para imitar de sus hermanos menores. En la
casa, es bastante recurrente el decirles pongase a estudiar. Los estudiantes lo reflejan en
la pregunta si sientes ganas por estudiar, la tendencia es que s6lo 9 marcaron totalmente
de acuerdo las ganas por estudiar, 9 estudiantes a veces sienten las ganas por el estudio y
9 de ellos nunca se sienten atraidos por estudiar.

De los 27 estudiantes, 8 estudiantes han padecido enfermedades que han requerido estar
hospitalizados, el colegio la educacién inclusiva los empez6 a respaldar siempre y cuando
cuenten con el diagndstico que certifique la condicion médica.

La poblacion de docentes del colegio retne unas caracteristicas muy especiales y es el
tiempo de vinculacién o permanencia en el colegio. Cémo el municipio tiene unas
condiciones climaticas y de paisaje bastante agradables, se tiende a permanecer sin
solicitar traslado. Ademas, la relacion estudiante —docente es buena, ya que 26
estudiantes la consideran asi y lo refuerza las directivas docentes al sefialar que estan

totalmente en acuerdo con éste item.
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Los docentes explican y en su mayoria hacen comentarios a los estudiantes sobre sus
errores de forma afectuosa, 26 de ellos sefialan que estan de acuerdo con ello, esto
contrasta con el marco tedrico en donde cuando las relaciones docente-estudiante son de
respeto y camareria confirman que se ofrecen las condiciones que permiten el proceso
ensefianza-aprendizaje sea de buen rendimiento y aprovechamiento.

En el colegio desde el preescolar se da como proyecto transversal lo referente a proyecto
de vida profesional o vocacional, por ello 21 de los estudiantes sefialaron que si han
hecho acciones con respecto a su futuro ocupacional sea como profesion o vocacion.

En las respuestas de las directivas docentes no hay contraste con la realidad, ya que el
colegio existe fisicamente un laboratorio, hay unos cuantos elementos empolvados para
el area de fisico-quimica, pero el espacio hoy en dia, es la bodega de las docentes de
ciencias naturales, donde hay una buena cantidad de libros en estantes, material de
reciclaje, elementos del pesebre, mesas rimax, etc.

El colegio la seccidn de bachillerato tiene una edificacion relativamente nueva construida
en el afio 2012 con los requerimientos sismo resistentes, ya que por ubicacion geografica
de municipio esta en el segundo nido sismico del mundo. Los espacios deportivos con los
que cuenta el docente del area de educacion fisica pertenecen al municipio (cancha de
fatbol sintética y cancha de cemento para basquetbol o voleibol). Si prestan las
instalaciones sin inconvenientes desde que sean en la jornada escolar; asi como también
prestan el coliseo municipal pero como colegio no se cuentan con espacios recreativos y
deportivos de esparcimiento tanto en las sedes urbanas de primaria y bachillerato.

Las ayudas tecnoldgicas actuales con las que cuenta el colegio son 4 video beam, en estos

momentos tienen el bombillo titilando, proyectan con una mancha. Hay 12 televisoresen
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total, 6 ubicados en los salones de bachillerato, es decir, 6 salones ain no cuentan con
esta ayuda tecnologica. Los salones de preescolar y de primaria si todos tienen televisor.
En lo que respecta a computadores, la seccion de primaria tiene 40 equipos de computo
de mesa y la seccidn de bachillerato dispone de 40 portéatiles. Lastimosamente no se tiene
el servicio de internet para las salas. La parte administrativa cancela una mensualidad al
operador. Las ayudas didacticas requeridas son creacion del docente apoyados con la
colaboracion de los acudientes.

La percepcion de las directivas docentes a qué la totalidad de los docentes no colaboran
con las actividades institucionales; hace referencia tanto a los turnos de la vigilancia, al
control de buen porte de los uniformes y al acompafiamiento del grupo en actividades
como izadas de bandera, desplazamiento a la eucaristia. También corresponde a los
aportes econdémicos para actividades institucionales como el encuentro de egresados,
cuotas para ramos fanebres, realizacion de carteleras, ayuda para la compra de uniformes
deportivos de estudiantes que representaran alcolegio. No todos los docentes dan su
ayuda monetaria de forma voluntaria.

El PEI a la fecha es un escrito de 635 paginas que en debate en concejo académico
acordo el modelo pedagogico constructivista con el enfoque de la ensefianza para la
comprension, como la ruta que direcciona al colegio. Para algunos docentes no es claro,
pues lo consignado en los planes de area dista del enfoque. Ademas, ain a la fecha, en
semanas de desarrollo institucional hace parte de la agenda de algun dia de ellas con la
actividad titulada: actualizacion del PEI.

El SIEE del colegio, si especifica los criterios de evaluacion de una forma facil de

entender; los estudiantes si conocen las condiciones de evaluacion, puesto que a
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comienzo de afio en la semana de induccion y en actividad quincenal llamada direccion

de grupo programan éstas tematicas para que comprendan las condiciones de evaluacion

y realicen ajustes en pro de mejorar sus resultados academicos.

4.3 Disefio de un plan de acompafiamiento para abordar a los estudiantes en condicién de
repitencia escolar

El tener un conocimiento dado por la caracterizacion de los estudiantes repitentes
escolares; es una herramienta fundamental para identificar y determinar los atributos de las
personas, instituciones y el entorno de ellos con miras a tenerlo en cuenta para la planeacion de
acciones orientadas en promover y transformar factores que influyen y determinan el desarrollo
integral de los estudiantes, y, en consecuencia, garantizar el ejercicio de potenciar su desarrollo,
entendido como capacidades, habilidades, destrezas, es decir, devolver la confianza y estima
perdidas. Entendiendo asi la caracterizacion, se fundamenta en el plan de accion dado que a
partir de éste se estructuran los objetivos, acciones y estrategias que se van a desarrollar de
manera articulada con las instancias de la comunidad educativa.

El plan se puede ir replanteando con el cumplimiento progresivo de las intervenciones. Al
realizar la reflexion del papel del docente orientador de acuerdo a las funciones establecidas en el
POA, el proyecto resalta para apoyar a los estudiantes en condicion de repitencia escolar los
siguientes refuerzos en esa labor cotidiana.

LaTabla 24. Funciones cotidianas de la labor del docente orientador vs. Funciones que el
proyecto propone para abordar a los estudiantes en condicion de repitencia escolar muestra en
paralelo un comparativo de las funciones cotidianas que realiza el docente orientador en el
establecimiento educativo, versus, las funciones que el presente proyecto propone para abordar a

los estudiantes en condicidn de repitencia escolar y sus acudientes.
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Tabla 24. Funciones cotidianas de la labor del docente orientador vs. Funciones que el proyecto

propone para abordar a los estudiantes en condicidn de repitencia escolar

Funciones cotidianas en la labor del Docente
Orientador

Funciones que el proyecto propone al Docente
Orientador

Proyecto de atencién a la diversidad —educacién
Inclusiva (valoraciones descriptivas, realizar
PIAR)

Descartar compromiso neuroldgico o psicologico
realizando la valoracion descriptiva del estudiante
para remision a EPS

Intervenciones grupales desde preescolar a
undécimo

Intervencion grupal grupo focalizado

Atencion individual solicitadas por coordinador,
docentes, acudientes, estudiantes

Igualmente

Apoyo institucional realizando remisiones por
correos, cartas a los estamentos nacionales
encargados de velar por la no vulneracion de
derechos de los estudiantes

En caso de wvulneracion se activa la ruta ante
Comisaria de Familia

Encuentros de Familia a los acudientes de la
seccion de primaria y bachillerato una vez por
periodo académico (4 veces al afio)

Intervencion grupal al grupo focalizado cada mes

Induccidn a estudiantes nuevos y sus familias

Importante para la transicién armdnica sobre todo
de la educacion primaria a la educacién secundaria

Felicitar a docentes, estudiantes
cartelera)

(resaltar en

Exaltar izando la bandera los estudiantes que
mejoran bastante académicamente

Protocolo de admisiones a estudiantes nuevos

Importante para la transicién armdnica al colegio,
al vincularse por primera vez al colegio

Registro en el libro Historial del Colegio

No aplica

Funciones del COPASS por ser integrante del

comité No aplica
Asistencia a capacitaciones convocadas por la
SED No aplica

Capacitaciones a los docentes en semanas de
desarrollo institucional

Capacitar al colectivo de docentes sobre todos lo
referente a este proyecto, analizarlo y realizar
mejoras constructivas y pertinentes

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.3.1 Documentacion del disefio del plan estratégico.Teniendo como referente a Molina

(2007)quienafirma quela configuracién de un programa o plan de orientacion educativa dirigido

a los estudiantes, agentes educativos y comunidad en general, lleva a manejar diversidad de
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definiciones sobre programas de orientacion escolar, que se han construido a lo largo de las
ultimas décadas y van desde concebirlos como instrumentos para la asistencia de la persona,
hasta asumirlos como medios que recogen el concepto de prevencion, desarrollo, atencion a la

diversidad e intervencién social.(Molina, 2007, p. 40)

Tomando como referente el marco tedrico en lo que respecta el aporte de la orientacion
educativa a los estudiante, el concepto de Molina (2007)del plan que se maneja desde la
orientacion escolar y la tabla de convergencia del POA y PAECRE; éste plan estratégico parte de
un proceso donde la integralidad de todos los estamentos: estudiantes, docentes, acudientes y
colegio han de asumir un papel activo, en el conjunto de actividades integradas en los siguientes
ejes y respectivas lineas de accion fortalecimiento de la ensefianza, que facilitan el proceso de
intervencidn en la orientacion de acuerdo con base en estos planes de la oficina de orientacion
escolar:

ElI POA tiene 5 ejes que tienden a la ensefianza de habilidades para la vida

Ser saludable implica ensefiar a decidir

Ser social conlleva a ensefiar a convivir

Ser familiar requiere ensefiar a ser persona

Ser intelectual refuerza ensefiar a estudiar

Ser feliz potencializa ensefiar a comportarse (autorregularse).

Se parte de un plan de prevencion para los estudiantes en condicion de repitencia escolar
con la intencion de no volver a caer en esta situacion. Seria considerarlo un plan para la atencion
y el desarrollo que implica planificacidn, sistematizacion de acciones e impulsador del desarrollo

de habilidades personales y sociales.
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La forma de abordarlo seria con la intervencion individual y grupal por los ejes
anteriormente escritos.

La definicién que se toma como referente a un plan, es similar a un programa o sistema
bajo el cual una accidn esté dirigida hacia la consecucion de una meta. Aubrey (1982) desde un

enfoque mas centrado en la orientacion sefala:

un programa es un instrumento rector de principios que contiene en su estructura
elementos significativos que orientan la concepcion del hombre que queremos formar.
Desde el punto de vista de la orientacion, los programas son acciones sistematicas,
cuidadosamente planificadas orientadas a unas metas, como respuesta a las necesidades
educativas de los estudiantes, padres y/o representantes, docentes, insertos en las

realidades de un centro educativo. (Molina, 2007, p. 53)

La definicion anterior, suministra elementos a partir de los cuales se puede considerar el
plan como un programa de prevencion y asistencia del estudiante en condicion de repitencia
escolar. Asi, el plan se puede concebir como el instrumento que orienta y guia en funcion de la
concepcion de hombre que queremos formar, segun las necesidades de los estudiantes a quienes
va dirigido y los recursos que se tienen para su ejecucion. Siempre con una perspectiva de
integralidad dénde la orientacion educativa es un proceso ininterrumpido que se realiza de modo
permanente durante toda la escolarizacién del estudiante; y por tanto es responsabilidad de todos
los agentes educativos: acudientes, docentes, directivos docentes y los propios estudiantes.

En sintesis, la ejecucidn del plan para los estudiantes en condicidn de repitencia escolar
ha de ser como un proceso que implica promover la integracion, socializacion y adaptacion del
estudiante, asi como guiarle y ayudarle hacia el conocimiento de si mismo. La actuacion del

docente orientador en los colegios no puede estar ajena de la actividad educativa de éstos
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estudiantes; al contrario, ha de incorporarse atendiendo tanto el caracter personalizado de ellos
de manera integral y realista en funcion de las necesidades de sus destinatarios.
4.3.2 Elementos orientadores para la documentacion del disefio del plan estratégico de

acompafamiento escolar a estudiantes en condicion de repitencia escolar

4.3.2.1 ¢ A quiénes va dirigido el plan?Si se realiza como un programa de prevencion
primaria, la asistencia ha de ser accesible a todos los estudiantes en condicion de repitencia
escolar y sus familias, a través de estrategias aceptables para ellos, con plena participacion; es
conveniente integrar el mayor nimero de estudiantes con esta condicion para consolidar redes.

4.3.2.2 ;Para que se realiza el plan?Delimitar los objetivos y avances que se pretende
conseguir en un tiempo determinado, que pueda responder a las areas del desarrollo del ser segun
lo ejes mencionados anteriormente: ser saludable, ser social, ser familiar, ser intelectual y ser
feliz.

4.3.2.3 { Qué contenidos conforman el plan?Lo conforman las teméticas del plan
vinculadas a la formacion de habitos de estudio, aprovechamiento del tiempo libre, autoestima,
promocion del aprendizaje para que sea significativo, Las tematicas o contenidos del plan deben
velar porque los anteriores aspectos se desarrollen, los cuales aportan un conjunto de elementos
que facilitan el logro que se pretende y es el de no volver a ser estudiantes en condicion de
repitencia escolar.

4.3.2.4 ;Como se desarrolla el plan?Lo constituye las actividades, tematicas a
desarrollar y la cantidad de intervenciones a realizar. Las actividades deben ser flexibles,
dinamicas, pertinentes y responder a las necesidades, expectativas e intereses de quienes

intervienen en el plan.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 266

4.3.2.5 ¢Con qué se desarrolla el plan? Con recursos humanos, institucionales y quizas
financieros. Estos elementos hacen posible su ejecucion y determinan el compromiso de los
actores educativos.

4.3.2.6 ¢Cuando se realiza el plan? Necesariamente segln el cronograma del colegio,
obliga a la programacion y momentos de ejecucion.

4.3.2.7 ¢ Dénde se realiza el plan?En el salon disponible para la hora de encuentro.

4.3.2.8 ¢ Como se evalla el plan?Todo proceso que implique mejora debe ser evaluado
constantemente, éste plan se evalGa en dos etapas o fases: etapa preliminar y etapa final. La
primera, constituye las razones por las cuales elegimos dar inicio con un tema, lo practico, lo
desarrollado, los conocimientos, experiencias y vivencias sobre como configurar el plan de
acompafiamiento e intervencion en orientacion escolar para los estudiantes repitentes escolares.
La segunda etapa corresponde a la reflexion e implica que el docente orientador partiendo del
marco referencial de las tematicas abordadas, intente describir las razones que clarificaron y
determinaron los avances obtenidos gracias al apoyo de herramientas para asi objetivamente
fundamentar en los colegios y el aula el plan cada vez mejor.

4.3.2.9 ;Como es la vinculacién de los acudientes al plan?Los acudientes necesitan una
guia para que las actividades escolares de sus estudiantes funcionen lo mejor posible, esta
implicacidn es vital para que su etapa escolar sea un éxito, ya que los responsables de su
educacion, son principalmente ellos (Ley 1098 de 2006). Es realizar los Encuentros de Familia
buscando el anélisis y el autorreflexion sobre estos temas, para generar en ellos conocimientos y
estrategias de acompafiamiento escolar desde el hogar.

4.3.3 Plan de Acompafiamiento Escolar para Estudiantes en Condicion de

Repitencia Escolar-PAECRE.Partiendo de su fundamento en el PEI, y con base en las
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funciones ministeriales del docente orientador y en congruencia con el POA, el Plan de
Acompafiamiento Escolar para Estudiantes en Condicion de Repitencia Escolar -PAECRE
asume su actuar desde la perspectiva de la formacion y se fundamenta en los conceptos de ser
humano, familia, sociedad, educacion y salud (entendida como la homeostasis entre sistemas
humanos y la adecuada interaccion entre salud fisica, mental, emocional y cada uno de los
campos de desarrollo personal), aspectos que hacen parte del contexto de su misién. Teniendo
como base uno de los objetivos institucionales: la formacion integral; el colegio vela porque sus
estudiantes desarrollen un espiritu reflexivo orientado al logro de su autorrealizacion.

Por otra parte, el conjunto de actividades busca fortalecer el desarrollo integral de los
estudiantes, a través de la articulacion del proceso académico, con las diversas actividades
desarrolladas en el ambito social, fisico y psicolégico, buscando contribuir a la formacién del
estudiante y al de la comunidad educativa, mediante un propoésito educativo de la institucion que
promuevan la calidad de vida y la responsabilidad social.

Dentro del proceso de formacidn de los estudiantes repitentes escolares se busca
dinamizar los aprendizajes y desempefios generando espacios de participacion cultural y social,
fundamentada en la concepcidn integral de la persona humana en su dignidad, en sus derechos y
deberes, con el propdsito de potenciar todos y cada de sus espacios.

Por objetivo principal propendera por brindar orientacion y asesoria a los estudiantes
repitentes escolares y sus familias, teniendo en cuenta las necesidades afectivas, sociales,
cognitivas, de orientacion vocacional y profesional a través de acciones claras y concretas
encaminadas a facilitar el desarrollo integral del ser humano, preservar sus derechos
fundamentales, fortalecer los valores y mejorar la convivencia entre los miembros de la

comunidad educativa.
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Por objetivos complementarios:

e Orientar ante las diferentes necesidades educativas de los estudiantes.

e Formacion y asesoramiento familiar brindando informacion y formacion a los
acudientes en una linea de apoyo al desarrollo integral del educando.

e Atender y hacer seguimiento - orientacion de casos especiales o dificultades en la
convivencia social y/o desempefio académico y prestar el servicio de consejeria y asesoria a que
hubiere lugar o a quienes lo soliciten.

e Brindar orientacion vocacional-profesional.

e Apoyar procesos formativos por medio de talleres y asesorias individuales de acuerdo
a las problematicas que surjan.

e Brindar herramientas que contribuyan a elevar la autoestima, el manejo de la
comunicacion asertiva, la construccion del proyecto de vida y la realizacion personal.

4.3.3.1 Metodologia del Plan Operativo de Estudiantes en Condicion de Repitencia
Escolar.De acuerdo a todo lo expuesto anteriormente, se concluye que el PAECRE tiene varias
lineas de accion que se clasifican segun a) el eje al cual pertenece, b) la poblacién a la cual se
dirige y c) si el tipo de intervencidn es individual o grupal, aclarando nuevamente que la
prelacion debe otorgarsele a las actividades grupales, tanto por directivas ministeriales como
institucionales; y los casos individuales se abordan teniendo en cuenta la premisa de “valorar y
remitir”’, segun lo indica el Colegio Colombiano de Psicologos para los casos de desempefio en
el campo educativo.

Teniendo presente los factores de repitencia escolar encontrados en ésta investigacion, a

través del diagnostico en la ficha pedagdgica y de los cuestionarios aplicados a cada estamento,
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motiva el siguiente plan de atencidn/intervencion correspondiente a la Tabla 24 Factores de

repitencia escolar y abordaje en la atencion del plan de accion segun el eje.

Tabla 25. Factores de repitencia escolar abordaje en la atencion del plan de accion segun el gje.

Factores de repitencia escolar

Abordaje en la atencién del plan de
accion segun el eje

Haber realizado grado de Preescolar

Eje ser intelectual

La repitencia escolar es més frecuente en 1°y 6°

Eje ser Intelectual

El estado de salud

Eje ser saludable

La regularidad en la asistencia a clases

Eje ser Intelectual y ser familiar

La motivacioén

Eje ser feliz

El nivel educativo de los acudientes

Eje ser familiar

El hogar constituido por presencia de progenitores

Eje ser familiar

El establecer normas en comun acuerdo en familia

Eje ser social

Los acudientes no revisan los contenidos académicos

Eje ser familiar y ser intelectual

El tiempo de calidad que comparten en familia

Eje ser familiar y ser saludable

El identificar logros y dificultades de su acudido

Eje ser feliz y ser familiar

El reconocer las diferencias individuales de su hijo

Eje ser feliz y ser familiar

El apoyo en materiales e implementos académicos

Eje ser familiar

La falta de comunicacion con el acudido

Eje ser familiar

El tiempo de vinculacién del docente al colegio

Eje ser intelectual

El docente ajusta los contenidos académicos al contexto de
los estudiantes

Eje ser intelectual y ser social

La explicacion de los errores cometidos por el estudiante a él

Eje ser saludable y eje ser feliz

El evaluar con trabajos escritos, exposiciones y evaluaciones.

Eje ser intelectual

Falta de espacios fisicos recreativos propios

Eje ser feliz

Falta de laboratorio, de biblioteca

Eje ser intelectual

Disposicion del servicio de internet y material didacticos
(manipulables)

Eje ser intelectual

Las buenas relaciones entre docentes y estudiantes

Eje ser social y ser feliz

Adoptar las areas segun los contenidos del PEI

Todos los ejes

Hacer seguimiento a las direcciones de grupo

Todos los ejes

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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4.3.4 Ejes integradores de los planes POA y PAECRE

4.3.4.1 “Ser saludable” implica ensefiar a decidir.El colegio trabaja por fortalecer la
salud de los miembros de la comunidad educativa de manera integral, para esto ejecuta acciones
de mejoramiento permanente de las condiciones ambientales, fisicas y psiquicas de los
estudiantes, acudientes, docentes, personal administrativo y personal general, mediante
programas preventivos y correctivos que contribuyan a un buen desempefio. Asi mismo, ejecuta
estrategias de orientacion y asesoria a problemas personales y/o de relaciones de grupo,
enmarcadas en el eje de la salud mental con camparias educativas preventivas.

Justificacion. El eje “Ser saludable”, se crea desde la necesidad de fomentar en los
miembros de la comunidad educativa habitos y estilos de vida saludables, logrando de esta
manera crear una cultura de autocuidado y por consiguiente la prevencion de enfermedades en
toda la comunidad. El programa esta enfocado basicamente en la promocion de la salud y de
prevencion de la enfermedad, logrando de esta manera trabajar por el mejoramiento constante de
las condiciones psiquicas y fisicas de todos los miembros de la institucion.

Objetivo General. Colaborar en el mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes
repitentes escolares y miembros de la comunidad educativa, mediante la atencion, orientacion y
educacion en habitos y estilos de vida saludables.

Objetivos Especificos. Mejorar las condiciones de salud en materia de promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad de todos los miembros de la comunidad educativa,
mediante acciones individuales y colectivas.

= Fomentar en los miembros de la comunidad habitos y estilos de vida saludables y
procesos de autocuidado, creando en cada uno de ellos responsabilidad individual y social

compartida.
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= Mitigar afectaciones primarias a la salud fisica y mental.

Tabla 26. Ser Saludable

Ser Saludable

Actividad Teméticas a desarrollar  # intervenciones
Autogestion emocional

Salud mental Resiliencia
Noviazgo

Salud Sexual Roles de género

Autocuidado
Conductas de riesgo  Suicidio
Autolesiones
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacion. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.3.4.2 Eje “Ser Social” conlleva a enseiiar a convivir.Uno de los fines fundamentales
de la educacion consiste en incluir al estudiante dentro de un marco social con normas implicitas
y explicitas que determinaran su permanencia en el mismo. Igualmente, se pretende formarlos
como sujetos de derechos en equidad, por lo cual se promueve el respeto por el otro a partir del
reconocimiento y valoracion de la diferencia. De alli se deriva la necesidad de crear y motivar el
espacio estudiantil como un seno de convivencia, entendida como la coexistencia, la cual debe
tener un caracter pacifico, armonioso y sereno, alejandose totalmente de las disputas, rifias o
discusiones. Esta practica esta basada principalmente en la tolerancia, factor sumamente
importante a la hora de compartir la vida diaria o rutinaria con alguien.

Justificacion. Una caracteristica intrinseca a los seres humanos es la vida en sociedad y
en relacidn con vinculacién e interaccion con otros pares. Por supuesto que tendremos momentos
privados, de estar solos, pero gran parte de nuestra vida pasa al lado de otros y especificamente
compartiendo. De acuerdo con lo que sostienen muchos profesionales de la medicina, la
psicologia y la sociologia, la convivencia resulta ser un factor trascendente para el bienestar
emocional y para la salud de los individuos. Muchos estudios que se han realizado respecto de la

importancia de la convivencia, de la relacion con los otros, han demostrado que aquellos que se
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encuentran solos estdn mas predispuestos a sufrir accidentes, enfermedades mentales, suicidio,
entre otras problematicas, que aquello que conviven con otros; si bien la autoconfianza y la
independencia son caracteristicas importantes para cualquier individuo, el apoyo de los demas y
la compafiia también resultan imprescindibles, a la par de las mencionadas.

En tanto, para lograrlo que se denomina una convivencia positiva en armonia, seran
condiciones fundamentales el respeto y la tolerancia hacia los demas, aun cuando sus opiniones y
acciones se encuentren en la vereda opuesta a la nuestra. De lo contrario, de manifestar una
actitud a la defensiva y siempre en pie de guerra, seguramente, la convivencia resultard muy
dificil.

Objetivo General. Motivar en los estudiantes y miembros de la comunidad educativa a
la apropiacion y practica de una sana convivencia basada en el respeto, la tolerancia y métodos
adecuados de resolucion de conflictos.

Objetivos Especificos. Educar en resolucion adecuada de conflictos y autogestion
emocional tanto a estudiantes como a sus acudientes y por que no los docentes.

Realizar camparias alusivas al buen trato desde y hacia los estudiantes.

Tabla 27. Ser Social

Ser Social
Actividad Tematicas a desarrollar # intervenciones

Promocion de la convivencia Reconocimiento del yo
Reconocimiento del otro

Mision caréacter Carécter
Mision
Liderazgo
Disciplina

Habilidades para la vida Saber escuchar

Resolucion de conflictos
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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4.3.4.3Eje “Ser Familiar” requiere ensefiar a ser integrante de una familia.La familia
es el grupo primario del ser humano. Es el grupo responsable de cuidar y proteger al estudiante,
pero también de integrarlo al mundo y de hacer que, a través de la ensefianza de practicas, reglas
y pautas de convivencia, pueda adaptarse exitosamente a las necesidades de la sociedad. La
composicion de la familia varia de sociedad en sociedad y de regién en region, llegando a estar
conformada de maneras diversas incluso en cada caso particular, sin que esto signifique que sus
responsabilidades y dindmicas sean necesariamente diferentes.

Justificacion. La importancia de la familia estriba principalmente en dos pilares
fundamentales para la existencia del ser humano: por un lado, la familia brinda proteccion,
cuidado y carifio, ensefiandole a través de estos elementos reglas de comportamiento, donde esta
el peligro, qué cosas no se deben hacer, como ser sano, como ser saludable, qué significa cada
sensacion, etc.; sin embargo, otro de los factores mas importantes de la familia, especialmente de
la humana, es la posibilidad de establecer una comunicacion con otros seres, fenémeno que le
permitira a uno luego adaptarse a la sociedad en la que viven otros individuos.

Asi las cosas, la educacion como adaptabilidad nace y progresa en el seno de la familia,
siendo la escuela simplemente un ayudante que se pone de acuerdo y se prepara para la
divulgacion de dinamicas y pautas que contribuyan a este proceso, y no de manera contraria,
donde la total responsabilidad es asignada a la escuela.

Objetivo General. Constituir la familia como escenario primordial de aprendizaje en
concordancia con el saber conceptual de las diferentes asignaturas, el saber convivir a través de
la correcta orientacidn de dinamicas sociales y el saber ser con la formacion en valores vividos
en la cotidianidad.

Objetivos Especificos
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. Generar espacios intergeneracionales de aprendizaje de manera periodica.
. Inculcar en los padres el sentido de pertenencia hacia la institucion.
. Dar orientacion a los casos especiales de disfuncionalidad familiar.

Tabla 28. Ser Familiar

Ser Familiar
Actividad Tematicas a desarrollar # intervenciones
Errores que se cometen como padres
Escuelas de Padres Como puedo ayudar a mis hijos

con sus dificultades
Pautas de crianza
Disfuncionalidad familiar
Remisidn de casos de VIF Casos de violencia intrafamiliar
Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

Orientacion familiar

4.3.4.4 Eje “Ser Intelectual” refuerza enseiiar a estudiar.Como se menciona en el
marco tedrico, el rendimiento academico hace referencia a la evaluacion del conocimiento
adquirido en el &mbito escolar. Un estudiante con buen rendimiento académico es aquél que
obtiene calificaciones positivas en los examenes que debe rendir a lo largo de un curso, teniendo
en cuenta no solo el aspecto cognoscitivo, sino también el actitudinal.

En otras palabras, el rendimiento académico es una medida de las capacidades del
estudiante, que expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo. También
supone la capacidad del estudiante para responder a los estimulos educativos. En este sentido, el
rendimiento académico esta vinculado a la aptitud.

Justificacion. En el presente trabajo anteriormente se ha mencionado que existen
distintos factores que inciden en el rendimiento académico. Desde la dificultad propia de algunas
asignaturas, hasta amplia extension de ciertos programas educativos, son muchos los motivos

que pueden llevar a un estudiante a mostrar un bajo rendimiento académico.
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Otras cuestiones estan directamente relacionadas al factor psicolégico, como la poca
motivacidn, el desinterés o las distracciones en clase, que dificultan la comprension de los
conocimientos impartidos por el docente y termina afectando al rendimiento académico a la hora
de las evaluaciones.

En todos los casos, los especialistas recomiendan la adopcién de habitos de estudio
saludables para mejorar el rendimiento escolar; por ejemplo, no estudiar muchas horas seguidas

en la noche previa al examen, sino repartir el tiempo dedicado al estudio.

Objetivo General. Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del colegio en
condicidn de repitencia escolar, mediante el analisis de las propias capacidades y deficiencias e
inculcando habitos de estudio que sean replicados en casa.

Objetivos Especificos.

* ldentificar las causas particulares de cada estudiante repitente escolar y del bajo
rendimiento académico.

» Capacitar a los acudientes y estudiantes en habitos de estudio y en las medidas que se
deben adoptar para que en el hogar se formen dinamicas académicas de provecho.

* Realizar monitoreo y adaptacion de métodos de estudio.

Tabla 29. Ser Intelectual

Ser Intelectual

Actividad Tematicas a desarrollar # intervenciones
Proyecto de Vida Orientacion Profesional
Orientacion Vocacional
Misién académica Técnicas de estudio
Estrategias de aprendizaje
Atencion a la diversidad Remision y Seguimiento
Estudiantes con NEE
Jornadas pedagdgicas Bienestar y salud
Integracién

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.
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4.3.4.5 Eje “Ser feliz” potencializa enseiiar a comportarse (autorregularse).Para el
colegio un valor institucional es el desarrollo humano de sus estudiantes, acudientes, docentes y
personal administrativo; cuyo objetivo principal es el bienestar, sentido de pertenencia,
adaptabilidad, alcance de metas, desempefio, relaciones humanas, responsabilidad, trabajo en
equipo e individual, las cuales propenden a transformar la calidad de vida de la comunidad.

En el marco de este campo de accion, el colegio acomparia a los estudiantes desde su
ingreso con el propdsito de llevarlos hasta su nivel de graduacion, implementando acciones de
orientacion vocacional y socioecondmica, que permitan dar cumplimiento a la anhelada
formacion integral. La basqueda de la felicidad y de la realizacion personal, no es algo trivial o
secundario; es la esencia misma de la vida; es lo queda significado y valor a nuestras acciones y
lo que nos permite servir mejor a los demas y convertirnos en mejores personas.

Justificacion. La educacion de los hijos es algo que debe preocupar muchisimo a los
acudientes. Evidentemente los afios de educacion son los responsables de la formacion del
individuo. Por este motivo, es importante aportar no solo conocimiento, sino también valores. En
este punto encontramos la educacion integral, una forma completa de moldear a nuestros hijos y
prepararlos para el futuro.

La educacion integral se ocupa de desarrollar todas las posibilidades de una persona. Es
la encargada de prepararla para varios planos futuros, tanto para el plano reflexivo como el del
trabajo. Por una parte, el conocimiento, importante para formar individuos cultos y con
herramientas para entender el mundo. Por otra parte, trabaja la conducta, intentando que los
nifios aprendan libremente a comportarse. Por ltimo, intenta realzar la voluntad de los jovenes.

Todo ello con el fin de moldear individuos libres capaces de enfrentarse y cambiar el mundo.



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 277

Objetivo General. Sefialar la importancia de llevar un equilibro entre los diversos
aspectos de la vida como forma de conseguir objetivos que conduzcan a la autorrealizacion.

Objetivos Especificos

* Reconocer talentos, intereses y necesidades de cada uno de los estudiantes en
condicion de repitencia escolar, como primer paso para el autoconocimiento.

» Motivarlos a ellos y demas miembros de la comunidad educativa para el
establecimiento de metas y suefios basados en dichos talentos, mediante la capacitacion en

estrategias de autogestion emocional y autorrealizacién personal.

Tabla 30. Ser Feliz

Ser Feliz
Actividad Tematicas a desarrollar # .de .
intervenciones
Prevencion del consumo Toma de decisiones
de SPA La verdad sobre las drogas

Desordenes alimenticios
Manejo de redes sociales
Prevencion del suicidio

Prevencion de riesgos
psicosociales

Orientacion individual Problematicas emocionales, familiares
Induccidn a estudiantes Presentacion de normas y
nuevos funcionamiento del colegio

Entrevista de egreso

Seguimiento a retirados S o
y seguimiento a la escolarizacion

Fuente: Mantilla, Luz Giovanna. Magister en Educacién. UNAB. Bucaramanga 2019.

4.3.5 Guia metodologica para el cumplimiento del Plan de Acompafiamiento Escolar
para Estudiantes en Condicion de Repitencia Escolar —PAECRE.A continuacion se
describen cada uno de los puntos de convergencia entre el Plan Operativo Anual - POA y el Plan
de Acompafiamiento Escolar para los Estudiantes en Condicion de Repitencia Escolar -
PAECRE, en él se dan orientaciones pedagdgicas para el cumplimiento de las condiciones en

cada una de las guia de protocolos que se enuncian a continuacion:
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4.3.5.1Guia de protocolos del esquema Orientacién Profesional — Eje Ser Saludable

Convergencia: Implica ensefiar a fortalecer la salud fisica y mental

Se explica a los estudiantes que cuenta con particularidades en los aspectos fisicos y
mentales, reconociéndolo a través de la matriz DOFA: alude a las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas; y se analizan factores tanto internos como externos, con el propésito de
demostrarles que consolidando una estructura saludable y adecuada en lo fisico y mental, les
permitira cumplir un rol fundamental para la sociedad.

DOFA:

o Debilidades: puntos a mejorar de cada persona ya sea su actitud o su comportamiento

o Oportunidades: circunstancias externas que pueden contribuir con mi proposito

o Fortalezas: capacidades morales, cognitivas y/o fisicas de una persona para resistir o
sobrellevar sufrimientos o penalidades.

o Amenazas: circunstancias externas que pueden alejarme del cumplimiento de mis metas

4.3.5.2Guia de protocolos del esquema Orientacion Profesional — Eje Ser Social

Convergencia: Conlleva ejecutar trabajos para realizar acciones al servicio de los

demés
Se capacita a los estudiantes de resignificar las practicas escolares a una condicion de
mejora continua, al ser integrante del colectivo que por situacion compleja al no lograr la

promocion de afio en esta ocasion se encuentra.
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Es permitirse un proceso critico reflexivo en términos de aprovechamiento efectivo del
tiempo, donde el desarrollo y fortalecimiento personal de su autoconcepto al vincularlo de ser

parte de un propdsito, le permitan realizar acciones de proyeccion al servicio de los demas.

4.3.5.3Guia de protocolos del esquema Orientacion Profesional — Eje Ser Familiar

Convergencia: Implica fortalecer el binomio estudiante-acudiente brindando mas

satisfaccion al acudiente

Las familias (acudientes) socializan sus costumbres y experiencias en relacién a su nivel
educativo alcanzado, lo que desea para sus acudidos en el &mbito educativo y se proyectan

expectativas alcanzables para cuando el estudiante obtenga el titulo de bachiller.

4.5.3.4Guia de protocolos del esquema Orientacion Profesional — Eje Ser Intelectual

Convergencia: Implica dar estrategias de orientacion y realizacion personal

Se expone a los estudiantes que son “actores” fundamentales pues a través de su quehacer
al hacerse bachiller contribuiran a la generacion de jovenes donde los aconteceres cotidianos dan
respuesta a su desarrollo integral como lo propone el Proyecto de Vida.

Se configuran ambientes que posibilitan el despliegue de la curiosidad y el
potenciamiento de las capacidades y habilidades desde el reconocimiento y valoracion de las

caracteristicas inherentes a cada uno de ellos.

4.3.5.5Guia de protocolos del esquema Orientacion Profesional — Eje Ser Feliz

Convergencia: Implica permitir la autorrealizacién y por ende trascender
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A todos los estudiantes se hace necesario que el colegio adelante procesos de
acompafiamiento profesional y vocacional, con el fin de que hagan una eleccién acertada y
consiente, enfocada en sus aptitudes y deseos, teniendo en cuenta las realidades internas y
externas presentes. Asi como lo que respecta a oferta ocupacional y/o laboral vigente de mas
demanda.

Este aspecto es tan crucial en los estudiantes en condicion de repitencia escolar, ya que en
ellos sus antecedentes escolares les han marcado de manera tan profunda que su confianza en el

aspecto académico evidencia la negacién de estudiar después de obtener el titulo de bachiller.

4.3.5.6Guia de protocolos del esquema Orientacion Proceso ensefianza-aprendizaje -
-Eje Ser Saludable

Convergencia: Proceso en programas educativos, preventivos y correctivos

Proceso que ensefia al estudiante que cuenta con unas particularidades en la manera de
aprender lo que le permiten asimilar los aprendizajes desde lo general a lo particular o viceversa.
Se aplica el Cuestionario de Buenas Practicas Educativas (Apéndice K) y con los hallazgos

obtenidos se consolida el programa educativo segln sea preventivo o correctivo.

4.3.5.7Guia de protocolos del esquema Orientacion Proceso ensefianza-aprendizaje -
-Eje Ser Social

Convergencia: Proceso de ensefar a convivir y solucionar problemas de relaciones en

grupo
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Proceso que vincula lo que pasa en el acontecer con los entornos de la vida de los
estudiantes donde con estrategias pedagogicas como el juego dramético que incluye el juego de
roles, el teatro, los titeres, etc.; y a través de estas representaciones sociales de situaciones

cotidianas ejemplariza problemas que ilustran su convivencia.

4.3.5.8Guia de protocolos del esquema Orientacion Proceso ensefianza-aprendizaje -
-Eje Ser Familiar

Convergencia: Proceso que refuerza el aprendizaje y ejecuta estrategias de convivencia

sanas

Proceso que hace que las familias (acudientes) participen en los procesos de formacion
que se realizan en los encuentros del binomio estudiante—acudiente, éste espacio de aprendizaje,
de reflexién, de intercambio de experiencias ayuda a fortalecer la asociacién del mismo, ya que
es apostarle a la construccion de vivencias cotidianas que favorecen los aconteceres inherentes

de cada nucleo familiar.

4.3.5.9Guia de protocolos del esquema Orientacion Proceso ensefianza-aprendizaje -
-Eje Ser Intelectual

Convergencia: Proceso relacionado con el significado de responsabilidad en el acto

educativo

Proceso mediante el cual los estudiantes llevan a cabo actividades tendientes al
autoconocimiento de su realidad actual, sus antecedentes, sus virtudes y falencias. Es hacerles
conscientes y ponerles de referencia las condiciones pertinentes y oportunas a las que haya lugar

desde la adquisicion de habitos de estudio, métodos efectivos para estudiar, valorar su identidad
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y autonomia pero siendo conscientes de estas comprensiones, permitiendo asi el posicionamiento

de los aprendizajes.

4.3.5.10Guia de protocolos del esquema Orientacion Proceso ensefianza-aprendizaje
--Eje Ser Feliz

Convergencia: Proceso de experiencias de ensefianza, de practicas de reglas de

convivencia

El entender a los estudiantes en condicion de repitencia escolar como sujetos de derechos
tiene importantes implicaciones en la concepcion de su desarrollo como ser activo y capaz de
convivir armoniosamente, porque existe en ellos una comprension no acorde a garantizar las
condiciones necesarias y socialmente aceptables pactadas en el manual de convivencia para su
optimo y pleno desarrollo, al recibir de manera frecuente llamados de atencidn y quejas por su
desempefio, al atribuirle condiciones del afio anterior. Con ellos es indispensable generan

resiliencia a los comentarios adversos enunciados por algun integrante del colegio.

4.3.5.11Guia de protocolos del esquema Orientacion a la atencién a la diversidad --
Eje Ser Saludable

Convergencia: Fomento de procesos de autocuidado

Es ofrecer a los estudiantes los aprendizajes Yy recursos necesarios para que
independientemente de sus circunstancias personales, sociales, culturales, étnicas o cualquier
otra; logre equiparar sus potencialidades y se sienta a gusto por ser quien es, por formar parte de

esta sociedad en continua transformacidn; sin implicaciones de abandono, de descuido.
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4.3.5.12Guia de protocolos del esquema Orientacién a la atencion a la diversidad --
Eje Ser Social

Convergencia: Fomento de procesos de responsabilidad compartida

Es permitir la consolidacion del apoyo académico entre un estudiante con acciones
educativas satisfactorias y un estudiante con acciones educativas desfavorables, en el espacio del
aula de clases con el fin de concebir un desempefio responsable y autonomo del estudiante con
dificultades en el rendimiento académico.

Esta relacion y gestion solidaria debe propiciar al grupo a organizar un fortalecimiento de
tal manera que se garanticen las condiciones necesarias y suficientes para el 6ptimo y pleno

desarrollo.

4.3.5.13Guia de protocolos del esquema Orientacion a la atencion a la diversidad --
Eje Ser Familiar

Convergencia: Fomento de procesos de autenticidad con los integrantes de la familia

Las familias (acudientes-estudiantes) tienen relaciones constantemente fuertes y poco
afectivas entre si; porque ha sido lastimada la confianza de los hijos hacia los acudientes.

Se hace necesario el propiciar encuentros familiares donde se participe e identifique de
manera intencionada la comunicacion de suefios, proyectos, miedos y temores con el fin de que

actitudes y expresiones asertivas consoliden el binomio estudiante-acudiente.

4.3.5.14Guia de protocolos del esquema Orientacién a la atencion a la diversidad --
Eje Ser Intelectual

Convergencia: Fomento de procesos de reconocimiento y valoracién de la diferencia
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Es brindar herramientas que permitan llegar al conocimiento y formacion del
autoconcepto, basado en las realidades de las distintas esferas personales.

A través de talleres sobre la valoracion de la vida y del tiempo de vida: haciendo énfasis
en la autopercepcion: que es la capacidad de percibirnos a nosotros mismos como individuos con
un conjunto de cualidades y caracteristicas diferenciadoras; y la autoobservacion: que implica el
reconocimiento de nosotros mismos; de nuestras conductas, nuestras actitudes y las

circunstancias que nos rodean.

4.3.5.15Guia de protocolos del esquema Orientacion a la atencion a la diversidad --
Eje Ser Feliz

Convergencia: Fomento de procesos gue promuevan la aceptacion a los demas

La Constitucion Politica de Colombia promueve entre sus principios “la dignidad
humana, la convivencia, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz”; y el
colegio desde el manual de convivencia contiene los derechos y deberes de los diferentes
miembros de la comunidad educativa, fija las normas minimas para una sana convivenciay
establece procedimientos pedagogicos para el manejo de las situaciones y sus respectivas
consecuencias.

El taller formativo reflexivo a los estudiantes debe tener en cuenta las caracteristicas y
necesidades tanto propias como las de los demas; deben procurar la acogida, la amistad y ser
flexibles a las maneras de ser de los otros, donde se adecuen a las diferencias individuales y
ritmos de maduracion de cada uno de ellos de manera reciproca. Es enfatizar en la expresion:

vive y deja vivir si quieres ser feliz.
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4.3.5.16Guia de protocolos del esquema Orientacion para la prevencion y el
desarrollo humano -- Eje Ser Saludable

Convergencia: Desarrollo de habilidades personal de promocién y prevencién

Conlleva realizar las reflexion critica que el relacionarnos con los demés implica mucho
mas que el simple hecho de mantener una relacion o un trato con alguien. Sensibilizar que hay
ocasiones en que muchas actitudes y comportamientos representan ajuste social tanto positivo
como negativo, pero este Ultimo al prevalecer en la adolescencia puede ocasionar problemas de
convivencia y relacién con los demés; dando como resultado con poco autocontrol de las
emociones, con problemas de autoestima, que evitan una asertiva comunicacion y un adecuado

desarrollo de la personalidad de cada sujeto.

4.3.5.17Guia de protocolos del esquema Orientacion para la prevencion y el
desarrollo humano -- Eje Ser Social

Convergencia: Desarrollo de habilidades para la vida basados en el respeto del otro

Favorecer los procesos sociales y cognitivos que inician con el autoreconocimiento y
regulacion de emociones para luego conformar vinculos con los demas ayudando de manera
significativa a la mejora de las habilidades para la vida y caso contrario a la disminucion de las
conductas agresivas evidenciadas en el aula permitiendo un desenvolverse eficazmente ante

situaciones sociales, al poder establecer relaciones adecuadas con los otros.

4.3.5.18Guia de protocolos del esquema Orientacion para la prevencion y el

desarrollo humano -- Eje Ser Familiar
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Convergencia: Desarrollo de normas implicitas y explicitas que determinan la dimension

familiar

Hacer énfasis en los encuentro de familia de la incidencia que el contexto familiar en el
que viven los estudiantes tiene para con ellos, ya que ella es el primer contacto del joven con la
sociedad, donde ademés de crear los lazos afectivos con sus padres se establecen normas y
pautas de crianza; pero si estos estudiantes estan expuestos a situaciones negativas donde prima
el rechazo, los malos tratos y discusiones constantes los afectara directamente, generando que

ellos al llegar al entorno escolar repitan dichos comportamientos.

4.3.5.19Guia de protocolos del esquema Orientacion para la prevencion y el
desarrollo humano -- Eje Ser Intelectual

Convergencia: Desarrollo de habilidades coexistentes entre las diferentes personas

Implica reflexionar con los estudiantes de la diversidad de poblacion que existe, hacerles
conscientes que si no estuviéramos dotados de una serie de habilidades que nos capacitan para

relacionarnos con los demas, dominaria el caos en nuestra sociedad.

4.3.5.20Guia de protocolos del esquema Orientacion para la prevencion y el
desarrollo humano -- Eje Ser Feliz

Convergencia: Desarrollo de capacidad de adaptarse vy alcanzar calidad de vida

Conlleva el realizar con los estudiantes talleres ludicos de dejar a un lado los juicios
previos y tratar de entender a la otra persona, comunicarnos con los demas sin herir con las

palabras, solucionar problemas y conflictos de la forma mas positiva posible, etc.
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En definitiva, es brindarles una serie de destrezas y capacidades que les permitan
desenvolvernos en la sociedad de manera eficaz, enfrentandonos con éxito a las diversas

situaciones que nos plantea la vida.

4.3.6 Plan Operativo de los Encuentro Binomial Estudiante-Acudiente enmarcado
en un proceso pedagdgico.Para la puesta en marcha del proceso del plan de acompafiamiento
escolar para los estudiantes en condicion de repitencia escolar, se ha de abordar de manera
conjunta el acudiente y el estudiante. Estos han de ser unos encuentros de desarrollo familiar y
por ende personal, proyectado en capacitaciones con la razon de potenciar el fortalecimiento de
la relacion estudiante —acudiente y con ello habilidades en la relacion familiar, el bienestar y la
felicidad que han demostrado su eficacia frente al crecimiento y potenciacion del ser humano.

Lastimosamente, las familias que vivencian la pérdida de un afio académico lectivo
desquebrajan sus relaciones porque han perdido la confianza en sus acudidos. Se proyectan asi
los contenidos de los encuentros, uno para cada periodo, en horario flexible fuera de la jornada
académica:

Encuentro 1: Valores y fortalezas personales: ejercicios para reconocer fortalezas que nos
permitan fomentar su uso en una arménica convivencia.

Encuentro 2: Planes de accidn, responsabilidad personal y relaciones positivas Si se desea
planificar objetivos necesitamos un método que facilite el cambio. Las circunstancias que nos
envuelven tienen su influencia en el estado de animo, por eso, trabajar la responsabilidad de cada
uno frente al cambio y el manejo de las relaciones son dos elementos clave para la percepcion de

bienestar.
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Encuentro 3: Técnicas para potenciar un optimismo inteligente, la esperanza y la gratitud,
es decir, la inteligencia emocional Se aborda la inteligencia social y las inteligencias
intrapersonal e interpersonal.

Encuentro 4: Facilitadores para la toma de decisiones, sentido vital y resiliencia para el
dia a dia fomentando la autoeficacia; se explica y ponen en préactica claves de la mejora de la
comunicacion constructiva como calibrar, acompasar y liderar, aspectos de la comunicacién

positiva 0 asertiva.
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Capitulo 5

En este capitulo se enuncia el resumen de los principales hallazgos de la investigacion,
asi cOmo se generan ideas nuevas a partir de ellos. Se enuncian de manera concreta si se dio
respuesta a la pregunta y objetivos de investigacién, asi como se hace mencion a las limitantes

que afectaron el estudio.

5.1 Conclusiones

Esta es una tesis propositiva, porque analiza el contexto y propone el disefio de un plan de
acompafiamiento escolar.

La investigacion constata que son varios los factores de inciden en que se de la repitencia
escolar, seguin en grados de mayor a menor: los antecedentes escolares y la motivacion hacia el
estudio, seguido por el planteamiento de metas, habitos y practicas escolares, el entorno familiar,
el interés hacia el estudio, la constitucion fisica en cuanto a gozar de un buen estado de salud, el
poco autoconocimiento y el ambiente escolar son los factor determinante de repitencia escolar
para los estudiantes del colegio.

El lograr que los indices de repitencia escolar empiecen a disminuir, siendo visibilizado
el problema como un desafio por todos los que conforman la comunidad educativa en su
conjunto, constituye una pronta necesidad apostarle a la convergencia de esfuerzos de cada
estamento para favorecer el aprendizaje de los estudiantes, quienes son la razén de ser en el
sistema educativo.

El estar pendiente de las sefiales de alertas tempranas que muestran los estudiantes en

condicidn de repitencia escolar y asi evitar que pierdan areas académicas, entre ellas estan: la
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frecuencia de asistencia a clases, estado de animo en espacios extraclases y horas del descanso,
boletin académico de cada periodo, informe de los docentes que dan las clases por el desempefio
en las mismas y el aviso del acudiente que “algo” ha empezado a cambiar para abordarlo
individualmente.

Desde la labor del docente orientador, como profesional de enlace y conexién ante los
diferentes estamentos de la comunidad educativa, es de su responsabilidad hacer y lograr
potenciar que cada uno de los actores educativos el desarrollo de estrategias segun el papel que
cumple como en las areas de interseccion con los demas integrantes de la comunidad educativa.

Independientemente del rol que se desempefia en el colegiosea como estudiante, como
docentes, como acudientes, como directivo docente, como personas interesadas en favorecer
oportunidades educativas, debemos reconocer que la repitencia escolar, debe ser tratada como un
grave problema por lo que representa para cada uno y por los indices altos que ain hoy se
presentan en un colegio de relativa poca poblacion estudiantil.

Esta investigacion es el punto de partida para mejorar el trabajo emprendido este afio y
continuar el afio entrante con ésta poblacién que nunca dejara de existir en los colegios. Tanto
colegio como familia deben verse como una asociacion colaborativa para el éxito académico de
los estos estudiantes.

El proceso de fortalecimiento institucional debe reconoce como punto de partida las
experiencias y devenires que han caracterizado a estos estudiantes repitentes escolares, con la
intension de mejorar las capacidades, habilidades y actuaciones requeridas a nivel individual y de
su familia con el Unico proposito de potenciar el desarrollo integral de ellos.

Como estrategia exitosa fue la experiencia piloto, puesto que, con la aplicacion del

cuestionario de las buenas practicas educativas, ayudo al reconocimiento ellas por parte de los
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estudiantes y las que se tenian de manera errada se reconocieron, logrando una mejora en las
condiciones de los estudiantes con ésta experiencia.

En el colegio hasta éste afio se conformo la asociacion de padres de familia. Lo
evidenciado es que la vinculacion y participacion de la familia ejerce una poderosa influencia
sobre el rendimiento académico, porque cuando ellos ven que su familia se involucra més en las
actividades institucionales; ellos se sienten importantes, obtienen mejores notas, asisten con
mayor regularidad, cumplen mas con sus tareas, trabajos, etc., demuestran mejor actitud y
comportamiento que aquellos estudiantes con familias menos involucradas. Factor prevalente en
los estudiantes que mejoraron académicamente, donde las familias cumplieron con la
participacion en actividades faltando menos a las reuniones.

En cuanto a las limitaciones que afectaron la poblacion fue la desercion de estudiantes, a
los que no se pudo hacer la intervencion por abandonar el colegio durante el primer semestre del
afio académico lectivo. La ensefianza de esto,es que para el lograr un desempefio académico de los
estudiantes; se debe propender por un ambiente escolar agradable, que anime, fomenta e involucra
la participacion de todos los estamentos, y, la percepcion del colegio mejora; por lo tanto, las
adecuadas relaciones reciprocas segun el rol que se tenga, fomentan el acompafiamiento escolar de
manera exitosa.

El colegio permitié las intervenciones con los estudiantes, acudientes y docentes sin
limitaciones en cuanto a recursos humanos, pero en lo concerniente a ayudas educativas para
realizar los talleres si hubo dificultades por no contar con la disponibilidad del video beam (4
para todo el colegio) y no estar en buen estado los mismos.

La pregunta de investigacion: ¢Cuales son los factores que inciden en la repitencia

escolar en los estudiantes del Colegio Integrado Los Santos, teniendo en cuenta las relaciones
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que se dan entre estudiantes-estudiantes, estudiantes-acudientes, estudiantes-docentes,
estudiantes — colegio entendido como servicios y recursos institucionales? Si se respondid y se
puede ver en las tablas y perfiles descriptivos consolidados de las respuestas de los estudiantes,
de los acudientes, de los docentes y de los directivos docentes; y en la tabla de factor mas
prevalente en cada uno de los estudiantes de condicion de repitencia escolar.

Con respecto al cumplimiento de los objetivos especificos, el primero de ellos
correspondia a caracterizar a la poblacién educativa en condicion de repitencia escolar, se
cumplio en su totalidad gracias al diligenciamiento del Apéndice J Ficha Pedagdgica. En lo que
concierne al segundo objetivo especifico, el cual era describir los factores y las relaciones que
estan contribuyendo a la repitencia escolar, se evidencia en las graficas y tablas correspondientes
de los estudiantes, acudientes, docentes y colegio correspondiente a los directivos docentes. Y
finalmente, el tercer objetivo especifico era el disefio de un plan de acompafiamiento escolar para
la poblacién en condicion de repitencia escolar, €l se presenta en la investigacion segun lo que se
hizo y lo que se propone es ponerlo en practica en una nueva fase de investigacion el afio

entrante.

5.2 Recomendaciones

Esta investigacidon convoca a un trabajo intencionado que a partir del reconocimiento del
estudiante en condicidn de repitencia escolar como sujetos de derecho, competentes, con
intereses y saberes con los que hay que trabajar acciones de caracter pedagdgico construido
colectivamente para que materialicen el aprendizaje en los aspectos fundamentales y

complementarios de las areas académicas.
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De igual manera, se debe tener un conocimiento sobre la composicion y dindmicas de las
familias (acudientes) en cuanto a la socializacion e interaccién, el como se comunica entre los
miembros de la familia, la resolucién de conflictos, redes de apoyo; con la finalidad de
comprender la situacion actual, vulnerabilidad o amenaza a través de realizar una lectura
reflexiva de la realidad de las familias de los estudiantes en condicion de repitencia escolar,
porque solo asi su situacion puede ser comprendida e interpretada a partir de su entorno, su
historia, su presente.

Y a partir de éste analisis se puede definir estrategias para garantizar condiciones de
vulnerabilidad social y/o afectiva provenientes de distintos contextos de corresponsabilidad que
se requieren que existan para la garantia o restablecimiento del vinculo acudiente-estudiante y
generar alianzas con los docentes.

Resguardando la premisa que la educacion es un derecho impostergable, busca potenciar
y promover el desarrollo de manera armonica e integral a través de ambientes e intervenciones y
relaciones sociales de calidad, oportunas y pertinentes que contribuyan a su condicion como
sujetos de desarrollo, con base en las disposiciones legales, las normas vigentes, los lineamientos
nacionales y las particularidades del contexto.

El reto de la directiva rectoral es acudir al apoyo de entidades externas para desarrollar
sociedades y alianzas a favor de los estudiantes.

Finalmente, la principal contribucién al ser docente orientador ante los estudiantes en
condicidn de repitencia escolar; es que se analiza el bajo rendimiento académico no haciendo
gréficos o calculos matematicos de porcentajes, pero si se enfoca la problematica desde los
aspectos bio-psico-pedagdgicos. Es decir, los orientadores si atendemos las dificultades de

aprendizaje, pero sin interferir con la funcién del coordinador; ellos son los encargaos de hacer
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seguimiento y solicitar planes de mejoramiento académico a los docentes para los estudiantes,
solicitar actas de nivelacion e informes de estrategias o procedimientos de recuperacién de ellos
realizados con los estudiantes y sus acudientes. Se hace mencion a lo anterior porque cada cargo

tiene sus funciones muy especificas segun los lineamientos del MEN.
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Apendices

Apéndice A. Respuesta a oficio Solicitud Consentimiento

COLEGIO INTEGRADO LOS SANTOS
LOS SANTOS — SANTANDER
RESOL.APROBA. 17742 DEL 16 NOVIEMBRE DE 2017
DANE: 168418000269
NIT. 890.205.140-3

Los Santos, septiembre 12 de 2018

CiLS18-18

Senora

LUZ GIOVANNA MANTILLLA TORRES
Docente Orientadora

COLEGIO INTEGRADO LOS SANTOS
Ciudad

ASUNTO: Respuesta a oficio de solicitud de consentimiento.

El Colegio se complace en que sus docentes se esmeren por ampliar su formacién
profesional y los felicita por ello, ya que esto beneficia a nuestros estudiantes. El Consejo
Directivo aprueba que la investigacion propuesta por usted se realice en nuestra
Institucion, utilizando el nombre del Colegio e interviniendo en la comunidad educativa;
teniendo en cuenta que para la intervencion a los estudiantes debe tener el
consentimiento informado de los padres de familia de los chicos en estudio, asi como la
claridad a los padres de familia acerca de cual va a ser su participaciéon (nombre, edad,
fotos, videos, etc.).

Por cuestiones de presupuesto, el Consejo Directivo del Colegio no aprueba asumir el
costo de las fotocopias que el proyecto requiere. Nuevamente felicitaciones y éxitos en
sus estudios.

Atentamente,

GLORIA INES WH.CHES CARRILLO
C.C. 63.325.964 de Bucaramanga
Rectora (E)

7269562

Carrera 6 # 52 - 63 telefax 7269562
e-mail: colegiointegradolossantos@hotmail.com
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Apéndice B. Relacion Estudiantes por Grados Matriculados, Retirados y Reprobados

Colegio Integrado los Santos
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Apéndice C. Relacion Estudiantes por Grados Matriculados, Retirados y Reprobados

Colegio Integrado Los Santos

Afio 2015

Grado Matriculados Retirados Reprobados
0 48 1 0
1 52 3 8
2 53 0 3
3 58 0 3
4 46 3 5
5 68 1 2
6 75 4 29
7 49 1 14
8 42 2 13
9 33 0 6
10 35 0 9
11 28 0 2

Total 587 15 94

Ao 2016

Grado Matriculados Retirados Reprobados
0 40 0 0
1 51 0 6
2 45 2 6
3 57 0 3
4 61 0 3
5 45 1 1
6 93 10 33
7 57 3 4
8 46 0 7
9 32 1 8
10 43 1 13
11 29 0 0

Total 599 18 84
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Afo 2017
Grado Matriculados Retirados Reprobados

0 31 0 0

1 51 0 8

2 51 0 1

3 45 0 1

4 61 0 0

5 60 0 1
6 59 11 15
7 57 2 12

8 54 0 6

9 44 2 5
10 46 3 4
11 30 1 0
Total 589 19 53

Ao 2018
Grado Matriculados Retirados Reprobados

0 41 0 0
1 41 3 1
2 49 0 1
3 53 1 5
4 49 1 0
5 65 0 6
6 80 5 13
7 48 5 10
8 55 1 5
9 49 1 0
10 52 1 3
11 35 1 0
Total 617 19 44
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Apéndice D. Consentimiento Informado Padres o Acudientes

2025

Institucion Educativa/Sindicato: Cdédigo DANE

www.maestro2025.edu.co

Cargo de la persona Evaluada: [] Rector o director rural, [] Coordinador, o [] Docente Orientador

Yo , mayor de edad, padre, madre o acudiente
del estudiante, he sido informado acerca de lagrabaciondevideode practicaeducativa, el cual se requiere
para que el (la) (cargo de la persona evaluada)
participe en la Evaluacion de Caracter Diagndstico Formativo (ECDF) que realiza el Ministerio de
Educacion Nacional.

Luego de haber sido informado(a) sobre las condiciones de mi participacion en la grabacion, resuelto
todas las inquietudes y comprendido en su totalidad la informacién sobre esta actividad, entiendo que:

Mi participacién en este video o los resultados obtenidos por la persona evaluada en la ECDF no tendran
repercusiones o consecuencias en las actividades escolares, evaluaciones o calificaciones de mi hijo (o
estudiante del que soy acudiente). Mi participacion en el video no generard ningin gasto, ni recibiré
remuneracion alguna por ella. No habra ninguna sancion para mi en caso de que no esté de acuerdo en
participar.

Mi identidad no serd publicada y las imagenes y sonidos registrados durante la grabacion se utilizaran
Unicamente para los propdsitos de la ECDF y como evidencia de la practica educativa de la persona
evaluada.

Las entidades a cargo de realizar la ECDF y la persona evaluada garantizaran la proteccion de mis
imagenes y el uso de las mismas, de acuerdo con la normatividad vigente, durante y posteriormente al
proceso de evaluacién que realiza el Ministerio de Educacion Nacional.

Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 y Decreto
1377 de 2012), y de forma consciente y voluntaria.

[] DOY EL CONSENTIMIENTO [] NO DOY EL CONSENTIMIENTO para que mi participacion en la
actividad de practica educativa (reunion, taller de padres, etc.) sea grabada en las instalaciones de la
Institucién Educativa donde estudia mi hijo (a) o el estudiante del que soy acudiente.

Lugar y Fecha: Firma
CCICE:
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Apéndice E. Consentimiento Informado de Estudiantes

www.maestro2025.edu.co

—M202

Institucion Educativa:

Codigo DANE:

Municipio:

Cargo de la persona Evaluada: [] Rector o director rural, [] Coordinador, [] Docente Orientador

Yo mayor de edad, he (hemos) sido
informado(s) acerca de la grabacion del video de préctica educativa, el cual se requiere para que
para que el (la) (cargo).

Luego de haber sido informado(s) sobre las condiciones de la participacion de mi (nuestro)
hijo(a) en la grabacion, resuelto todas las inquietudes y comprendido en su totalidad la
informacion sobre esta actividad, entiendo (entendemos) que:

La participacion de mi (nuestro) hijo(a) en este video o los resultados obtenidos por la persona
evaluada en la ECDF no tendran repercusiones o consecuencias en sus actividades escolares,
evaluaciones o calificaciones. La participacion de mi (nuestro) hijo(a) en el video no generara
ningun gasto, ni recibiremos remuneracion alguna por su participacion.

Al finalizar la evaluacion, el video podra ser utilizado por el Ministerio de Educacion Nacional
con fines pedagogicos y formativos.

El video sera utilizado por el Ministerio de Educacion Nacional con fines pedagdgicos y
formativos. No habra ninguna sancién para mi (nuestro) hijo(a) en caso de que no autoricemos su
participacion.

La identidad de mi (nuestro) hijo(a) no sera publicada y las imagenes y sonidos registrados
durante la grabacion se utilizaran unicamente para los propositos de la ECDF y como evidencia
de la practica educativa de la persona evaluada. Las entidades a cargo de realizar la ECDF y la
persona evaluada garantizaran la proteccion de las imagenes de mi (nuestro) hijo(a) y el uso de
las mismas, de acuerdo con la normatividad vigente, durante y posteriormente al proceso de
evaluacion que realiza el Ministerio de Educacion Nacional. Los titulares de los datos personales
haran uso de la Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales del Ministerio de
Educacion Nacional y del Manual de Politicas y Procedimientos de Proteccion de Datos
Personales del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES).

Las peticiones, consultas, quejas o reclamos de los titulares de los datos personales seran
realizadas de conformidad con Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales del
Ministerio de Educacién Nacional y del Manual de Politicas y Procedimientos de Proteccién de
Datos Personales del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién (ICFES).
Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 y
Decreto 1377 de 2012), y de forma consciente y voluntaria

[] DOY (DAMOS) EL CONSENTIMIENTO [JNO DOY (DAMOS) EL CONSENTIMIENTO
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Para que la participacion de mi (nuestro) hijo (a) en la actividad de préactica educativa de la
persona evaluada sea grabada en las instalaciones de la Institucién Educativa donde estudia.

Lugar y Fecha:

Firma Madre Firma Padre Firma Acudiente CC:
CC: CC:



FACTORES QUE INCIDEN EN LA REPITENCIA ESCOLAR 322

Apéndice F. Factores Asociados a la Repitencia Escolar - Cuestionario Para Estudiantes

Apreciado Estudiante:

Reciba un cordial saludo, como se le inform6 en el consentimiento informado, estoy realizando
una investigacion sobre los Factores Asociados a la Repitencia Escolar. Por ello le solicito
responda las preguntas que se hallan en el cuestionario adjunto de la manera mas sincera posible,
no le tomara mucho tiempo, sus respuestas son confidenciales, solo seran utilizadas para los fines
de la investigacion.

Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No hay respuestas correctas o

incorrectas.

Muchas gracias por su colaboracion.

Antes de empezar, por favor diligencie los siguientes datos.

Nombre:

Edad: Grado: Estrato:

Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacién. No hay
respuestas correctas o incorrectas

Preguntas Totalmente De Ni de acuerdo En Totalmente
de acuerdo acuerdo ni en des desacuerdo en
acuerdo desacuerdo

1. Asistia a preescolar

2. Su desempefio durante el
preescolar fue excelente

3. Su educacion basica primaria la
realizé en los cinco afios que
corresponden
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Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No hay

respuestas correctas o incorrectas

Preguntas Totalmente De Ni de acuerdo
de acuerdo acuerdo ni en des
acuerdo

En Totalmente
desacuerdo en
desacuerdo

4. Ha perdido afios (grados) en
primaria y/o secundaria

5. Cudles grados ha perdido

6. Ha repetido un grado mas de una
vez

7. Al realizar escritos le resulta
facil exponer sus ideas

8. Durante los Gltimos seis meses
asiste a clases con regularidad

9. Al iniciar el periodo académico
elabora un horario de estudio en
casa

10. En los altimos seis meses ha
culpado a otras personas al
obtener resultados negativos en
las materias

11. Lo que estudia durante los
Gltimos seis meses satisface sus
intereses

12. Durante los Gltimos seis
meses ha vivido con intensidad
el tiempo que le dedica a su
aprendizaje

13. Durante los ultimos seis
meses ha realizado acciones que
le ayudan a definir su proyecto
de vida profesional y vocacional

14. En los altimos seis meses ha
considerado importante
plantearse un proyecto de vida
profesional o vocacional

15. En los Gltimos seis meses
reconoce las cosas que quiere
hacer en su vida profesional o
vocaciones

16. En los dltimos seis meses ha Si(lr a pregunta 17)
realizado una actividad labora

No (Ir a pregunta 19)

17. Durante esos seis meses ha
trabajado todos los dias de la
semana

18. Durante esos seis meses la
actividad laboral le ha dejado
tiempo suficiente para realizar
sus actividades escolares

19. En los Gltimos seis meses
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Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No hay
respuestas correctas o incorrectas

Preguntas Totalmente De Ni de acuerdo En Totalmente
de acuerdo acuerdo ni en des desacuerdo en
acuerdo desacuerdo

encuentra agradable el ambiente
del colegio

20. En los Gltimos seis meses la
relacion entre estudiantes y
maestros es buena

21. En los Gltimos seis meses ha
sentido miedo en el colegio

iMuchas gracias por su colaboracién!
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Apéndice G. Factores Asociados a la Repitencia Escolar - Cuestionario Para Familia

Apreciada Familia:

Reciban un cordial saludo, como se les informé en el consentimiento informado, estoy
realizando una investigacion sobre los Factores Asociados a la Repitencia Escolar. Por ello les
solicito respondan las preguntas que se hallan en el cuestionario adjunto de la manera méas
sincera posible, no les tomard mucho tiempo, sus respuestas son confidenciales, solo seran

utilizadas para los fines de la investigacion.

Muchas gracias por su colaboracion.

Antes de empezar, por favor diligencie los siguientes datos.

Nombre:
Edad: Escolaridad: Estado Civil: Estrato:
Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacién. No hay respuestas correctas o
incorrectas
Preguntas Totalmente  De acuerdo Ni de En des Totalmente
de acuerdo acuerdo ni  acuerdo en
en des desacuerdo
acuerdo
1. El estudiante vive con Padre Madre Hermanos  Abuelos Tios
Otro:
2. ¢Cual es el nivel mas alto No estudio Primaria Primaria Bachillerato Bachillerato
que el padre del estudiante ha incompleta completa incompleto  completo
completado? Superior 0 Superior o

universitaria  universitaria
incompleta completa

3. ¢Cual es el nivel mas alto No estudio Primaria Primaria Bachillerato Bachillerato
gue la madre del estudiante ha incompleta completa incompleto  completo
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Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No hay respuestas correctas o

incorrectas
Preguntas Totalmente  De acuerdo Ni de En des Totalmente
de acuerdo acuerdo ni acuerdo en
en des desacuerdo
acuerdo
completado? Superior 0 Superior 0
universitaria  universitaria
incompleta completa

4. En los Gltimos seis meses la
familia revisa y conoce los
contenidos programados para
los diferentes periodos
académicos

5. En los ultimos seis meses la
familia identifica los logros y
dificultades del estudiante

6. En los Gltimos seis meses la
familia se comunica con los
maestros y directivos para
saber sobre el proceso
educativo de su hijo

7. En los Gltimos seis meses
los acudientes comparten el
tiempo libre con sus hijos

8. En los ultimos seis los hijos
comentan sus problemas a los
padres

9. Durante los Gltimos seis
meses las normas de la casa se
establecen en comUn acuerdo
entre acudientes y estudiantes

10. En los Gltimos seis meses
los padres o acudientes hablan
al estudiante acerca de su
futuro profesional

11. Su acudido posee las
capacidades para lograr un alto
nivel de formacion profesional

12. Apoya econdmicamente a
su acudido para su futuro
profesional

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Apéndice H. Factores Asociados a la Repitencia Escolar - Cuestionario para Docentes

Apreciado(a) docente:

Reciba un cordial saludo, estoy realizando una investigacion sobre los Factores Asociados a la
Repitencia Escolar. Por ello le solicito responda las preguntas que se hallan en el cuestionario
adjunto de la manera mas sincera posible, no le tomara mucho tiempo, sus respuestas son

confidenciales y an6nimas, solo seran utilizadas para los fines de la investigacion.

Muchas gracias por su colaboracion.

Tiempo de estar vinculado al Colsantos:

Menos de 5 afios () Entre 5y 10 afios () Mas de 10 afios ()

Tipo de Vinculacion: Estatuto 2277() Estatuto 1278 ()

Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacién. No
hay respuestas correctas o incorrectas

Preguntas Totalmente De Ni de En Totalmente
de acuerdo acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo

1. Realiza ajustes de los
contenidos segun los
intereses de sus estudiantes

2. Relaciona el
conocimiento con los
sucesos del contexto del
estudiante

3. Relaciona los diferentes temas
de tal manera que permite la
integralidad del conocimiento

4. Frecuentemente asigna
actividades a los estudiantes para
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Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No
hay respuestas correctas o incorrectas

Preguntas Totalmente  De Ni de En Totalmente
de acuerdo acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo

realizar en su casa

5. Explica y hace o escribe
comentario al estudiante sobre sus
errores

6. Propone actividades para
trabajar en grupo

7. EvalUa a sus estudiantes
mediante exdmenes escritos

8. Evalla a sus estudiantes
mediante trabajos escritos

9. Evalla a sus estudiantes
mediante exposiciones

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Apéndice I. Factores Asociados a la Repitencia Escolar - Cuestionario para la Institucion

Apreciado(a) Directivo(a) docente:

Reciba un cordial saludo, estoy realizando una investigacion sobre los Factores Asociados a la

Repitencia Escolar. Por ello le solicito responda las preguntas que se hallan en el cuestionario

adjunto de la manera mas sincera posible, no le tomard mucho tiempo, sus respuestas son

confidenciales y andnimas, solo seran utilizadas para los fines de la investigacion.

Por favor marque la respuesta que mejor describe su situacion. No hay respuestas correctas o

incorrecta

Preguntas

Totalmente De Ni acuerdo ni

de acuerdo acuerdo en desacuerdo

1. La institucion cuenta con laboratorios que satisfacen las
necesidades de las clases

2. La institucidn cuenta con los espacios recreativos y
deportivos para el esparcimiento de los estudiantes

3. La institucidn cuenta con biblioteca, ayudas tecnoldgicas y
didacticas para el desarrollo de las actividades académicas

4. Los docentes colaboran con las actividades institucionales

5. Son buenas las relaciones entre profesores y estudiantes

6. La institucion se caracteriza por su trabajo en equipo

7. El PEI tiene relacion con las condiciones de la comunidad
educativa

8. EI PEI responde a las caracteristicas propias que definen a
la comunidad educativa

9. El PEI satisface las necesidades de la comunidad educativa

10. EI SIEE explica las condiciones de evaluacion de manera
que es facil entenderlas

11. El estudiante comprende las condiciones de la evaluacion

12. El estudiante, a partir del conocimiento que tiene de las
condiciones de evaluacion, realiza ajustes para obtener
resultados adecuados
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Muchas gracias por su colaboracion.
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Apéndice J. Colegio Integrado Los Santos - Ficha Pedagogica

Colegio Integrado Los Santos
Ficha Pedagogica

Fecha: Grado

|.-DATOS PERSONALES.
1) Nombredelestudiante:

2) Lugar y Fecha de nacimiento: Edad: afios meses.
3) Vive tu padre: SI (), edad: , trabaja en: NO (),
¢qué edad tenia al morir é1?

Vive tu madre: Si (), edad: , trabaja en: NO (),

¢qué edad tenia al morir ella?
4) Tus padres estan: casados (0 en caso de haber fallecido alguno de ellos, lo estuvieron) ( )

Separados o divorciados (), que edad tenias al ocurrir la separacion Union libre ()

5) Cuando sales los fines de semana y en vacaciones, ;con quiéen vives? Padre y madre ,
padrastro y madre padre y madrastra padre_ madre a veces con el padre y
a veces con lamadre ___ por separado

Otros ____ quien o quienes

6) Vive alguien mas en tu casa? ____ quien o quienes? Sin contar a tus padres y hermanos

7) Que lugar ocupas entre tus hermanos: primero o mas grande, segundo...

8) Anota los nombres de tus hermanos, su edad y la ocupacion a que se dedican (encierra con un
circulo el namero al lado izquierdo del nombre de aquel o aquellos que sean tus "medios
hermanos”, en caso de que los tengas):

Nombre Edad Ocupacion

9) ¢Dialogas a menudo con tus padres? SI (), NO ( ), ¢por
qué?

10)¢Te llevas bien con tus hermanos? SIi ( ), NO(),cpor qué?

11) ¢Te gusta vivir con tu familia? SI ( ), NO ( )¢por qué?
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I1.-DATOS SOBRE TUS ESTUDIOS.
12) ¢Que afios has repetido y por qué? (razén principal)

13) ¢Qué problemas han dificultado tu estudio?:- Tareas ( )- Tomar apuntes. ( )- Examenes ..( )-
Explicaciones en la clase. () Otros: ()

14) - Tu padre desea que te dediques a: - Y tu mama
opina que lo que més te conviene es: Algunos amigos te han
aconsejado que lo mejor para ti es:

[11.-DATOS SOBRE TU SALUD.

15) ¢Has padecido alguna enfermedad grave?:- Si ( ), ¢cuél? _ -No ().
16) ¢Has sido  hospitalizado  alguna  vez?:-Sl ( ) NO__ Porqué:
17) ¢Como consideras que es tu estado de salud actualmente?: Muy bueno Bueno
Regular Deficiente ¢Por qué?

IV.-DATOS SOBRE TUS INTERESES.
18).- La materia que méas te gusta o te ha gustado hasta donde has estudiado es:

¢En qué materias has sacado tus mejores calificaciones?
¢En cuales has obtenido las mas bajas calificaciones?
19)¢Quédeportes practicas?
20) ¢Cuales son tus distracciones favoritas?
21) ¢Te gusta leer?:* ST ;qué tipo de lectura? *NO

22).- Si tuvieras tiempo y dinero, ¢qué otras cosas harias en tu tiempo libre?

23) En las vacaciones te dedicas a:
24)-Las peliculas que mas te gustan son las que tratan de:
V.-AUTOEVALUACION.

25) Me siento bien cuando
26) Me siento mal cuando
27) Mi mayor defecto es
28)Mi mas grande cualidades
29)A lo que mas le tengo miedo es
30)Detesto que los demas piensen de mi
31)Me doy cuenta de que los demas me ven como una persona
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Apéndice K. Colegio Integrado Los Santos — Santander -

Cuestionario-Autodiagndstico de Buenas Préacticas Educativas

Colegio Integrado Los Santos - Los Santos - Santander
Cuestionario-Autodiagnéstico de Buenas Practicas Educativas

¢Cudl es nuestra situacion actual con respecto a las Buenas Practicas Educativas?
Cuestionario Autodiagnostico

Este no es un examen. Se plantea como un proceso de autoanalisis critico para identificar
fortalezas y necesidades de mejoramiento en el campo de las buenas précticas educativas en el
COLSANTOS. Por favor, responda con sinceridad cada pregunta en el menor tiempo posible.
Solo valen las respuestas que sefiale en el primer intento para que los resultados sean lo méas
fieles a su realidad.

Cuestionario Autodiagndstico de buenas practicas educativas Si | No

;Se siente orgulloso (a) de pertenecer al Coleqio Inteqrado Los Santos?
;. Se fija propdsitos relacionados con sus propios intereses y proyecto de
;Le qustan las clases que recibe en el COLSANTOS?

;La relacién que usted mantiene con los compafieros es armoniosa?
;Se plantea objetivos todos los dias?

; Usted considera que los docentes son respetados por los estudiantes?

; Usted considera que los estudiantes son respetados por los docentes?

; Comparte con estudiantes de otros grados momentos?

s Define el tiempo v el lugar que dedica a sus estudios?

10. |/.Considera usted que dispone de bastante capacidad de iniciativa en sus
11. |.1dentifica dificultades para realizar lo planeado en sus estudios?

12. |,Asume la venida al colegio con qusto e interés?

13. |/ Tiene espacios adecuados en su coleqio para sus clases?

14. |/Es critico frente a las ideas, opiniones de los compafieros?

15. |;.Se siente realmente comprometido con su formacién como estudiante?
16. |/ Evalla su proceso de estudiar?

17. |.Se siente plenamente responsable con sus estudios?

18. |/ Ha desarrollado la autodisciplina necesaria para leer y/o escribir por su
19. |, Tiene dificultades para concentrarse cuando los demas compafieros
20. |¢Dedica diariamente un tiempo para leer?

21. |/ Dedica diariamente un tiempo para escribir?

22. ¢ Tiene dificultad para comprender los compafieros?

23. |Ha desarrollado un sistema adecuado para la toma de apuntes a las

24. ;. Tiene problemas con algin compafiero del salon?

25. |¢.Se prequnta por la situacién personal gue tienen sus compaferos?

26. .Comparte con los demas el sentimiento que asigna a las cosas que lo
27. |¢Esta satisfecho con su trayectoria en el COLSANTOS?

28. |¢Practica la resolucion de problemas de manera dialogada?

29. ¢ Desearia cambiar de Colegio?

O [N [OT [ [0 NS =
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30. .Comunica y relaciona sus experiencias personales con las de sus

31. |.Es creativo y genera respuestas originales a las necesidades del

32. .Relee periddicamente los temas que aprende vy que son de su interés?
33. |.Se esfuerza por adquirir las tareas vy preparar las para la proxima clase?
34. |, Tiene habilidad para interactuar con los compafieros?

35. |.Considera usted rutinario la permanencia en el colegio?

36. |, Acostumbra a comparar las ideas de sus comparieros con las suyas?
37. lc.Recurre con frecuencia a la biblioteca?

38. |c,.Considera el colegio como parte de su vida?

39. |¢.Ha desarrollado la capacidad para arqumentar y/o justificar sus

40. |, Ha superado el concepto de lo importante es pasar la materia asi no se
41. |, Asume una actitud positiva frente a puntos de vista contrarios?

42. |.Se clasifica a si mismo como estudiante autbnomo?

43. |/ Participa de actividades culturales que amplien su interés y

44. } Toma el tiempo necesario para pensar repensar lo expuesto por el

45. |cTiene facilidad para ponerse en el lugar de los otros?

46. |¢Puede establecer facilmente las relaciones después de una discusion
47. | Tiene facilidad para solucionar las dificultades con quien presente

48. |.Se siente feliz en el Colegio?

49. |;Sabe utilizarlos equipos, implementos v enseres que hay en el coleqio?
50. c,.Lega antes de la hora de timbre al colegio?

A cada respuesta afirmativa asignele 1 punto. Califique su nivel de lectura y escritura asi:

Muy bueno: Mas de 40 puntos Regular: Mas de 20 puntos Muy deficiente: Menos del0
puntos

Bueno: Mas de 30 puntos Deficiente: Més de 10 puntos

Analisis de los Resultados del Cuestionario

Nombre: Grado:
Fecha:

1. Luego de responder sinceramente cada una de las preguntas del cuestionario, a cada respuesta
afirmativa asignele un punto. Califique su nivel de buenas précticas educativas como se muestra
a continuacion y luego marque con una X el nivel en el que Usted se encuentra clasificado.

Juicio valorativo Puntaje Clasificacion
Excelente tiene muy buenas préacticas Entre 46 y 50 puntos

educativas

Muy bueno en las buenas préacticas educativas Entre 40 y 45 puntos

Bueno en las practicas educativas Entre 30 y 39 puntos

Regular en las practicas educativas Entre 20 y 29 puntos

Por mejorar en préacticas educativas Entre 10 y 19 puntos

No identifica las buenas practicas educativas Entre 0y 9 puntos
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