Lo que se sabe y se hace para las transiciones arménicas de los nifios que ingresan al

sistema educativo. Un estudio realizado en dos municipios de Santander
Resumen

Cuando los nifios ingresan a las Instituciones Educativas experimentan cambios, los cuales
generan en ciertas ocasiones alteraciones comportamentales, miedos y rechazos, para evitar
tales situaciones es importante propiciar transiciones armonicas exitosas mediante espacios
y estrategias que le permita a los nifios integrarse a la vida escolar de forma idonea tanto al

ingreso a los Hogares Comunitarios de Bienestar como al Sistema Educativo.

Este articulo describe un estudio realizado en torno a los saberes y acciones que sobre
transiciones armonicas se realizan en dos municipios del departamento de Santander, por lo
tanto, se presenta una caracterizacion sobre los conocimientos y las practicas que tienen las
madres comunitarias, las docentes de preescolar, los directivos docentes y las familias
acerca de estos procesos de transiciones y como se relacionan con las Politicas Publicas del
MEN y del ICBF.

Como producto del estudio desarrollado se establecieron algunas recomendaciones que
ayudan a incidir de manera positiva en el desarrollo integral de los nifios y las nifias,

asegurando con ello su permanencia y continuidad en la Institucion Educativa.
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Abstract

When children enter the Educational Institutions they experience changes, which in some
cases generate behavioral alterations, fears and rejections, to avoid such situations it is
important to promote successful harmonic transitions through spaces and strategies that
allow children to integrate into the school life of ideal way to enter the Community Welfare

Homes as well as the Educational System.

This article describes a study based on the knowledge and actions that are carried out on

harmonic transitions in two municipalities of the department of Santander, therefore, a



characterization is presented on the knowledge and practices of community mothers,
teachers of Preschool, school leaders and families about these transition processes and how
they relate to the Public Policies of MEN and ICBF.

As a result of the study developed, some recommendations were established that help to
positively influence the integral development of children, thereby ensuring their

permanence and continuity in the Educational Institution.
Keywords: Harmonic transitions, Autonomy, Integral development, Early childhood.
Introduccion

En Colombia, los nifios ingresan a la educacion preescolar a una edad aproximada de cinco
afios, el Ministerio de Educacion Nacional — MEN define la educacion preescolar como
aquella “ofrecida al nifio menor de seis afios para su desarrollo integral en los aspectos
bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socio afectivo y espiritual, a traves de experiencias de
socializacion pedagogicas y recreativas” (Congreso Nacional de la Republica de Colombia,
1994). Para este nivel se comprende un grado minimo de obligatoriedad al que se denomina
transicion. En la educacion preescolar y, especificamente en el grado de transicion, los
nifilos comienzan a fortalecer sus habilidades para ingresar a la educacién béasica, puesto que
es en este nivel en el que adquieren las competencias para conocerse a si mismo, interactuar

con los demas, y descubrir su mundo fisico y social.

Al ingresar al sistema educativo los nifios experimentan un proceso de cambio, pasan de la
estadia permanente en el seno familiar o del Hogar Comunitario de Bienestar Familiar a la
institucién educativa (colegio), en ese momento los nifios deben cambiar sus rutinas,
situacion que, en la mayoria de los casos, genera en ellos una serie de alteraciones

comportamentales y actitudinales que podrian afectar su desarrollo.

Al respecto el Ministerio de Educacion Nacional — MEN vy el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar - ICBF en su Politica Publica Nacional de Primera Infancia “Colombia

por la primera infancia” (2007, p. 14) proponen:



“Garantizar a todos los niflos y nifias de cinco y seis afios el acceso al grado de transicion y
desarrollar acciones de articulacion educativa interinstitucional e intersectorial, que
permitan el adecuado transito de los nifios y nifias a la basica y su permanencia en el

sistema educativo.”

Para tal fin en el afio 2015, el MEN elaboro la estrategia “jTodos listos!!! para acompafar
las transiciones de las nifias y los nifios en el entorno educativo™, sin embargo, a pesar de
que se cuenta con la normatividad, se evidenci6 que en los dos municipios las transiciones
no estaban siendo desarrolladas de manera armonica, cuando los nifios debian pasar del
Hogar Comunitario de Bienestar a la institucion educativa, esto significa que el ciclo

propuesto para su desarrollo no se estaba llevando a cabo.
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Fuente: “;Todos listos!!! para acompafar las transiciones de las nifias y los nifios en el entorno educativo”

Identificar qué estaba pasando, fue lo que motivo el ejercicio de investigacidn que se

describe en el presente articulo.
Metodologia

Como se ha descrito, el propdsito del estudio gir6 en torno a caracterizar los conocimientos
y las préacticas de madres comunitarias y docentes de preescolar relacionados con la

transicion arménica de nifios y nifias pertenecientes a dos Instituciones Educativas oficiales



de Santander, para formular recomendaciones orientadas al desarrollo exitoso de este

proceso.

Para cumplir dicho objetivo general de la investigacion, se plantearon cuatro objetivos
especificos:

Identificar los conocimientos de las madres comunitarias y de los docentes de
preescolar respecto de la transicion armaénica de nifios y nifias en las Instituciones
objeto de estudio.

e Describir las practicas de las madres comunitarias y de los docentes de preescolar
respecto de la transicién arménica de nifios y nifias en las Instituciones incluidas en
el estudio.

e Comparar la realidad de lo que se hace en la practica en los Hogares Infantiles y en
las Instituciones Educativas en relacion con la transicion armdnica, respecto de lo
que propone la estrategia jTodos listos! Para acompafiar las transiciones armonicas
de las nifias y los nifios en el entorno educativo.

e Establecer una serie de recomendaciones orientadas al mejoramiento de los

procesos de la transicion arménica para que puedan incidir en la permanencia y la

calidad del proceso educativo.

Para poder dar cumplimiento a los objetivos se propuso trabajar el enfoque cualitativo, el
cual se define como un acercamiento a la realidad a traves de las interpretaciones de los
participantes en la investigacion respecto de sus propias realidades, lo cual proporciona
“profundidad a los datos, dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente
o entorno, detalles y experiencias tnicas” (Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2014), un
aspecto relevante de este enfoque fue el analisis continuo, €l se vivencio de manera paralela

a lo largo de la investigacion.

Este enfoque se implemento bajo el tipo descriptivo, que Quevedo y Castafio (2002)
definen como “la investigacion que produce datos descriptivos, las propias palabras de las

personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (p. 45) y para su desarrollo se



propusieron cuatro fases: diagndstica, analitica, de disefio y de socializacion. A

continuacion, e muestra lo que se hizo en cada una:
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Fuente: Elaboracion Propia.

Como instrumentos y técnicas para la recoleccion de datos se emplearon los siguientes en
relacién con los objetivos propuestos:

Instrumento o Técnica

Caracteristicas

relaciona.

Obijetivos de la investigacion con que se

Encuesta con preguntas

abiertas.

Encuesta escrita diagnostica
a madres comunitarias,
familias, madres
comunitarias y directivos

docentes, sobre las

Caracterizar los conocimientos y las
précticas de las madres comunitarias y las
docentes de preescolar acerca de las
transiciones armanicas en la Educacion

inicial y preescolar en dos colegios




transiciones armonicas en

una sesién de 40 minutos.

Grupos focales

Los grupos focales se
realizan con: familias,
madres comunitarias y
docentes de preescolar. Este
registro se hizo en ocho
semanas con dos actividades

semanales.

Con base en los datos
recolectados en la encuesta
y en los grupos focales se
realiza una socializacién
con cada grupo para
establecer las
recomendaciones en
relacion con las
disposiciones del MEN
frente a las transiciones
armonicas y el rol de cada

grupo en las transiciones.

oficiales de Santander. (Objetivo

especifico 1y 2).

Comparar la realidad de lo que se hace en
la practica en los Hogares Infantiles y las
Instituciones Educativas frente a lo que
dice la estrategia jTodos listos!!! Para
acompafiar las transiciones de las nifias y
los nifios en el entorno educativo (Objetivo

especifico 3)

Recomendaciones orientadas al
mejoramiento de los procesos de la
transicion armonica a partir de la aplicacion

de los instrumentos (Objetivo especifico 4)

Fuente: Elaboracion Propia.

Como se evidencia en la tabla anterior, los datos recolectados no aluden solamente a

madres comunitarias y docentes de preescolar, como se propuso inicialmente en los

objetivos, sino que contempla también los directivos docentes y las familias, pues para

propiciar una transicion verdaderamente armonica son ellos también actores de vital

importancia en este proceso.

Como categorias y subcategorias de analisis se contemplaron las siguientes:




Categorias

Subcategorias

Conocimiento sobre el concepto de las
transiciones armonicas.

Conocimiento sobre el concepto de las transiciones
arménicas de los directivos docentes.

Conocimiento sobre el concepto de las transiciones
arménicas de las docentes de preescolar.

Conocimiento sobre el concepto de las transiciones
arménicas de las madres comunitarias.

Conocimiento sobre el concepto de las transiciones
armonicas de las familias.

Précticas sobre las transiciones armdnicas por parte de las
madres comunitarias.

Précticas sobre las transiciones armdnicas por parte de las
docentes de preescolar.

Practicas sobre las transiciones aménicas.

Préacticas sobre las transiciones armdnicas por parte de los
directivos docentes.

Préacticas sobre las transiciones arménicas por parte de las
familias.

Fuente: Elaboracion Propia.

La poblacion que particip6 en el proceso de investigacion estuvo conformada por madres

comunitarias, docentes de preescolar, familias y directivos docentes pertenecientes a dos

municipios de Santander, la muestra se refleja en la siguiente tabla:

Actores participantes

Muestra

Docentes de Preescolar

13

Familias

15

Directivos docentes

3

Madres Comunitarias

13

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados




A continuacion, se describen los resultados més destacados producto del anaisis realziado

por categorias:
Conocimiento sobre el concepto de las transiciones arménicas.

Para realizar un adecuado transito armonico se hace necesario que todos los actores
involucrados, directivos docentes, docentes de preescolar y madres comunitarias tengan
conocimiento de las orientaciones pedagdgicas para la primera infancia ademas de los
lineamientos que rigen este proceso como ““;Todos Listos!!! Para Acompanar las
Transiciones de las nifias y los nifios en el Entorno Educativo”, “Guia para la Transicion
de los nifios y nifias desde los Programas de Atencidon a la Primera Infancia del ICBF al
Grado de Transicion” estos documentos dan las pautas necesarias para que este proceso se
realice de manera exitosa para el nifio. Al analizar los datos obtenidos se evidencio que si
se tiene conocimiento sobre el concepto de las transiciones armanicas y de los documentos

que la rigen, pero no es igual para todos los actores.

Por su parte Los Directivos docentes poseen poco conocimiento sobre los lineamientos que
rigen la educacidn inicial y las politicas publicas para la primera infancia, por lo tanto, no
pueden guiar a los docentes de preescolar para que se implementen las etapas del ciclo de
las transiciones armonicas y asi se logre asumir este transito de manera armonica, tampoco
pueden generar espacios para que los docentes compartan sus practicas, experiencias y

conocimientos.

Algo similar ocurre con las docentes de preescolar y es que ellas conocen el termind
transicién arménica, pero no lo manejan debido a que no tienen conocimiento sobre las
politicas publicas para la primera infancia, y como no tienen un conocimiento claro, no se
generan de forma adecuada las estrategias que se deben implementar con los nifios y las
nifias al momento de ingreso a la institucion educativa, para asi poder garantizar su

permanencia en la institucion y potenciar su desarrollo integral.



Es indispensable que las docentes de preescolar se concienticen sobre la importancia de
este proceso y sobre las diferentes estrategias que se deben llevar a cabo antes de que los
nifios ingresen a la institucion educativa, asi como: encuentros entre madres comunitarias y
docentes de preescolar donde haya un intercambio de saberes y experiencias que nutran
este proceso que van a vivir los nifios y, el acompafiamiento constante con los nifios durante
este proceso. Estas estrategias se deben planear para brindar a los nifios unas herramientas
Que les permitan afrontar mejor este proceso y experimentar positivamente esa nueva

etapa.

En este proceso las madres comunitarias tienen también un papel fundamental debido a que
ellas conocen a los nifios que van a realizar dicho transito del Hogar Comunitario de
Bienestar Integral a la Institucion Educativa. Sobre su conocimiento se logro identificar,
que al igual que las docentes de preescolar, las madres comunitarias tienen una nocion

sobre el concepto de transicion armonica, pero no lo implementan.

Tal panorama evidencio que la transicidn no se esta llevando a cabo de la forma adecuada,
es decir, no se estd dando una transicion armonica, por ello es importante que las madres
comunitarias se apropien de este proceso, de conocer qué es y saber lo que la normatividad
establece acerca del proceso, para llevarlo a la préctica e implementarlo como debe ser, con
el fin de brindarle a los nifios ambientes agradables y seguros; ayudarlos a enfrentar este
cambio de modalidad educativa de manera positiva y armonica, ya que si estos cambios no
se acompafan correctamente, pueden traer consigo consecuencias no muy gratas en los

procesos motor, cognitivo, social y afectivo de los nifios.

Por otra parte, la familia juega un rol fundamental para los nifios y las nifias ya que es el
apoyo indispensable que tienen los nifios al vivir esta serie de cambios por ello, se hace
necesario que la familia tenga conocimiento sobre el proceso de transicién arménica ya que
ellos deben estar presenten en todo momento para acompafar a sus hijos a asumir este

nuevo cambio educativo.



El estudio realizado mostré que existe poco conocimiento por parte de las familias y por lo
tanto no ven la importancia que este proceso conlleva en el desarrollo del nifio, por ende, se
les hace dificil realizar e acompafiamiento requerido, ademas no logran conocer c6mo
influye de manera asertiva en la formacion de los nifios, tampoco logran identificar si en el
Hogar Comunitario de Bienestar Integral y en la institucion educativa se esta llevando a

cabo las transiciones.

Practicas sobre las transiciones armonicas.

Las practicas son fundamentales para que el nifio se logre adaptar facilmente a su nuevo
ambiente escolar, por ello se quiso conocer cuales son las estrategias que les ayudan y
facilitan a los nifios a asumir este transito de manera arménica, teniendo en cuenta el

contexto.

A continuacion, se describen algunas practicas que actualmente implementan los agentes

educativos en el contexto objeto del estudio:

Una préctica que es muy usada por las madres comunitarias con los nifios, es el dialogo y
la confianza, estos son factores primordiales, que se le brinda apoyo y seguridad al menor
en el momento de asumir su transito, se les da conocer los cambios que va a vivir en el

siguiente afio. Se identifico que esta es una practica aplicada por las madres comunitarias

de manera empirica.

De esta misma manera, y fue algo que para el equipo de investigacion fue enriquecedor, se
identifico que a pesar de no saber qué estrategias implementar para asegurar las
transiciones armonicas de los nifios, las madres comunitarias si estan trabajando en pro de
ello, ademas del dialogo y la confianza se reconocio que se estaban realizando intercambios
de aprendizajes entre madres comunitarias y docentes de preescolar, pero de un momento a

otro se suspendieron, debido a que las madres comunitarias pensaban que las docentes solo



querian “aprovecharse” de sus conocimientos, lo que ocasion6 unos “muros” que hasta el

momento se siguen haciendo evidentes entre estos dos agentes educativos.

Las docentes de preescolar al igual que las madres comunitarias realizan estrategias
similares como el didlogo, sin embargo, reconocen que no solo es importante el didlogo con
los nifios, sino también con las familias, con el propoésito de involucrarlos en el proceso
para que tomen conciencia de acompafiar a los nifios en su transito y adaptacion al nuevo

ambiente escolar.

Otra estrategia que engloba todas las anteriores la implementa una docente de preescolar,
ella flexibiliza el horario de la primera semana de clase, el primer dia de clase los nifios van
a desarrollar diferentes actividades junto a su familia, esto con el propdsito de que los
padres conozcan los espacios de la escuela, el salon de su hijo o hija y a sus nuevos
compafieros, ademas de que a lo largo del afio se desarrollan diferentes proyectos y al
finalizar cada proyecto se integran a los padres de familia para que conozcan los avances

gue van teniendo sus hijos.

Aqui se destaca, como se ha venido mencionado, el rol tan importante que juega la familia
en este proceso de las transiciones armonicas, por eso, en el estudio realizado se quiso
conocer gué hacen los padres y familiares para acompafiar y ayudar a sus hijos a asumir
este cambio, de manera que no les resulte tan drastico. Al respecto se observo, que la
practica mas implementada es el didlogo, las familias al igual que las madres comunitarias
y las docentes de preescolar lo implementan, empiezan entablando charlas con sus hijos
acerca de los nuevos horarios, rutinas y los deberes que tienen en cuanto a lo referente a los
procesos de aprendizaje, a través de estas charlas les brindan confianza a sus hijos, y al
tiempo también van haciendo conciencia que deben ir confiando en ellos, asignandoles

responsabilidades, ayudandoles a generar un apego seguro.

También otras familias procuran que con antelacion los nifios tengan contacto con quien

sera su proxima docente de preescolar, y por eso deciden llevarlos a la institucion



educativa, pidiendo permiso para entrar y hacer un recorrido por la planta fisica y conocer a

los docentes.

Se puede decir que las familias de manera empirica también implementan diferentes
estrategias en pro de ayudar a sus hijos, en este proceso de transito arménico que es pasar
del Hogar Comunitario de Bienestar o seno familiar a la institucion educativa, se continta
ratificando el papel importante que juegan ellos en el proceso de formacién de sus hijos,
debido a que son los mejores compafieros para brindar confianza y seguridad a los nifios y
asi logren ver este nuevo proceso como algo beneficioso para ellos y a los padres les sea
satisfactorio ver como sus nifios de manera independiente asumen con responsabilidad y

alegria este proceso.

Se evidencié que debido al poco conocimiento que tienen los directivos docentes acerca de
este proceso de las transiciones armonicas, desde su quehacer y sus funciones son pocas las
acciones que realizan frente a este proceso, por este motivo no se esta desarrollando una
adecuada articulacion debido a que todos los directivos docentes no poseen el conocimiento
acerca de este proceso; y si no lo tienen como podran motivar a sus docentes de preescolar,
a implementarlo y a generar espacios para compartir sus practicas, experiencias y
conocimientos que desarrollan en su quehacer diario con los nifios; si esto se llevara a cabo,
se generaria un ambiente de aprendizaje mutuo entre los docentes de preescolar y las
madres comunitarias y poder enriquecer su practica pedagogica. Asi como lo afirma
Castillo. (2014)

Las docentes de preescolar o madres comunitarias deben realizar un empalme donde se
nutran los conocimientos y presaberes que necesitan conocer los educandos, cuando
ingresen al preescolar, conocer las diferentes habilidades, fortalezas y debilidades que
poseen sus estudiantes, lo que se busca con esto es generar un acompafiamiento donde se

logre crear vinculos con el nuevo ambiente que seria el preescolar.

Conclusiones y recomendaciones



Durante este andlisis se pudo evidenciar una brecha entre el poco conocimiento acerca del

concepto de las transiciones armdnicas (T.A) y su practica con los nifios, ademas de la falta

de dialogo y de propiciar espacios de analisis y de construccion colectiva entre los

directivos docentes, docentes de preescolar, madres comunitarias y familias, debido a que

son ellos los encargados de propiciar un adecuado transito arménico con los nifios, donde

se generen espacios de reflexion, empalmes y construccion de estrategias, por lo tanto, se

eliminarian las brechas y se garantiza la permanencia y continuidad en la Institucion

Educativa.

Madres Comunitarias y Docentes de Preescolar

Conclusiones

*Poseen poco conocimiento
acerca de lo que menciona la
normatividad expedida por el
MEN y el ICBF y las Politicas
Publicas acerca del proceso de
las transiciones armonicas,
esto lleva a que no
implementen todas las etapas
del ciclo mencionadas en el
Documento iTodos listos!!! del
MEN y por ende no se proveen
los espacios propicios para
potenciar el desarrollo integral
de los nifios y las nifias.

Fuente: Elaboracion Propia.

Directivos Docentes

* Son los encargados de brindar a los
docentes de preescolar los espacios para
iniciar este proceso de transicion
armonica y las etapas del ciclo del
Documento jTodos listos!!!, creando ese
ambiente de comunicacion entre la
docente de preescolar y la madre
comunitaria donde comparta saberes y
practicas que empled en el Hogar
Comunitario de Bienestar y socialice la
caracterizacion de los nifios que van a
realizar este transito y asi poder preparar
los ambientes propicios para los nifios,
vinculando a las familias. Esto no se
puede llevar a cabo debido al poco
conocimiento quye poseen conocimiento
sobre las politicas publicas que rigen el
proceso de transicion armonica y la
normatividad expedida por el MEN y el
ICBF, esto genera una brecha entre los
Hogares Comunitarios de Bienestar
Integrales y la Institucién Educativa.

Eamilias

eLas familias de manera
empirica implementan
diferentes estrategias como
el didlogo y visitas a la
Institucion Educativa, para
que sus hijos conozcan la
infraestructuray a las
docentes, esto lo realizan
con el propdsito de
ayudarlos en este proceso de
transito arménico, que es
pasar del Hogar Comunitario
de Bienestar o familiar a la
Institucion Educativa y por lo
tanto, poder brindarles la
confianza y seguridad que
ellos necesitan para que
logren ver este nuevo
proceso como de gran
beneficio para ellos.

Para que se lleve a cabo el proceso de transito armaénico se proponen una serie de

recomendaciones




Madres Comunitarias y Docentes de Preescolar

Recomendaciones

*Crear estrategias acordes al
contexto en el que se vaa
desenvolver cada nifio,
brindando acompafiamientos
y teniendo presente cudles
son las necesidades,
intereses, gustos y
caracteristicas propias de
cada nifio y nifia, con el
propésito de que el transito
del Hogar Comunitario de
Bienestar a la Institucién
educativa los nifios lo vivan 'y
lo disfruten de manera
armoénica.

*Conformar comunidades de
aprendizajes de docentes de
preescolar y de madres
comunitarias donde se
planeen, ejecuten y evalien
estrategias que apoyen los
procesos de transiciones
armonicas.

Directivos Docentes

*Generar espacios de andlisis y
construccién colectiva entre las
madres comunitarias y las
docentes de preescolar para
compartir sus conocimientos y sus
practicas con los nifios y
realimentar estrategias que se
implementan en los diferentes
ambientes.

*Fortalecer la relacién escuela-
familia, implementando
estrategias que posibiliten la
participacién de manera activa de
las familias en el proceso
educativo de los nifios.

*Realizar anualmente la evaluacion
y seguimiento al proceso con el
propésito de analizar las falencias
que se presentaron en el afio
lectivo y asi crear un plan de
mejora ajustados a las
necesidades que se presentaron
en los diferentes contextos,
teniendo presente los intereses y
caracteristicas de los nifios.

Eamilias

*Tomen conciencia de la
importancia que conlleva este
proceso para sus hijos y se
vinculen, cumpliendo a
cabalidad con el rol que
desempefian en el
acompafiamiento de las
transiciones que viven sus
hijos, dejando a un lado el
apego que ellos tienen y esos
temores acerca de cémo su
hijo afronta este nuevo
cambio.

*Tener presentes las
recomendaciones y sugerencias
que les pueda orientar las
madres comunitarias y las
docentes de preescolar en
cuanto a la formacién de sus
hijos y de cémo ellos influyen y
ayudar a los nifios a asumir
este transito para que lo vivan
de manera armonica.

Fuente: Elaboracion Propia.

Al culminar todo el proceso investigativo se quiso reflejar el estado de las dos Instituciones
Educativas, en cuento a las etapas del ciclo de las transiciones armonicas estipuladas en el
Documento jTodos Listos!!! del MEN, con ello se espera que los agentes educativos de los
dos municipios lo revisen y reflexionen acerca de como esta el panorama en su institucion,
con el fin de buscar estrategias que ayuden a propiciar las transiciones armonicas, a
continuacion, se muestra el panorama ideal y los panoramas obtenidos en cada uno de los
municipios objeto de estudio, en color verde se muestra el panorama ideal, en color naranja
se sefialan aquellas etapas que estan deficientes y en color rojo las que ni siquiera se estan

haciendo.

Panorama ideal
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Fuente: Elaboracion Propia.

Estado de los dos municipios

Panorama del municipio uno

Panorama del municipio dos
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Fuente: Elaboracion Propia.




Teniendo en cuenta los panoramas de los dos municipios se puede decir que en el
municipio dos se implementan mas aspectos de las etapas del ciclo de las transiciones
armonicas, pero aun asi hace falta trabajo para alcanzar el panorama ideal, siendo el
objetivo al que deben llegar los dos municipios, a saber, implementar las estrategias
necesarias para llevar a cabo las transiciones armoénicas con los nifios y las nifias que pasan

del Hogar Comunitario de Bienestar a la Institucién Educativa.



