PLANEACION DE AUDITORIA FINANCIERA EN LA CORPORACION CENTRO
DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER.

DIANA CICELA ARENIZ ARENIZ
MARTHA MILENA MADERA MONTIEL
MARTHA ALEXANDRA RIOS QUINONEZ
ERICILDA GOMEZ FONCE

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
ESPECIALIZACION EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA
BUCARAMANGA
2012



PLANEACION DE AUDITORIA FINANCIERA EN LA CORPORACION CENTRO
DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER.

SEMINARIO |
“Planeacion para la evaluacién del control y del riesgo en un entorno

empresarial”

DIANA CICELA ARENIZ ARENIZ
MARTHA MILENA MADERA MONTIEL
MARTHA ALEXANDRA RIOS QUINONEZ
ERICILDA GOMEZ FONCE

Asesor
NIDIA MARCELA REYES
PhD. Student, Contabilidad y Finanzas

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
ESPECIALIZACION EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA
BUCARAMANGA
2012



CONTENIDO

INTRODUCCION

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
EVALUACION DE LAS DEFICIENCIAS EN EL CONOCIMIENTO DEL
PROBLEMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MARCO TEORICO

CONTENIDO DE LA PLANEACION
1. CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO
1.1 RESENA HISTORICA

1.2 OBJETO SOCIAL

1.3 PRINCIPALES CIFRAS.

1.4 JUNTA DIRECTIVA

1.5 MISION, VISION Y POLITICAS DE CALIDAD
1.5.1 Misién

1.5.2 Visién

1.5.3 Politica de Calidad.

1.6 OBJETIVOS

1.7 ORGANIGRAMA

Pag.

11
11
11
12

13
14
15
30
31
34
36
38
43
43
43
43
44
44
46

2. COMPRENSION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL

INTERNO
3. RIESGO E IMPORTANCIA RELATIVA

47
59



4. NATURALEZA, OPORTUNIDAD Y ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS 65

5. COORDINACION, DIRECCION, SUPERVISION Y REVISION 69
6. PROGRAMA DE AUDITORIA 71
CONCLUSIONES 80

BIBLIOGRAFIA 82



LISTA DE CUADROS

Cuadro 1. Balance General 2010 — 2011 Corporacion CER

Cuadro 2. Estado de resultados 2010-2011 comparativo, Corporacion CER
Cuadro 3. Balance General 2010-2011,

Cuadro 4. Estado de resultados 2010-2011

Cuadro 5. Importancia Relativa

Pag.

38
40
41
41
64



INTRODUCCION

El Auditor, tiene una alta responsabilidad al emitir su opinion sobre los estados
financieros, la cual lo obliga a obtener resultados confiables y satisfactorios en su
labor. Para obtener estos resultados es necesario llevar a cabo una adecuada

planeacién de auditoria.

La planeacion de la auditoria, garantiza un minimo de calidad en el trabajo; de
igual manera le permite al auditor, conocer con anticipacion la organizacion en lo
referente a politicas generales, sistema de control interno, instalaciones, areas,

personal, procesos y procedimientos etc.

De la misma manera una correcta planeacion de auditoria contribuye a la
optimizacién de los recursos de tiempo y dinero, ya que permite abordar el trabajo

directamente, al tener fijadas las metas a alcanzar en el area que se va a evaluar.

En lenguaje coloquial, podriamos afirmar que el significado de la palabra auditoria,
consiste en la sencilla y llana actividad de constatar informacion que reposa al
interior de la empresa, revisar los procesos internos, funcionamiento de circuitos y
registros contables con el fin de adquirir elementos de juicio hecesarios como para

rendir una opinidn sobre la factibilidad o viabilidad de los mismos.

Sobre este examen sistematico realizado por una o varias personas al interior de
la empresa, debemos decir que constituye por si mismo uno de los procedimientos
mas importantes en el enfoque de la entidad, pues depende de lo auditado,
determinar si los estados financieros, los registros y demas operaciones se
encuentran en regla con las normas contables legalmente establecidas y

adoptadas.



Asi las cosas, de un proceso de auditoria necesariamente tienen que resultar la
verificacion de todos los procesos y procedimientos adelantados por la entidad,
sometiendo la existencia de los mismos ademas de minuciosos examenes de
autenticidad, a verificar si los mismos se enmarcan en niveles de eficiencia y

eficacia que representen bienestar para la empresa.

Una auditoria puede hacerse sobre cualquier tipo de actividad desarrollada por la
empresa, ya sea del ambito financiero, del control interno o inclusive una auditoria
contable. Y es precisamente sobre este ultimo &mbito, desde el cual pretendemos
abordar el estudio, pues se ha detectado la necesidad de la Corporacién centro de
estudios del Magdalena Medio, de validar su informacibn econdmica, sus
procesos internos, la autenticidad de sus documentos determinando si los
mismos fueron preparados de acuerdo a las normas contables vigentes en el pais
y también evaluar las posibles falencias que se presenten al interior de la misma 'y

gue requieran ser organizadas de inmediato.

En un mundo globalizado regido en su mayoria por la dictadura de las
telecomunicaciones, es de interés primordial, blindar a las empresas, en este caso
a la Corporacién Centro de estudios del Magdalena Medio, de todos los riesgos
gue se generan en una época donde la mayoria de movimientos contables y
financieros se hacen a través de procesos tecnoldgicos. Acorde con esto, el fin de
la auditoria contable en el caso bajo observancia, consistira en verificar la
actualidad de los documentos contables de una entidad, procurando que los
mismos se encuentren a la orden del dia, es decir que prueben todos los
movimientos efectuados por la empresa, librandola de toda sospecha en la

comision de delitos.

Corresponde entonces al auditor, la dificil tarea de evaluar si la labor desarrollada
por la empresa, se ha realizado en primer lugar acorde con la legalidad y en

segundo término, determinar si los procesos y procedimientos por ella adelantados



se realizan con total eficiencia o si por el contrario, se requiere que la entidad
adopte medidas tendientes a mejorar el desempefio administrativo contable de la

misma.



JUSTIFICACION

En busca de un mejoramiento de la calidad en las empresas donde el mercado se
hace cada vez mas exigente por las nuevas leyes, normas y reglamentos, se hace

importante la satisfaccion de las necesidades basicas del ente como tal.

La Planeacion de la Auditoria tiene una gran trascendencia e importancia para el
optimo desarrollo de la Auditoria en una organizacién, ésta determina las causas y
efectos de los riesgos a los cuales se enfrenta la organizacion constantemente,

utilizando estrategias y herramientas, actuando con prospectiva para corregirlos.

Es debido a esto que se pretende disefiar una metodologia de administracion de
riesgos en los procesos del area contable de la CORPORACION CENTRO DE
ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER, con el fin de
disminuir los riesgos y realizar un analisis por las posibles pérdidas que se pueden

presentar por errores de caracter humano y tecnolégico.

Para realizar la planeacion de la auditoria nos orientaremos en el conocimiento
previo de la empresa CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES
DEL MAGDALENA MEDIO-CER, con el fin de analizar los riesgos que se pueden
presentar en los procesos del area Contable, y contribuir a la solucién del
problema.

Es de gran importancia adelantar la investigaciéon sobre la CORPORACION
CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER, en la
medida en que esta entidad, requiere ademas de viabilizar todos los procesos y
procedimientos que se adelantan al interior de la misma, constituirse en un

ejemplo de legalidad frente a las demas entidades que en el magdalena medio,



ejecutan proyectos financiados con recursos publicos, blindandose ante cualquier

intento de ilegalidad a constituirse al interior de la entidad.

La CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA
MEDIO-CER, por su naturaleza juridica y por su objeto social, en la medida en que
se demuestre como ejemplo de pulcritud y legalidad en el manejo de sus procesos
contables, también servira de espejo retrovisor a todas aquellas entidades que se
dedican a la administracion y ejecucion de recursos publicos, quienes se deberan
sentir en la obligacion de cumplir cabalmente con las normas que regulan la
gestidon de las entidades, salvaguardando el patrimonio publico, devolviendo a los

ciudadanos la confianza en los estamentos gubernamentales o privados
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar la Planeacién de una auditoria contable en la CORPORACION CENTRO
DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER, del 01 de enero

al 31 de diciembre del 2011, con el fin de determinar la razonabilidad de las cifras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conocer la Corporacion Centro de Estudios Regionales del Magdalena
Medio-CER de acuerdo a su régimen, las responsabilidades tributarias y
fiscales.

- Determinar las herramientas fisicas y tecnologicas requeridas para el objetivo
del area de contabilidad.

- Verificar los procesos de control interno de la corporaciéon CER

- ldentificar las politicas contables y los procedimientos de los registros
contables al interior de la Corporacion CER.

- Revisar las regulaciones en materia tributaria aplicadas en los registros
contables de la Corporacién CER.

- ldentificar la eficiencia del paquete contable, los riesgos del area contable, los
procesos Yy politicas sus implicaciones en los estados financieros como la
malversacion de activos y/o informacion financiera fraudulenta

- Verificar las aseveraciones hechas por la administracién respecto del articulo
57 del decreto 2649/93

11



VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion resulta viable en la medida en que se requiere con inmediatez
lograr la actualizacion, verificacion de lo contable en la actividad de la
CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA
MEDIO-CER conforme a los principios y normas constitucionales que regulan su
actividad especialmente la parte contable y de esta manera llegar a encontrar los
posibles errores o falencias que pueden afectar la situacién financiera de la
entidad.

12



EVALUACION DE LAS DEFICIENCIAS EN EL CONOCIMIENTO DEL
PROBLEMA

A la actualidad no se realizado una auditoria financiera en la CORPORACION
CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO-CER.

Toda empresa se enfrenta a diversos riesgos externos e internos a los cuales se
les debe tener delicado seguimiento y control. Para evaluar la deficiencia
encontrada del problema. Prima como primer punto el analisis de los riesgos
relevantes y busqueda de un mecanismo de reduccion de los mismos,
esencialmente para los casos de fraude, malversacion y errores que se ha vuelto
repetitivos Ultimamente, abarcando todas las deficiencias y de esta manera lograr
los objetivos establecidos y mantener su viabilidad financiera que finalmente es la
que moraliza al empresario para realizar vigilancia a la administracion, generar
cultura de control, hacer seguimiento y evaluacion a los riesgos, propiciar
comunicacién interna y realizar actividades de monitoreo, solo asi se logra los
objetivos de operacion, informacibn y cumplimiento financiero en la
CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA
MEDIO-CER
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

. . Noviembre | Diciembre Enero Febero Marzo Abril Mayo
Tipo Actividades Y

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas

. Conocimiento del negocio.

1.1 Funcionamiento de la empresa.

1.2 Analisis de la estructura organizacional.

1.3 Planeacion estrategica ( vision, mision,

valores, politicas y principios empresariales)

1.4 Analisis del Recurso Humano

1.5 Evaluacion de manuales de

funcionamiento, protocolos y procedimientos

mMm|o|m|o|m|o|m|0o|m|[0o|m|’

1.7 Desempefio financiero

IIl. Evaluacion del ambiente de control
interno e identificacion de los riesgos del
negocio

1. Revision y analisis de los sistemas de

contabilidad.

2.2 Analisis de los Estados Financieros.

2.3. Evaluacion del ambiente de control interno

2.4, Identificacion y Evaluacion de los riesgos.

2.5. Matriz de riesgo.

M| O |m|o|m|o|m|0o|m|’o

lIl. Programa de auditoria

3.1. Elaboracion del programa de auditoria.

P [PROYECTADO
E [EJECUTADO
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MARCO TEORICO

El disefio del plan de auditoria para el area de contabilidad del CER?, la
realizaremos teniendo en cuenta la NIA 300, donde lo primero que se tiene en
cuenta es la determinacion de la necesidad que tiene el area contable en planear

una auditoria financiera.

De esta manera la planeacién de la auditoria ayuda a asegurar que se preste
atencién adecuada en areas importantes adquiriendo conocimiento del negocio. El
conocimiento del negocio por el auditor ayuda en la identificacion de eventos,
transacciones y practicas que puedan tener un efecto importante sobre los

estados financieros.

Los asuntos que tendremos en cuenta para desarrollar el plan de auditoria en el

area contable del CER incluyen lo siguiente:

Conocimiento del negocio

o« Factores econdémicos generales y condiciones de la industria que afectan al
negocio de la entidad.

oc Caracteristicas importantes de la entidad, su negocio, su desempefio financiero
y sus requerimientos para informar incluyendo cambios desde la fecha de la
anterior auditoria.

o El nivel general de competencia de la administracion.

Comprensién de los sistemas de contabilidad y de control interno
o« Las politicas contables adoptadas por la entidad y los cambios en esas

politicas

!Centro de Estudios Regionales del Magdalena Medio
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o« El efecto de pronunciamientos nuevos de contabilidad y auditoria
o« El conocimiento acumulable del auditor sobre los sistemas de contabilidad y
de control interno y el relativo énfasis que se espera se ponga en las

pruebas de procedimientos de control y otros procedimientos sustantivos.

Riesgo e importancia relativa

o« Las evaluaciones esperadas de los riesgos inherentes y de control y
la identificacion de areas de auditoria importantes

o« El establecimiento de niveles de importancia relativa para propositos
de auditoria

o« La posibilidad de representaciones erroneas, incluyendo la
experiencia de periodos pasados, o de fraude

« La identificacién de areas de contabilidad complejas incluyendo las

gue implican estimaciones contables

Naturaleza, tiempos, y alcance de los procedimientos
o« Posible cambio de énfasis sobre areas especificas de auditoria
« El efecto de la tecnologia de informacion sobre la auditoria
o« El trabajo de auditoria interna y su esperado efecto sobre los

procedimientos de auditoria externa

Coordinacion, direccion, supervision y revision
o« El involucramiento de otros auditores en la auditoria de
componentes, por ejemplo, subsidiaria, sucursal y divisiones
o« El involucramiento de expertos
o El nimero de locaciones

o« Requerimientos de personal

16



Otros
o Condiciones que requieren atencion especial, como la existencia de
partes relacionadas
o« Los términos del trabajo y cualesquiera responsabilidades
estatutarias
o La naturaleza y oportunidad de los informes u otra comunicacion con

la entidad que se esperan bajo términos del trabajo. (NIA 300, 2009)

Enlazado con esto el siguiente paso para planear la auditoria es determinar el

alcance, naturaleza y los objetivos, teniendo en cuenta lo siguiente:

Alcance: las actividades de control y evaluacién ejecutadas por los auditores
aplican para todas las areas que componen el CER haciendo énfasis en el area

financiera que es el objeto principal de esta planeacion de auditoria.

Naturaleza: la naturaleza del trabajo a realizar es la planeacién de una auditoria

integral donde se realizara:

Evaluar el sistema de control interno mediante una Metodologia que se basara
técnicamente mediante la utilizacion de planillas, con sus principios, reglas,
normas, procedimientos, sistemas, manuales, cuestionarios y calificaciones, con
las cuales se puede evaluar la empresa en su conjunto, sus unidades, sus
actividades, en una fecha o periodo determinado, para lo cual se utilizara las

siguientes herramientas:

El Muestreo Estadistico como técnica de control
Método de Cuestionario o Preguntas

Método Narrativo o de Prosa

Método Grafico

8 8 8 8
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El Muestreo Estadistico Como Técnica De Control

Mediante el muestreo estadistico, el auditor debe revisar altos volumenes de
documentos, por esto se hace necesario y de obligatorio cumplimiento la
utilizacion del método selectivo, segun el caso, para lo cual se debera preparar
previamente los programas y pruebas respectivas, mediante el sistema propiciado
por la ciencia Estadistica, de esta manera la evaluacion debe ser confiable,
oportuna y real con un criterio analitico y profesional. La certeza sobre la
objetividad de una prueba selectiva y sobre su representatividad el auditor tiene el
recurso del muestreo estadistico, para lo cual se debe tener en cuenta las

siguientes recomendaciones:

oc La muestra seleccionada debe ser representativa frente al total del conjunto.
oc El tamafio de la muestra varia de manera proporcional e inversa respecto a la
calidad del Sistema de Control Interno y sus elementos.

o« El examen de los documentos incluidos debe ser exhaustivo, detallado y
profundo para poder hacer que las conclusiones sean adecuadas y
confiables.

oc  Siempre habrd un riesgo latente y mas cuando la muestra no sea
representativa y por lo tanto dependera del buen criterio profesional del
evaluador.

Método de Cuestionario o Preguntas

Es la evaluacion con base a preguntas, por parte de los responsables de las
distintas areas objeto a auditar. Con las respuestas dadas, el auditor obtendra una
evidencia que deberd constatar con procedimientos alternativos los cuales

ayudaran a determinar si los controles operan tal como fueron disefiados.

18



Método Narrativo

Es la descripcion hecha por los funcionarios, como producto de entrevistas,
encuestas, tanto escritas como verbales, detallada de los procedimientos mas
importantes y las caracteristicas del sistema de control interno y sus elementos,
para las é&reas de la Corporacion, mencionando los registros y formularios que

intervienen en el sistema.

Método Grafico

Consiste en revelar o describir la estructura orgéanica de las areas y de los
procedimientos utilizando gréficas, flujogramas, etc. Con sus explicaciones que
den una idea completa y correcta de los procedimientos contables de la empresa.
Cada tema o éarea, arroja un subtotal que se traslada al Resumen de la Planilla, lo
que permitird observar los resultados de la evaluacion, generalizada o globalizada.
Determinar si la empresa en desarrollo de las operaciones que realiza, cumple

con las disposiciones y regulaciones internas y externas que le son aplicables.

PROGRAMA DE AUDITORIA

El programa de Auditoria, es el procedimiento a seguir, en el examen a realizarse,
el mismo que es planeado y elaborado con anticipacién y debe ser de contenido
flexible y sencillo, de manera que los procedimientos empleados en cada Auditoria
estén de acuerdo con las circunstancias del examen.

El Programa de Auditoria, significa la tarea preliminar trazada por el Auditor y que
se caracteriza por la prevision de los trabajos que deben ser efectuados en cada
servicio Profesional que presta, a fin de que este cumpla integramente sus
finalidades dentro de la Normas cientificas de la Contabilidad y las Normas y

Técnicas de la Auditoria.

19



CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA

El programa de Auditoria, presenta en forma ldgica las instrucciones para que el
Auditor o el personal que trabaja una Auditoria, pueda seguir los procedimientos
que debe emplearse en la realizacion del examen.

En general el programa de Auditoria, en cuanto a su contenido incluye los
procedimientos especificos para la verificacion de cada tipo de cuenta del PUC, en

el orden normal que aparecen en los estados financieros de la empresa.

El programa también tiene como propdsito servir de guia en los procedimientos
gue se van adoptar, a fin de no pasar por alto ninguna verificacion, el programa no
debe ser rigido, sino flexible para adaptarse a las condiciones cambiantes. El
programa de Auditoria, es un enunciado légicamente ordenado y clasificado, de
los procedimientos de Auditoria que se van a emplear, la extensién que se les va a
dar y la oportunidad en la que se aplicaran. En ocasiones se agregan a estas
algunas explicaciones o detalles de informaciébn complementaria tendientes a
ilustrar a las personas que van a aplicar los procedimientos de Auditoria, sobre
caracteristicas o peculiaridades que debe conocer.

Existen muchas formas y modalidades de un programa de Auditoria, desde el
punto de vista del grado de detalle a que llegue, se les clasifica en programas

generales y programas detallados.

El auditor debera desarrollar y documentar un programa de trabajo que exponga la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria planeados
que se requieren para implementar el plan de auditoria global. El programa de
trabajo sirve como un conjunto de instrucciones a los auxiliares involucrados en la
auditoria integral y como un medio para el control y registro de la ejecucién

apropiada del trabajo.

20



Al preparar el programa de trabajo, el auditor debe considerar las evaluaciones
especificas de los riesgos inherentes y de control y el nivel requerido de certeza

gue tendran que proporcionar los procedimientos sustantivos.

El auditor debe también considerar los tiempos para pruebas de controles y de

procedimientos sustantivos.

El auditor deberd documentar los asuntos que son importantes para apoyar las
conclusiones expresadas en el informe de auditoria y dejar evidencia de que la
auditoria se llevd a cabo de acuerdo con las normas técnicas de trabajo

sefaladas por los organismos profesionales.

Documentacion significa el material, papeles de trabajo preparados por y para ser

obtenidos o retenidos por el auditor en conexidn con la ejecucion de la auditoria.

Se debera registrar en papeles de trabajo la planeacion, la naturaleza, oportunidad
y el alcance de los procedimientos de la auditoria desarrollados, asi como los
resultados y las conclusiones extraidas de la evidencia obtenida.

La forma y contenido de los papeles de trabajo son afectadas por asuntos como:

e Latematica del trabajo

e Laforma del informe del auditor

e La naturaleza y complejidad del negocio

e La naturaleza y condicion de los sistemas de contabilidad y control interno
de la entidad

e Las necesidades en las circunstancias particulares, de direccion,
supervision y revision del trabajo realizado

e Metodologia y tecnologia de auditoria especificas usadas en el curso del
trabajo.

21



Los papeles de trabajo de la auditoria deben incluir los siguientes asuntos bésicos:

Informacién referente a la estructura organizacional de la entidad y de su
plan de gestion.

Extractos o copias de documentos legales importantes, convenios y
minutas.

Resumen de las principales leyes, reglamentos y normas que debe cumplir
la entidad.

Informacién concerniente a la industria, entorno econdémico y entorno
legislativo dentro de los que opera la entidad.

Evidencia del proceso de planeacion incluyendo programas de auditoria y
cualesquier cambios al respecto.

Evidencia de la comprension del auditor de los sistemas de contabilidad, de
control interno y del proceso de planeacion estratégica.

Evidencia de evaluaciones de los riesgos inherentes y de control y

cualesquiera revisiones al respecto.

ANALISIS DE DOCUMENTOS Y PRUEBAS

Con las evidencias® suficiente y apropiada en la auditoria se podra extraer

conclusiones razonables sobre las cuales basar su informe.

La evidencia en la auditoria integral comprendera documentos fuente y registros

contables subyacentes a los estados financieros, informacion corroborativa de

otras fuentes, procedimientos sobre el manejo de las areas o divisiones e

indicadores de gestién.

2 Evidencia: significa la informacién obtenida por el auditor para llegar a las conclusiones sobre las que se
basa su informe.
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Las pruebas de control son pruebas realizadas para obtener evidencia en la
auditoria sobre lo adecuado del disefio y operacidn efectiva de los sistemas de
contabilidad y de control interno; el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos; y el grado de eficiencia, economia y eficiencia y el manejo de la
entidad. (Anénimo, 2009).

Para evaluar los riesgos se debera obtener una comprension de los sistemas de
contabilidad y de control interno suficiente para planear la auditoria y desarrollar
un enfoque de auditoria efectivo. Se debera usar juicio profesional para evaluar el
riesgo de auditoria y disefiar los procedimientos de auditoria para asegurar que el

riesgo se reduce a un nivel aceptablemente bajo.

Riesgo inherente

Al desarrollar el plan global de auditoria, se debe evaluar el riesgo inherente a
nivel de estado financiero. Al desarrollar el programa de auditoria, se relacionara
dicha evaluacion a nivel de aseveracidon de saldos de cuenta y clases de
transacciones de importancia relativa, o asumir que el riesgo inherente es alto

para la aseveracion.

Sistemas de contabilidad y de control interno

Los controles internos relacionados con el sistema de contabilidad estan dirigidos
a lograr objetivos como:

o« Las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la autorizacion
general o especifica de la administracion.

o« Todas las transacciones y otros eventos son prontamente
registrados en el monto correcto, en las cuentas apropiadas y en el
periodo contable apropiado.

o« El acceso a activos y registros es permitido solo de acuerdo con la

autorizacion de la administracion.
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o Los activos registrados son comparados con los activos existentes a
intervalos razonables y se toma la accion apropiada respecto de

cualquier diferencia.

Comprension de los sistemas de contabilidad y control interno

Al obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno
para planear la auditoria, el auditor obtiene un conocimiento del disefio de los
sistemas de contabilidad y de control interno, y de su operacion.

Sistema de contabilidad

El auditor deberia obtener una comprension del sistema de contabilidad suficiente

para identificar y entender:

o las principales clases de transacciones en las operaciones de la entidad;

o« cOmo se inician dichas transacciones;

oc registros contables importantes, documentos de soporte y cuentas en los
estados financieros; y

o« el proceso contable y de informes financieros, desde el inicio de
transacciones importantes y otros eventos hasta su inclusion en los estados

financieros.
Ambiente de control
El auditor deberia obtener una comprension del ambiente de control suficiente

para evaluar las actitudes, conciencia y acciones de directores y administracion,

respecto de los controles internos y su importancia en la entidad.
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Procedimientos de control

El auditor deberia obtener una comprension de los procedimientos de control
suficiente para desarrollar el plan de auditoria. Al obtener esta comprension el
auditor consideraria el conocimiento sobre la presencia o ausencia de
procedimientos de control obtenido de la comprension del ambiente de control y
del sistema de contabilidad para determinar si es necesaria alguna comprension

adicional sobre los procedimientos de control.

Riesgo de Control

Evaluacion preliminar del riesgo de control

La evaluacion preliminar del riesgo de control es el proceso de evaluar la
efectividad de los sistemas de contabilidad y de control interno de una entidad
para prevenir o detectar y corregir representaciones erréneas de importancia
relativa. Siempre habra algun riesgo de control a causa de las limitaciones
inherentes de cualquier sistema de contabilidad y de control interno.

Después de obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de control
interno, el auditor deberia hacer una evaluacion preliminar del riesgo de control, al
nivel de aseveracion, para cada saldo de cuenta o clase de transacciones, de

importancia relativa.

La evaluacion preliminar del riesgo de control para una aseveracion del estado

financiero deberia ser alta a menos que el auditor:
o« pueda identificar controles internos relevantes a la aseveracion que sea
probable que prevengan o detecten y corrijan una representacion erronea

de importancia relativa; y
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o« planee desempefar pruebas de control para soportar la evaluacion.

o« Documentacion de la comprensién y de la evaluacion del riesgo de control

o« El auditor deberia documentar en los papeles de trabajo de la auditoria:

« la comprension obtenida de los sistemas de contabilidad y de control interno
de la entidad; y

o« la evaluacién del riesgo de control. Cuando el riesgo de control es evaluado
como menos que alto, el auditor deberia documentar también la base para
las conclusiones.

Pruebas de control

El auditor deberia obtener evidencia de auditoria por medio de pruebas de control
para soportar cualquiera evaluacion del riesgo de control que sea menos que alto.
Mientras mas baja la evaluacion del riesgo de control, mas soporte deberia
obtener el auditor de que los sistemas de contabilidad y de control interno estan

adecuadamente disefiados y operando en forma efectiva.

Basado en los resultados de las pruebas de control, el auditor deberia evaluar si
los controles internos estan disefiados y operando segun se contempl6 en la
evaluacion preliminar de riesgo de control. La evaluacion de desviaciones puede
dar como resultado que el auditor concluya que el nivel evaluado de riesgo de
control necesita ser revisado. En tales casos el auditor modificaria la naturaleza,

oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos planeados.

Calidad y oportunidad de la evidencia de auditoria

Al determinar la evidencia de auditoria apropiada para soportar una conclusion
sobre riesgo de control, el auditor puede considerar la evidencia obtenida en

auditorias previas. En un trabajo continuo, el auditor estara consciente de los

sistemas de contabilidad y de control interno a través del trabajo llevado a cabo

26



previamente pero necesitara actualizar el conocimiento adquirido y considerar la
necesidad de obtener evidencia de auditoria adicional de cualesquier cambios en
control. Antes de apoyarse en procedimientos aplicados en auditorias previas, el
auditor deberia obtener evidencia de auditoria que soporte esta confiabilidad. El
auditor deberia obtener evidencia sobre la naturaleza, oportunidad y alcance de
cualesquier cambios en los sistemas de contabilidad y de control interno de la
entidad, ya que dichos procedimientos fueron aplicados y deberia evaluar su
impacto sobre la confianza que intenta depositar en ellos. Mientras mas tiempo
haya transcurrido desde que se aplicaron dichos procedimientos, disminuye el
nivel de seguridad.

El auditor deberia considerar si los controles internos estuvieron vigentes a lo
largo del periodo. Si se modificaron sustancialmente los controles en varias
ocasiones durante el periodo, el auditor deberia considerar cada uno
separadamente. Una falla en los controles internos por una porcién especifica del
periodo requiere consideracién por separado de la naturaleza, oportunidad y
alcance de los procedimientos de auditoria a ser aplicados a las transacciones y
otros eventos de ese periodo.

El auditor puede decidir desarrollar algunas pruebas de control durante una visita
interina antes del final del periodo. Sin embargo, el auditor no puede confiar en los
resultados de dichas pruebas sin considerar la necesidad de obtener evidencia de
auditoria adicional relacionada con el resto del periodo.

Evaluacion final del riesgo de control
Antes de la conclusion de la auditoria, basado en los resultados de los

procedimientos sustantivos y de otra evidencia de auditoria obtenida por el auditor,

el auditor deberia considerar si la evaluacion del riesgo de control fue adecuada.
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Relacion entre las evaluaciones de riesgos inherente y de control

La administracion a menudo reacciona a situaciones de riesgo inherente
disefiando sistemas de contabilidad y de control interno para prevenir o detectar y
corregir representaciones erroneas y por lo tanto, en muchos casos, el riesgo
inherente y el riesgo de control estan altamente interrelacionados. En estas
situaciones, si el auditor se decide a evaluar los riesgos inherente y de control por
separado, habria la posibilidad de una evaluacion inapropiada del riesgo. Como
resultado, el riesgo de auditoria puede ser mas apropiadamente determinado en

dichas situaciones haciendo una evaluacién combinada.

Riesgo de deteccion

El nivel de riesgo de deteccion se relaciona directamente con los procedimientos
sustantivos del auditor. La evaluacion del auditor del riesgo de control, junto con la
evaluacion del riesgo inherente, influye en la naturaleza, oportunidad y alcance de
los procedimientos sustantivos que deben desarrollarse para reducir el riesgo de

deteccidn, y por tanto el riesgo de auditoria, a un nivel aceptablemente bajo.

El auditor deberia considerar los niveles evaluados de riesgos inherentes y de
control al determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
sustantivos requeridos para reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptable. A

este respecto, el auditor consideraria:
o« la naturaleza de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar pruebas
dirigidas hacia partes independientes fuera de la entidad y no pruebas

dirigidas hacia partes o documentacién dentro de la entidad, o usar pruebas
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de detalles para un objetivo particular de auditoria ademas de
procedimientos analiticos;

o« la oportunidad de procedimientos sustantivos, por ejemplo, desarrolldndolos
al final del periodo y no en una fecha anterior; y

o« el alcance de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar un tamafo

mayor de muestra.

Sin importar los niveles evaluados de riesgos inherentes y de control, el auditor
deberia desarrollar algunos procedimientos sustantivos para los saldos de las

cuentas y clases de transacciones importantes.

Mientras mas alta sea la evaluacion del riesgo inherente y de control, mas
evidencia de auditoria deberia obtener el auditor del desarrollo de procedimientos
sustantivos. Cuando tanto el riesgo inherente como el de control son evaluados
como altos, el auditor necesita considerar si los procedimientos sustantivos
pueden brindar suficiente evidencia apropiada de auditoria para reducir el riesgo
de deteccion, y por tanto el riesgo de auditoria, a un nivel aceptablemente bajo.
Cuando el auditor determina que el riesgo de deteccion respecto de una
aseveracion de los estados financieros para el saldo de una cuenta o clase de
transacciones de importancia relativa, no puede ser reducido a un nivel
aceptablemente bajo, el auditor deberia expresar una opinion calificada o una

abstencion de opinion. (NIA 315).
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CONTENIDO DE LA PLANEACION

Segun lo que plantea la NIA 300.

El Plan global de auditoria comprende los siguientes pasos a seguir:
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1. CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO

La Corporaciéon Centro de Estudios Regionales del Magdalena Medio-CER,
entidad sin animo de lucro, marca una pauta muy importante a nivel de la regién y

a nivel nacional basado en las siguientes razones:

Por la naturaleza y adinamica del negocio, la empresa en el sector es un operador
de recursos eficiente, un socio exclusivo con lineas altamente reconocidas que
brinda seguridad y respaldo a los clientes interesados en firmar convenios,

consorcios o contratos con la Corporacién a nivel regional y nacional.

La Corporacion CER, es una entidad con sostenibilidad en el mercado, credibilidad
y tranquilidad, no solo porque la caracterizan sus socios fundadores, si no, porque
ha marcado una pauta de reconocimiento, independencia y seguridad a los

clientes que ponen su capital de trabajo para recibir un producto esperado.

Hoy por hoy la Corporacién tiene un grado de reconocimiento a nivel regional y
nacional que la hace actora y participe de estudios importantes.

La Corporacion CER, ha mantenido el buen nombre de sus socios fundadores en
alto, de manera que se puede decir que se encuentra a la altura de los mismos.

La sostenibilidad en su &mbito de desarrollo nacional es aplicada de forma integral
en todas sus decisiones. Tiene como finalidad la satisfaccion de necesidades
requeridas, de productos y servicios para la sociedad en general contribuyendo al

desarrollo social y sostenible.

Procura la licita compensacion de capital, trabajo y conocimiento (talento), como

una unidad integrada de pensamiento y de accién.
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La sostenibilidad en su &mbito de desarrollo nacional es aplicada de forma integral
en todas sus decisiones.

Tiene como finalidad la satisfaccion de necesidades requeridas, de productos y
servicios para la sociedad en general.
A nivel nacional suficiente para continuar contribuyendo al desarrollo social y

sostenible.

Procura la licita compensacion de capital, trabajo y conocimiento (talento), como
una unidad integrada de pensamiento y de accién.

Esta profundamente comprometida con el desarrollo arménico, social, profesional
y humano actuando con responsabilidad de manera que se contribuya a la
riqueza y bien comudn con el resultados arrojados por los estudios como indicador
que da cuenta de realidades ocultas internamente en la sociedad, marcados
como pautas para mejorar las calidades generales de los ambitos sociales,

econdmicos, estructurales, etc, demostrados por el Centro de investigacion.

El 4rea financiera cuenta con tecnologia y un equipo humano capacitado de
acuerdo a las politicas, reglamentos y normas de la empresa y las que regulan el
ejercio tributario, sin embargo la corporacion en su esmero de ser transparente
maneja por cada convenio centros de costos por cada uno para que al final del
ejercicio, lo recursos propios de la corporacion no resulten mesclados con los

recursos para terceros que pueden ser publicos o privados.
Portafolio de servicios
La Corporacion Centro de Estudios Regionales del Magdalena Medio-CER, es una

entidad participe con otras empresas a nivel nacional como COLCIENCIAS,
UNIVERSIDADES CON SEMILLEROS DE INVESTIGACION, RED-CODITEC,
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MINISTERIO DE TRABAJO, ETC. El CER, se encuentra listada como Centro de
Investigacion fuerte en el Magdalena Medio.

Sus socios fundadores son: CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA,
LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL MAGDALENA MEDIO -
FUNDESMAG y LA CORPORACION DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA
MEDIO - CDPMM.

Cuenta con un portafolio de servicios asi:

v" Realizacion de estudios e Investigaciones socioeconémicos.

v' Consultorias en desarrollo regional, Planificacion social, desarrollo
interinstitucional y desarrollo empresarial.

v' Asesoria y acompafiamiento para procesos de formacion y certificacién para
competencias laborales.

v" Apoyo a procesos de Planificaciéon en entidades territoriales.

v Fortalecimiento empresarial y organizacional.

v' Administracion de convenios interinstitucionales en areas de capacitacion,
estudios y proyectos.

v Realizacion de encuestas socioeconémicas.

v' Andlisis de la realidad econémica, basada en la recoleccion de cifras y
estadisticas de coyuntura que permiten abordar temas como: dinamicas

econdmicas, produccién, matriz poblacional, empleo, pobreza entre otras.
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Informacion de la Empresa:

Razon Social: Corporacion centro de estudios Regionales del Magdalena Medio.
Sigla: CER.
NIT: 900.085.480-1
Direccién: Calle 55 NO. 24 — 84 piso 2 B. Galan Gomez. B/meja, Colombia.
Telefax: (7) 6 02 44 25
Celular: 314 2189854- Direccion
313 4166758-Administracion
Pagina Web: http://www.cer.org.co

Correo: info@cer.org.co.

1.1 RESENA HISTORICA

En enero de 2001 fue creado el grupo “Barrancabermeja con futuro” que reunioé a
representantes de distintas organizaciones de Barrancabermeja, con la pretension
de pensar en la vision del municipio a mediano y largo plazo. Las universidades,
ECOPETROL, el PDPMM, la Camara de Comercio, FUNDESMAG vy algunas
ONGS, participaron en este proceso. De las jornadas desarrolladas al interior de
Barrancabermeja con Futuro, surgié concertadamente la necesidad de crear en la
region un centro de investigaciones. En ese momento se determiné que su
objetivo fundamental deberia ser “determinar y hacer seguimiento a las tendencias
econdmicas, sociales y politicas de Barrancabermeja y su area de influencia para
orientar la toma de decisiones por parte de actores publicos y privados con la

participacion de las instituciones, los gremios y las universidades de la ciudad”.

Con base en estos parametros, fue suscrito el convenio 016 de 2002 entre
ECOPETROL, UNIPAZ, el PDPMM vy la UCC., para elaborar un estudio que
permitiera la creacién del Centro de Investigaciones en Barrancabermeja. Se

constituyé un equipo de trabajo conformado por profesionales de la region. En
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desarrollo de éste proceso se sistematizaron las experiencias de algunos de los
ma&s importantes y reconocidos centros de investigacion y entidades académicas

ubicadas en Bogota, Medellin, Manizales, Cartagena y Bucaramanga.

El andlisis de la operacién y objetivos de tales organizaciones permitié al equipo,
sugerir el disefio para la creacion de un centro de investigaciones en
Barrancabermeja. Este estudio sirvi6 como punto de partida para que las mismas
entidades junto a la Camara de Comercio y FUNDESMAG, suscribieran el
convenio 044 de 2002, cuyo objeto es “apoyar la consolidacion y puesta en
marcha del Centro de Investigacion, Observacién y Desarrollo Regional”. Tras el
retiro de FUNDESMAG, la UIS, se vincul6 al convenio como la entidad académica

e investigativa encargada de su ejecucion.

Durante cuatro afios, el Centro de Estudios Regionales funciona bajo la modalidad
de convenio interinstitucional con la participacion de ECOPETROL, la UIS, la
UCC, Unipaz, Camara de Comercio y PDPMM. Luego de revisar el accionar y la
trayectoria acumulada por la entidad, ECOPETROL considera que ya ha cumplido
con el objeto planteado, razén por la cual se ve obligada a retirarse del convenio.
Es entonces cuando las demas entidades deciden continuar con el CER bajo la

figura juridica de Corporacion, constituida formalmente el 19 de mayo de 2006

En la actualidad LA CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES
DEL MAGDALENA MEDIO-CER, es una entidad sin animo de lucro, la Asamblea
de socios fundadores se encuentra conformada por la CAMARA DE COMERCIO
DE BARRANCABERMEJA, LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL
MAGDALENA MEDIO - FUNDESMAG y LA CORPORACION DESARROLLO Y
PAZ DEL MAGDALENA MEDIO - CDPMM.
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1.2 OBJETO SOCIAL

Como entidad sin animo de lucro, el CER tendra como finalidad comprometer sus
esfuerzos y actividad en la generacion y fortalecimiento del desarrollo local de
Barrancabermeja y su entorno mediante el ejercicio investigativo y la produccion,
aplicacion y difusion de informacion y conocimientos sustentados en los

antecedentes, actualidad y proyeccion a futuro de la ciudad y la region.

En desarrollo de éste objeto podra realizar entre otras, las siguientes actividades.

De manera general:

a) Ejecutar todos los actos civiles y comerciales necesarios para el cumplimiento
de sus fines

b) Promover eventos cientificos, culturales e informativos.

c) Adquirir o enajenar toda clase de bienes o cualquier titulo, negociar toda clase
de titulos valores y celebrar toda especie de actos y contratos autorizados por la

ley y los estatutos.

De forma especifica:

a) Constituir un espacio interdisciplinario referido al desarrollo regional y local en
sus aspectos tedricos y aplicados.

b) Establecer los lineamientos tedricos y metodoldgicos que permitan asumir el
estudio de lo regional desde la perspectiva interdisciplinario.

c) Adelantar, elaborar y promover investigaciones y estudios juridicos, financieros,
estadisticos, socioeconémicos y ambientales sobre temas de interés local,
regional y general, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y la region.

d) Ofrecer servicios de consultoria a las organizaciones locales, regionales y
nacionales de caracter publico o privado que estén interesadas en desarrollar

procesos relacionados con las lineas definidas en la existencia del Centro.
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e) Apoyar los procesos relacionados con la planificacion del desarrollo regional y
local, el ordenamiento territorial y el desarrollo institucional de las entidades
territoriales.

f) Responder a las demandas sociales de investigacion y transferencia de los
resultados de las mismas en el ambito local y regional.

g) Sistematizar los avances tedéricos y metodoldgicos derivados de la actividad
investigativa.

h) Construir un sistema de informacion local que cuente con bases de datos e
indicadores para realizar el seguimiento de la situacion econémica y social del
municipio.

i) Participar en los espacios de analisis de la situacion local y regional, creados por
otras organizaciones de la ciudad.

j) Trabajar de manera conjunta con las instituciones y organizaciones que
propendan por el desarrollo econémico, social y ambiental de la region.

k) Celebrar todos los actos y contratos relacionados directa o indirectamente con
Su objeto.

l) EI CER podra asociarse o contratar con cualquier personas natural o juridica
para el cumplimiento de sus objetivos, también podra cumplirlos mediante la
asociacion o participacion en entidades vinculadas.

m) Promover el desarrollo local y regional y participar en programas nacionales e
internaciones de esta indole

n) Servir de 6rgano consultivo de las entidades miembros que conforman el CER y
en consecuencia estudiar los asuntos que estos sometas a su consideracion

o) Participar en programas locales, regionales, nacionales e internacionales, cuyo
fin sea el desarrollo socioeconémico o ambiental.

p) Gestionar la consecucion de recursos de coopera
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1.3 PRINCIPALES CIFRAS.

La CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA
MEDIO-CER, manejo recursos propios y para terceros durante los periodos del
2008 hasta el 31 de Diciembre del 2011, en un aproximado de $ 6.500.000.000
MCTE COLOMBIANO.

ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Balance General comparativo para los aifios 2010 y 2011, que se presenta en el
cuadro 1, permite evidenciar los hechos mas relevantes de la entidad en los afios
respectivos y conocer cuales han sido las variables que han incidido en su

situacion actual.

Cuadro 1. Balance General 2010 — 2011 Corporacién CER

CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO
NIT: 900.085.480-1
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2011 VS 2010 (miles de pesos corrientes)
ANALISIS HORIZONTAL
ANOS VARIACION

ST 2011 2010 ABSOLUTA RELAT
ACTIVO CORRIENTE 1.066.291 2.946.850 -1.880.559 -176,4%
Efectivo 40.385 348 40.037 99,1%
Bancos 700.402 2.184.197 -1.483.795 -211,8%
DEUDORES CLIENTES 325.504 762.304 -436.801 -134,2%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 39.870 13.628 26.242 65,8%
INTANGIBLES 5.354 923 4.431 82,8%
TOTAL ACTIVO 1.111.514 2.961.400 -1.849.885 -166,4%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 363.975 370.984 -7.009 -1,9%
Costos y gastos por pagar 318.626 278.778 39.848 12,5%
Otros costos y gastos por pagar 45.349 92.206 -46.857 -103,3%
Ingresos Recibidos Para Terceros 467.014 2.236.937 -1.769.923 -379,0%
TOTAL PASIVO 830.989 2.607.921 -1.776.932 -213,8%
PATRIMONIO 280.526 353.479 -72.953 -26,0%
CAPITAL SOCIAL 11.050 11.050 0 0,0%
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 227.484 168.391 59.093 26,0%
RESULTADO DEL EJERCICIO 41.992 174.038 -132.047 -314,5%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.111.514 2.961.400 -1.849.885 -166,4%

Fuente. Estados financieros de la corporacion con corte al 31 de diciembre de cada afio
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Como se observa en el cuadro 1, el Activo total ha disminuido desde el afio 2010
al 2011, en $1.850 millones, descenso muy importante por encima del 166%,
situacion que se refleja principalmente en la caida del activo corriente, pues éste

disminuyo un 176%, en especial los saldos en Bancos.

De otro lado, el pasivo también presentd una caida importante en el periodo de
analisis, por un valor de $1.777 millones que en porcentaje representa una
disminucién del 214%. En especial la mayor disminucion la presento los ingresos
recibidos de terceros, lo que debe inquietar a la administracion, por cuanto la
sostenibilidad de la entidad ha estado ligada a la intermediacion generada por la

operacion de recursos a diferentes entidades.

Por su parte el patrimonio también enfrenté una disminucion en menor valor, pues
paso de $353 millones en el 2010 a $281 millones en el 2011, es decir una
disminucién de 26%, que se explica principalmente por la disminucién en las
utilidades del ejercicio para el Gltimo afio, pues estas estuvieron muy por debajo

de las obtenidas en 2010, lo que represent6 una disminucién de mas del 300%.

El analisis horizontal del Balance General de la Corporacion CER, para los afios
comprendidos entre 2010 y 2011, refleja una disminucion importante de sus
activos, lo que hace suponer que las actividades, y las responsabilidades en
cuanto a la operacién de recursos, que representan en gran medida sus mayores
activos, han venido cayendo de forma vertiginosa. Para sus directivas tal situacion
debe llamar mucho la atencion y debe procurar un analisis profundo del objeto

social y de las actividades que desarrolla la Corporacion.
De otro lado, y en la misma linea el Estado de Resultados que se observa en el

cuadro 2, refleja el comportamiento de los ingresos mirados en forma comparativa
en el periodo 2010 a 2011.
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Cuadro 2. Estado de resultados 2010-2011 comparativo, Corporacién CER

CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGADALENA MEDIO
NIT. 900.085.480 — 1

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO PERIODO 2011 VS 2010 (miles de pesos corrientes)
ANALISIS HORIZONTAL

ANOS VARIACION

SeNegAe) 2011 2010 VARIAC RELAT
INGRESOS 361.787 1.055.868 -694.081 -191,8%
Operacionales 325.716 1.055.868 -730.152 -224,2%
No operacionales 36.072 - 36.072 100,0%
Menos:

Costos asociados a proyectos 110.080 564.947 -454.868 -413,2%
UTILIDAD OPERACIONAL 251.708 490.921 -239.213 -95,0%
Menos:

GASTOS 209.716 315.136 -105.420 -50,3%
Operacionales 202.906 306.607 -103.701 -51,1%
No operacionales 6.810 8.529 -1.719 -25,2%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 41.992 175.785 -133.794 -318,6%
Menos:

PROVISION RENTA - 1.747 -1.747 Sup
EXCEDENTE DEL EJERCICO 41.992 174.038 -132.047 -314,5%

Fuente. Estados financieros de la corporacién con corte al 31 de diciembre de cada afio

ANALIS VERTICAL

Al efectuar el analisis vertical de los principales estados financieros de la

Corporacion CER, se observa en el caso del Balance General, que los activos

corrientes, representan el mayor valor del total de sus activos, pues estos suman

un 96%, y por el lado de los pasivos, los ingresos recibidos para terceros

representan el 42%, es decir que la entidad maneja recursos que no son propios

en un importante porcentaje, lo que evidencia que su operacion depende de la

gestion y capacidad para operar recursos de otros.
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Cuadro 3. Balance General 2010-2011,

CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGDALENA MEDIO
NIT: 900.085.480-1
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2011 VS 2010 (miles de pesos corrientes)
ANALISIS VERTICAL
ANOS
CLEESTA 2011 PESO 2010 PESO
ACTIVO CORRIENTE 1.066.291 95,9% 2.946.850 99,5%
Efectivo 40.385 3,6% 348 0,0%
Bancos 700.402 63,0% 2.184.197 74,1%
DEUDORES CLIENTES 325.504 29,3% 762.304 25,9%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 39.870 3,7% 13.628 0,5%
INTANGIBLES 5.354 0,5% 923 0,0%
TOTAL ACTIVO 1.111.514 2.961.400
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 363.975 32, 7% 370.984 12,5%
Costos y gastos por pagar 318.626 28,7% 278.778 9,4%
Otros costos y gastos por pagar 45.349 4,1% 92.206 3,1%
Ingresos Recibidos Para Terceros 467.014 42,0% 2.236.937 75,5%
TOTAL PASIVO 830.989 74,8% 2.607.921 88,1%
PATRIMONIO 280.526 25,2% 353.479 11,9%
CAPITAL SOCIAL 11.050 1,0% 11.050 0,4%
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 227.484 20,5% 168.391 5,7%
RESULTADO DEL EJERCICIO 41.992 3,8% 174.038 5,9%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.111.514 2.961.400

Fuente. Estados financieros de la corporacion con corte al 31 de diciembre de cada afio

Cuadro 4. Estado de resultados 2010-2011

CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES DEL MAGADALENA MEDIO
NIT. 900.085.480 — 1
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO PERIODO 2011 VS 2010 (miles de pesos corrientes)
ANALISIS VERTICAL
ANOS
CONCEPTO 2011 PESO 2010 PESO
INGRESOS 361.787 1.055.868
Operacionales 325.716 90,0% 1.055.868 100,0%
No operacionales 36.072 10,0% - 0,0%
Menos:
Costos asociados a proyectos 110.080 30,4% 564.947 53,5%
UTILIDAD OPERACIONAL 251.708 69,6% 490.921 46,5%
Menos:
GASTOS 209.716 58,0% 315.136 29,8%
Operacionales 202.906 56,1% 306.607 29,0%
No operacionales 6.810 1,9% 8.529 0,8%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 41.992 11,6% 175.785 16,6%
Menos:
PROVISION RENTA - 0,0% 1.747 0,2%
EXCEDENTE DEL EJERCICO 41.992 11,6% 174.038 16,5%

Fuente. Estados financieros de la corporacion con corte al 31 de diciembre de cada afio

Con respecto a los ingresos, los operacionales representan el mayor peso del total

de los mismos, en especial en el aifio 2010, donde no hubo ingresos no
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operacionales. El manejo de recursos de terceros, le genera una utilidad
operacional importante a la Corporacién, pues en el afio 2010, es alrededor del
47% y para el afio 2011 asciende al 70%. Por su parte 0s gastos operacionales y
no operacionales, son también muy importantes, pues representan para el afio

2010 el 30% del total de los ingresos y para el afio 2011, estos son del 58%.

Por su parte la utilidad antes de impuesto, tuvo un mejor comportamiento como
porcentaje de los ingresos en el afio 2010, pues ésta representaba el 17% del total
de los ingresos, es decir la rentabilidad de los ingresos era importante, sin
embargo para el afio 2011, esta es del 12%. Si se descontara la inflacion en cada
afio se obtendria una rentabilidad real por afio, en términos constantes. Para el
afio 2010 la inflacion fue del 3.17% y para el 2011 fue de 3.73%, es decir que en el
afio 2010, la rentabilidad real seria del 13,3% para el 2010 y del 7,9% para el
2011.

Suponiendo tasas de interés en promedio para el afio 2010 del 4% y para el caso
del 2011 del 5%, tendriamos que aunque la rentabilidad obtenida en la operacion
de recursos que tiene la Corporacion CER, son por encima de éstas tasas de
referencia, se observa que en el aiio 2010, la diferencia estaba por encima del 9%,
pero en el 2011, escasamente llegaba al 3%, es decir que éste ultimo afio, la
rentabilidad estuvo en juego, lo cual indica que los 6rganos de direccién de la
entidad deben buscar alternativas que procuren generar mayores rentabilidades
de los recursos o revisar los costos y gastos de la entidad a fin de encontrar

alternativas que permitan mejorar su rentabilidad.
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1.4 JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES SUPLENTES
Pilar Adriana Contreras Gomez Ménica Castro Parra
Libardo Valderrama Centeno Luis Hernando Bricefio
Elsy Isabel Machacado Sarmiento Sandra Sampayo Duran
Hernando Flérez Anaya Raquel Sandoval Sandoval
Santiago Camargo Camargo Marcela Pereira Vasquez

1.5 MISION, VISION Y POLITICAS DE CALIDAD

1.5.1 Misién. La Corporacion Centro de Estudios Regionales del Magdalena
Medio CER se compromete con la generacién y difusion de conocimiento que
oriente el desarrollo articulado, sostenible y equitativo de la region, a través de la
realizacion de proyectos, consultorias e investigaciones, econdémicas, sociales y
empresariales. Este conocimiento esta sustentado en la estructuracién de
alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas en el marco de procesos

basados en la excelencia del servicio.

1.5.2 Vision. Seremos en el 2015 una organizacion lider del pensamiento
cientifico y fuente de informacién socioecondémica calificada, que promueva
escenarios de discusion de manera incluyente sobre la prospectiva de desarrollo

regional, generando mejores condiciones de vida para la sociedad.
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1.5.3 Politica de Calidad. La CORPORACION CENTRO DE ESTUDIOS
REGIONALES es una empresa dedicada a prestar servicios en realizacion de

proyectos, consultorias e investigaciones, econdémicas, sociales y empresariales

dirigidos a la comunidad del Magdalena Medio, comprometida con el cumplimiento

y satisfaccion de los requisitos de sus clientes y la sociedad, los legales,

reglamentarios y los definidos por la organizacioén, con la participacion de personal

competente enfocado a la mejora continua de los procesos y del Sistema de

Gestion de la Calidad.

1.6 OBJETIVOS

Constituir un espacio interdisciplinario referido al desarrollo regional y local en

sus aspectos tedricos y aplicados.

Establecer los lineamientos tedricos y metodoldgicos que permitan asumir el

estudio de lo regional desde la perspectiva interdisciplinar.

Disefiar, proponer y desarrollar programas y proyectos de investigacion
relacionados con la problematica regional en los ambitos teérico y aplicado que
se definan como pertinentes para apoyar los procesos de desarrollo local y

regional.

Ofrecer servicios de consultoria a las organizaciones locales, regionales y
nacionales, de caracter publico o privado, que estén interesadas en desarrollar

procesos relacionados con las lineas definidas en la existencia del Centro.
Adelantar programas de formacioén permanente, articulados a los programas de

investigacién, encaminados a la consolidacion de las herramientas tedricas y

metodoldgicas del desarrollo local y regional.
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Apoyar los procesos relacionados con la planificacion del desarrollo regional y
local, el ordenamiento territorial y el desarrollo institucional de las entidades

territoriales.

Responder a las demandas sociales de investigacion y transferencia de los

resultados de las mismas en el ambito local y regional.

Sistematizar los avances teoéricos y metodolégicos derivados de la actividad

investigativa.
Construir un sistema de informacién local que cuente con bases de datos e
indicadores para realizar el seguimiento de la situacion econémica y social del

municipio.

Participar en los espacios de andlisis de la situacion local y regional, creados

por otras organizaciones de la ciudad.

Trabajar de manera conjunta con las instituciones y organizaciones que

propendan por el desarrollo econémico de la region.
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1.7 ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

....... - REVISOR FISCAL

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR EJECUTIVO

COORDINADOR DE
INVESTIGACION

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO -

CTINIANICTEDN V TAIL ENITN

COORDINADOR DE
PROYECTOS Y CALIDAD

PROFESIONALES DE
INVESTIGACION

EQUIPO ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

EQUIPO DE
COORDIANDORES
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2. COMPRENSION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL
INTERNO

Las politicas contables adoptadas por la entidad y los cambios en esas politicas.

a) Sistemas de Contabilidad

El departamento de contabilidad es el area de la empresa donde se clasifican, se

registran e interpreta toda la informacion financiera, para la toma de decisiones.

Este sistema de contabilidad permite a la Corporaciéon CER, un funcionamiento
preciso para que la estructura cumpla con las funciones y objetivos, este sistema
debe estar intimamente ligado de manera tal que integre el esquema general y la

relatividad de la misma con los siguientes componentes:

Software CONTAPIME

Recurso Humano 3 FUNCIONARIOS 1 CONTADOR /2 AUXILIARES
CONTABLES

Plan de cuentas COMERCIAL

La Corporacion CER, cuenta con Manual de funciones para el personal

responsable de esta area pero no cuenta con un manual de procedimientos

definido.
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Politicas Contables

- Bases de preparacion y presentacion:
Los estados financieros de la Corporacion CER, se preparan y presentan de

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

- Criterio de materialidad o importancia relativa

Los hechos econdmicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia
relativa.

En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se determin6é con
relacion a los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al
capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del ejercicio, segun el caso.
Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de

los ingresos operacionales.

- Transaccion y saldos:

Las transacciones de los hechos contables se registran de acuerdo a las normas

tributarias y fiscales vigentes; y a la fecha de la transaccion.

Los saldos de los centros de costo por pasivo de la cuenta 28, ingresos recibidos
para terceros, son ajustados mes a mes de acuerdo a la ejecucioén presupuestal,
bancos y pasivos.

La diferencia resultante del ajuste, se refleja en el Estado de resultados.

Cabe resaltar que existen algunas verificaciones que no son necesarias de

mencionar porque son basicas para llevar a cabo una auditoria como es el ejemplo

de la nomina.

48



Activo

Agrupa el conjunto de las cuentas que representa los bienes y derechos tangibles
e intangibles de propiedad del ente econdémico, que en la medida de su utilizacion,
son fuente potencial de beneficios presentes o futuros. Comprende los siguientes
grupos: disponible y deudores, especificamente para la Corporacion CER.

-Bancos

Registran los recursos de liquidez inmediata, total o parcial con que cuenta el ente

economico, -

-Deudores

Comprende el valor de las deudas a cargo de terceros Yy a favor del ente
econdémico, registra los valores a favor del ente econdmico por servicios,
contratos, en el caso de sociedades administradoras de consorcios de deben
llevar por separado entendiéndose grupos cerrados.

-Cuentas por cobrar--Préstamos, Anticipos y avances

Registra los derechos a favor del ente econdémico, originados en créditos
otorgados al personal.

La Corporacion registra los Préstamos, Anticipos y avances, los cuales son

cruzados con la nomina o legalizados con los recibos de caja o facturas con forme

alaley.
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Pasivo

Agrupa el conjunto de las cuentas que representan las obligaciones contraidas
por el CER, en desarrollo del giro de su actividad, pagaderas en dinero, bienes o
servicios, comprende las financieras impuestos y otros pasivos.

-Cuentas por pagar.

Obligaciones contraidas por la corporacion CER, a favor de terceros por
conceptos diferentes a proveedores y otras obligaciones.

-salarios

Valores a pagar a trabajadores por una relacion laboral, tales como sueldos,
jornales, horas extras y recargos, comisiones. Incapacidades y subsidio de
transporte.

-Otros pasivos

Conjunto de cuentas que se derivan de obligaciones a cargo del ente, contraidas
en desarrollo de actividades que por naturaleza especial no pueden ser incluidas
apropiadamente en los demas grupos del pasivo

En la Corporacién CER, los dineros recibidos a nombre de terceros que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazos o

condiciones convenidos.

b) El conocimiento adquirido del auditor sobre los sistemas de contabilidad y de

control interno.
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Evaluacion del ambiente de control interno

El Control Interno en la Corporacion Centro de Estudios Regionales del
Magdalena Medio CER esta disefiado con el objeto de proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos tales como:
Eficacia y eficiencia de las operaciones; reducir el riesgo de pérdida de valor de
los activos; Fiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de las leyes y
normas aplicables; entrelazado con las actividades operativas de la entidad se
implanta con el fin de detectar cualquier desviacion respecto a los objetivos de
rentabilidad establecidos por la empresa y de limitar los riesgos y existe por

razones empresariales fundamentales.

Principios del Sistema de Control Interno.

Autocontrol:

Es la capacidad de los empleados para evaluar y controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones

dentro de un proceso de mejoramiento continuo.

Autocontrol es sindbnimo de eficiencia y eficacia, es un camino para hacer realidad

la mision y vision.

Autogestion:

Apunta a la capacidad de la organizacion para interpretar, coordinar, aplicar y

evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

El ambiente de control de la Corporacion Centro de Estudios Regionales del

Magdalena Medio CER, permite que la administracién controle las principales
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operaciones a través de la implementacion de manuales de procesos y

procedimientos definidos.

Para la evaluacién del ambiente de control interno el equipo auditor opta por

utiizar el método de cuestionario; en este procedimiento se elaboraran

previamente una serie de preguntas en forma técnica y por areas de operaciones.

AMBIENTE DE CONTROL Y EVALUACION DE RIESGOS

DESCRIPCION

REF. PT’s

Sl

NO

N/A

OBSERVACIONES

;La Direccion tiene facultades propias para
gjercer o solo las que la Junta le asigna?

;Las autorizaciones a la direccion son
anuales o permanentes dadas por la junta?

¢De no existir un direccionamiento por la
Junta, la conducta de la Direccién cumple
con los principios y valores de la Empresa?

;La direccion maneja adecuadamente las
sefiales de que existen problemas, aun
cuando pudiera ser alto el costo de
identificar y resolver el problema?

¢La direccion ha eliminado o reducido los
incentivos y tentaciones que pudieran alentar
al personal a cometer actos deshonestos,
ilegales o poco éticos?

¢La direccidon ha ofrecido guia sobre las
situaciones y frecuencia con la cual sea
apropiada la intervencién de controles
establecidos?

¢ La intervencién por parte de la direccion se
documenta y explica adecuadamente?

¢La junta Directiva es independiente de la
direccion?

iLa Junta Directiva cuestiona de forma
constructiva las decisiones planeadas de la
administracion?
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¢la Junta  Directiva cuenta  con
conocimientos,  experiencia y  tiempo
suficiente como para servir de forma
efectiva?

¢La Junta Directiva constantemente recibe la
informacion que necesita para monitorear los
objetivos y estrategias de la administracion?

¢ El comité de auditoria revisa cada afio el
alcance de las actividades de los auditores
internos y externos?

¢ El comité de auditoria se retne en privado
con los directores de finanzas ylo de
contabilidad, auditores internos y auditores
externos para comentar:

-La razonabilidad del proceso de informes
financieros

Sistema de control interno

-Ajustes de auditoria sin corregir
-Comentarios y recomendaciones
significativas

-Desempefio de la administracion

¢(La  Administracién  realiza  control
permanente y utiliza algin proceso para
determinar acciones de acuerdo al resultado
de sus hallazgos?

¢La administracion se mueve con cautela,
procediendo sélo después de haber
analizado detenidamente los riesgos y
beneficios potenciales de aceptar los riesgos
de negocio?

¢La  administracion es  generalmente
cautelosa o conservadora en asuntos de
informes financieros y fiscales?

¢ Relativamente hay una baja rotacion del
personal clave contable y procesamientos de
datos?

¢No existe ninguna presion para alcanzar
metas de presupuesto, de utilidades u otras
financieras?

¢La administracion considera la funcion
contable como medio para ejercer control
sobre las actividades de la entidad?

,El personal contable revisa y da visto
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bueno a los comprobantes generados por el
sistema?

;Existe revision por parte de la
Administracién sobre el ejercicio de salidas
de efectivo?

¢La estructura organizacional de la entidad
facilita el flujo de informacion dirigida a la
fuente o desde la fuente, asi como a través
de todas las actividades de negocio?

;Las responsabilidades y expectativas de
las actividades del negocio de la entidad son
comunicadas claramente a los ejecutivos
encargados de dichas actividades?

¢ Los coordinadores encargados cuentan con
los  conocimientos,  experiencia y
capacitacion como para desempefar sus
funciones?

¢Las  personas encargadas de |la
coordinacion de actividades tienen acceso a
la comunicacién con la Direccion?

;Los Socios Fundadores de la Corporacién
traen a Juicio Propio su personal para
vincularlo en actividades de coordinacién?

¢La autoridad y la responsabilidad es
delegada solamente al grado necesario para
alcanzar los  objetivos de los distintos
convenios o contratos de la corporacion?

¢ Existen perfiles de cargos, para el personal
coordinacién de los convenios y contratos?

¢ Los perfiles del cargo contienen referencias
especificas a las  responsabilidades
relacionadas con el control?

¢ Se proporcionan los recursos adecuados
para que el personal desempefie sus
funciones?

¢ El personal comprende los objetivos de la
entidad y sabe cémo sus acciones
individuales interacttian y aportan a dichos
objetivos?

. El personal reconoce como y de qué sera
considerado responsable?

54




¢La entidad generalmente contrata al
personal mas calificado para el puesto
correspondiente?

¢Las  practicas de contratacion vy
reclutamiento enfatizan los antecedentes
educativos, experiencia laboral anterior,
logros pasados, asi como evidencia de la
integridad y conducta ética?

¢ Las practicas de reclutamiento incluyen las
entrevistas de empleo formales y detalladas?

¢ Los empleados prospectos son informados
de la historia, cultura y estilo operativo de la
entidad?

;La entidad proporciona oportunidades de
capacitacion y los empleados son bien
capacitados?

¢ Los reconocimientos del personal se basan
en evaluaciones periddicas del personal?

¢La administracion no tarda en tomar
medidas  disciplinarias en caso de
violaciones de conducta apropiada?

;Se toman medidas especiales para
asegurar que el personal nuevo entienda sus
tareas?

jla  corporacion  suministra  garantias
adicionales para el personal que labora en
campo (ejemplo: polizas, seguros de vida u
otros)?

iLa administracién considera
adecuadamente las actividades de control
tomadas por el personal que cambia de
puesto o sale de la compafiia?

¢La administracion evalla como los nuevos
sistemas contables y de informacion
impactaran al control interno?

¢(Los  empleados  son  capacitados
adecuadamente al cambiarse o remplazarse
los sistemas contables y de informacion?

¢ Se actualizan las capacidades contables y
de informacién cuando se aumenta
considerablemente el volumen de
informacion?
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¢ Se incrementan el personal contable y de
procesamiento de datos cuando se aumenta
considerablemente el volumen  de
informacién?

¢La entidad cuenta con la capacidad de
pronosticar razonablemente los resultados
operativos y financieros?

¢La administracién se mantiene al tanto de
la cultura politica, reglamentaria, empresarial
y social de areas en las cuales existen
operaciones contables?

¢ La entidad elabora presupuestos operativos
y proyecciones de flujo de efectivo?

;Los  presupuestos operativos 'y las
proyecciones correspondientes se prestan
para comparaciones efectivas con los
resultados reales?

;Se revisan y explican las variaciones
significativas entre los montos
presupuestados o proyectados y los
resultados reales?

¢La corporacion cuenta con facilidades de
resguardo adecuadas para custodiar los
registros contables, tales como areas de
almacenamiento a prueba de incendios y
archiveros con acceso limitado?

;La entidad cuenta con un plan adecuado
para la retencion de registros?

¢La entidad cuenta con controles adecuados
para limitar el acceso a los programas de
computo y archivos de datos?

¢ Existe segregacién adecuada de funciones
entre los responsables de autorizar las
operaciones, registrar las transacciones y
mantener la custodia del activo?

iLla direccion ha considerado
adecuadamente los niveles de conocimiento
y habilidad necesarios para realizar tareas
de informes financieros?

;Los empleados con tareas de informes
financieros generalmente cuentan con el
conocimiento y habilidades necesarias para
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realizar dichas tareas?

¢La informacion es proporcionada al nivel de
detalle necesario para diferentes niveles de
la administracion?

;La informaciéon se hace disponible de
manera oportuna?

¢La informacién con importancia contable se
transmite de manera oportuna a través de
lineas funcionales?

ila administracion responde
adecuadamente a las recomendaciones del
revisor fiscal sobre la manera de reforzar los
controles internos?

;Los empleados tienen que “firmar de
aprobados” para evidenciar el cumplimiento
de funciones de control importantes?

c) Pruebas de cumplimiento y sustantivas.

Tomando como base los riesgos de auditoria determinados y la cantidad de
operaciones de la Corporacibn CER, el enfoque de nuestras pruebas sera
sustantivo, combinado con pruebas analiticas y procedimientos, con el objetivo de
asegurar la adecuada aplicacién de los controles establecidos en los manuales por
la administracién y la razonabilidad de las cifras en los estados financieros.

PRUEBAS SUSTANTIVAS.

Prueban en forma sustantiva la razonabilidad de los registros de los estados

financieros:

Se realizaran pruebas de detalle y procedimientos analiticos.
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Pruebas de detalle:

_ Inspeccion de documentos;
_ Confirmaciones con terceros;

_ Realizacion de operaciones computacionales y reconciliaciones.

Procedimientos analiticos:

Consisten en evaluaciones de informacion financiera con el propésito de estudiar
las posibles relaciones entre las cifras financieras y no financieras. Ademas,
cubren la investigacion de fluctuaciones y relaciones identificadas que son
inconsistentes con otra informacion relevante 6 que se desvia significativamente

de las cantidades pronosticadas.
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3. RIESGO E IMPORTANCIA RELATIVA

Como primer paso se realizara una matriz de riesgos con el objetivo de identificar

areas criticas, evaluando asi los controles establecidos en el sistema y de esta

manera poder realizar los objetivos y las pruebas de auditoria pertinentes.

MAPA DE RIESGOS

PROCESO RIESGO TIPO DE NIVEL DE MEDIDAS DE CONTROL | EFECTIVIDAD
RIESGO EXPOSICION EJECTADAS
Compras y 1. Que se hagan compras RC 4 Las compras y/o servicios
servicios ylo servicios que no sean se realizan segun el manual
realizados en necesarias para la de procedimiento de
la entidad. corporacion compras.
2. compras ylo serviciosno | RC 5 El manual de compras se
autorizados. encuentra debidamente
- estructurado
3. compras y/o servicios
. RC 4 .
que no estan dentro del Las compras se realizan
presupuesto. con la autorizacion
4, falta de custodia de los RIYRC 3 pertinente.
documentos que soportan el Antes de comprar y/o
proceso de seleccion de solicitar un servicio se cotiza
proveedores a varios proveedores.
5. compras y/o servicios a El proveedor debe estar
beneficio propio del RC A dentro del listado maestro
asignado para realizar el de proveedores, si no esta
proceso. JuSFIflcat fal ingreso y su
calificacion.
Recurso 1. Que no se actualicenlas | RIYRC 4 El personal nuevo es
Humano

politicas y procedimientos
para seleccion, contratacion
y retiro de personal.

requerido por personal de
nivel adecuado.
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Recurso 2. Que haya roles y perfiles | RC Cuando se contrata 4
Humano que no existan 5 personal este cumple con el
perfil definido por la
empresa y con las
3. que no se haga entrega caracteristicas personales
- RC 5 .
de la documentacion requeridas
requerida al hacer la .
o . Al contratar a alguien se le
contratacion como es hoja . . :
) i L solicita su hoja de vida,
de vida, exdamenes médicos X .
o examenes médicos, y
y documento de identidad. ) . .
cédula de ciudadania.
4. Que los traslados .
Q y A todo el personal vinculado
aumentos de sueldo del )
) se le efectla contrato de 4
personal no estén trabajo y afiliacion a
debidamente autorizados RC 5 J. y . .
L seguridad social, pensiones,
por el funcionario .
. ARP y cesantias, antes de
pertinente. L
la iniciacién de labores enla |5
5. Que no se evalué el compafia.
desempefio del personal RI 5
Anualmente cada jefe de
area realiza una evaluacion 4
6. Que las novedades de de desempefio por cada
personal no estén uno de los empleados.
. . RC 3
debidamente autorizadas.
7. Contratos con clientes 3 Las novedades de personal 4
ficticios RC son reportadas
oportunamente al area de
némina
RC 5 Soportes firmados por el 4
contratista
Recurso 8. Falta de revision de los Las novedades de personal
Humano calculos de parafiscales, RC 4 son reportadas 4
seguridad social, oportunamente al area de
prestaciones sociales y de némina
la nomina en general. . ,
los calculos de parafiscales,
9. Falta de revision de las prestaciones sociales y
liquidaciones de retiro de seguridad social se hacen
personal. automaticamente por medio
del sistema contapyme
4
RC 5
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Financiera 1. Que alguien diferente a la Solo la financiera es la 4
financiera reciba dinero RC 5 encargada de recibir el
dinero que ingresa a la
2. No se hacen arqueos q e g
corporacion
mensuales o por lo menos
trimestrales RC o Mediante acta de junta fue
aprobado un SMLMV para
caja
3. las consignaciones
realizadas por los clientes, I
deb ficad | Verificacion del recurso 4
eoen ser V,e,” ICacas con la RC 3 consignado por la banca
facturas emitidas por la electrénica
Corporacion.
Priorizacién de pagos a
4. Que se hagan pagos a proveedores autorizados 3
terceros sin el debido RC 5 por el cliente.
soporte.
1. Que se digiten mal los RC 5 Los clientes emiten copia de (3
Contabilidad valores y las cuentas, de los las deducciones para efecto
ingresos al sistema. de retencién o estampillas
por concepto de pagos de
facturas.
. R 4
2. Que no se revise ¢
periédicamente los ajustes Se crean copias de 4
de los pagos y seguridad para que sean
conciliaciones de bancos revisadas por el contador
3. Que se haga mal el
calculo de los impuestos al RC 5
Las notas contables, y
momento de hacer la
. . comprobantes de egreso
causacion de cualquier .
- son revisados por el
pago o movimiento.
5 contador.
4. Que se registren mal los RC 5
valores de cualquier
transaccion en el Solicitud de documentos
Contapyme de acuerdo al necesarios para evidenciar
régimen del proveedor las responsabilidades
tributarias y asesoramiento
del contador
. n ngan
5. Que no Se tenga RIYRC 5 Procesos para el
amparos sobre los recursos .
movimiento del recurso 4
El sistema contable no sea -
lo suficientemente veraz RIYRC 5 Medlgmn de resultados de
para interpretar la prueba 3

informacion
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Cuentas por cobrar

1. Pérdida de
documentos que
soportan las
cuentas por cobrar
a clientes.

2. Deterioro y/o
pérdida de cartera
por inadecuada o
inoportuna gestion
de cobro.

3. Inconsistencias
en la informacién
de cuentas por
cobrar

4. Pagos no
registrados

5. No aplicacién de
notas crédito a las
facturas
respectivas de
clientes

6. No
reconocimiento de
provisiones sobre
cartera de dudoso
recaudo

7. Castigo de
cartera no
autorizado

8. Apropiacion
indebida de
dineros
correspondiente a
cartera castigada.

RC

RC

RC

RC

RC

RC

RC

RC

Circularizacién de
clientes

Las facturas y
demas soportes de
las cuentas por
cobrar son
custodiados por la
administracion.

Existe una persona
encargada de
gestionar la cartera
realizando el
seguimiento de
vencimientos y
realizando los
cobros pertinentes.

Se realiza
conciliacién de
cuentas por cobrar
mensuales.

El pago de los
clientes se registra
el diaen que se
genere la
transaccion y
llegue la
documentacion a
contabilidad.

El castigo de la
cartera se hace
con la debida
autorizacién para
poderse registrar
en contabilidad




Cuentas por 1. Pérdida de RC 5 Circularizacion de clientes
cobrar documentos que
soportan las cuentas por
cobrar a clientes. Las facturas y demas
soportes de las cuentas por
. . RC 5 )
2. Deterioro y/o pérdida cobrar son custodiados por
de los recibos soporte la administracion.
de la legalizacion de
anticipos. Existe una persona
encargada de revisar
3. Inconsistencias en la c semana por semana el
informacién de cuentas R 4 seguimiento de
por cobrar vencimientos y realizando
los cobros pertinentes.
4. Pagos no registrados
RC 3 Se realiza conciliacién de
5. No aplicacion de cuentas por cobrar
notas crédito a las mensuales.
facturas respectivas de RC
clientes El pago de los clientes se
4 registra el dia en que se
6. No reconocimiento de | RC genere la transaccion y
provisiones. llegue la documentacion a
5 contabilidad.
Cuentas por 1. Que no se confirmen | RC 5 Se realizan conciliacion
pagar- ingresos saldos con los clientes sobre la cuenta de ingresos
recibidos de . recibidos de terceros
terceros 2 que nc?’se realice RC 5 . -
conciliacién a la cuenta Circularizacién a
de ingreso recibidos de proveedores.
terceros. .
Se piden mensualmente
3. Que se hagan pago a RC 5 estados de cuenta alos
proveedores sin el bancos con los que
debido soporte. tenemos obligaciones
4. Que no se realice RC 4 financieras.
confirmacién de saldos
en las obligaciones
financieras. Contapyme ?,n U
caracterizacion no amarre
5. que en la liquidacion las cuentas
de convenios o - RC 4
contratos, no se liquide
la cuenta ingresos para
ter
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Cuadro explicativo de nivel de Exposicién del riesgo

VALORACION DE RIESGOS

Alto 4 g
Impacto  Medio 2
Bajo 1
Bajo Medio Alto

Frecuencia o probabilidad de ocurrencia

La escala de valoracion de efectividad de los controles se ajustara al siguiente

rango:
CONTROL EFECTIVIDAD
Ninguno 1
Bajo 2
Medio 3
Alto 4
Destacado 5
Cuadro 5. Importancia Relativa
CUENTAS SALDOS MILES % CALCULO
ACTIVO $2.961.399.814 2.961 25,00% 740,25
PASIVO $2.607.920.864 2.608 60,00% 1564,8
PATRIMONIO $353.478.950 353 10,00% 35,3
INGRESOS $1.055.868.213 1.056 50,00% 528
COSTOS $564.947.406 565 75,00% 423,75
GASTOS $315.135.557 315 70,00% 220,5
TOTAL: 3512,6
COMPROBACION:
1% PASIVO 26,08[INFERIOR A 3512,6
4% COSTOS 2260|INFERIOR A 3512,7
4% GASTOS 1260|INFERIOR A 3512,8
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4. NATURALEZA, OPORTUNIDAD Y ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS

-Alcance: las actividades de control y evaluacion ejecutadas por la auditoria al
CER aplican para todas las areas que lo componen, se basara principalmente en
pruebas selectivas suficientes para obtener seguridad razonable en cuanto a que
la informacién que contienen los registros contables principales y otros datos
fuentes, es confiable como base para la preparacion de los estados financieros y
nos permita obtener evidencia suficiente y valida para formar y justificar la opinién
gue debemos expresar acerca de la razonabilidad de los estados financieros. En
igual forma se haran pruebas selectivas para soportar nuestras conclusiones u

opiniones.

-Naturaleza: la naturaleza del trabajo a realizar es la ejecucion de una auditoria

integral con los siguientes objetivos:

Objetivos generales:

-Financiero. Establecer si los estados financieros de la sociedad reflejan
razonablemente su situacion financiera, el resultado de sus operaciones, los
cambios en su situacion financiera, su flujo de efectivo y los cambios en su
patrimonio, comprobando que en la preparacion de los mismos y en las
transacciones y operaciones que los originaron, se observaron y cumplieron las
normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el pais.

Cumplimiento. Determinar si la corporacion CER en desarrollo de las operaciones

gue realiza, cumple con las disposiciones y regulaciones internas y externas que

le son aplicables.
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Gestion. Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos

previstos por la corporacion CER y en el manejo de los recursos disponibles.

CUESTIONARIO DE INVESTIGACION PRELIMINAR

PREGUNTAS COMENTARIOS
1. Obtenga copia de los estados Ok. Ya se solicitaron en contabilidad y falta hacer
financieros mas recientes y analisis.
practique una revisién analitica
general
2. ;Cual es la naturaleza del negocio Corporacién sin animo de lucro Prestadora de
y sector al que pertenece la servicios socioeconémicos, empresariales, efc.
empresa?
3. Distribucion de los productos por La Zona del Magdalena Medio
zonas y regiones
4. Localizacion de los registros Los registros se encuentran localizados en el archivo,
el sistema contable Contapyme.
5. Clases de clientes Socios fundadores, entidades publicas y privadas,
ECOPETROL-ALCALDIAS MUNICIPALES,
Empresas y Particulares.
6. ¢Cuantos empleados ocupa? 10 empleados
7. Numero de dependencias o Una sola
sucursales
8. ¢Enqué fecha se necesita tener el 20 de mayo de 2012.
informe?
9. ;Existen reclamos de impuestos? No
10. ;Se conocen problemas especiales No, pero existe un formato de quejas y reclamos o
relacionados con: sugerencias para los clientes
- Socios
- Entidad encargada del control
y vigilancia
- clientes
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11. NUmero de clientes que suele Seis (6) potentes clientes.
manejar

12. ¢ Existen registros individuales para No
activos fijos?

13. ¢ Como se determina el costo? Analisis sistematico

14. ;Pueden ser analizadas No, la Corporacion CER, tiene instalado el sistema
prontamente todas las cuentas? Contable Contapyme el cual contiene toda la

informacion contable parcial necesaria.

15. Incluir los problemas especiales que Analizados, verificados.
la corporacion haya tenido durante
los Ultimos afios tales como
discriminacion, nuevos gobiernos.

Cambio de direccién, gestién de
proyectos, decadencia de
formulacion de proyectos, etc

16. Son todas las cuentas bancarias Si todas las cuentas bancarias son conciliadas en el
conciliadas? correspondiente mes, las cuentas son del banco de

Bogota, Davivienda, caja social y avvillas.

17. ¢Cual es la impresion general del Los miembros del departamento de contabilidad son
departamento de contabilidad en una auxiliar, financiera y el contador, la impresion
cuanto al personal, registros, etc. fue buena existe orden en los documentos, tienen

acceso al la informacién al sistema contable.

18. Prepara la corporacion anélisis y Existen desde Direccion el Formato de Mejora
relaciones que puedan ser una Continua
ayuda para el trabajo.

19. ¢ Normalmente cuando estan los Veinte dias después de cada fin de mes
libros cerrados después de la fecha
de cierre fiscal?

20. ;Cuéndo fue el ultimo inventario? No aplica

21. ¢ Cuéando se tomo el tltimo Tres meses en formatos de calidad
inventario de activos fijos?

22. ;Hay materiales obsoletos? NO

23. ;Cuantos cheques se giran Se giran aproximadamente 20 cheques en el mes,
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aproximadamente en el mes?

parciales a cada cuenta por cada entidad financiera

24. ;Cuantas facturas de ventas se Aproximadamente 2 facturas en el mes.
producen en el mes?
25. ;Cuéntas cuentas bancarias? 6 cuentas bancarias.
26. ;Cuales son las clases de N/A
inventarios?
27. ;Cual es el sistema de costos para N/A
los inventarios?
28. ;Condicion de archivos? En proceso sistema de gestion de calidad
29. Parecen los procedimientos de Si
contabilidad actualizados?
30. ¢existen inventarios o activos fijos no
pignorados?
31. ¢ A qué porcentaje de capacidad baja
esta operando?
32. ;Existe departamento de Auditoria No
interna?
33. ;Cual seria el enfoque de trabajo Control administrativo, financiero y operativo.
de la auditoria interna?
34. ;Se elaboran informes periodicos? Estado de resultados, Balance general, flujo de caja
y comparativos.
Ejecucion “presupuestal
35. ¢ Existe un plan de gestion con De acuerdo a las formulaciones de los convenios
objetivos claros? solicitados por los clientes
36. ¢Qué informes se deben enviar a la Exdgena
entidad de control y vigilancia?
37. ¢Existen leyes o regulaciones si

especiales que debe cumplir la

empresa?
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5. COORDINACION, DIRECCION, SUPERVISION Y REVISION

a)La Corporacion CER, cuenta con una sola oficina principal, de la cual asigna personal
profesional y experto a las regiones del Magdalena Medio a ejecutar actividades

relacionadas con el objeto social de la corporacion.

Los resultados de la auditoria interna son entregados a la Gerencia, la cual consolida

todos los informes para socializarlos con la Junta Directiva.

b) La participacion de especialistas de otras disciplinas.

Dado el caso que se requiera de apoyo en algunos de los temas, se tendrian
Conformada tres Gerencias de auditoria de acuerdo a su especialidad, para tratar
definidamente un tema especifico del cual requiera la Corporacion CER para poder

avanzar en la auditoria financiera y quedaria asi:

Gerencia de Auditoria Financiera: Dentro de su recurso humano se encuentran

especialistas en finanzas y contabilidad.

Gerencia de Auditoria de Gestion: Profesionales en diferentes disciplinas (contaduria,

administracion, investigacion y gestion de proyectos, ingenieria, derecho)

Gerencia de Auditoria de sistemas: Ingenieros de sistemas

d) Requerimientos de personal

Partiendo que la Corporaciéon CER, es una entidad trascendental con una reducida planta
administrativa, cabe destacar que la direccion es la responsable de todos y cada uno
de los negocios y desde luego la administracion del buen funcionamiento y

manejo financiero. Es por tanto que en el proceso se involucran:

69



Por Parte de la empresa

NOMBRE
NAYIBE RODRIGUEZ SALAMANCA Directora
JAIRO CONTRERAS Coordinador de Proyectos
ERICILDA GOMEZ FONCE Administradora Financieray R H
CARLOS MIER Contador
ELDA RODRIGUEZ Contabilidad
ELIZABETH RINCON Asistente General

Por Parte de los Auditores

DIANA CICELA ARENIZ ARENIZ Contadora
MARTHA MILENA MADERA MONTIEL Contadora
MAR~THA ALEXANDRA RIOS Contadora
QUINONEZ

ERICILDA GOMEZ FONCE Contadora

Plan de Programas

PROGRAMA A: FINANCIERA
PROGRAMA B: RECURSO HUMANO
PROGRAMA C: COMPRAS
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6. PROGRAMA DE AUDITORIA

A) FINANCIERA

Es el procedimiento a seguir, en el examen a realizarse, el mismo que es
planeado y elaborado con anticipacion y debe ser de contenido flexible, sencillo y
conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada auditoria estén

de acuerdo al examen realizado.

Bancos:

Objetivo: Verificar la consistencia de los saldos de las cuentas corrientes reflejadas en libros bancos y el

Balance General, asi como las transacciones efectuadas.

Procedimientos Ref. | Hecha Fecha Horas
PIT

por | F.lnic F.Term. Totales

1 Bancos con el fin de evaluar el grado de | 01 E.G.F | 20-dic-11al15-mar-12 | 60
solidez y eficiencia.

2 Seleccionar un mes 0 meses que se sometera
a prueba y preparar una cedula que contenga
una relacion detallada de todas las cuentas
bancarias.

Obtener el listado de los funcionarios
autorizados para firmar cheques, cartas
ordenes, etc.

4 Verificar si los ingresos, transferencias de
fondos y pagos en el Ultimo ejercicio,
corresponden en el periodo correcto.

Obtener evidencia suficiente de los depositos
registrados en libros, que no figuran en los
estados bancarios y depodsitos registrados en
los estados bancarios que no figuren en libros.

6 Revise las cobranzas que no han sido
depositadas al dia siguiente util de su
recepcion.

Examine los estados de cuentas de los bancos
y los cambios en el afio auditado.

Revise las conciliaciones al comienzo del
periodo elegido, controlar las sumas
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verificando los saldos con mayor y estados
bancarios y cerciorarse de que toda la partida
conciliatoria haya  sido  debidamente
regularizada durante el periodo elegido.

9 Obtener de la parte de la Direccion- La relacién
de los funcionarios que bajo responsabilidad
estan facultados a autorizar desembolsos de
efectivos

10
Revise las cobranzas y los ingresos con los
asientos en libro de bancos registrados en los
de contabilidad y registros auxiliares.

11 o
Verificar que los comprobantes de gastos de
bancos sean anulados con sello de pagado.

12 .

Llevar libros de bancos manuales por cada
centro de costo de los convenios o contratos.

13

Verificar la disponibilidad tanto en moneda
nacional como moneda extranjera, las mismas
que deben estar al tipo de cambio al cierre del
periodo.

Investigar si se presentan sobregiros

Cuentas por Cobrar, Prestamos, Anticipos y Avances:

Objetivo: Verificar la autenticidad de las inversiones en valores, transferencias de las operaciones en los registros

contables correspondientes por convenio y centro de costos de la entidad.

El analisis de crédito se dedica a la recopilacion y evaluacion de informacion de crédito

de los solicitantes para determinar si estos estan a la altura de los estandares de crédito

de la empresa

Ref. | Hecha Fecha Horas
Procedimientos 2l por | F.Inic F.Term. Totales
1 Las cuentas por cobrar con el fin de evaluar el | 02 M.R 20-dic-11al15-mar-12 80

grado de solidez y la eficiencia administrativa.

2 Comprobar su registro de ingresos y en el mayor
auxiliar, tanto la percepcion, cobro y depésitos.

3 Verifique las gestiones de cobranza efectuado y
determinar las razones de su falta de pago.

4 Obtener una relacion analitica de los saldos de
cuentas por cobrar clasificados por antigiiedad
como:
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- Contribuyentes por cobrar
- Funcionarios y empleados por cobrar
- Otras cuentas por cobrar

Solicitar  confirmacién de los saldos mas
importantes al 31 de diciembre, si hubiere
contestaciones inconformes por investigar las
diferencias establecidas.

6 Verifique si las facturas de ingresos por cobrar se
encuentran registradas en el registro de ventas.

7 Revise los procedimientos realizados en
contabilidad para verificar la conformidad y validez
de las cuentas por cobrar.

Compare que las cuentas individuales de cada
deudor, se encuentran en los listados sustentados
en los estados financieros

Verifique que la vigencia de las cuentas por cobrar
que estén en los tiempos vigentes y de acuerdo a
las politicas de legalizaciones.

Cuentas por Pagar

Objetivo: Aseguramos que se ha registrado correctamente el pasivo por todas las Mercaderias y servicios recibidos,
los pasivos acumulados provenientes de alquileres, seguros, comisiones, honorarios, servicios publicos, etc.; asegurar

que los pasivos no estan inflados por cortes indebidos de periodos contables, determinar si existen cuentas por pagar

ya vencidas.
Ref. | Hecha Fecha Horas
Procedimientos ul por | F.Inic F.Term. Totales
1 Obtenga una relacion de cuentas por pagar a la | 03 D.C 20-dic-11al15-mar-12 80
fecha de nuestro examen y efectle el siguiente
trabajo:
9 Sume la relacién y compare el total con el saldo de la
cuenta del libro mayor.
3 Coteje selectivamente saldos de la relacién, al

registro auxiliar y de este registro a la relacion
(indique alcances)

Revise la documentacién que ampare las partidas
4 mas importantes que aparecen en la relacion de
saldos y asegurese de que el pasivo registrado al
final del ejercicio es razonable. Combine este trabajo
con el descrito en el punto 12d) bajo prueba de
transacciones subsecuentes y pasivo no registrado.

Compare los saldos segun los estados de cuenta de
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10

11

12

13

14

15

los principales proveedores con aquellos registrados
en las cuentas.

Solicite estados de cuentas a los proveedores mas
importantes y compare los saldos reportados con
aquellos mostrados en la relacion. En caso necesario
puede utilizar con las restricciones del caso, los
estados de cuenta que haya recibido el cliente.

Revise la relacion para determinar si existen partidas
que deban reclasificarse a otras cuentas de balance.

Anote numero de comprobantes y montos
examinados.

Prepare su conclusién. Prueba sobre Préstamos a
Pagar

Examine la autorizacion de la Junta de Gobierno o
de quien corresponda, relativa a todos los préstamos
prorrogados o contraidos durante el periodo que se
revisa y asegurese que se han registrado
correctamente.

Examine los documentos u obligaciones cancelados
correspondientes al pasivo liquidado durante el
ejercicio bajo examen.

Compruebe en forma global el importe de los
intereses pagados y el de los intereses acumulados
por pagar y amarre los calculos con las cédulas
respectivamente el pasivo y resultados.

Revise las estipulaciones de los contratos de
préstamos.

Asegurese que los saldos por pagar se hayan
clasificado correctamente en el balance general
atendiendo a su fecha de vencimiento.

Confirme los saldos de los documentos y prestamos
por pagar con el acreedor.
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Pasivos

Objetivo: Es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de hechos pasados, en cuya liquidacién, la entidad

espera desprenderse de recursos que implican beneficios

Ref. | Hecha Fecha Horas
Procedimientos al por | F.Inic F.Term. Totales
1 Solicite detalle de los gastos acumulados por pagar al | 04 D.C 20-dic-11al15-mar-12 120
31/12/11, verifique la exactitud aritmética y cuadre con el
mayor.

Verifique la razonabilidad del saldo de otras cuentas

2 .
presentadas en el rubro por prueba de pagos posteriores y
comparacion con saldos del afio anterior, indague acerca
de la naturaleza de las mismas.

3 Examine las partidas de acuerdo a la materialidad
asignada y solicite documentacién soporte, evaluando su
razonabilidad y deje evidencia en los P/T.

4 Realice una prueba de pasivos no registrados.

5 Revise la adecuada clasificacion de los asuntos
registrados.

6 Revise la adecuada clasificacion de la causacion de
nomina.

7 Qué ventajas ofrece al Auditor la elaboracion de un
listado de “Cuentas y Efectos por Pagar’?

8 Revise que las transacciones del banco concuerden con
la cuenta ingresos recibidos para terceros y estén
asignadas a sus respectivos centros de costo.

Revise Si los saldos de los proveedores y acreedores son
razonables y el importe de las compras es acorde con las
necesidades de la empresa.

Comprobar que los saldos no estan infravalorados y que
10 | estdn adecuadamente descritos y clasificados en los
estados financieros.

7 Efectuar un analisis de la antigliedad de los saldos.
Verificar que los saldos a deudas estén registrados.
Revisar obligaciones correspondientes incurridas si estan
correctamente presentadas, clasificadas y descritas en los

9 estados financieros sobre una base consistente con
respecto al afio anterior.
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10

1

12

13

Obtener elementos de juicio valido y suficiente para
respaldar las afirmaciones contenidas en los estados
contables.

Si las obligaciones correspondientes incurridas estan
correctamente presentadas, clasificadas y descritas en los
estados financieros sobre una base consistente con
respecto al afio anterior.

Si los pasivos correspondientes a los activos adquiridos
son reclamos validos contra la entidad.

Revise si no hay pasivos significativos correspondientes a
recursos adquiridos que no hayan sido registrados.

B) RECURSO HUMANO

Nomina

Objetivo: Establecer los procedimientos de auditoria aplicables al examen de remuneraciones al personal y sefialar las

medidas de control interno contables que deben de cumplirse en este rubro. Las erogaciones por remuneraciones a los

trabajadores o personal correspondan por servicios que efectivamente se presten en la empresa, de tal manera que

estén debidamente clasificados y registrados.

Ref. | Hecha Fecha Horas
Procedimientos ul por | F.Inic F.Term. Totales
1 Verificar que la empresa realiza induccién al | 0 D.C 20-dic-11al15-mar-12 120

personal nuevo

Revisar que los empleados toman vacaciones por
periodos completos al menos de forma anual.

Revisar que la empresa cumpla con toda la
normatividad laboral y de seguridad social vigente.

Verificar que los archivos con la documentacion
fisica de los empleados se conservan bajo estrictas
medidas de confidencialidad.

Verificar que todo el personal recibe la capacitacion
adecuada para cumplir con sus responsabilidades.

Revisar que las funciones de cambios en la
parametrizacion  del sistema de  némina,
actualizacién de la noémina, procesamiento de la
némina, aprobacion y pago se encuentran
debidamente segregadas.
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7 Verificar que los cambios en la parametrizacion del
sistema de némina generados por cambios en la
legislacién  laboral, tributaria,  convenciones
colectivas y pactos colectivos son revisados y
aprobados por el nivel adecuado de la
Administracion.

Verificar si los registros en el sistema no son
conocidos por personal de nivel no adecuado

9 Asegurar que se tiene el procedimiento adecuado
para la revisién y aprobacién de todo el proceso de
liquidacion y pago de ndémina y prestaciones
sociales.

C) COMPRAS

Proveedores

Objetivo: constituye las cuentas que corresponden a deudas, contraidas por las compras de mercancias necesarias

para la actividad del desarrollo de la empresa.

Procedimientos

Ref.

PIT

Hecha

por

Fecha

F.Inic

F.Term.

Horas

Totales

1 Verificar si la empresa cuenta con politicas,
procedimientos, directrices e instructivos que
orientan y soportan el proceso de adquisicion de
bienes y servicios.

2 Verificar que el personal responsable de las compras
en la Compaiiia es capacitado periédicamente sobre
la normatividad interna y externa que se debe acatar

3 Verificar que la compaiiia realiza andlisis de riesgos
a los que se encuentra expuesta ante la adquisicion
de bienes y servicios, solicita las pdlizas de garantias
que sean pertinentes e implementa las acciones de
control necesarias para la administracion de riesgos
no asegurables

Verificar que la compafiia realiza seguimiento a la
oportunidad y calidad de los bienes y servicios
recibidos, asi como de su concordancia con lo
pedido (referencia, precio, calidad, etc).
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- PRUEBAS DE AUDITORIA

Después de haber evaluado los riesgos del negocio se realizaran las siguientes

pruebas:

- Pruebas de cumplimiento de las disposiciones y de las decisiones de los

organos de administracion.

- Pruebas de cumplimiento de las normas prescritas por las leyes y regulaciones
del pais.

- Examen de la estructura organizativa de la sociedad, sus objetivos, planes

estratégicos, politicas para lograrlo y cumplimiento de los mismos.

- Comprobacion de la utilizacién adecuada de los recursos disponibles.

- Pruebas de control sobre los ciclos transaccionales.

- Pruebas sustantivas de las operaciones y saldos de las cuentas

- Arqueos de las inversiones y demas valores

- Pruebas de la existencia fisica de los activos fijos

- Confirmacién directa de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, saldos y

demas transacciones con los bancos.

- Pruebas de cumplimiento de las disposiciones de la asamblea general y de las

decisiones de la junta directiva.
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Examen de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los

estados financieros.
Evaluacion de las normas de contabilidad utilizadas, de las estimaciones
contables significativas hechas por la administracion y de la presentacion de

los estados financieros en conjunto.

Pruebas para determinar la confiabilidad de la informacion y de los controles

establecidos.

Verificacion de la existencia de procedimientos adecuados de operacion y la

eficacia de los mismos.
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CONCLUSIONES

La planeacion de la auditoria realizada a la Corporaciéon Centro de Estudios
Regionales del Magdalena Medio CER, permitié detectar que la empresa cuenta
con un proceso administrativo satisfactorio mostrando claramente identificadas las
fases del proceso administrativo y los elementos que lo integran: objetivos, mision,
vision, reglas, procedimientos, estandares, manual de organizacion, manual de
induccion, métodos de control, por mencionar algunos. Sin embargo, algunos
elementos requieren de revisién y actualizacion para que contribuyan a la calidad

de la empresa.

El contacto que se tuvo con la empresa durante el periodo de planeacion fue a
través de visitas continuas para fomentar el didlogo y la confianza entre el
personal y el equipo de trabajo. Por medio de la comunicacion con ellos y papeles
de trabajo, se tuvo acceso a la informacion y manejo de los diferentes procesos
para tener mas elementos de comparacion y asi presentar datos lo mas acercados

a la realidad posible

Los procesos y procedimientos adelantados en las diferentes aéreas la
Corporacion Centro de Estudios Regionales del Magdalena Medio CER fueron
verificados y analizados.

Se validaron todos los procesos internos, la autenticidad de los documentos asi
como la informacion econémica de la Corporacién Centro de Estudios Regionales
del Magdalena Medio CER, reconociendo los riesgos que se presentaban al

interior de la misma.
Se verifico el cumplimiento de la ley y normas contables, en el desarrollo de las

actividades cumplidas por la Corporacion Centro de Estudios Regionales del
Magdalena Medio CER.
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Se identificaron los riesgos y el ambiente de control de la Corporacién Centro de
Estudios Regionales del Magdalena Medio CER.

Se verificaron los procesos de Control Interno de la Corporacion Centro de

Estudios Regionales del Magdalena Medio CER.
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