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DEFINICION COSTOS ABC

BASADO EN
LA PREMISA

Los productos y servicios en la industria del acero
y madera requieren una organizacion para
desarrollar las actividades, estas a su vez
requieren de una organizacion para incurrir en
costos.

Herramienta de apoyo para la administracion. Utiliza un
control y desempefio por actividad. Tiene especial
aplicabilidad en empresas donde los costos indirectos son de
gran importancia, tal es el caso de las empresas industriales.



Las Actividades consumen Recursos y

los Productos consumen Actividades.




RECURSOS

2
OBTENCION DE

LA INFORMACION ; ACTIVIDADES
1
ELEMENTOS DEL
SISTEMA DE
COSTEO ABC
3 4
DRIVERS O
OBJETOS A
SECUNDARIOS

Y SERVICIOS)



ESQUEMATIZACION MODELO ABC

COSTOS COSTOS DIRECTOS

GENERALES
DE LA
ORGANIZACION

ACTIVIDADES

COSTOS POR PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE LOS CENTROS DE LA
ORGANIZACION



BENEFICIOS DEL SISTEMA DE COSTEO ABC

~ Es aplicable a todos los sectores dedicados a la produccion.

~ Se preocupa por la relacion de causalidad entre factores
causa (actividad) - efecto (costo).

- Posibilita la eliminacion de <actividades que no generen
valor afadido.

~ Provee informacion ‘para la fijacion de precios y andlisis de
utilidades.



= Genera reportes de costos por actividad, proceso, producto, al igual
que margenes de utilidad ABC y medidores de desempeio por

actividad.

~ Provee informacion para apoyar las iniciativas de reingenieria
de procesos.

~ Proporciona una«mayor comprension de la informacion para la
toma de decisiones gerenciales.

- Proporciona un costeo por linea de producto mads exacto,
especialmente donde los costos generales son significativos y no
estdn relacionados con el volumen y que la empresa maneje una

gran linea de productos.



DEBILIDADES DEL SISTEMA DE COSTEO ABC

Su disefio e implementacion requner‘e en un alto grado de recurso
humano, tiempo, tecnoldgico y econémico. N

o)
2
5~ : : : ;
Muy(f 6co es conocido acerca de su potencial funcionamiento,
cons ncias economicas y organizacionales de adoptar el ABC.

Problemas préc’ricos tales como seleccion de Cost Dr'iver's Yy seleccién de




ETAPAS DEL SISTEMA DE COSTOS ABC

. VISITA DE RECONOCIMIENTO GENERAL

. RECOLECCION DE INFORMACION GENERAL

. ESQUEMATIZACION DE PLANTA FISICA Y AREAS DE ESTUDIO
. DETERMINACION ORGANIGRAMA GENERAL

. DETERMINACION DE CENTROS DE COSTOS

. ESTABLECIMIENTO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS



10.

11.

12.

DISTRIBUCION DE PRODUCTOS Y SEVICIOS EN CENTROS
DE COSTOS

DETERMINACION Y UBICACION DE LOS COSTOS EN SUS
CENTROS

. ELABORACION DE ENTREVISTAS AL PERSONAL DE LA EMPRESA

ELABORACION DE CUADROS DE COSTOS INDIRECTOS

DETERMINACION DE TAREAS

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES POR CENTROS DE COSTOS



13.

14.

15.

16.

17.

18.

SELECCION, RECLASIFICACION Y DETERMINACION DE
ACTIVIDADES DEFINITIVAS

DETERMINACION DE INDUCTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS

DISENO, ELABORACION Y DESARROLLO DE LA MATRIZ ABC

CALCULO COSTO TOTAL, UTILIDAD, PRECIO DE VENTA Y
RENTABILIDAD POR PRODUCTO Y/O SERVICIO

COMPARACION Y VERIFICACION DE RESULTADOS ABC VRS.
COSTEO TRADICIONAL

CONCLUSIONES Y ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
Y LOS RESULTADOS DE ESTE



COSTEO A.B.C.

Sistema de informacion
administrativo.

Asigna los costos a los
productos y servicios por medio
de las actividades que cada uno
consume.

Utiliza diferentes bases de
asignacion de costos (Drivers o
Inductores) de acuerdo a las
actividades.

COSTEO TRADICIONAL

Sistema de informacion
financiera y contable.

Asigna directamente los costos
a los productos y servicios.

Utiliza una base o tasa
predeterminada para cargar los
costos a los productos vy
servicios.



COSTEO A.B.C.

Asigna y distribuye a cada
producto y servicio sus costos
propios de acuerdo a su desempeiio
y actividades en su ciclo de vida.

Genera informacion mds confiable
y real a la direccion de la
organizacion por centro y producto
para toma de decisiones |y
reduccion de costos; introduccion
al ABM.

COSTEO TRADICIONAL

Algunos productos y servicios
subsidian los costos de otros,
puesto que son prorrateados en
igualdad paraftoda la produccion.

Emite informacion muy
generdalizada y limitada para la
adopcion de estrategias por parte
de la direccion de la organizacion.



Direccion Basada en Actividades.
ABM (ACTIVITY BASED MANAGEMENT

Existe la creencia que terminado el desarrollo del ABC estaba totalmente
perfeccionada su operacion, pero nos damos cuenta que con la creacion
del sistema ABM se complementa el vacio dejado por el ABC que es la
Toma, Andlisis y Evaluacion de la Informacion resultante de este
sistema de costos y su posterior aplicacion en la foma de decisiones
estratégicas, politicas, metas, reestructuraciones y reingenieria de cada
uno de los factores que intervienen en la organizacién como recurso
humano, materia prima, costos y gastos directos e indirectos, actividades
operativas, administrativas, ocultas, superfluas, etc.|

TOMA DE DECISIONES
REDUCCION DE COSTOS
POLITICAS

METAS

ESTRATEGIAS




IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
COSTEO ABC

EPresentacion de concepto y pasos del proyecto a la gerencia.
EFormacion de equipos de trabajos.

EXEntrenamiento sobre el concepto y trabajo a realizar.

EEAnalisis de actividades.

EDefinicion del método conceptual.

EConstruccion del software y pruebas del sistema
EAndlisis de la informacion ABC.
EImplementacion y liberacion del sistema.

EIncorporacion a la cultura de la organizacion del manejo de la
informacion basada en actividades.












CARGA PRESTACIONAL

48.70%



