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RESUMEN

Los MOOC (Massive Open On-line Course)?, han venido transformando los procesos
tradicionales de aprendizaje en las Instituciones de Educacion Superior (IES), invitando a la
reflexion sobre nuevas formas de ensefianza.

Para este caso especifico de proyeccion social, los MOOC son vistos como una potencial
oportunidad de interactuar con la sociedad, por lo que se hace necesario el generar estrategias que
atiendan a la naturaleza del servicio publico cultural y al compromiso social inherente al
Conservatorio “Antonio Maria Valencia” de la ciudad de Santiago de Cali, atendiendo la teoria
musical como componente nuclear de la formacién en masica.

Teniendo en cuenta que en este caso no existe una técnica preconcebida, la metodologia
hace referencia al modelo cualitativo, donde la recoleccion de datos, la teoria y el analisis hacen
parte fundamental de la sistematizacion del proceso investigativo.

Como resultado se presentara un documento que sistematice los conceptos necesarios en la
construccion de un curso MOOC en teoria musical como estrategia de proyeccion social y apoyo
a la presencialidad en el Conservatorio “Antonio Maria Valencia” de la ciudad de Santiago de

Cali.

Palabras Clave: MOOC - Proyeccion Social — Apoyo a la presencialidad — Teoria musical —

Educacion Superior.

Tematica a abordar: E-learning para la educacion superior

1 Curso Masivo Abierto en Linea



3. INTRODUCCION

Como cursos dirigidos a un amplio nimero de participantes, los MOOC comparten saberes
propios de la formacién académica de manera abierta (Gisbert Cervera y Johnson, 2015). Gracias
a plataformas como Coursera 0 edX, y la gran difusion y desarrollo que ha tenido en América
Latina, la implementacion de este tipo de cursos se ha incrementado exponencialmente,
explorando y experimentando nuevos modelos educativos desde prestigiosas universidades como
la de Séo Paulo, la Universidad Catdlica de Chile y la Universidad Nacional Autonoma de México,
entre otras (Pérez, M., Madonado, J., y Morales, N. 2016). En el mismo documento se revela que
en Colombia, esta iniciativa es mas comdn de lo que se cree y que son las instituciones del estado
las que mas interés muestran en su implementacion, tal vez obedeciendo a los procesos misionales
y las funciones sustantivas que tutelan las universidades.

Las instituciones de educacion superior tienen como proposito fundamental y misional dos
aspectos de orden académico -docencia e investigacion-, y otro enmarcado en la responsabilidad
social. Este ultimo deberia articularse a todos los servicios universitarios, como proyeccion con el
medio externo, articulando los saberes de la academia con la sociedad en el contexto que la rodea
(Martinez, 2011).

El Instituto Departamental de Bellas Artes, como institucion universitaria se rige bajo las
mismas funciones sustantivas, y toma como punto de partida el formar para la vida a través de las
Artes y sus disciplinas afines. Teniendo en cuenta que el arte es una manifestacion cultural, el
compromiso social se hace ineludible desde la masica como pilar en el desarrollo de las sociedades.

Los MOOC son a grandes rasgos cursos en linea que no difieren mucho en su estructura de
los ofertados convencionalmente. Poseen lecturas, videos (tutoriales), enlaces a diversos recursos,
y actividades que conllevan a diferentes formas y estados de evaluacion de aprendizaje (Pernias,
P. & Lujan, S., 2013). Sin embargo, en profundidad dejan ver una conducta particular entre sus
participantes, tal vez debido al caracter masivo del mismo, permitiendo ciertas dindAmicas como la
democratizacion educativa, visibilizacidn institucional, y la distribucién sin fronteras de los
contenidos -por citar algunos ejemplos- que crean algunas diferencias cualitativas que lo

posicionan positivamente.



¢ Qué se quiere resolver?

Con la realizacion de este proyecto se plantea el desarrollo e implementacion de un
instrumento pedagdgico, un MOOC en teoria musical como estrategia de proyeccion social, que
responda a la necesidad de transformar las practicas educativas tradicionales en la ensefianza de
asignaturas musicoldgicas, apoyando los procesos académicos del Conservatorio, a través del
aprendizaje colaborativo.

¢Existen algunas razones de base para perseguir tales cambios? Esta es una problematica
que se puede mirar desde el rol de las universidades en la sociedad del conocimiento, tal como lo
plantea Rodriguez (2009), quien lo argumenta como parte importante de las actividades culturales
y econdmicas (economia del conocimiento), donde las universidades juegan un importante papel
en la formacién de capital humano en favor de la equidad y el desarrollo. De esta manera, se integra
la proyeccion social y el apoyo a la presencialidad desde una propuesta investigativa y de apoyo a
la docencia, y se fortalece el acceso a plataformas virtuales de aprendizaje con contenidos
musicales a través de un modelo de disefio de estructura flexible y abierta a la participacion.

¢Estamos preparados para la incorporacion de este modelo educativo en la formacion
musical profesional? Indiscutiblemente la musica ha sufrido algunas transformaciones en
respuesta a necesidades historico-culturales, pero ninguna ha tenido tal envergadura, por tanto la
metodologia investigativa se centra en la sistematizacion de una experiencia de trascendencia para
el arte y sus disciplinas afines. Este documento de investigacion reconoce los aprendizajes
significativos desde la practica como fuente indiscutible de la ensefianza, un punto de partida
importante que ronda el foco de la sistematizacion, repensando cada actividad y aprendiendo de la
misma, cuya finalidad se centra en el provecho de las lecciones aprendidas, y el compartirlas con
quienes no han vivido la experiencia. Jara (2012), afirma que la sistematizacion produce
conocimiento y aprendizaje significativo desde particularidades de los procesos experienciales,
construyendo asi una mirada critica sobre los resultados que complementan una investigacion.

No obstante, el auge experimentado por los MOOC no debe concebirse como una moda
mas en referencia a los entornos virtuales de aprendizaje. Debe tratarse como una alternativa
educativa complementaria a la formacion tradicional, aun conociendo sus bondades y desperfectos.
Esta es una preocupacion que ya ha tocado las fibras de otras areas del conocimiento: Cabero,

Llorente y Véazquez (2014), mencionan la intranquilidad general existente ante las ventajas e



inconvenientes que presentan los MOOC, haciendo especial hincapié en el alto indice de desercion,
aun teniendo en cuenta que el estudiante se matricula a entera libertad.

Como no se trata de impactar negativamente la formacion en un area de tradicién, es
relevante reflexionar sobre algunos cambios en la ejecucion de practicas poco exploradas, bajo la
Unica pretension de sumar modelos pedagdgicos trasformadores, a pesar de los riesgos que estos
suponen.

De la misma forma, contribuye al fortalecimiento de una politica de implementacion de
entornos virtuales de aprendizaje como estrategia innovadora que integre las TIC como una
herramienta que incite al aprendizaje autonomo y fortalezca las competencias tecnoldgicas en
beneficio de la generacion de nuevos conocimientos musicales. Simultaneamente, se puede pensar
en beneficios adicionales como el apoyo a la docencia, y por supuesto, en la visibilizacién que un
entorno virtual de aprendizaje brindaria a una institucion con méas de 80 afos al servicio de la

comunidad Vallecaucana.



4. ESTADO DEL ARTE

La musica académica, como factor calificativo en aspectos generales de diversas
tradiciones musicales, ostentan estructuras complejas en su notacion, y una fuerte relacion con los
intereses interpretativos segun las caracteristicas propias del género y periodo a interpretar. Estos
sistemas permiten al intérprete reproducir la intensién musical del compositor, basado en algunos
aspectos, subjetivos para muchos, que son producto de estudios detallados de la forma, la
estructura, el periodo, el compositor, la organologia, y los recursos interpretativos, entre otros. Lo
anterior sustenta entonces la importancia de las asignaturas tedricas nucleares de los planes de
estudio con tendencia hacia la interpretacion musical, los cuales terminan siendo pilares en la
formacion de musicos profesionales. El propdsito de este estudio es fortalecer la experiencia
musical desde las diversas perspectivas tedricas impartidas en la academia (Conservatorios),
ampliando la oferta educativa a sectores sociales disimiles, y el apoyo a la presencialidad
caracteristica de este tipo de formacion, a través de los MOOC.

Los “Cursos Masivos en Abiertos” (Cabero, 2015), como concepto educativo y como
dispositivo tecnoldgico, se inscriben hacia una sociedad desescolarizada, sustentando la idea de
contenidos en linea a disposicion de la comunidad, como accion formativa orientada a la obtencion
de conocimientos, y a la promocién del aprendizaje autonomo. A raiz del lanzamiento oficial de
los cursos abiertos?, han sido muchas las Instituciones de Educacion Superior (IES) las que se han
sumado a la creacion y oferta de sus propias versiones en linea de contenidos de algunos de sus
programas, respetando el caracter masivo y abierto de los recursos educativos propuestos, y
contribuyendo elocuentemente a los distintos saberes propios de cada especialidad institucional.
Bellas Artes particularmente no ha incursionado aun en esta dinamica educativa, y es este el
momento de ofrecer contenidos que promocionen el aprendizaje abierto, a través de la creacion de
propuestas artisticas que fortalezcan el desarrollo cultural de la region.

Este proyecto puede aportar significativamente a la formacién musical desde los
fendbmenos tecnoldgicos encausados a la apropiacién del conocimiento, fortaleciendo los
complementos técnico-musicales como su estética articulada a los diversos estilos, y el entorno
social y politico que define la musica segun sus respectivos periodos. Puede ser una valiosa

herramienta de apoyo a la docencia musical arraigada a la tradicién, y de proyeccion social como

2 OpenCourseWare, 1999.
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funcién caracteristica del sistema publico educativo, desde la gratuidad y calidad del entorno de
aprendizaje.

Es cierto que estos ambientes como fenémeno tecnoldgico han ocupado estados a favor y
en contra, elevando sus bondades facilitadoras y gratuitas, o cuestionando su calidad o modelo de
negocio. Sin embargo, independiente de las posturas que genere, desde su lanzamiento, el pico de
expectativa y el abismo de desilusion, se proyecta una meseta de productividad en aumento, a
pesar de la inestabilidad que se esperaria de cualquier innovacion tecnoldgica (Gartner’s, 2016).
De esta manera nace la iniciativa de generar expectativa a través de redes de mercadeo, y la
creacion de canales de comunicacion que complementen las acciones académicas formuladas para

el curso.

MOOC, aspectos generales

Si bien se estiman como recursos educativos en los cuales se pretende que se asemejen a
una clase en un aula, los MOOC tienen caracteristicas propias que identifican fortalezas y
debilidades:

La masificacion se concibe entonces como su gran virtud, al igual que la flexibilizacion de
algunos espacios que se temian rigidos, y los positivos cambios en los roles del docente, quien
ostenta una postura orientadora.

A través de la historia el aprendizaje ha dejado de ser un privilegio, y se ha convertido en
una necesidad, por tanto era de esperarse que los usuarios de internet quisieran darle un uso
diferente al de las comunicaciones, buscando definiciones, productos y servicios, o0 simplemente
informacion de calidad relacionada con temas de interes, transformando al usuario en protagonista.

Para Gil y Dominguez (2012), el e-learning ha propuesto la aparicion de varias
herramientas que atiendan la creciente demanda de cursos ofertados por diferentes instituciones
educativas, en diversos niveles. Los LMS han cumplido en parte como plataformas dominantes
con gran impacto en la educacién superior, superando limites de espacio y tiempo. No obstante, el
auge del Aprendizaje Social Abierto (OSL), junto a las enormes posibilidades que ofrece la Web
2.0, ha puesto en marcha modelos de aprendizaje activos, participativos y disponibles para una
gran mayoria de usuarios, dejando un poco en declive a modelos como el LMS y su cerrada

estructura.
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No es oportuno pensar que la desaparicion de los LMS se encuentra a la vuelta de la
esquina, pues sus bondades (soporte, administracion, flexibilidad, interactividad, etc.) parecen
tenerlos en vigencia como una solucién educativa asociada a una plataforma que permite el empleo
de diversas herramientas de aprendizaje.

Se ha evidenciado entonces que existe una gran cantidad de usuarios interesados en tomar
cursos acordes a sus necesidades de formacion, y un fuerte interés por parte de las instituciones
educativas de ofertar contenidos abiertos a bajo costo, convirtiendo estos espacios en herramientas
justas y a la medida de la demanda académica actual.

George Siemens (2006), como tedrico de la ensefianza digital, describe las etapas del
aprendizaje desde el enfoque conectivista, argumentando la relacidn directamente proporcional
existente entre el namero de nodos de conexion de un concepto, y el contexto, en beneficio de la
construccion de un nuevo conocimiento que combinado con la intuicion y la experiencia, tendra
una mayor aplicacion tanto en la vida personal como profesional.

Basado en lo anterior se puede pensar que la masificacion tiene un efecto positivo en los
entornos colaborativos, ya que la proporcionalidad conectivista se aplica sin problema alguno a la
esencia MOOC de acumular usuarios, realzando la particular idea de Rick Dove (2003), sobre la

distribucién y fluidez de una inteligencia grupal.

Tabla 1. MOOC pioneros

Primer curso organizado por George
Conectivismo y conocimiento conectivo Siemens y Stephen Downes en la University
of Manitoba (Canada) en agosto de 2008
Curso de asombroso éxito, organizado en
otofio de 2011 por Sebastian Thrun, quien
fundara posteriormente la plataforma
Udacity

Curso ofertado en la primavera de 2012,
organizado por el profesor Anant Agarwal
del  Instituto de  Tecnologia de
Massachusetts (MIT)

Observaciones adicionales: Los profesores Andrew Ng y Daphne Koller, de la Universidad
de Stanford, fundaron la plataforma Coursera en abril de 2012. En mayo del mismo afio,
el MIT y la Universidad de Harvard anunciaron edX como su proyecto conjunto.

Informacién tomada de Pernias, P. & Lujan, S. (2013)

Introduccidn a la inteligencia artificial

Circuitos y electronica
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Simultdneamente, su alta cobertura también presenta elevados niveles de desercion, tal vez
por los procesos de interaccion de sus contenidos educativos y el manejo de los mismos. Asi mismo
la informalidad de la educacion es algo que los MOOC no han podido resolver, si de intereses
académico-laborales se trata, agregando que no pueden propiciar una experiencia, su gratuidad es
a veces velada por otros intereses, y se juega con la predisposicion del estudiante, entre otras. (De
La Torre, 2013).

Las instituciones que pretendan competir eficazmente en el seno de esta comunidad,
deberén ajustarse a nuevos contextos, aun teniendo en cuenta que los métodos preestablecidos no
pueden ni deben adaptarse con suficiente rapidez, pero si a conciencia en beneficio de lograr
eficiencia y practicidad en el manejo de los contenidos (Siemens, 2006).

Para Bellas Artes es ineludible implementar estrategias de masificacién en sus cursos de
proyeccion social, sobre todo en espacios tan rigidos como los culturales, orientando el uso de las
comunicaciones hacia un protagonismo académico y educativo en estructura abierta. De la misma
forma circunscribir la inclusion de la mayor cantidad de posibilidades que pueden brindan los
modelos de aprendizaje activos y participativos. Asi pues, poner en practica las teorias enfocadas
hacia la construccion del conocimiento, asiste al fortalecimiento gradual de cada proceso de
formacidn académico-cultural de la Institucion, y a su vez gestionar un equilibrio entre la gratuidad
como funcién social sustantiva, y la formalidad que debe estar presente en una educacion de
calidad.

A futuro, la significacién de los MOOC impactara en las universidades tal como lo
muestran diferentes Informes Horizon (2012-2017), donde los presentan como una tecnologia que
tendra fuerte acogida en las instituciones de educacion superior, llevando los contenidos a un nivel
preferente, haciendo libres los materiales y los diferentes procesos interactivos. (Cabero, Llorente,
y Vazquez, 2014).

Es probable que el panorama cambie en pocos afios, ya que la razén de ser de los MOOC
termina siendo controvertida. Hace falta mayor difusion de sus bondades, generando interés desde
la perspectiva econdmica de la gratuidad, sin desmeritar la calidad ofertada en la formacion.
Proyectar un curso complementario a la academia, y de caracter gratuito, puede llegar a
desencadenarse en una alternativa de acceso a cualquier programa universitario propio de la

Institucion que los asuma, y por qué no, convertir ese espacio de trabajo en créditos académicos.
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MOOC en educacion superior

Para Cabero (2015), los MOOC han incursionado exponencialmente en el terreno
educativo, generando una transformacion inesperada en la formacién universitaria, cuyos
contenidos estarian a disposicion de la comunidad en general y lejos del manejo categorico entre
los docentes y estudiantes, caracteristico de la ensefianza tradicional. Sin embargo, estos ultimos -
educacion tradicional- manejan alguna responsabilidad en la resistencia a la implementacion
MOOC, inclinando la balanza hacia los docentes y altos mandos.

Chaves y Gallego (2014), afirman que la coherencia didactica, pedagdgica y curricular son
caracteristicas fundamentales para el buen desarrollo de un MOOC, acompafiado de un acertado
diagndstico de su poblacidn destino (necesidades, preferencias y herramientas tecnolégicas), en
favor de un aprendizaje auto-regulado, a través de internet como sistema ubicuo y abierto. Tales
recomendaciones fueron cuidadosamente tomadas en cuenta en el desarrollo del MOOC sobre
teoria musical cuyo puablico destino cuenta con algunas caracteristicas en las que se destaca la
participacion masicos de la academia, musicos con formacidén no académica y no muasicos, con la
firme intencidn de diagnosticar la pertinencia del curso y acercar los contenidos a los objetivos
propuestos.

Asi mismo, argumentan que las universidades han comprendido la compleja relacion
existente entre la institucionalidad y las TIC, y son conscientes de las numerosas posibilidades de
comunicacion y de acceso a la informacion que estas ultimas brindan. Por tanto, y en busca del
aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias, estos Cursos Online Masivos
y Abiertos presentan alternativas conectivistas y constructivistas, en correspondencia a las posturas
idealistas de Siemens (2005), para la formacidn en educacion superior.

La resistencia a cualquier cambio debe precederse por acciones tangibles que inviten a la
transformacion de las practicas tradicionales por dificiles que parezcan, este primer paso debe
contemplar aspectos didacticos y pedagogicos ajustados al curriculo, y articularlos desde las TIC
y sus multitudinarias posibilidades de comunicacion educativa -conectivismo-, como aspecto
fundamental cuando se piensa en el apoyo a la docencia, fusionando un modelo conservador con
entornos virtuales de avanzada.

Si bien es cierto que el disefio de entornos virtuales de aprendizaje se sirve de la
implementacion de paradigmas y teorias del aprendizaje, demostrando constantemente su

efectividad en variados ambientes y la integracion en algunas areas del conocimiento, es probable
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que la academia musical esté rechazando la implementacién de algunas vanguardias educativas
por pertenecer al tipo de instituciones que conservan las técnicas de aprendizaje que han
funcionado durante siglos, negandose a conocer los posibles beneficios.

Ensefianza de la teoria musical

El panorama muestra una brecha grande entre los Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA) vy las tradicionales practicas académicas en la escuela de musica, cuyo puente de union
puede sentarse en las bases del curriculo institucional. EI MEN lo define como el proceso continuo
y sistematico que permite llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional (PEI), contribuyendo
a la formacion integral a traves de criterios especificos, orientados a la obtencion de resultados.

Remitirse a entornos desarrollados por otros en areas de caracteristicas similares puede
ofrecer una aproximacion a los aportes que brindan los EVA en la ensefianza tradicional para
musicos profesionales. Connect For Education (C4E), es una editorial académica independiente
que ha trabajado en el enfoque digital de los libros de texto universitarios interactivos, brindando
dinamicos cursos hibridos (face to face) en asocio con universidades en busca de soluciones
personalizadas en temas como Apreciacion Musical, Musica Jazz, Fundamentos Musicales,
Musica Popular Americana, entre otros. Connect For Education atribuye su éxito al desafio
propuesto en su experiencia interactiva de aprendizaje, trascendiendo los textos impresos traves
del desarrollo de sus entornos.

Estos entornos virtuales presentados por otras instituciones han servido de motivacion en
la busqueda de soluciones educativas orientadas a la teoria musical como una alternativa de
acercamiento institucional con la region. Asi mismo, promovieron los procesos interactivos

supuestos en los Objetos de Aprendizaje.

MOOC en musica

Existe una amplia propuesta de cursos con tendencias conductistas (xMOOC) vy
conectivista (cMOOQOC), con sus respectivas ventajas e inconvenientes, segun su estrategia de
aprendizaje y enfoque formativo, compartiendo el objetivo general de los entornos virtuales de
aprendizaje (EVA), donde los estudiantes terminan siendo el centro del proceso de ensefianza.

Prestigiosas instituciones y organizaciones del mundo ofertan cursos abiertos de manera

flexible y gratuita. Plataformas como Aprendo, Canvas Network, edX, Futurelearn, Lore,
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UniMOOC, administradas por universidades del Reino Unido, Espafa, Estados Unidos, y
empresas privadas, entre otras (Universia, 2013).

Coursera y edX proponen un catdlogo de cursos discriminados por campos del
conocimiento, donde la mUsica se oferta desde generalidades plenas, y con lenguajes abiertos. Son
pocos los cursos especializados, o dirigidos hacia la formacién académica de musicos
profesionales.

En Colombia, la Universidad Javeriana tiene particularmente un MOOC en Antropologia
de la Musica: El Caso de las Musicas del Pacifico Colombiano, tendiente al conocimiento de las
practicas musicales de la region pacifica colombiana vista desde la antropologia simbélica. La
variedad educativa de estas propuestas invita generalmente a la construccion de un MOOC, donde

la fusion de estos enfoques o estrategias permita rescatar los mejores elementos de cada tendencia.

Proyeccion social

La proyeccion social es funcion caracteristica de una institucion educativa. Como ente
gubernamental, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), es el encargado de establecer
politicas para que el sistema educativo publico sea sostenible, y asegure la calidad y la inclusion,
como lineamiento de proyeccion social. Asi mismo, y en conjunto con el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — MINTIC, se han generado politicas
publicas en materia de tecnologia, como el plan Vive Digital, implementado desde el 2012, y
proyectado hacia el 2018 como una estrategia nacional de inclusion, contribuyendo a consolidar
un pais mas educado, a través de aplicaciones de impacto social, dirigidas a un amplio sector
(MinTIC, 2014).

Dicha funcidn institucional, se debe integrar a la vida social y cultural de una regién, y a
los diferentes tipos de conductas vinculadas a entornos sociales del momento. Para Ullan de la
Fuente, (1990), la conducta humana y la conducta artistica puede adoptarse desde tres perspectivas
de estudio: bioldgica, psicoldgica y socioldgica, que estructuradas desde la antropologia cultural,
ubican el arte como un fendmeno lejano de alguna perspectiva individualista, y pase a ser visto
como un fendmeno cultural vinculado a los entornos sociales del momento, construyendo procesos
artisticos desde la individualidad hacia la colectividad y desde la colectividad hacia la

individualidad.
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Apoyo a la presencialidad

El plan sectorial “Educacion de Calidad” (MEN, 2012), ha disefiado el Programa de
Transformacion de la Calidad Educativa (PTCE), buscando ofrecer condiciones de mejora al
sistema educativo en general, ampliando las oportunidades de nifias y nifios de tener contacto con
la escuela. De esta forma, el programa esta orientado a resolver problemaéticas de cobertura,
fortaleciendo la presencialidad en la escuela.

A través del estudio de las politicas expuestas por el MEN, en convenio con MinTIC, se
puede afirmar que la formacion musical a través de Ambientes Virtuales de Aprendizaje existe en
Colombia, tanto a nivel sectorial como a nivel institucional. Sin embargo, estos apoyos estan
enfocados hacia la formacién basica y media, restringiendo las asignaturas musicales a los espacios

extracurriculares.
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5. INTERPRETACION METODOLOGICA Y SISTEMATIZACION DE LA
PROPUESTA

Contexto

Tras 84 afios de funcionamiento, el Conservatorio “Antonio Maria Valencia” ha
consolidado su plan de estudios en Interpretacion Musical, con resultados concretos. Fue la
primera institucion del sur-occidente colombiano reconocida oficialmente para la ensefianza
formal de la masica, favoreciendo las condiciones para una ensefianza acorde con los modelos
internacionales, convirtiéndose en un epicentro cultural de la ciudad de Santiago de Cali, y la
region, promoviendo la excelencia artistica.

El Instituto Departamental de Bellas Artes (Bellas Artes - Institucion Universitaria del
Valle del Cauca), es una Institucion de Educacion Superior (IES), adscrito al Departamento del
Valle del Cauca y vinculado al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en lo atinente a las
politicas y a la planeacion educativa. Es un establecimiento publico de orden departamental, regido
por las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica, la Ley 30 de1992 y las deméas normas
que le sean aplicables a su naturaleza formativa (Bellas Artes, 2016).

El Instituto Departamental de Bellas Artes es una institucion educativa especializada en
artes, un establecimiento publico de orden departamental creado mediante ordenanza No. 08 de
1936 emanada de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca y modificado por normas
posteriores, con patrimonio propio, autonomia administrativa y personeria juridica que cuenta con
tres facultades, entre las cuales se encuentra el Conservatorio “Antonio Maria Valencia”, y su
programa de Interpretacion Musical.

La academia es el eje fundamental de la Institucién, y en estricta coherencia con las
diferentes unidades artisticas y administrativas, en beneficio del cumplimiento de la Mision y
Visién, Objetivos y Funciones Sustantivas.

Mision: El Instituto Departamental de Bellas Artes es una institucién universitaria que

tiene como misién, educar para la vida a través de las artes y sus disciplinas afines, creando

condiciones para la formacion de un ser humano integral, autbnomo, participativo, creativo

y comprometido en la construccién y transformacion de los procesos culturales de la regién

y del pais. Para la formacién de artistas profesionales con un alto nivel de calidad, ética y

desempefio, ofrece programas regulares de educacion artistica especializada en los

diferentes niveles del sistema educativo colombiano.
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Vision: El Instituto Departamental de Bellas Artes se propone reafirmarse como Institucion
Universitaria caracterizada por la excelencia de sus procesos formativos en el campo de la
educacion artistica especializada, con programas diversificados que respondan al desarrollo
de las exigencias de los saberes, del hacer, del convivir y del ser.

Una institucion universitaria que ofrece programa de formacidn artistica con Acreditacion

de Calidad y desarrollando las condiciones para la acreditacion institucional liderando los

procesos de formacidn artistica y de artistas profesionales a nivel regional y nacional, a

través del desarrollo de proyectos académicos, pedagdgicos, investigativos y de difusion

artistica y cultural con alta calidad.

Bellas Artes procurara permanentemente construir un ambiente académico propicio para el

desarrollo del arte y sus disciplinas afines, a través de la indagacion, la definicién, la

revision y el ajuste permanente y flexible, tanto de su estructura curricular, como de
estructura organizativa, para atender las necesidades del contexto, a través de los saberes

artisticos y pedagogicos (Bellas Artes, s.f.).

Como se ha mencionado anteriormente, el arte como manifestacion cultural tiene un
compromiso social obligatorio, y es la muasica cimiento indiscutible en el apoyo al desarrollo
social.

El Conservatorio pretende entonces fijar su cobertura en la presencialidad desde un proceso
pedagodgico basado en el modelo “conservatorio francés™ del siglo XVIII, a través de un programa
que hace un llamado a la sensibilidad, desde la creacion-interpretacion, permitiendo al ser humano

interactuar con el mundo y consigo mismo.
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Tabla 2. Informacién General del Programa

Titulo

Creacion del Programa
Registro Icfes

Cdbdigo Snies
Acreditacion de alta
calidad

Titulo que otorga

Interpretacion Musical

Acuerdo No. 009 de 14 de Junio de 1988 (Consejo Directivo)

220647840007600111100
1739

Resolucién niimero 11939 16 de Junio de 2016 del Ministerio de

Educacion Nacional

Maestro en (nombre del instrumento musical)

Modalidad
Duracién
Créditos académicos

Presencial Jornada
Ocho semestres
153 Sede

Admision

Diurna
Anual
Av 2N No 7N-66. Cali

Sustento

Tomado de Bellas Artes (s.f.)

El Articulo 2° de los Fundamentos de la Educacion Superior, consagrado en la Ley 30 de

1992, sustenta que “La Educacién Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad

social del Estado”. En la normativa también se contempla Decreto 1295 de 2010 - Por el cual se

reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de

programas académicos de educacién superior, particularmente en el capitulo 11, numeral 5.3: 5.6.-

Relacion con el sector externo.- La manera como los programas académicos esperan impactar en

la sociedad, con indicacion de los planes, medios y objetivos previstos para tal efecto y los

resultados alcanzados en el caso de los programas en funcionamiento.

El plan de relacion con el sector externo debe incluir por lo menos uno de los siguientes

aspectos:

e La vinculacion con el sector productivo, segun la naturaleza del programa.

e Eltrabajo con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse.

e Con relacién a programas en funcionamiento, el impacto derivado de la formacion

de los graduados, evidenciado a través de un documento que analice su desempefio

laboral.

e La generacion de nuevos conocimientos derivados de la investigacion.

e Eldesarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.
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El Instituto Departamental de Bellas Artes, como institucion descentralizada del
Departamento del Valle del Cauca, contempla la proyeccion social en su aspecto misional
asumiendo el reto de generar beneficios tangibles para la comunidad, compromiso que puede ser
materializado desde la cultura como bien publico, ocupando asi el aspecto en relacion al trabajo
con la comunidad, y los beneficios culturales y sociales que de él se devenguen. Entre éste, y la
funcién sustantiva institucional, se sustenta el compromiso de articulaciéon académica con la
sociedad.

Este compromiso serd articulado estrictamente con las necesidades formativas de la
sociedad, por tanto se piensa en un curso que atienda un gran niamero de participantes, donde sus
preferencias particulares no intervengan con el desarrollo adecuado del mismo, haciéndolo
incluyente y atractivo, y convirtiendo la tecnologia educativa en parte integral de la formacion en

artes.

La educacion a distancia como antecedente a la propuesta educativa

Vista como estrategia educativa, la Educacion a Distancia se sustenta en el empleo de
Nuevas Tecnologias en favor de procesos relacionados con ensefianza-aprendizaje. Garcia (s.f.)
identifica tres importantes etapas en la evolucion de la educacion a distancia desde mediados del
s. XIX, hasta la actualidad:

1- Correspondencia
2- Telecomunicaciones
3- Telematica

Esta modalidad educativa nace a raiz de factores de inconformidad con la docencia
convencional: demanda formativa actual, cobertura en algunos niveles de formacion, rigidez
espacio-temporal, entre otras, ha hecho que se adopten otras maneras de atender la solicitud de
servicios educativos®, sin depender de factores limitantes para aprendizaje, ni de la relacion
espacio-tiempo entre los actores implicados en la educacion.

La educacion a distancia ha pasado por diversos estados, soportada bajo la tecnologia

emergente al momento de implementacion, con una Unica perspectiva de aprendizaje centrada en

3 Sobre todo en la Educacion Superior.
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el estudiante. Una educacién no presencial que permite que el evento educativo se desarrolle desde

la orientacion de un tutor (no desde la instruccion), facilitando la construccion del conocimiento.

Tabla 3. Educacion a Distancia

Educacin a Distancia 178 Bost9n, material instructivo con
tutoria
Educacion . POT 1 1840 Isaac Pitman, Inglaterra
Correspondencia
EAD América del Norte U_rbes industriales At_enc[on de escuela ordinaria a
siglo XIX minorias
. Final de segunda | Europa: facilidad de acceso a centros
Educacion por Correo . : ;
guerra mundial educativos en todos los niveles
Expansién EAD Décadas 60 y “70 aA;ﬁjaiLe)ce la interactividad (video y
Universidad Abierta VI
Britanica 1960 Institucion pionera en EAD
Centros de  Educacion 1969 México como pionero
Basica de Adultos (CEBA) latinoamericano
Tecnologia Educativa Afios 70 Primeros programas de capacitacion
docente
Evolucion EAD Afios ‘80 Aplicacion de video-conferencias
(correo)
Redes de sistemas abiertos | Afos ‘90 Conexion de computadoras a redes
Diferentes niveles de educacion
Despliegue de oferta Finales de los ‘90 sistémica (carreras universitarias e
interés personal)
Universidad Virtual Siglo XXI T_ecnolo,g!a Aplicada a Ia' Edgcamon
(informatica y telecomunicaciones)
Recursos Educativos Contenido abierto a disposicion del
. 1999 s
Abiertos publico en general
Web 2.0 Década de 2000 _Open Social ; L.eam'f‘g’ no tienen
impacto econdémico directo
“Conectivismo Y | 2008 Primer curso en linea que recibio el
Conocimiento Colectivo” apelativo de MOOC

Datos de tabla tomados de (Garcia, L. s.f.) y (Pernias, P. & Lujan, S., 2013)
Tras la tabla de contexto en educacion a distancia, y tras la experiencia académica
formativa del Conservatorio, se presentan acciones divididas en tres fases que aglutinan

actividades necesarias para la implementacion de un MOOC en formacion teérico-musical, como
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estrategia de proyeccion social. Una experiencia de organizacion estructural que sustenta no solo

la viabilidad del producto, sino la sostenibilidad de este y de futuros proyectos virtuales de
aprendizaje.

Fases del proyecto

/

FASE 1
PROYECCION - Proyeccion de la estrategia académica
- Referencias conceptuales al proyecto
/

FASE 2 - Diserio de recursos y actividades
DISENDS - Disefio de la infraestructura tecnolégica

- Organizacion académico - administrativa
- Implementacién

Figura 1. Planificacion por fases.

La fase 1 esta destinada a la proyeccién, donde el planteamiento de la estrategia académica,
es pilar importante que soportara las acciones encaminadas al éxito del programa, y la consecusion
de los objetivos. Asi mismo, los referentes conceptuales admiten la ubicacion de las ideas centrales
gue permiten tomar posiciones determinadas en torno a las caracteristicas de las tematicas a
abordar, garantizando una presentacion coherente y ordenada.

La fase 2 por su parte, plantea el disefio de recursos y actividades académicas a desarrollar
durante el curso, haciendo clara la presentacion de las diferentes tareas, conduciendo al estudiante
en la construccion del conocimiento. No obstante, el empleo de la plataforma y el ajuste de sus
caracteristicas hace que la administraciébn de mencionados recursos sea amigable y amable,
generando una adecuada integracion de la comunidad de aprendizaje en linea. La definicion de
esta infraestructura tecnoldgica tiene como objeto la administracion del sitio, la personalizacion

del mismo, y la adicién de los médulos de actividades.
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La fase 3 tiene entonces una directa relacion con el vinculo que debe existir entre la
academia y el cuerpo administrativo, ofreciendo control sobre todas las actividades y opciones del
curso. Una estructura organizativa que desemboca en una conveniente implementacion de la
accion formativa, flexible e interactiva, que promueva el constructivismo social desde un entorno

colaborativo.

La experiencia: una interpretacion de la investigacion cualitativa

Un analisis basado en la experiencia es fundamental para descubrir las propiedades de los
datos, y las verdaderas dimensiones de sus hallazgos, lo cual lleva al investigador a una completa
sensacion de seguridad en sus conclusiones tras la validacién conceptual (Strauss, A. & Corbin,
J., 2002).

Estos postulados brindan una guia significativa muy cercana a la realidad, y en este
proyecto de investigacion fue pilar estructural en la sistematizacion de un modelo educativo
flexible y participativo, promoviendo el pensamiento creativo. Como complemento al
procedimiento, la evaluacion es parte importante del componente analitico, buscando entender
ampliamente cada paso registrado, en beneficio de unas conclusiones acertadas.

Muchos datos cosechados a partir de diferentes experiencias, asumieron un papel
importante en la sistematizacion del modelo MOOC. La interpretacion, organizacion y
codificacion de estos, ayudaron a registrar la experiencia vivida durante todo el proceso
investigativo en un documento, sustentando la idea de que una metodologia aplicada a un curso
puede transferirse a un escrito como parte metodoldgica de investigacion. Strauss, A. & Corbin,

J., (2002) ilustran estos componentes en la siguiente tabla:

Tabla 4. Componentes principales en la investigacion cualitativa

Datos Provienen de diversas fuentes a juicio del investigador
Procedimientos Ayudan a interpretar y organizar los datos
Codificar Elaboracion, relacion y conceptualizacion de los datos

Fuente documentada de Strauss, A. & Corbin, J., (2002)
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Descripcion del Plan de estudios

El programa de Interpretacion Musical, del Conservatorio “Antonio Maria Valencia”,
sugiere dos grandes bloques de asignaturas: las propias del instrumento musical y las de orden
tedrico, divididas estas en tres componentes basicos: Nucleares, Complementarias y Electivas.

El documento plantea desde sus inicios la seleccién de una disciplina tedrica para ser
llevada a un curso masivo abierto. Correspondiendo con lo anterior, se evaluaron diferentes
asignaturas, seleccionando la Apreciacion Musical (del componente Nuclear) como bandera del
proceso, se organizaron sus datos y se conceptualizé al respecto para proceder con la creacion del
programa de curso, teniendo en cuenta que deberia estar ajustado a las politicas de proyeccion
social institucionales.

Para cumplir con mencionadas politicas, se debieron re-organizar los contenidos del curso,
para que pudieran ser dirigidos a una poblacion destino exdgena al programa y cometer con las
caracteristicas de masividad necesarias en la concepcion de un MOOC.

Este interesante procedimiento desembocd en el direccionamiento de los contenidos
tematicos hacia el disefio de los recursos y actividades propias del curso (lecturas, videos,
tutoriales, entre otros), al desarrollo del proyecto de formacion, y a un gran nimero de necesidades
académicas y organizativas no contempladas anteriormente por la Institucion.

Se plantea como hallazgo una estructura organizacional que soporte el libre desarrollo del
proyecto, teniendo en cuenta la proyeccion, los diversos disefios y la implementacién, brindando

como resultado una planificacion consecuente con el objetivo y objeto de estudio propuesto.

Aspectos metodoldgicos

La asignatura Apreciacion Musical pertenece al area de formacion tedrico-musicoldgica
que se imparte a musicos profesionales del Conservatorio de la ciudad de Cali. Durante el curso
se realiza un acercamiento sensorial a los elementos y rasgos basicos de la musica, bajo un contexto
historico y estilistico de las obras sobre las cuales se realizan las audiciones. Este curso MOOC, a
pesar de sustentarse sobre un componente tedrico nuclear de un programa de interpretacion
musical, se oferta a toda la comunidad (masicos y no muasicos), convirtiéndolo en una estrategia
de proyeccion social.

La proyeccion social debe estar articulada al Proyecto Educativo de Programa (PEP), el

cual argumenta que el plan de estudios contribuye al fortalecimiento de los procesos educativos,
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sociales, politicos y culturales, respondiendo a las necesidades locales, regionales, nacionales e
internacionales, evidenciando alta cobertura y demanda al sur-occidente del pais.

Entre sus objetivos se promueve Lograr la integracién entre lo sensorial y la construccion
de conceptos musicales, al desarrollar en los estudiantes la capacidad de la intuicidén para acercarse
a las obras musicales, tratando de llevar esa intuicion musical a niveles conscientes.

Por consiguiente, y en aras de brindar elementos de soporte a la formacion, es pertinente
presentar un analisis sobre el modelo pedagdgico que lo respalda, llegando a la conclusion que el
que mas se ajusta a su estructura es el modelo basado en “los cinco principios de Merril” (Conole,
s.f.), teniendo como base la perspectiva asociativa, dando lugar a la teoria conductista a través de
la asociacion y el refuerzo, presentando los contenidos en una serie de pasos que fortalecen los

conocimientos previos en la construccion de nuevos saberes.

CINCO PRINCIPIOS DE MERRIL

ACTIVACION

DEMOSTRACION

TAREAS CENTRADO

Figura 2. Cinco principios de Merril.

1. Aprendizaje centrado en actividades cotidianas, basado en formulacion y resolucion
de problemas. El proceso de escucha esta ligado generalmente a la complacencia,
donde el escuchar masica se vuelve una actividad placentera, dejando de percibir

algunos elementos importantes como su estructura, melodia, armonia, ritmo, etc. la
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percepcidn consciente haré que esa actividad de distraccion cotidiana se disfrute en
mayor proporcion.

La activacion se manifiesta cuando el estudiante presenta impresiones personales
desde experiencias previas. Para este caso, el hecho sonoro se activa desde a accion
de compartir la intension musical generada en su imaginario (del estudiante) con
sus pares a través de debates. Asi sabra si sus percepciones son comunes al
imaginario colectivo.

La demostracion es importante ya que pone sobre la mesa el concepto de
aprendizaje, mostrando al estudiante el objeto del mismo. El hecho musical puede
empezar a verse desde el concepto de melodia tras la presentacién de elementos
motivicos de facil recordacion. Asi con otros elementos, el caracter de cada pieza
puede ser ejemplificado por las bandas sonoras 0 motivos musicales que encarnan
personajes.

La aplicacion esta relacionada estrechamente con la construccion del conocimiento
tras el empleo de una problematica y su posterior resolucion. Estos nuevos
conocimientos ya gozan de argumentos solidos que pueden llevar al estudiantado a
enfrentar nuevos retos de escucha musical. Los planos sonoros en la vida cotidiana,
el descubrimiento de la capacidad discriminativa del oido (Gasteiz, s.f.), hacen de
la percepcidn consciente una experiencia que involucra el conocimiento aplicado.
La integracion es un principio de analisis de lo aprendido, es integrar los nuevos
conocimientos a la vida cotidiana. Promueve en los estudiantes el pensamiento
critico para abordar en adelante una escucha consciente desde diferentes planos
musicales, y la integracion de los mismos. Los nuevos saberes se presentan al
constituir los elementos y argumentos presentados por el docente, y las actividades

de andlisis individual y colectiva en torno a la manera como escuchan musica.

La implementacion de estos principios se pueden integrar a los criterios de contexto (Collis

y Margaryan, en Conole, s.f.), en relacién a la efectividad de la implementacion.

Apoyo del supervisor: seguimiento y evaluacion permanente por parte del docente.

Apoyo con tecnologia: es un curso 100% E-learning, en plataforma MOODLE.
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e Reutilizacion: los contenidos son reutilizables y adaptables a otros contextos
educativos.

e Diferenciacion: en la percepcion antes y después de los argumentos.

e Colaboracion: intercambio de impresiones perceptivas.

e Aprendizaje de los demaés: a través de actividades colaborativas y de debate.

La actividad central puede enmarcarse en diversos ejercicios de percepcion y
discriminacion auditiva, y la aplicacion en entornos reales usando las TIC, para dinamizar el
proceso de ensefilanza aprendizaje y estimular la autonomia del estudiante. El curso tiene
habilitados recursos y actividades didacticas en la plataforma: documentos, videos, presentaciones,
infografias, links, entre otros, y estan directamente asociados a las diferentes actividades que se
deben realizar.

Cada actividad sera evaluada de manera continua, y tendré sus respectivas valoraciones,
revisiones y retroalimentaciones por parte del docente, fortaleciendo asi el trabajo autbnomo del

estudiante.
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6. HALLAZGOS

Para poder implementar un nuevo modelo educativo en una institucion de trayectoria
conservadora, fue indispensable la realizacion de un estudio general que incluyera su estructura
organizacional y administrativa, y a su vez una revision a sus estamentos académicos. ldentificadas
sus fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades, se puedo llegar a la formulacién de una

estrategia de implementacion piloto ajustada a la realidad institucional.

Organizacion de la estructura

El Instituto Departamental de Bellas Artes se rige por las disposiciones contenidas en la
Constitucién Politica, la Ley 30 de 1992 y las demas normas que le sean aplicables; asi, como las
expedidas en el ejercicio de su autonomia, concebida como principio constitucional, y desarrollada
para la educacion superior en los decretos vigentes que regulen la educacion en Colombia. La
Institucion asume su autonomia como garantia para dirigir y regular su actividad académica,

administrativa y financiera.

gg ORGANIGRAMA

BELLAS ARTES
e Sk I

Consejo Directivo I- ----- I Consejo Académico

| Rectoria |
Comité de Rectoria ~

Comité de Coordinaciénde = )r======-l
Control Intemo

I Oficina Asesora Juricia ]' """""" |

I OficinaAsesora |. ..........

Comunicaciones | = [rmmmsessss ‘i Oficina de Control Interno

I Grupos Pt Artisticos }

Banda Departamental del Valle
Grupo Profesional de Titeres

I | 1 |

Vicerrectoria Facultad de Artes Conservatorio Facutad de Artes Vicefrectoria
Académicay de Visuales y Antonio Maria . Administrativa y
Escénicas
Investigaciones APlicadas Valencia Financiera

Figura 3. Organigrama Institucional

El articulo 8, perteneciente al capitulo Il del Estatuto General institucional, concede
autoridad al Consejo Directivo, como maximo organismo de direccion, regulando las acciones del

Consejo Académico y vigilando la potestad del ente Rector (Bellas Artes, 2016).
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Ostenta una estructura clésica y rigida, caracterizada por la centralizacion de muchas
funciones sobre la rectoria, teniendo a su manejo el Comité de Rectoria, las oficinas de
Comunicaciones, Juridica y Control Interno, al igual que los Grupos Artisticos Profesionales, y la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Sin embargo, coordina pero respeta las decisiones de
los cuerpos académicos de las Facultades, y de la Vicerrectoria Académica y de Investigaciones.

En algunos casos podria hablarse de estructura Clésica Simple, donde tras su sencilla
organizacion jerarquica agiliza algunas decisiones, quedando en riesgo de caprichos individuales
que solo podrian ser regulados o vigilados por el organismo superior, o la legislatura vigente del
Estado.

Adicionalmente tiene visos de Burocracia, debido a los tramites administrativos, lo cual la
hace precisa, estable y fiable, no obstante esta caracteristica conlleva a largos tramites, con alto
riesgo de pérdida de la informacion en casos particulares, desatendiendo a veces las necesidades
institucionales.

Unidades como la Vicerrectoria Académica y de Investigaciones, y los Consejos de
Facultad, son semi-autonomos y estratégicos, asignando recursos y controlando rendimientos
académicos y administrativos.

Para finalizar este analisis administrativo, dentro de la potestad del ente Rector esta el
nombramiento de sistemas adhocraticos, temporales y cambiantes, atendiendo algunas
necesidades particulares desde diferentes perfiles profesionales, con lo cual se pretende innovar

desde entornos de colaboracion de saberes, sin principios de autoridad alguna.

Estructura académica
La academia es autonoma, el Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la
Institucién y 6rgano asesor del Rector, esta integrado por los siguientes miembros:
a) El Rector, quien los presidira.
b) EIl Vicerrector Académico y de investigaciones
c) El Vicerrector Administrativo y Financiero
d) Los Decanos de Facultad.
e) Un representante de los jefes de departamento, area 0 campo segun se denominen
en cada facultad.

f) Un representante de los docentes.
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g) Un representante de los estudiantes.

Las Facultades por su parte son unidades académico-administrativas que tiene como
funcién basica administrar, planear, evaluar y controlar los procesos misionales de docencia,
investigacion, proyeccion social y extension, implementar los planes y programas de formacién
de los diferentes niveles educativos, y liderar los procesos de produccién artistica.

Las decisiones estriban sobre el Consejo de Facultad presidido por el Decano, y se le unen

el Coordinador Académico, y los diferentes jefes de las areas instrumentales y de teoria musical.

CONSERVATORIO “ANTONIO MARIA VALENCIA

Consejo de Facultad

Decanatura Coordinacion Académica

Area de percusion Area de Cuerdas Area de Canto Area de Piano

Area de Vientos Area de Guitarra Area de Teoria Musical

Figura 4. Estructura Conservatorio

Hasta aqui un panorama del contexto organizativo, tanto administrativo, como acadéemico
del Instituto Departamental de Bellas Artes, y de la Facultad Conservatorio “Antonio Maria
Valencia”, donde se presentara y aplicara la estrategia de organizacion y de gestion de uso del E-

learning, en un MOOC enfocado a la apreciacion musical.

Complemento al panorama
“El Instituto Departamental de Bellas Artes es una institucion universitaria que tiene como

mision educar para la vida a través de las artes y sus disciplinas afines...”, la cual no tiene integrado
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al curriculo propuestas que incorporen las TIC en el marco de los procesos académico-
administrativos de la institucion.

Existe una proyeccion con miras a la implementacion de estrategias y disefios pedagogicos
integrando las TIC, por lo tanto seria de caracter innovador dar el primer paso apuntando a la
implementacion de una mejor manera de hacer las cosas usando una metodologia E-Learning, que
complemente la modalidad presencial actual.

Como institucion, esta dispuesta a afrontar y asimilar moderadamente las propuestas que
lleven a la transformacién y el cambio, asi esto implique realizar practicas lejanas a las habituales
(desde la modalidad presencial), permitiendo la experimentacion, la exploracion de nuevas
oportunidades, mecanismos y herramientas de solucion y busqueda, con criterios fundamentados

que reemplacen las tradicionales practicas de ensefianza-aprendizaje.

Identificacion estratégica

Con miras a brindar una direccion global a la iniciativa propuesta, se tomaron en cuenta
algunos hallazgos que podrian ser identificados como resistencias o barreras que si bien pueden
ser superadas desde el conducto académico, no dejan de ralentizar la puesta en marcha del
proyecto. Asi mismo, al delimitar las metas establecidas, se daria la trayectoria a seguir desde el
punto de vista administrativo organizacional, en beneficio del cumplimiento de los objetivos y en
linea directa con los aspectos misionales y las funciones sustantivas enmarcadas en la educacion
superior.

Se pretende inicialmente estimular el desarrollo de competencias TIC en los docentes para
el desempefio profesional de sus actividades académicas, inspirando colaboracion e integracion,
promoviendo el aprendizaje permanente, a través de la implementacion de una estrategia que
dinamice la planificacion, y la materializacion del proyecto, y las diferentes estrategias a

desarrollar, tras la identificacion de algunas fortalezas y debilidades.
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Tabla 5. Fortalezas y debilidades.

Fortalezas Identificadas
En la institucion estudiantes y docentes
desarrollan sus actividades extendiendo mas alla
de su compromiso formal, poniendo en
evidencia sus proyectos de vida. Esto pone de
manifiesto que la implementacion de medios
alternativos de comunicacién y/o aprendizaje
brinda la oportunidad de fortalecer este vinculo.

A pesar de la aparente rigidez del curriculo, el
Proyecto Institucional incorpora algunos
elementos de flexibilidad curricular, al
considerar la atencién a la individualidad, el
desarrollo de las potencialidades y el caracter
interactivo del proceso pedagdgico.

La institucion establece un interés en la
flexibilidad curricular al definir dentro de su
Proyecto Institucional la actualizacion docente
como un eje de su politica, lo cual allana el
camino para incorporacion de las TIC en el

Fortalezas Identificadas
83 afios de experiencia funcionando bajo la
modalidad presencial lo cual hace que se
aplique lo prescrito en el curriculo.

Se cumple en la mayoria de los casos con el
componente flexible establecido en el
curriculo

Implementacion de planes piloto como
estrategias de flexibilidad curricular, y
estructuracion de proyectos de actualizacion
docente.

desarrollo irofesional docente.

No existe un proyecto formal para fortalecer la
flexibilidad curricular en los tres niveles de
gestion definidos en Salinas (s.f.).

No se ha avanzado lo suficiente para mejorar la
flexibilidad y minimizar la rigidez de la
obligatoriedad curricular.

La ensefianza artistica lleva mas de cinco siglos
bajo la teoria instructivista y ain se mantiene la
tradicion.

Inclusion errada por parte de la comunidad
académico-administrativa por fortalecer el
componente flexible.

Resistencia (parcial) directiva y docente a la
generacion de propuestas flexibles.

Resistencia (parcial) docente y estudiantil a
flexibilizar el componente obligatorio

Dado que la practica instructivista ha
mostrado buenos frutos durante tanto tiempo,
existe temor al cambio de teoria.

Percepcion errada del componente flexible
por parte de la comunidad académica.

Por otra parte, se puede impactar la cultura institucional desde el compromiso en el

proyecto por parte de una planta docente sensible al desarrollo, que ve mejoras de crecimiento

personal con una clara aceptacion de los errores, asimilando la posible resistencia al cambio como

una oportunidad de evidenciar una realidad que requiere de la creacion de ambientes de aprendizaje

novedosos.
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Tabla 6. Oportunidades y amenazas

- La poca demanda que tienen los proyectos de
E-learning en formacion musical profesional
en Colombia.

- Ampliacion de una oferta formativa
innovadora que puede atraer nuevos aspirantes
al programa de formacion.

- Ingreso a una cultura artistica innovadora en
el &mbito regional.

- Mejoramiento de los canales virtuales y de
comunicacion.

- Proyeccion social y visibilizacion positiva de
una institucion de la tradicién Vallecaucana.

- Sintonia con el Plan Vive Digital del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y

- El medio formativo artistico puede tender al
rechazo de estas modalidades.

- Capacidad de atencién y cobertura, pues la
institucion es pequefia y tiene limites en este
aspecto.

- La novedad causa criticas por parte de los
usuarios de tradicion (barrera tecnoldgica).

- Sostenibilidad de la infraestructura
tecnoldgica en una institucion pablica.

- Voluntad politica administrativa, en torno al
blindaje de los procesos tras cambios de
gobierno.

- Resistencia a la sostenibilidad de proyectos
culturales.

las Comunicaciones.

El programa de Interpretacion Musical tiene registros claros y completos de mas de 80 afios
de funciones y servicios culturales y académicos, informacién valiosa a la hora de la realizacion
de los estudios expuestos en la matriz DOFA. Asi mismo, se cuenta con toda la informacion
referente a los Registros Calificados, los procesos de autoevaluacion -los cuales arrojan
informacion pertinente e importante para el disefio de la matriz- y la Acreditacion de Alta Calidad
que ostenta desde el 2004. Para obtener la informacion, fue necesaria la visita de archivos y
registros institucionales, y la consulta de los documentos de acreditacion. El analisis se consolidd
con miras al fortalecimiento de la implementacion, teniendo en cuenta la realidad académica,

administrativa y estamentaria.

Estrategia organizativa

Una vez identificados objetivos y agentes de cambio que ayuden en la consecucion de
soluciones préacticas, se plantean estrategias generales y cualidades especificas necesarias para la
realizacion del proyecto.

La articulacién con la matriz DAFO aplicada a la Institucion, y la identificacion del E-

learning como Instrumento de gestion de cambio en la institucién, ha encontrado algunas
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caracteristicas de cambio en relacion con las tecnologias que acttan sobre la informacion, y como

producto en si, y de la misma manera hacen de las TIC proyectos integrados a la actividad humana.

Tabla 7. Estrategias en la academia.

Implementacién de medios alternativos de
comunicacion y/o aprendizaje que brinden
la oportunidad de fortalecer este vinculo.
Potencializar la extension de las actividades
del marco académico.

Incorporacion de elementos de flexibilidad | Dichos elementos pueden ser de carécter
curricular tendientes a las actividades | pedagdgico y ser acoplados a la malla
interactivas y de progreso. curricular.

Materializar las propuestas de actualizacion
Aplicacion de la actualizacion docente | docente, fortalecer y ampliar la cobertura de
expresa en el Proyecto Educativo | capacitaciones.

Institucional. Puesta en marcha de los planes piloto para
tal fin.

Establecer la  funcion  pedagdgica
(materiales e interaccion comunicacional).
Aplicar funcion organizativa (contexto,
Formulacion del proyecto de gestion de los | marco  institucional 'y  equipo de
entornos virtuales de formacion. implementacion).

Consecucioén de la tecnologia apropiada
(infraestructura fisica y herramientas de
virtualizacion).

Generar alternativas de acompafiamiento a
Aplicacion de la flexibilizacion curricular. | la presencialidad desde la virtualizacion de
algunas asignaturas

Llevar algunas practicas educativas hacia el
conductismo, constructivismo y
conectivismo.

Ampliacion de la percepcion de flexibilidad
Re-adaptacion de componentes flexibles. desde las politicas propias de los entornos
virtuales de aprendizaje.

Aprovechamiento del compromiso formal
por parte de la comunidad académica.

Capacitacion en otros modelos
pedagdgicos.

Las estrategias en términos generales tiene como objetivo principal la implementacién de
una jerarquia lineal, donde las TIC se valoren desde sus principales bondades como la influencia
social, la gran cobertura, ubicuidad, y la universalidad y su alcance, entre otras. Asi mismo se
plantea a concepcién del E-learning como una plataforma tecnolégica enfocada hacia el estudiante,

generando una eficiencia adaptada al entorno, y articulada a la plataforma institucional con la
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funcién de la institucién y coherente con la vision educativa, lo cual brindaria un estado

competitivo en la formacion académica especializada en artes.
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7. RESULTADOS ALCANZADOS

La investigacion cualitativa puede sostener diversos enfoques a los cuales se les puede
aplicar reglas precisas y ajustadas a los contextos particulares, obteniendo como resultados
procesos analiticos propios, tendientes a factores de cambio que intervienen en la implementacion
estratégica.

Sumado a lo expuesto como estrategias generales y especificas (tacticas), se argumentd un
proceso de cambio que tuvo como base el diagnéstico realizado y la identificacién del material
humano, como actividad que antecedio la propuesta de incorporacion tecnolédgica en la academia,
en beneficio del mejoramiento continuo propio del Proyecto Educativo Institucional (PEI), y su

articulacion con los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA).

Proceso de cambio

Aunque para Bates, T., Duart, J., & Martinez, J. (2006), los sistemas burocraticos terminan
por adaptarse mal a los cambios, se puede aprovechar las caracteristicas de jerarquia simple en
cabeza del ente Rector, quien podra establecer grupos interdisciplinarios de jerarquia lineal,
comprometidos y motivados al trabajo en equipo, venciendo la resistencia al cambio, y compatible
con las costumbres y practicas tradicionales institucionales, haciendo del proyecto un proceso

progresivo y participativo.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

i?\x - :\?‘3— \

4 4 4
Diagnoéstico basado en la matriz Cambio tras la identificacion Evaluacion y retroalimentacion a
DAFOQ, en la generacion de una del material humano como la propuesta como estrategia de
necesidad, y en el estudio de factor indispensable, el traba- mejoramiento continuo, y la incor-
una infraestructura tecnologica jo en equipo y la identificacion poracién de mejora e innovacion a
y organizativa de la proyeccién social como la estructura organizacional

estandarte

Figura 5. Esquema de estrategia.

37



Una comunicacion acertada serd factor importante en el buen desarrollo del proyecto,
fortaleciendo el tejido estructural institucional, brindando legitimidad al proceso a través de la
confianza en el grupo de trabajo, haciendo visibles las ventajas del cambio, e incluyendo los

incentivos necesarios para mantener la motivacion de los participantes.

Mercadeo: estrategia comunicativa

Para varios autores, la funcion principal del mercadeo es la de establecer una comunicacion
acertada entre el consumidor y el producto, articulando acciones estratégicas que hagan de este un
elemento necesario. Este modelo de comercializacién ha evolucionado en los ultimos afios, sin
embargo, la finalidad de satisfaccién al cliente, el manejo de relaciones comerciales, y el beneficio
para la compafiia siguen vigentes (Vergara, 2017).

En efecto la evolucion evidencia que el mercadeo ya no es una practica propia de medios
convencionales, pues la prensa, la radio y la television, tienen fuerte competencia en la internet y
las redes sociales, exprimiendo todo el potencial de comercializacion. Es por esto que la revolucion
tecnoldgica ha llegado de la mano de gran variedad de herramientas que resultan provechosas en
todos los sectores.

Pero no se trata solamente de promocionar un producto a través de medios digitales, debe
haber una red, un entramado que encapsule al usuario y le permita concentrarse en la marca
ofertada, evitando distracciones que desvien su atencion. De modo similar, resulta curioso que la
distraccion sea un factor comun entre el mercadeo digital y la ensefianza virtual, lo cual advierte
sobre la necesidad de analizar este fendmeno, y brindar una estrategia que minimice elementos

distractores y ayude al fortalecimiento del empleo eficiente del tiempo.

Algunos productos alternos al MOOC

Como productos alternos a la construccion del MOOC, revisten de gran importancia la
incorporacipon de redes sociales y el concepto de marca asociado a la plataforma institucional
destinada a la formacion virtual del Conservatorio, la cual esta proyectada en el PEP, y en el Plan
de Mejoramiento de la facultad. Por tanto se creyd oportuno dedicar parte del tiempo investigativo
a la articulacion de estas estrategias de mercadeo con la construccion de un curso de teoria musical.

En consecuencia, y teniendo en cuenta que la poblacion destino de este curso es en su

mayoria exdgena al Conservatorio, se identifica la necesidad de organizar una red de mercadeo
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fundada en las tres principales redes sociales de las cuales se dispone en la actualidad: Facebook,
Twitter, e Instagram.
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La configuracion de estas redes marcO pautas importantes que fueron desicivas en la
construccion de un concepto de marca, de tal forma que se identificara siempre un elemento en
comun que uniera las redes sociales al componente educativo desde la plataforma misma, y que
sirviera de puente importante para algunas actividades en linea. Nace entonces Conservirtual como

mecanismo de identificacion del servicio educativo.

VIRTUAL

BELLAS ARTES

CONSER

Figura 9. Conservirtual

Avalado por diferentes instancias directivas y administrativas, Conservirtual se convierte
en estandarte de la plataforma de aprendizaje del Conservatorio “Antonio Maria Valencia”,
adscrito al Instituto Departamental de Bellas Artes. Del mismo modo se consolida la creacion del
canal institucional de distribucidn en torno a la practica académica: correo institucional y canal
youtube.

Adicionalmente, la necesidad de comunicar las acciones académicas del curso, generaron
la activacion de una campafa de expectativa y difusion tanto de la marca, como del MOOC

ofertado.

Acercamiento a la apreciacion musical
A continuacidn se presenta una guia de aprendizaje acorde a los requerimientos estudiados

para la asignatura:
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Tabla 8. Guia de aprendizaje

- [Presentacion delaguiade aprendizaje |

Esta guia es un instrumento dirigido a usuarios interesados en la Apreciacion Musical,
con la finalidad de ofrecerles una ruta facilitadora en su proceso de aprendizaje y apropiacion
de conceptos sobre la musica popular y académica, que deberan realizar en la basqueda de los
objetivos propuestos y el desarrollo de las competencias trazadas, entre la musica occidental y
su relacion con las diferentes corrientes estéticas, sociales, en el siglo XX y XXI.

Esta guia establece un puente propicio en la construccion del conocimiento desde
aprendizajes eficaces (autbnomo y colaborativo), partiendo del empleo y uso de las Tecnologias
de Informacién y la Comunicacién (TIC), bajo instrucciones precisas de un docente orientador

que permita la aplicacién de los conocimientos en los reales escenarios de los estudiantes.

La asignatura Apreciacion Musical Basica, tiene una intensidad horaria de dos (2) horas

semanales, divididas durante un semestre de 16 semanas:

Semana 1-4 10 (2.5 por semana) 4 (1 por semana) 10 (2.5 por semana)

Semana 5-8 10 (2.5 por semana) 4 (1 por semana) 10 (2.5 por semana)

Semana 9-12 10 (2.5 por semana) 4 (1 por semana) 10 (2.5 por semana)

Semana 13-16 10 (2.5 por semana) 4 (1 por semana) 10 (2.5 por semana)
40 horas 16 horas 40 horas

- _




e Reconoce y comprende las caracteristicas estilisticas de los principales ismos del
siglo XXy XXI de la masica académica.

e Reconoce la importancia que tienen las manifestaciones populares del continente
americano en la sociedad y su propio entorno.

e Identifica los diversos lenguajes musicales de las épocas tratadas en el desarrollo

de la asignatura.

e Lograr el reconocimiento, la comprension y la diferenciacion de las tendencias
musicales y sus procesos evolutivos, presentados durante los siglos XX y XXI.

e Realizar un acercamiento a las musicas populares y autoctonas americanas, sus
intérpretes, rasgos, caracteristicas y aceptacion general.

e Acercar el repertorio auditivo elemental, analizar auditivamente, algunos

elementos formales y estructurales del estilo correspondiente.

El curso MOOC Apreciacion Musical Basica se desarrolla bajo modalidad E-Learning
en plataforma Moodle, en la que se combinan las sesiones de exploracion académica tedrica y
algunas practicas con actividades 100% virtuales para la aplicacion en entornos reales usando
las TIC, para dinamizar el proceso de ensefianza aprendizaje y estimular la autonomia del
estudiante.

Esta metodologia permitira a los estudiantes manejar cierto grado de flexibilidad en la
realizacion de algunas actividades del curso, ajustdndose a sus horarios de estudio. Cada
estudiante debe leer los documentos dispuestos en el Entorno Virtual de Aprendizaje, y seguir
las orientaciones del docente acompafante en beneficio de una mayor comprension; se
destinaran espacios de debate, y de trabajo colaborativo para el desarrollo de los contenidos
planteados, de esta manera se pretende activar ciertos conocimientos y habilidades en los
estudiantes para que se comuniquen, investiguen y asimilen nuevas formas de apropiacion y

divulgacion de conocimientos.

42



El curso tendré habilitados recursos y actividades didacticas en la plataforma, Objetos
de Aprendizaje, documentos, videos, presentaciones, infografias, enlaces, entre otros, estan
directamente asociados a las diferentes actividades que se deben realizar; estas actividades
tendrén sus respectivas valoraciones, revisiones y retroalimentaciones por parte del docente. Se
promovera la interaccion entre estudiantes y docente a través de la herramienta Foro de
Preguntas e Inquietudes de cada bloque y a través de la mensajeria interna.

Aunque el seguimiento es continuo, se plantea un espacio cada cuatro semanas para
realizar tutorias especializadas para fortalecer y profundizar los conocimientos y recibir
asesorias sobre la composicion musical. Se pretende de igual forma incentivar la interaccién de
los estudiantes y propiciar un ambiente de debate donde se pueda realizar control sobre las
lecturas propuestas.

Finalmente, un completo sistema de evaluacion permitira reconocer la asimilacion de los

contenidos abordados durante el curso.

Semanal -4
Procesos creadores:
e Compositor, Intérprete y Oyente.
e El proceso de la audicion. El oyente ante la musica.
e El proceso creador en la musica. Sonido, silencio, discurso musical, los géneros,
el compositor y su oficio.

e La frase musical (motivo, tema, pregunta — respuesta)

Semana 5 -8
Elementos del lenguaje musical:
e Ritmo: Heterometria, polimetria, polirritmia.
e Melodia: Las escalas, los modos griegos, tonos litargicos.
e Armonia: la simultaneidad, heterofonia, contrapunto, modulacién, disonancia,
politonalidad.

e Textura: monodia, homofonia y polifonia.
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e Timbre: Instrumentos colombianos del Caribe, Pacifico, Andinos y de los llanos.
Instrumentos de la orquesta y la banda sinfénica. La voz humana. Grupos de

camara vocales e instrumentales.

Semana 9 - 12
Mdsicas populares y autéctonas del continente americano
e Musicaen el cine
e Lasalsa (origenes, subgéneros)
o Jazz
e Elrock and roll

e Musicas urbanas

Semana 13 - 16

Mdsicas académicas del siglo XX y XXI
e Impresionismo musical
e Igor Stravinsky (Ballet Ruso)
e La musica concreta y electronica

e Minimalismo

Belinche, D., y Larrengle, M. (2006) Apuntes sobre apreciacion musical. ISBN N° 950-34-0370-
7

Copland. A. (1976). Como escuchar la musica. 9789681686253. ISBN: 84-375-0073-7

Morgan, R. (1994). La musica del siglo XX. Recuperado de bibliotecaeriksatie.blogspot.com.ar

Toch, E. (2001). Elementos constitutivos de la musica. Armonia, melodia, contrapunto y forma.
ISBN: 848236-136-8

Zamacois, J. (2002). Curso de formas musicales. Ed. Ideas books
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8. OBSERVACIONES A LOS RESULTADOS

La modalidad a distancia esta ganando terreno en las propuestas educativas en educacion
superior, trayendo cambios radicales en los diferentes procesos formativos. Pastor (2005),
relaciona los escenarios tecnoldgicos con la educacion superior a distancia, como fieles
acompafiantes de una sociedad del conocimiento cambiante, producto en mayor medida de la
globalizacion. Asi mismo sefiala a las instituciones como las directamente responsables del
desarrollo y del progreso de la sociedad, a través de los profesionales que forman.

Someter los programas de formacién musical profesional a las nuevas tecnologias supone
un salto de grandes proporciones en la blsqueda de un sistema educativo hibrido®, el cual se
transforma en elemento clave en la evolucién de las practicas tradicionales hacia nuevos modelos
orientados a la construccion del conocimiento.

Tras lo sustentado en materia de formacion superior a distancia y la vinculacion de
Entornos Virtuales de Aprendizaje, asociados a la vivencia formativa tradicional en masica, se
generaron las fases del proyecto MOOC -con aciertos y desaciertos- que evidenciaron una realidad
que necesita ir de la mano de la experiencia para mostrar resultados favorables. Lo anterior
demostro las bondades de analizar, disefiar, desarrollar, implementar y evaluar, basado en el
programa educativo y sus particularidades.

Estas fases, como cualquier proyecto deben estar estructuradas bajo ciertos lineamientos
que generan prioridades y de paso fijan estrategias en torno al objetivo propuesto. El analisis y
diagnostico sobre el concepto y la seleccién tematica determinan el grado de viabilidad, a fin de
detectar incompatibilidades que puedan entorpecer el proyecto y la estrategia académica. De la
misma forma, la definicion de objetivos ayudan a enfocar el plan y acttian en la toma de decisiones,
confirmando entonces la viabilidad proyectada.

En estricto orden, la identificacion y disefio de los recursos orienta la eleccion de
herramientas y medios. Estos recursos pueden ser de tipo humano, tecnoldgico, conceptual, entre
otros, demarcando las debilidades del proceso, dando tiempo a la toma de correctivos necesarios.
Lo anterior fortalece el plan de trabajo, determinando el cronograma y las estrategias para la puesta

en marcha y ejecucion. No obstante, fue donde mas cambios y eventualidades se presentaron,

4 Desde la gestién del conocimiento y los diferentes modelos, incluyendo las diferentes teorias aplicadas.
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marcando la importancia de proyectar el equipo -humano, tecnolégico, infraestructura, material-
apropiado para la realizacion del proyecto.

Ningun programa universitario tilda improcedentes estos procesos, ni quiere quedarse al
margen de los cambios sociales, a veces apresurados, y los asume como un nuevo reto (Cano,
2009). Todo proposito académico debe ir de la mano del estamento administrativo, sin perder de
vista el cumplimiento de los objetivos. Ahi radica un buen porcentaje de las decisiones en torno a
los reajustes que siempre formaran en paralelo con el factor econdémico. Como es de esperarse, el
constructivismo social se edifica desde una acertada estructura organizacional.

Todas las actividades académicas reposan en un conjunto determinado de dependencias
administrativas, las cuales buscan generalmente la implementacion de estrategias que lleven a buen
término cada actividad o proyecto propuesto. Mujica y Pérez (2007) definen el clima
organizacional como una situacion deseable desde tres enfoques: perspectiva conceptual,
indicadores de gestion y clima organizacional académico. Si bien estos enfoques sefialan hacia el
ambiente cotidiano de trabajo, tiene fuertes repercusiones en el progreso integral de la academia
en favor de la calidad y la productividad institucional cuando se apunta al capital humano y sus
funciones segun la dependencia.

Conocer de antemano la estructura organizacional de la institucion que enfrentara la oferta
de un curso en linea, hace que se genere el sentido de pertenencia entre las diferentes dependencias
por el objetivo propuesto, logrando que quede implicito en cada érgano directivo, administrativo
0 academico, el establecimiento de la calidad formativa como valor fundamental.

La directriz académica por su parte tiene la tarea de integrar los cursos en linea a los
diferentes lineamientos educativos y de investigacion, ubicarlos en el pensum y articularlos con el
curriculo, para que haya consistencias positivas a la hora de transversalizar los contenidos con
otras asignaturas, bien sean nucleares o complemento del programa académico.

Esta mirada estructural brinda mayor relevancia frente a la incorporacion de entornos
virtuales, enriqueciendo la academia desde un modelo formativo innovador que atienda, como lo
dice Aguerrondo (1993), finalidades especificas socialmente relevantes y propias de la evolucién
educativa.

Como parte integral de esa evolucion, el Campus Virtual de Bellas Artes® hace parte del

proyecto: Formacion Artistica y TIC en el Valle del Cauca, el cual tiene como objetivo el

5 Campus extendido a través de centros remotos (PVD y PVDP).
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desarrollo de una plataforma académico-institucional que organice la arquitectura digital o campus
virtual y sus componentes para llegar a los municipios del Valle del Cauca. Gracias a la Red
Nacional de Fibra Optica, y el programa Vive Digital de MinTIC (2015), se esta cubriendo casi el
97% de los municipios del territorio nacional.

En este sentido, la puesta en marcha del Campus Virtual, como proceso de ampliacion de
cobertura institucional, busca llegar a méas lugares del Departamento a través de la creacion de
contenidos de formacion artistica.

El MOOC en Apreciacion Musical Bésica, cabe dentro de los lineamientos de dicho
proyecto y fortalece el programa de extension a través de un curso abierto a la comunidad. Dicho
programa también contempla la formacién de formadores como parte integral del proyecto,
empoderando a los docentes y a la comunidad educativa en general en el uso de las TIC como
herramienta de construccion de conocimiento en artes y sus disciplinas afines, contribuyendo a la
edificacion del tejido social.

La identificacion de todos los elementos que suministro la matriz DOFA, serviran de guia
en la incorporacion particular de una estrategia planificada y dindmica para la correcta
materializacion del proyecto Campus Virtual de Bellas Artes, estimulando el desarrollo de
competencias TIC en las actividades académicas cotidianas y de extension. El aporte a la
flexibilidad curricular, la estructuracion de proyectos de actualizacion docente, y la visibilizacion
de mas de 83 afios de servicios educativo-artisticos a la comunidad Vallecaucana, haran de este un
proyecto especial, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de una institucion como pocas en
el pais.

De la misma forma, ayudara en el fortalecimiento de las debilidades formuladas,
evidenciando asi que el constructivismo artistico tiene mucho terreno por explorar. Debemos
impactar la cultura institucional, comprometernos con el crecimiento cognitivo de la planta
docente, y abordar las posibles resistencias (académico-administrativas) como la oportunidad de
articular estructuras novedosas de aprendizaje.

Bellas Artes es una Institucion de Educacion Superior (IES) que se preside bajo las mismas
normas que rigen a las universidades, por tanto, aunque obedece a un sistema burocratico (tipico
de instituciones del estado), su caracteristica de jerarquia simple la hace adaptable a los cambios,
permitiendo la participacion activa de todo el personal necesario en la implementacion de nuevas

estrategias académicas.
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El apoyo entonces de las instancias administrativas, directivas y académicas ha sido
fundamental en la consecucion de los objetivos propuestos, ya que ha permitido la integracion de
varias dependencias en favor de la realizacion del proyecto MOOC. Vale la pena mencionar el
valioso aporte que brindara el departamento de Comunicaciones, quienes estuvieron atentos a cada
necesidad puntal de la construccion del curso y su articulacién con la comunidad institucional y

externa.

Evaluacion del MOOC
El sistema de evaluacion pretende, tras la formulacion de 24 preguntas, conocer la opinion
sobre la operatividad del curso, dispuesto en cuatro componentes principales y dos componentes
mas de caracteristicas generales:
e Evaluacion académica (5)
e Evaluacion del docente (4)
e Evaluacion de materiales (4)
e Evaluacion de infraestructura tecnoldgica (6)
De manera adicional se presenta una auto-evaluacion para medir el nivel de particiacion o
compromiso por parte del estudiante, una casilla (observaciones) de respuesta libre y la fecha:
e Auto-evaluacion (3)
e Observaciones

e Fecha de diligenciamiento

Tabla 9. Observaciones

Metodologicamente el curso funciona bien. Estan bien empleados los aplicativos y proporciona
materiales adecuados a los contenidos propuestos. Es facil de manejar. Entiendo que es un plan
piloto... por lo que a la hora de implementar el curso de manera definitiva, tengo algunas
preguntas, ya de orden conceptual. Es decir, sobre la seleccion de los contenidos del curso y la
secuencia en la que se desarrollan. Las competencias los preparan para otros niveles? qué se
espera en realidad del curso?. Pero lo encuentro muy bien disefiado. Felicitaciones, estas
estrategias pedagogicas son muy Utiles para los estudiantes. Lo que ocurre con estos cursos es
que generalmente las personas no alcanzan a dimensionar el trabajo que hay detras de su disefio
e implementacion.

Me parece un curso super adecuado en la formacién musical de éstos tiempos dado que incluye
herramientas tecnoldgicas para llegar al conocimiento de forma directa y que permite ahondar
en los temas propuestos, el disefio es claro, las guias de instruccion estdn mas que claras para
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entender el trabajo a realizar. Los temas propuestos son de conocimiento general en la formacion
de un musico y artista integral. Las competencias, objetivos y temas de evaluacion estan
conectados para trabajar tanto de forma individual como colectiva para que asi estas
interacciones sean complemento de la formacién. Tema a sugerir: Mdsica Colombiana - Pasillo,
Bambuco, Joropo, Danza, Cumbia, Torbellino....entre otras.

Me parece un modulo muy completo, con informacién pertinente y una muy buena asesoria del
docente.

Muy bien, falta un poco de tiempo para desarrollar el curso.

Un plan de disefio muy acorde y puntual de acuerdo con el temario junto con las actividades de
profundizacion muy bien desarrolladas hubo claridad en todos los temas facilidad en manejo e
interactividad con la plataforma.

Con los archivos de "Track 1", "Track 2", "Track 3" y "Track 4" tuve problemas para abrirlas.
Si el Browser esta habilitado con una cuenta de google se crean problemas por la liberacién del
contenido en el drive. La solucion es cerrar sesion de google en el browser para acceder al
contenido sin problema.

Hola, tengo algunas observaciones en referencia a la usabilidad mas que todo, de resto me parece
un buen aplicativo educativo: 1. Que el link de acceso sea directamente al login del curso.

2. Insertar banners o imagenes que recalquen la lectura de las guias. 3. Si es posible,
hacer que el boton de la unidad 1 sea un menu desplegable para evitar el scrolling. 4. Los botones
de navegacion que guien a la persona a que ahi pasa algo. 5. Enlazar los vinculos de las

referencias. 6. Invertir los planos de la audicion con la ficha. 7. Ventana  emergente  en
planos de la audicion.

Como ultimo comentario, considero que Moodle es muy robusto para sus fines educativos y
soportar una gran cantidad de estudiantes, pero es muy deficiente en usabilidad y experiencia de
usuario.

Respecto a la interfaz del Moodle, considero que puede ser un poco mas facil de digerir
visualmente, por ejemplo: se le podria dar un relieve, negrilla o iluminacién cuando el cursor se
localiza encima de los titulos del menu principal (Conoce el aula, Unidad 1, Evaluacion) para
hacer mas evidente que son funcionales y que inciten a darseles clic. A su vez, al darsele clic
para seleccionar uno de éstos, sea mas evidente visualmente que se efectud la accién y que te
hayas efectivamente donde se seleccidn. esto podria hacerse quizads cambiando el matiz del
fondo o cambiando el color del fondo haciendo uso del mismo color que usan para cada titulo,
pero claro o de minima intensidad. (Ej: azul oscuro para el recuadro de CONOCE EL AULA;
activacion de negrilla cuando el curso se encuentre en la zona de dicho titulo; azul claro para el
fondo del muro del moodle una vez se da clic, selecciona y se abre el contenido de dicho titulo).
Seria bueno que se Aclarara todas las siglas que se usan en las guias, como por ejemplo: TIC.
para una mejor comprension y contexto de todo lo que se hable en dichos textos para quienes
ignoren los términos o no estén relacionados con dicha terminologia o materia.

Respecto a la ficha percepcidn y planos de la audicién; no estaria de mas anexar material
complementario que guié al estudiante a resolverlo de la manera mas integral posible y que
saque el mejor provecho de dicha experiencia. por ejemplo: anexar un ejemplo del ejercicio
resuelto para que el estudiante tenga un punto de partida o apoyo a la hora de resolver su
actividad (seria optimo, pensado en aquellas personas que nunca han tenido contacto con la
musica de manera formal o académica). podria anexarse una entrevista, video u opinion de
diferentes profesionales que desde su experiencia resuelvan o compartan su apreciacion desde
el plano correspondiente. es decir, un musico podria darnos su apreciacién desde el plano
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puramente musical, un deportista 0 ama de casa podria aportar su apreciacion desde el plano
sensual, y un actor o bailarin desde el plano expresivo. Asi, el estudiante tendria un material de
apoyo extra para comprender y llegar a experimentar de la mejor manera los tres planos.
Respecto al tema 5: Jazz y raices del blues, en el moodle, en la parte de recursos, en el tercer
link (raices del blues), se abre una ventana con varios recuadros los cuales contienen material e
informacion de diversos tipos (videos, documentales, links que llevan que llevan a articulos de
periddico u otros videos) pero que a mi parecer la parte visual y de disefio es algo denso, poco
claro, y dificil de digerir o asimilar visualmente y puede confundir u ocultar recursos dentro de
este recurso pasando desapercibidos por el estudiante y desaprovechandose. ademas, en el
recuadro de: apreciacion musical béasica los inicios del blues.Al final de éste, ya sea
desplazandose con la barra vertical correspondiente de ese recuadro (hay maltiples barras por
cada recuadro los cuales estdn muy contiguos), 0 maximizandolo, justo en la ultima linea y poco
evidente, esta el link de la Guia Blues el cual lleva a dicha guia y la cual es pertinente para el
desarrollo de la unidad en especificamente dicha unidad. Seria bueno o mas practico dejar la
guia anteriormente mencionada disponible o directa en el Moodle, tal cual estan dispuestas las
otras guias (guia general, de reconocimiento, unidad 1), por supuesto en seguida del tema 5.
Respecto a temas que seria bueno se contemplara dentro del curso seria: las épocas del arte, la
influencia de la historia en los estilos musicales en dichas épocas (barroco, clasicismo,
romanticismo, etc.).

Si son temas un poco mas profundos y complejos, podria crearse un segundo curso de
apreciacion musical o avanzado (apreciacion musical bésica Il o apreciacion musical
media/avanzada).

Hay temas que me han gustado mucho como es el tema 4 " Mdusica en el cine” y el tema 6:
Musica y humor, hay un muy buen material que especifica muy bien cada punto que trata. Estoy
de acuerdo con lo que te escribié una persona en el chat, que el tema 2 " los planos de la audicion™
si esta en contenido mas corto en comparacion a los otros. Pero en general me parece un muy
buen trabajo, felicitaciones.

El curso y los recursos empleados aportan lo necesario para el aprendizaje y los considero a la
altura de otras plataformas virtuales que he empleado anteriormente. En relacion con los
aspectos netamente pedagogicos sugiero la revision de la guia general en la redaccion de las
competencias a desarrollar en el curso. Habitualmente las competencias se redactan teniendo en
cuenta un parametro de referencia que permita establecer con objetividad si se alcanz6 o no se
alcanzd, para ello se suele usar una palabra conector tal como “segun ...”, “de acuerdo a ...”,
“acorde con ...”, etc. Por ejemplo: Reconoce y comprende las principales caracteristicas de
diferentes sonidos de acuerdo a sus capacidades auditivas en los planos expresivo y sensual.
gracias por la oportunidad de participar!

Considero el curso completo en el sentido de sus contenidos, presentacion de los mismos,
objetivos y competencias. Esta a la altura de un curso universitario en modalidad virtual. Sugiero
algunas actividades menos de escritorio y mas de calle, o proporcionar al estudiante un
mecanismo donde grabar sonidos, por ejemplo. He intentado seguir cursos virtuales que no
termino justo porque las actividades que proponen, son de encierro y no de interaccion. Para
finalizar, sugiero la correccion, poca, es verdad, de algunos gazapos en los textos. Gracias.
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La prueba piloto tuvo una duracion de dos semanas, donde se matricularon 33 estudiantes
divididos en tres grupos, buscando un poco de homogenidad en los resultados evaluativos,
abarcando estas tres perspectivas:

e Musicos Académicos (4)
e Musicos no académicos (3)
e No Mdsicos (5)

De los estudiantes matriculados hubo una descercion del 64%, lo que es mas que
comprensible teniendo en cuenta el argumento de Zapata (2013) en Aguaded, J. y Medina, R.
(2015), quien afirma una tasa de abandono entre el 75% y 95% generalmente.

Las estadisticas muestran la participacion de cuatro (4) musicos de academia, tres (3)
musicos no académicos, y cinco (5) no musicos. En términos generales la valoracion es mas que
positiva, con algunas observaciones puntuales segun los intereses particulares de cada participante,
aprobando el contenido y la manera de exponerlo en la plataforma, y dirigirlo hacia las actividades
y hacia los Objetos de Aprendizaje. Solo dos de las observaciones enfatizan en el mejoramiento
de la usabilidad y la experiencia de usuario, brindando algunas soluciones préacticas y funcionales
en algunos casos, afirmando que conocen de primera mano las limitaciones de Moodle en
referencia al conjunto integrado de su sistema de navegacion.

Por otra parte piden mayor informacion en algunos Objetos de Aprendizaje, pues
consideraron escueto lo ofertado. No obstante, la experiencia de estos Objetos les parecio positiva,
aprobando el empleo de la interactividad como mecanismo de retencién del estudiante -
minimizando la desercion-. De la misma forma sugieren otras tematicas a abordar, y hasta la
implementacién de niveles superiores sobre el contenido propuesto.

Con el nimero de estudiantes restante se logra la realizacion de las siguientes estadisticas

segun la tabla evaluativa:
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1. EVALUACION ACADEMICA

éLla metodologia empleada fue efectiva para su
proceso de aprendizaje?

¢Las actividades (Foros, tareas, evaluaciones,
etc.) le ayudaron a adquirir conocimientos y
habilidades de acuerdo a su expectativa de
formacion?

¢La secuencia de los contenidos fue la adecuada
para el logro de los objetivos?

¢Considera apropiados los contenidos del
curso?

¢Qué tan importante considera este curso en
teoria musical?

M5 Alto M4, Medio alto  M3. Medio M2. Medio bajo M 1. Bajo

Figura 10. Evaluacién académica.

La evaluacién académica tiende a valorar la pertinencia educativa el MOOC: el proceso de

aprendizaje, la metodologia, las actividades, los contenidos y la secuencialidad de los mismos,

para lo cual recibe en promedio una valoracién alta por parte del 83% de los participantes, y una
diferencia que apunta hacia una apreciacion media-alta.

2. EVALUAGION DOCENTE

¢El docente (tutor) interactud con el grupo de
forma respetuosa?

¢El docente (tutor) colaboré continuamente
con el grupo?

¢El docente (tutor) atendio oportunamente sus
consultas?

¢El docente (tutor) evidencid conocimientos y
experiencia suficiente en la orientacion del
curso?

W5 Alto M4, Medioalto M3. Medioc M2. Medio bajo 1. Bajo

Figura 11. Evaluacion Docente.
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La evaluacion del docente se filtra por la interaccion y el respeto, la colaboracion y atencion
en las consultas realizadas, y las orientaciones generales sobre el MOOC, sus contenidos y la
pedagogia aplicada al mismo. ElI 95% de los participantes gener6 una puntuacion alta para el
desempefio del tutor, y el 5% restante considerd que a su labor le corresponde un medio-alto como
puntaje final.

3. EVALUACION DE MATERIALES

¢Nivel de calidad de los Recursos Objetos de
Aprendizaje en el curso?

éla cantidad de actividades y el tiempo
asignado para su desarrollo fueron adecuados?

¢ Los recursos de estudio fueron suficientes
para el curso?

¢Los recursos de estudio se entregaron
oportunamente?

Bs5 At M4, Medioalto ™3, Medio ™2. Medio bajo M, Bajo

Figura 12. Evaluacion de materiales.

La evaluacion de materiales obtuvo variaciones representativas en torno al empleo de
recursos y Objetos de Aprendizaje, la cantidad de actividades y el tiempo asignado para ellas, y la
entrega oportuna de los mismos, lo cual coincide con las observaciones que afirman que se pudo
interactuar mas. El 81% de los participantes considerd alta la calificacion contra un 19% en un

rango medio-alto. Adicionalmentte el 100% coincide en que la entrega de recursos fue oportuna.
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4. EVALUACION DE INFRAESTRUCTURA TEGNOLIGICA

La velocidad de la navegacion fue adecuada
para el cumplimiento de sus actividades

La disponibilidad de la plataforma le permitio el
desarrollo del curso

El entorno visual de la plataforma le permitio
navegar facilmente

W5 Alto B4 Medioalto M 3. Medio M 2. Mediobajo M 1.Bajo

Figura 13. Evaluacion de infraestructura tecnolégica.

Aungue este punto evaluativo intenta afrontar elementos técnicos relacionados con la
plataforma, se esperaba un nimero mayor de rechazo a la usabilidad, dadas las observaciones
realizadas al respecto, sin embargo un 88.8% considero positiva la experiencia calificandola como
alta, y un 11.2% restante como media-alta. Cabe anotar que una tercera parte de la valoracién tiene

relacion directa con la conexion a internet y su eficiencia, elemento ajeno a la plataforma.

5. EVALUACION DE LOS ENCUENTROS SINCRONICOS

¢UTILIZO ENCUENTROS SINGRONICOS?

Los encuentros sincronicos fueron
programados y debidamente
estructurados y planeados por el tutor

6
50%

Los encuentros sincronicos aportaron al

]
desarrollo del curso

50%

B5 Alto M4, Medio alto 3. Medio M2, Medio bajo M1.Bajo mS W N

Figura 14. Evaluacién de encuentros sincrénicos.

Para este punto de la evaluacidn se debe considerar que por tratarse de una experiancia

piloto los encuentros sincrénicos tenian poca relevancia, por lo cual el 50% de los participantes
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aseguraron que no los tuvieron, no obstante, si estuvieron a la orden del dia para atender las
solicitudes, preguntas y comentarios en torno al desarrollo del proceso. El 75% de quienes hicieron
uso de la sincronia la valoraron alta, el 16.6% apuntaron a una valoracion media-alta, y el 8.4% se

inclind por una calificacion media.

B. AUTOEVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

¢Considera usted que con este curso desarrollo
las habilidades, destrezas y conocimientos que
estaban propuestos en las competencias a
desarrollar?

Valore su nivel de compromiso y
responsabilidad con la entrega de actividades
propuestas en el curso

¢Su participacion activa en este proceso de
formacion fue la adecuada para el logro de los
objetivos del curso?

N5 Alto W4, Medio alto 3. Medio M2. Medio bajo 1. Bajo

Figura 15. Evaluacion de los participantes.

Los procesos de autoevaluacion ayudan a medir el rigor de la evaluacion general desde la
auto-perspectiva participativa de cada estudiante, midiendo su compromiso y participacion activa
frente a los objetivos propuestos y a su vez pueden arrojar informacién valiosa al ser cruzada con
el resto de las calificaciones. EI 55% se mostr6 competente, activo y comprometido en alta medida,
el 30.5% se valor6 con un compromiso medio-alto, y el 14.5% restante cree que su responsabilidad

se indica sobre una calificacion media.
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9. CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Los estilos de vida en referencia a las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion han
cambiado de manera acelerada en los Gltimos afios, esto conlleva a que se altere la cultura social.
El simple hecho de actualizar un televisor -citando un ejemplo- por uno de Ultima generacion hace
que se sustituyan algunos conectores, lo cual obliga a reemplazar los periféricos®. Asi mismo
sucede con los cambios de época que traen consigo modificaciones comportamentales en las
personas, forzando al sistema educativo a reevaluar los elementos técnicos, modelos educativos y
aspectos metodolégicos que ha venido implementando. Lo anterior incluye la incorporacién de
estructuras académicas a través de entornos virtuales.

Podemos encontrar cientos de manuales que nos orienten hacia la implementacion de
Entornos Virtuales de Aprendizaje, y basar dicha ejecucién en modelos probados y comprobados,
pero solo marcaran una tendencia, un estilo o una estructura, puesto que las particularidades de las
diferentes areas del conocimiento, para este caso la artistica, conllevan a un andlisis propio, un
disefio personalizado, un desarrollo concertado, y una implementacion experimental que nos lleve
hacia una evaluacion que permita tomar correctivos en las falencias y optimizar las fortalezas.

Diseniar, desarrollar e implementar un MOOC en teoria musical enfocado a la busqueda de
estrategias de proyeccion social, fortalece la visibilizacion institucional, y prepara la academia
para la incorporacion de novedosos modelos pedagogicos aplicados en ambientes virtuales como
apoyo a la docencia, o como parte escencial del pensum académico. Esta disposicion solo trae
valoraciones positivas por parte de cada estamento, y legitimiza los procesos investigativos y
educativos como aporte fundamental para la region y su entorno.

Ademas, tras una implementacion exitosa serd un elemento de contagio hacia otras areas
del conocimiento, hacia otros saberes especificos dentro del medio cultural y artistico,
fortaleciendo asi el aprendizaje de contenidos afines a estas disciplinas a través de Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA), y brindando valor a la transformacion de las practicas educativas
sentadas en la tradicion, como razones de peso para la persecusion de tales cambios.

La identificacidn de debilidades académico-institucionales permite el desarrollo de disefios
ajustados a la realidad insitucional y su entorno. Tener una vision estructural ayuda en la

formulacion de propuestas encaminadas hacia un proceso de cambio progresivo y participativo, es

8 Reproductores, altavoces, etc.
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aprovechar la compleja jerarquia administrativa y ponerla de manera eficiente al servicio de las
funciones sustantivas. Estos hallazgos evidencian la ruta a seguir, facilitando el disefio de
estrategias de implementacion por etapas coherentes y articuladas entre si, una especie de disefio
personalizado y a medida.

La implementacion por fases es necesaria para la toma de decisiones, sin embargo pude
convertirse en navegacion a ciegas cuando se esta trabajando en entornos que distan de la préctica
cotidiana institucional, lo cual no significa que debamos abandonar la tarea, ni realizar
modificaciones a los objetivos propuestos. Se trata entonces de perseverar en la dinamica “ensayo-
error” como método heuristico para la obtencion de conocimiento, teniendo en cuenta que estamos
hablando de un area del conocimiento que difiere en algunos aspectos composicionales, y que
obliga a la busqueda de otras alternativas y a la verificacion procedimental. Preparados o no, la
incorporacion de modelos educativos E-learning en formacion musical profesional impera tras los
cambios de época y todo lo que ello conlleva, un paso firme que debe darse en respuesta a las
necesidades particulares de una institucion educativa de tradicion.

La ley 30 de 1992 (MEN) le da un estatus preponderante a la academia, pero necesita del
componente administrativo para llevar a cabo cada actividad y garantizar que perdure en el tiempo,
independiente del gobierno de turno. Cada gerente universitario -si se puede considerar asi- debe
incorporar la academia y sus progresos a las normas administrativas y de organizacion, a fin de
obtener resultados convenientes para la institucion y fortalecer sus aspectos misionales y sus
funciones sustantivas, como su principal razon de ser, siendo para este acaso particular la
proyeccidn social como herramienta de visibilizacion y de integracion con el entorno institucional.
Con un panorama como este, y bajo una gerencia sensible y participativa, se logra superar la
barrera politico-administrativa en torno al blindaje de los procesos tras cambios de gobierno.

En consecuencia, y con el foco puesto en la integracion de la proyeccién social y el apoyo
a la docencia, se torna relevante causar impacto desde la investigacion y la accion educativa en
pro del fortalecimiento de elementos que para este caso particular se creian del resorte
administrativo, sobre todo en una institucion del estado y estructuralmente conservadora.

La implementacion de un MOOC, que por primera vez va a impactar una institucion
universitaria que se ha caracterizado por la presencialidad, tiene fuertes repercusiones -positivas
claro esta- en la proyeccion social. No obstante, esta accion educativa servira de estudio para la

incorporacion de Entornos Virtuales de Aprendizaje en el curriculo de cada programa académico,

57



brindando un apoyo invaluable a la docencia, diversificando la funcion sustantiva educativa y
generando espacios que fortalezcan la investigacion.

En concordancia con los propositos institucionales, el que Bellas Artes se inserte en los
contextos tecnoldgicos del siglo XXI, es un eslabon que fortalece la cadena de formacion virtual
asociada a la educacién artistica. EI MOOC por su parte, es solo un aporte a ese contexto, sin
embargo no es pretension del autor dejar esta participacion a ese nivel, por el contrario, la
sistematizacion de la experiencia, sumado a los conocimientos adquiridos durante el periodo de
estudio del méaster, han permitido la organizacion de conceptos que irdn mas alla de la construccion
de un curso masivo abierto en linea, contribuyendo a los diversos procesos investigativos, y la
inclusion de lineas de investigacion asociadas a los EVA, a la implementacion de herramientas
informaticas de aprendizaje, y al despliegue innovador del acervo artistico soportado por
tecnologia.

Es comUn encontrar resistencias en todos los proceso de cambio, sin embargo, recurrir a la
inmersidn como estrategia de incorporacion TIC en espacios de formacion artistica, ayudara en la
intervencidn sosegada hacia estas amenazas, puesto que la identificacion de las bondades de estos
espacios serviran de argumentos solidos para menguar el rechazo a esta modalidad, en un intento
de superar estas barreras tecnologicas.

Identificar el componente humano como factor indispensable en el trabajo en equipo, tiene
un valor fundamental en la consecucion de los objetivos, ya que ningun proyecto de esta magnitud
puede llevarse a cabo desde la individualidad. El equipo debera ser interdisciplinario separando
las labores académicas, didacticas, operativas, comunicativas, de disefio, etc. y la posterior
articulacion entre sus diversas funciones.

Parte importante de esa labor comunicativa fue la estrategia de articulacion del MOOC
como producto con el publico, donde la funcién principal de captar la atencion de posibles usuarios
se llevd a buen término, y finalmente se convirtié en un poco mas que eso tras la vinculacion de
redes sociales al entorno, y el empleo de diversos canales como enlaces directos a la plataforma
Moodle. Estos ultimos sirvieron para enriquecer algunos Objetos de Aprendizaje, y como
complemento para algunas actividades.

Por otra parte, un acertado mecanismo de evaluacion debe pensar en la innovacién como

materia prima de implementacion y la adecuada valoracion de los resultados obtenidos, los cuales
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generardn insumos importantes a la retroalimentacion del proyecto, garantizando asi la
sostenibilidad del mismo, y el refuerzo de la estructura organizacional de ser necesario.

Buscar un mecanismo de financiacion sostenible en el sistema educativo publico garantiza
la permanencia en el tiempo de este tipo de iniciativas, por tanto se deberé crear un rubro de
destinacidn especifica y blindarlo a la voluntad del gobierno de turno. El cambio y la gestion es el
resultado de una buena planificacion, un cambio cultural y en el imaginario colectivo, y el buen
comportamiento de sus directivos, en busca de mejores resultados, y la calidad en el servicio.

Académicamente, se debe pensar en la formacion en beneficio del participante, y en un
sistema donde el docente cambia su rol instruccional, a una actividad dinamizadora, transformando
al mismo en un profesional pedagogo-gestor y proveedor de conocimiento. Es en definitiva
aprovechar la poca demanda de estos proyectos de formacion musical en el pais, propiciando un
modelo de disefio instruccional, flexible y participativo que se articule a elementos de la tradicon
educativa de las artes y juegue con ellos y no en contra de sus principios fundamentales.

Este impacto generado por el E-learning brinda una serie de oportunidades que seria
lamentable no valernos de ellas. Marca entonces el ingreso a una cultura artistica innovadora que
serviria -entre otras- para ampliar la oferta de formacion, entrar en sintonia con las politicas TIC
del gobierno central, y mejorar los canales de comunicacion como factor positivo en la
visibilizacién y proyeccion institucional.

Para terminar, el dialogo profesional interdisciplinario se convierte en un factor
indispensable en una institucion tendiente a la globalizacion, donde el E-learning rompe con los
limites del aula tradicional, un sistema tecnoldgico de interaccion que evite barreras
espaciotemporales, concibiendo nuevo papel de la funcion educativa adaptada a los nuevos
elementos sociales. El éxito radica en la buena combinacion entre los entornos academicos,

tecnoldgicos y de organizacion.
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