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Introduccion

Tenemos un amor casi irracional por la vida,

pero nos matamos unos a otros por las ansias de vivir

Somos dos paises a la vez: uno de papel y otro en la realidad... en cada uno de nosotros
cohabitan, de la manera mas arbitraria, la justicia y la impunidad.

Somos capaces de los actos mas nobles y de los més abyectos, de poemas sublimes y asesinatos
dementes, de funerales jubilosos y parrandas mortales. No porque unos seamos buenos y otros
malos, sino porque todos participamos de ambos extremos. Llegado el caso —y Dios nos libre—
todos somos capaces de todo.

Gabriel Garcia Marquez.

Siempre constituye un reto hablar de las comunidades victimas sin desbocarse en lo
pasional, la razon principal es que los actos de violencia pueden siempre indignarnos y afectarnos
en los planos mas intimos. La posibilidad de poder escudrifiar esos rincones propios de la
subjetividad, son competencia no solo del derecho si no de las ciencias sociales, humanas y
politicas.

Por ello, se hace necesario que desde la academia y la sociedad civil se genere
investigaciones de tipo practico que permitan una interaccién directa con las comunidades y que
porten la voz del campesino a otras esferas de tal forma que coadyuve en su proceso social a la
visibilizacion del mismo.

En la actualidad, Colombia se encuentra en un momento histérico determinante, la Gltima
fase de un proceso de paz con el grupo armado al margen de la ley mas antiguo del pais, las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), que se presenta después de un criticado proceso
de desmovilizacion con las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y de constantes tentativas
por encontrar la paz en el territorio nacional.

La coyuntura actual exige de los profesionales y la academia una intensa reflexion sobre el

conflicto, las victimas y las formas de sostenimiento de convivencia pacifica que ayuden en la

construccién de un pais mejor. Los escenarios de posconflicto van a exigir un entendimiento



profundo de las relaciones de poder que han sustentado la lucha politico-armada y las alternativas
que las diferentes comunidades han construido en medio de la violencia.

La guerra es un tipo de conflicto que desintegra a las comunidades e impide la construccién
de relaciones sociales adecuadas y funcionales entre las personas. De acuerdo con Bar6 (1990):
“La prolongacion indefinida de la guerra supone la normalizacion de este tipo de relaciones sociales
deshumanizantes cuyo impacto en las personas va desde el desgarramiento somatico hasta la
estructuracion mental, pasando por el debilitamiento de la personalidad que no encuentra la
posibilidad de afirmar con autenticidad su propia identidad” (p. 45).

En este sentido, la violencia en nuestro pais, puede terminar por dominar todo tipo de
interaccion social. También, Bar6 (1990) analiz6 los efectos perjudiciales que tiene la guerra a los
cuales la sociedad civil esta expuesta, lo que lleva a la indefension, al peligro, la vulnerabilidad y
el terror, y afecta en profundidad el psiquismo el proceso y desarrollo de los proyectos de vidas de
los afectados que tienen que cambiar radicalmente, producto de las secuelas imborrables de la
violencia.

Algunas de las consecuencias de estos procesos de violencia en la poblacion civil se han
tipificado como: actos de terrorismo, desplazamiento forzado, despojo de tierras, homicidios,
extorsion, genocidio, desapariciones forzadas, reclutamiento forzado, secuestro, tortura, maltrato
fisico y psicoldgico, violencia sexual y delitos de género, entre otros.

El Magdalena Medio ha sido una de las regiones donde ha existido la presencia de diferentes
grupos armados. Uno de los principales problemas ha sido la disputa del territorio por causa de la
riqueza minera, ganadera y natural de la region, que, lejos de generar un desarrollo econémico
igualitario, ha promovido una gran desigualdad donde “existe una pobreza aproximada del 70% de

los pobladores, situacion que se hace ain mas compleja en un territorio donde se generan dos mil



ochocientos millones de dolares de valor agregado anual que podrian dotar a todos los hogares de
la calidad de vida de un pais desarrollado” (Roux, 1999, p.15).

Segun Marin (2014), ademas de los municipios del sur de Bolivar (Simiti, Cantagallo, San
Pablo, Santa Rosa del Sur, Morales, Arenal, Regidor, Rio Viejo y Tiquisio), el Magdalena Medio
estd compuesto por municipios de Cesar (San Alberto, San Martin, Aguachica, Gamarra y La
Gloria), Santander (Barrancabermeja, Rionegro, Sabana de Torres, Puerto Wilches, Betulia, San
Vicente de Chucuri, Puerto Parra, EI Carmen de Chucuri, Simacota, Cimitarra, Landézuri, Bolivar
y El Pefion) y Antioguia (Yondod, Puerto Berrio y Puerto Nare).

Dentro de esta zona los lideres de cinco corregimientos de Simiti, sur de Bolivar
(Monterrey, San Blas, Paraiso, San Joaquin y Santa Lucia) se agruparon para conformar una
iniciativa social que conglomeraba las necesidades de esos corregimientos.

Las comunidades que habitan los 5 corregimientos y sus 32 veredas se organizan en un
dialogo abierto y han conformado el Comité Civico del Sur de Bolivar (CCSB). En esta
organizacion horizontal proponen acciones que potencian los procesos de paz, hacen frente a la
violencia y reclaman sus derechos, con el fin de obtener reparacién a las victimas. Actualmente, su
caso esta siendo atendido por la Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas
(UARIV) en lo que se refiere a la reparacion colectiva.

En este sentido, las narrativas de las comunidades campesinas victimizadas por el conflicto
permiten observar diferentes puntos de evolucion y de maduracion. Las siguientes lineas se
proponen a partir de una vision construida de forma participativa determinar algunas de las
acciones colectivas para la resistencia pacifica y la reclamacion de derechos llevadas a cabo por el
Comité Civico del Sur de Bolivar. Asi pues, las acciones desarrolladas por el CCSB, son un asunto
que debe motivar a los estudiosos como punto de partida para estudiar y entender estos procesos

en Colombia.



La mayoria de los trabajos revisados en la literatura (CNRR, 2010; Corporacion Nuevo
Arco Iris, 2010; PNUD, 2011; Informes de Evaluacion de Dafio Colectivo de Procuraduria General
de la Nacion dedican un interés importante al desarrollo de la violencia, como el escenario primario
en el proceso de transformacion de conflictos. Este trabajo surge desde un plano de investigacion
diferente, pues considera que la violencia es una circunstancia propiciada por una serie de factores
externos, internos y estructurales, que, en el caso particular del conflicto colombiano, poseen una
interaccion compleja que lo enmarca, define y trasforma constantemente en el tiempo.

Los acercamientos a la forma como las comunidades transforman los conflictos no admiten
interpretaciones cerradas o parcializadas de este y requieren de un lenguaje apreciativo que permita
surgir posibilidades distintas.

Asi mismo, el CCSB esta conformado por aproximadamente 5.000 familias de 5
corregimientos: Monterrey, San Blas, Paraiso, San Joaquin, Santa Lucia, quienes han sido victimas
de los grupos armados al margen de la ley y del abandono estatal. Se eligi6 este colectivo por ser
un caso emblematico de resistencia pacifica, pionero en procesos de reconciliacion y reintegracion
con la aplicacion de la Ley 975 de 2005. La pertinencia de esta investigacion esta anclada al
momento que vive la organizacion en su proceso de reparacién colectiva con la Unidad de Atencidn
y Reparacion Integral a Victimas (UARIV).

Para el desarrollo del tema, este estudio se ha estructurado en cuatro capitulos. El primero,
contiene los criterios tedricos, conceptuales y metodolégicos para el abordaje del estudios y
algunos conceptos de accion colectiva, con el fin de realizar una aproximacion teorica del CCSB a
la teoria de Molina (2005), sobre la transformacion de los conflictos y, asi mismo, vislumbrar
conceptualmente que, si bien el comité civico no representa un movimiento social independiente,

la teoria del mismo si impregna de forma fuerte el accionar del grupo.



Por otro lado, el capitulo dos desarrolla un contexto general sobre el Magdalena Medio y
los cinco corregimientos del sur de Bolivar: Monterrey, San Joaquin, San Blas, Santa Lucia y
Paraiso, en el que se brinda un marco de referencia acerca de las particularidades del Magdalena
Medio y las variables que afrontan las comunidades con respecto al abandono estatal, sometimiento
a los grupos armados, entre otros aspectos que culminan con el nacimiento del Comité Civico del
Sur de Bolivar como forma de dar viabilidad al desarrollo de la comunidad, la cual, para 2006,
afrontaba un proceso de desmovilizacion y reintegracion de actores armados en su region.

En regiones como los cinco corregimientos (Simiti-sur de Bolivar) la perdurabilidad del
caos violento y de la lucha por los recursos naturales desintegré a las organizaciones comunitarias
y las formas de regulacion legales se sustituyeron por las vias de hecho. Ante esta situacion, la
renovacion de consensos, la mediacidn, negociacion, pero, sobre todo, la resistencia comunitaria,
en contra de esos regimenes ilegales y en pro del restablecimiento de los derechos vulnerados, son
necesarios para lograr una convivencia pacifica.

Asi mismo, en este acapite se realiza una descripcion del muestreo a conveniencia que
participa en el desarrollo de la investigacion. La informacién recogida a través de este muestreo
fue analizada a través de programas de analisis de datos SPSS para la informacion cuantitativa y
Atlas Ti. 5.0 para la informacion cualitativa.

En lo que refiere al capitulo tres, se desarroll6 el analisis de la informacion y se filtré segln
las categorias propuestas, esto se enmarcd en acciones y objetivos colectivos que permiten la
transformacion del conflicto, alli se visibiliza y analiza tanto los aspectos en los cuales los analisis
concuerdan como en los que existen puntos de desencuentro.

El cuatro capitulo contiene el analisis de las acciones de resistencia y transformacion de
conflictos, en los que se enmarca al Comité Civico del Sur de Bolivar como parte de del

movimiento social de las victimas en Colombia.



Finalmente, se considera que la violencia en Colombia es una situacion importante pero no
es la circunstancia fundamental, que define y describe la condicion del pais. Colombia, deberia ser
entendida y vivida en derecho, a través de esos consensos explicitos y regulatorios, no en la cultura
de la ilegalidad, los pactos de silencio y la ley de matar o morir. Por ello, la construccion de este
trabajo de grado identifica, con la participacion de los lideres, si las acciones que realiza el CCSB
se pueden enmarcar dentro de los parametros que el doctor Molina enuncia como resistencia
comunitaria (una de las formas de transformacion de los conflictos), como forma en que las
comunidades buscan la legalidad y, principalmente, la satisfaccion de sus derechos.

Este trabajo es uno de los pocos que intentan visibilizar las acciones que realizan las
comunidades y las formas como se agrupan para resistir a la violencia. En este sentido, el presente
trabajo manifiesta el compromiso ético desde la academia hacia la sociedad civil, que intenta

reconstruirse bajo los efectos del flagelo de la violencia.



Capitulo 1. Criterios teoricos, conceptuales y metodologicos para el abordaje del estudio

La guerra ha sido por afios uno de los mas grandes motores de la civilizacion humana.
Algunas de los inventos mas importantes en la historia de la humanidad han nacido de la guerra,
de ella también han surgido el Derecho Internacional Humanitario (DIH) y algunas de las
construcciones teoricas que han transformado el derecho. Para Foucault, en su obra Genealogia del
Racismo (1992) “el derecho es una cierta manera de continuar la guerra”, y, por ello, el
entendimiento de las relaciones de poder que se construyen bajo el amparo del derecho en medio
del conflicto.

Segun Abello (2003), las ideas de Foucault retratan muy bien este punto pues muestran la
movilidad que ha tenido la guerra, la cual se ha desplazado a las fronteras, indicandonos que las
relaciones de fuerza, a las que hace referencia, son de caracter interno y que es en el interior del
Estado, pero también entre grupos e individuos donde se pueden presentar batallas. En este sentido,
la politica y el derecho se van formando como una dominacion sobre “el otro” y son al final una
extension de las ventajas obtenidas en la guerra.

Asi mismo, “guerra y politica se encuentran vinculadas, pues todas las confrontaciones
bélicas tienen como objetivo la transformacion del estatuto de poder que rige un grupo, una nacion,
una comunidad; de la misma forma, la mala gestion politica puede tener consecuencias bélicas y
violentas que escapan a su control” (Molina, 2004). Por ello, el derecho y las formas de regulacion
son la convergencia de guerra y politica, mientras que la violencia como violacion de los derechos
y los contratos se ejerce como una forma de dominacion irruptora que intenta imponer por los
medios mas crueles una dominacion de un grupo.

Cabe resaltar que, dentro de la obra de Foucault, el poder esta en todas partes, tratando de

producir individuos sometidos a las estrategias que impregnan todo el campo social. En ese



contexto, también se admite la obligatoriedad de la presencia de resistencia, es decir, donde hay
poder existe resistencia (Foucault, 1999; Ibafiez, 2001; Molina, 2005).

Como una dicotomia, el poder y la resistencia coexisten en la sociedad. La diferenciacion
de mayoria-minoria queda supeditada a un asunto de poder, donde las mayorias poseen importantes
recursos para el ejercicio del poder, mientras que las minorias carecen de ellos (Moscovici, 1981;
Mugny, 1981; Montero, 2003). Esas caracteristicas hacen que la resistencia pueda ser “vista como
aquella manifestacion de los seres humanos para lograr un bien comun, teniendo dos formas de
exigencia, una armada, otra pacifica” (Forero & Mastache, 2010).

Las acciones que desempefia un grupo para conseguir determinados objetivos pueden ser
acciones colectivas y los marcos de las mismas, ésta es una propuesta elaborada a partir de la
perspectiva socio-construccionista. Estos marcos pueden ser definidos como un conjunto de
orientaciones mentales que le permite a las personas organizar la percepcién y la interpretacion de
hechos sociales, a partir de un conjunto de significados elaborados previamente por los integrantes
del movimiento o grupo al cual se pertenece. Por consiguiente, “los movimientos sociales son
asumidos como el accionar colectivo y organizado de un sector social que tiene como proposito
provocar, impedir o anular un cambio social” (Delgado, 2007).

Para entender estos fendmenos de trasformacién elaborados, algunos autores, como Le Bon,
consideraron importante iniciar estudios que permitieran explicar estos comportamientos. Al
principio, estas conductas las explicaron a través de la teoria de las masas y, poco después,
psicologos como Hadley Cantril empieza a llamar movimientos sociales a todas las organizaciones
que cumplen una serie de parametros que permitian asociarlos con una posicion critica frente a la
sociedad y los cambios que esta traia.

Generalmente, los marcos de acciones colectivas son construidos por lideres de las

organizaciones sociales y divulgados hacia los potenciales participantes, a través del lenguaje, lo



que posibilita el traspaso de los significados y la adhesion al movimiento que los difunde. De esta
forma, las diferentes circunstancias sociales que los perjudican se pueden empezar a interpretar
como situaciones injustas que pueden ser solucionadas en el nivel politico, lo que favorece el
descontento y, consecuentemente, la accion colectiva y la participacion de todos los miembros,
donde se centran en la formacion de una conciencia politica compartida que impulsa y apoya la
accion colectiva.

Cuando estas acciones ocurren en el marco comunitario suelen crear conciencia de
comunidad, de un sentido de responsabilidad ante los asuntos que afectan la colectividad, la forma
en gue interactdan y conviven cada una de las personas que habitan dentro de un mismo espacio.
“Cuando hablamos de comunidad, nos referimos, por un lado, a las diversas personas que la
conforman, y, por otro lado, a los grupos, a las asociaciones, a las instituciones y a otras
organizaciones y estructuras que forman parte de ella” (Lena, Parcerisa, & Ucar, 2009, p. 109). En
resumen, resulta fundamental para el entendimiento de los conflictos locales donde la hegemonia
del poder legal o ilegal es imperante, entender el funcionamiento del poder, el concepto de
resistencia, comunidad y, cdmo se interrelacionan en los contextos particulares para poder realizar
analisis politicos adecuados al momento historico Nacional.

En este sentido los movimientos sociales en Colombia se han desarrollado en la linea clésica
y por ello, casi siempre han estado sujetos a la estigmatizacion. Esta concepcion no es aleatoria
pues ya en la obra de Le Bon (1952), como en Kornhause (1959), los movimientos sociales han
sido considerados una cierta anomalia social, que si bien es producto de problemas y tensiones del
sistema, resultan en acciones colectivas que eran desproporcionadas e irracionales.

Consonantemente, cuando se intenta abordar el tema del surgimiento de los movimientos

sociales en Latinoameérica se habla de una multiplicidad de eventos historicos donde las acciones



colectivas surgen masivamente y sin un control aparente. Esta observacion fue inicialmente
propuesta por Le Bon (1952) y primé en los analisis académicos por un buen tiempo.

No obstante, se necesitaban herramientas para comprender, la lucha de los pueblos por
defender un sin numero de causas y dar sentido a la historia de los mismos. Por ejemplo, en
Latinoamérica uno de los primeros movimientos sociales desarrollado fue el movimiento indigena
que, desde la conquista, reacciond de diferentes formas para conservar su autonomia y sus derechos
(Escobar y Alvarez, 1992). De ahi en adelante, otros grupos fueron reaccionando frente a las
diferentes situaciones, teniendo en el movimiento obrero como uno de los principales protagonistas
del siglo XX; particularmente, en Colombia es en los inicios del siglo pasado donde se encuentran
el surgimiento del Sindicato Agricola de Fresno, en 1910, Sindicato Nacional de Obreras de la
Aguja, en 1910, el Sindicato Central Obrero, en 1917, y el Sindicato de Profesores y Maestros del
Tolima, en 1918 (Fensuagro, 2011).

Ambos movimientos, indigena y sindicalismo, son considerados movimientos sociales
clasicos, por lo cual sus acciones colectivas fueron interpretadas a la luz de su constitucion como
enemigos del orden o fueron asociados a fuerzas opositoras que no tenian ninguna relacion. Lo
anterior, precipito una gran represion contra los movimientos sociales en Latinoamérica como parte
del ejercicio del poder de las fuerzas hegemonicas (Escobar y Alvarez, 1992). Analisis con otros
enfoques se efectuaron a partir de los afios setenta, con la teoria de la movilizacion de recursos
(Oberschall, 1973; McCarthy & Zald, 1977) y luego con la teoria de los procesos politicos
(McAdam, 1982; Tarrow, 1994). Los marcos interpretativos de la investigacion social
privilegiaban enormemente aspectos como el clima politico, las alianzas y las tensiones, todos
factores circunstanciales. Sin embargo, Alain Touraine (1987) propuso una visién mas democratica
de los movimientos sociales, concibiéndolos esencialmente como progresistas y con un grado de

estabilidad mayor.



En esta misma linea, Xavier Godas y Pérez (2007) define los movimientos sociales como
“un conjunto de actores politicos no institucionalizados que siguen una ldgica reivindicativa
promoviendo u oponiéndose al cambio de estructuras sociales, que conjugan diversas
organizaciones y personas en procesos de movilizacion perdurables sin poder pretender, en tanto
que movimientos, tomar ¢l control de los centros politicamente decisorios” (p. 20). En este sentido,
Jasper (2012), expresa que hay un gran dinamismo en las nuevas formas de analizar los
movimientos sociales y que uno de los principales avances ha sido dejar a tras el estructuralismo y
centrarse también en el aspecto psicoldgico, cultural y emocional de los movimientos y las acciones
en si mismas.

Al observar el caso de Colombia, se encuentra que los movimientos sociales clasicos fueron
una corriente en el pais que se vio fuertemente afectada por el conflicto armado. Los mas de 50
afios de guerra han dejado un tejido social muy desestructurado pues ha permeado todas las esferas
de la sociedad, establecido un contexto de violencia generalizada, que cruza tanto las relaciones
sociales como las relaciones interindividuales e influye sobre el funcionamiento institucional y los
valores sociales (Pécaut, 2001).

De lo anterior surge la importancia de los movimientos sociales que han emergido o
sostenido en medio del conflicto y adoptado estrategias no violentas para afrontar pacificamente la
violencia. Sharp (1973), en este tema concluye:

“La accion no violenta provee una multitud de formas en las cuales las personas, tratese de

mayorias o minorias, pueden utilizar cualquier potencial de influencia que ellos poseen y

comenzar a ser agentes activos en el control de sus propias vidas... La capacidad de la accion

no violenta da a las personas que la ejercen un incremento de poder que ha sido descrito

por Seifert como una caracteristica general de la técnica.” (p. 779, 781).



Al respecto, Molina (2004) hace una interesante reflexion sobre los movimientos de
resistencia pacifica en Colombia, enumerando dos aspectos importantes: formas de resistencia y
movimientos que resisten. En este sentido el mismo autor clasifica las formas de resistencia en
métodos de persuasion, no-colaboracion e intervencion. Adicionalmente, en esta obra se sefiala la
importancia de la resistencia de las minorias étnicas como las comunidades africanas.

Otros autores como Castillo (2003) concuerdan, afirmando que:

“El movimiento indigena caucano ha puesto en practica una gran variedad de acciones

colectivas pacificas y repertorios de accion que se oponen a la guerra. Estos contemplan la

realizacion de grandes asambleas comunitarias, declaraciones publicas de rechazo al
conflicto, didlogo directo con los actores armados para comunicarles las decisiones tomadas
por la comunidad, creaciéon de la guardia indigena cuyas Unicas “armas” son los bastones
de mando, baculos que representan la autoridad tradicional, conformacion de grupos anti-

secuestro, formulacién de manuales de convivencia en que se impide dar informacion a

cualquiera de los actores armados o relacionarse con ellos y masivas manifestaciones en las

que los indigenas expresan su rechazo a la conflagracion. De manera similar a lo acontecido
con las comunidades negras, los indios han comenzado a globalizar también la resistencia

contra la guerra” (Castillo, 2003, p. 59).

Los trabajos de Murillo y Chitiva (2014) y Forero y Mastache (2010) van en esta misma
direccion mostrando cdmo las comunidades indigenas del Cauca han elaborado una resistencia
contra los grupos armados por la implementacion de la guardia de su territorio y de estrategias
pedagogicas.

Un trabajo interesante enfocado en las acciones colectivas pacifistas de los indigenas del

Cauca es realizado por Zegada, Torres & Camara (2008) quien describe la lucha de las



comunidades por establecer en su territorio los derechos que les ha conferido la constitucion de
1991.

En lo que se refiere a las comunidades afro, Oslender (2003) se acerca desde una perspectiva
antropoldgica a los discursos de resistencia presentes en la tradicion oral y cultural de las
comunidades negras de la costa pacifica donde encuentran contenidos politicos y de reclamacion

de derechos de esta minoria.

Un aspecto a resaltar de los movimientos sociales indigenas, afro y campesinos es que
tienen como elemento recurrente la resistencia y la lucha por la tierra. Lo cual no es un asunto de
poca monta, teniendo en cuenta que las principales fuentes de recursos en el pais se encuentran en
las zonas rurales. Es por eso que hasta hace muy poco la violencia se encontraba lejana de los
nucleos urbanos mas grandes (Molina, 2004) y la vivencia rural del conflicto armado es cualitativa
y cuantitativamente distinta a la de la ciudad, pero no define el conflicto, tan solo muestra una de

las facetas mas crudas del enfrentamiento.

Un factor que contribuye tajantemente a empeorar la situacién es el hecho de que Colombia
es uno de los paises con la mas alta concentracién de tierra rural en el mundo, en palabras de Ibafiez
y Mufioz (s.f.) “tras tres Reformas Agrarias fallidas en el siglo XX, décadas de conflicto armado y
politicas publicas que han favorecido a los grandes propietarios, los indices de concentracién de la
tierra persisten con su tendencia creciente y hoy alcanzan un valor de 0,86, lo cual cuestiona

seriamente el compromiso del Estado con su pobladores rurales.

Sin embargo, algunos autores como German Marquez (2001) consideran que, en un pais
con abundancia de recursos naturales como Colombia, las disputas se dan también por la obtencion

de la mano de obra para la explotacion de los ecosistemas. La violencia aparece como una forma



de control y sometimiento a los trabajadores y, por otra parte, es un factor del mantenimiento en la
desigualdad en la distribucién de la tierra. Se plantea entonces la concentracion de los predios
rurales como un factor independiente en la medida que la lucha por el control territorial de grupos
armados y no armados ha sido constante. Como variable independiente influye en el mercado
laboral pues la limitacion del acceso a la tierra obliga al trabajador del campo a ceder su fuerza de

trabajo (Marquez, 2001).

En este sentido, la apropiacion de la tierra, por los medios que fuere, se sustenta como una
buena fuente de poder econémico, pues garantiza, por un lado, la valorizacién vy, por otro, el
intercambio desigual. Por ello, el uso de la violencia en la acumulacion de la tierra se ha
generalizado en el pais y ha llevado a las comunidades a elaborar distintas formas de resistencia

pacifica.

La protesta, denuncia publica e incluso la continua presencia en el territorio configuran un
escenario de resistencia. En este Gltimo punto, cabe resaltar el caso de Las Pavas, agrupadas en
ASOCAB, una organizacion de familias campesinas que desean continuar en las tierra que han
trabajado durante afios y de las cuales fueron expulsados por los paramilitares y las empresas
palmicultoras (Mendoza, 2015). ASOCAB, quienes no solo se han dedicado a permanecer en el
territorio con su actividad agricultora, también ha conseguido que expresiones culturales como la
mausica se difundan y lleven su mensaje de resistencia.

Otro movimiento social que ha realizado fuerte resistencia al conflicto han sido las mujeres,
aglutinadas por el movimiento feminista o por otras organizaciones que han intervenido en la
resistencia y la construccion de paz. Sanchez (2006) pone de relieve como la Ruta Pacifica, un
movimiento de mujeres aglutinadas bajo algunos preceptos feministas, se ha transformado y ha

construido un movimiento proactivo, amplio, flexible, pluralista y diverso, con el cual han afirmado



su identidad colectiva en los presupuestos y practicas de los pacifismos y la no-violencia,
edificando marcos interpretativos para transformar los horizontes de significados y, por ende, las
formas de accionar politico. En esta perspectiva, la Ruta Pacifica ha conseguido brindar elementos
simbolicos que ayudan a las mujeres a configurar una resistencia pacifica en un contexto cada vez
mas adverso.

La importancia de las mujeres resulta evidente en el trabajo de Marin (2014) quien realiza
un analisis de las mujeres del Comité Civico del Sur de Bolivar enfocado en el empoderamiento
de las mismas, particularmente, en como la participacion politica y la organizacion les ayudaba a
construir dicho empoderamiento. Uno de sus hallazgos revela que este contribuye con las acciones
de resistencia pacifica que son llevadas a cabo por el comite.

Por otra parte, cabe resaltar que las acciones de resistencia no son exclusivas de paises en
conflictos armados y que el surgimiento de movimientos sociales que realizan resistencia se
encuentra en diversos paises. Por ejemplo, en el caso de México, Tamayo (2005) muestra que bajo
algunas circunstancias politicas la resistencia pacifica puede emerger como opcidn de democratica
y representar distintos discursos.

La inmersion en un conflicto de escala parece que puede dar otros matices a la resistencia,
pues debido a la violacion del contrato social, la sociedad civil se encuentra en un estado de
desproteccién en el cual cualquier cosa puede acontecer (Molina, 2004). En este sentido, los
movimientos de resistencia se enfrentan a amenazas cruciales a las cuales deben hacer frente con
un repertorio amplio de estrategia que les permita a las acciones colectivas tener efectos y a los
miembros del movimiento conservar la vida. Sin duda, esta variedad puede aportar a un posible
escenario de conflicto y contribuir con el mantenimiento de la paz.

Es en este tipo de escenarios de resistencia donde aparecen organizaciones comunitarias

que pretenden conseguir objetivos legitimos agrupados en forma pacifica, este es el Caso del



Comite Civico del Sur de Bolivar donde las comunidades se rehisan a continuar con abandono
estatal y sometimiento a grupos armados que profundizan y prolongan el caos violento.

Por lo anterior, la presente investigacion se pregunta ¢Cuales son las acciones colectivas
para la resistencia pacifica y la reclamacion de derechos llevadas a cabo por el Comité Civico del
Sur de Bolivar? Por tal razén fue necesario adelantar una investigacion cualitativa transversal a
través de la cual se analizaron los contenidos de las narrativas de los miembros del Comité Civico
del Sur de Bolivar, con el fin de identificar sus principales acciones colectivas que generan
resistencia pacifica y reclamacion de derechos.

La investigacion se desarrolla en cinco fases:

Fase 1. Elaboracion del estado del arte del trabajo y disefio de los parametros para el
desarrollo del grupo focal.

Fase 2: Recopilacion la informacién documental con base en los instrumentos
elaborados. En esta fase, se desarrolla todo el trabajo de campo, que implico el acercamiento con
la poblacion.

Fase 3: Analisis de contenido del material recopilado en su contexto histérico-cultural. La
elaboracion de una investigacion de caracter cualitativo implica un abordaje metodolégico en el
que prima la descripcion sobre la medicion y el reconocimiento del fendmeno social objeto de
estudio, que hace parte de un contexto social, historico y cultural (Gummesson, 1991). Atendiendo
a esos principios, se ejecutd un analisis de los datos cualitativos que tuvo en cuenta el contexto
local, regional y nacional.

Fase 4: Elaboracion de los resultados y su respectiva discusion. La principal herramienta
para el andlisis fue el software de analisis para informacion cualitativa Atlasti 5.0, a partir del cual
se categoriz6 de forma inductiva al grupo focal. Asi mismo, se uso el programa estadistico para el

analisis de informacion cuantitativa SPSS 18.



Fase 5: Socializacion de los resultados de la investigacion en el Comité Civico del Sur de
Bolivar y en la Universidad Autébnoma de Bucaramanga. Esta fase se encuentra vinculada con el
compromiso ético del investigador de dar una retroalimentacion a la comunidad a la cual esta
investigando y, con ello, contribuir socialmente al desarrollo de la misma.

Por otro lado, Se escogieron los participantes del Comité Civico del Sur de Bolivar y en la
que se tomd una muestra de 17 lideres para la realizacién del grupo focal como lo indica la figura

1.

Participantes

Grupo focal

17 personas
- Inclusién de participantes de todos los corregimientos

-Representacion de los dos géneros.

Figura 1. Descripcion de los participantes en el grupo focal, elaboracion Propia.
Ademas, se aplico un cuestionario para el cual participaron 145 personas, quienes
respondieron el cuestionario anénimo, cinco (5) participantes fueron excluidos por que afirmaban

no pertenecer al CCSB (3 personas) o por entregar el cuestionario en blanco (2 personas).



Dentro de la metodologia planteada se utilizaron diferentes técnicas para obtener
informacidn entre ellas, la aplicacion de grupos focales a través de la cual los investigadores
escogen deliberadamente a los miembros de un grupo para llevar a cabo una reunion disefiada
cuidadosamente que tiene como fin discutir las percepciones del grupo sobre un area de interés que
es el objeto de estudio (Krueger, 1991).

En el desarrollo del grupo focal se pretendio abordar los procesos de transformacion de los
conflictos poniendo un especial énfasis en la resistencia, que es el tema principal de la presente
tesis. En este sentido, los otros mecanismos fueron indagados como una forma de entendimiento
de la organizacion de la comunidad, lo anterior segun el modelo referido por el doctor Nelson

Molina (figura 2).

CONFLICTO

VIOLENCIA
NEGOCIACION
MEDIACION
ARBITRAMENTO

VOTACION

DECISIONES AUTOCRATICAS

RESISTENCIA
p I
DESOBEDIENCIA
CIVIL COMUNITARIA

Figura 2. Modelo de Molina (2005)



El grupo focal aplicado, se subdividié en 7 aspectos diferentes que obedecen a la
transformacion que Molina propone de los conflictos y constd de 38 preguntas abiertas que

buscaban indagar en acciones colectivas desarrolladas por el Comité Civico del Sur de Bolivar.

Por otro lado, también se usd “el cuestionario” el cual plantea ventajas importantes con
respecto a la entrevista; la mas importante de ellas es la rapidez y simpleza a la hora de obtener la
informacion (Martinez, 2006).

Se disefi6 un cuestionario mixto con preguntas cerradas y abiertas. El objetivo era obtener
datos descriptivos de las acciones colectivas desarrolladas por la poblacién y una vision mas
generalizada de las acciones emprendidas por el Comité Civico del Sur de Bolivar (CCSB), el

mismo fue diligenciado por los participantes, (figura 3).

Sexo[_] H[]M Estado civil Edad Ocupacién actual Municipio
¢éSe considera victima de la violencia? []Si [|No ¢Es miembro del comité civico? [|Si [ No
éConsidera que el Comité Civico del Sur de Bolivar realiza acciones grupales por la comunidad? [ ]Si

No[Jécuales?

¢Cual es el objetivo del Comité Civico del Sur de Bolivar?

Figura 3. Cuestionario: Elaboracion propia

Es importante resaltar que en la metodologia utilizada se realizaron los anélisis de la
informacion recogida a través de Software y otros elementos de analisis.

En este orden de ideas, Para el analisis de los datos arrojados por el cuestionario, se utilizo
el programa estadistico SPSS, 18. En lo que se refiere a la informacion cualitativa recogida traves

de la aplicacion del grupo focal, se realizé un analisis a travées del programa cientifico Atlasti 5.0.



Asi mismo, se evidencio la necesidad de crear categorias de andlisis congruentes con el
objeto de la presente investigacion, que permitieran identificar las acciones colectivas desarrolladas
por el Comité Civico del Sur de Bolivar. Para ello, se agruparon siete categorias generales como
lo son. 1. Estrategias para la transformacion del conflicto; 2. Grupos armados al margen de la ley;
3. Grupos armados legales; 4. Organizaciones gubernamentales; 5. ONG y organismos
internacionales, 6. Lugares; 7. Acciones violentas y lugares. En igual orden de ideas, cada categoria
se subdivide en subcategorias especificas. Como se observa en la tabla 1.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
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Apocionas Vielantas

Tabla 1. Categorias de Andlisis: Elaboracion Propia.



Capitulo 2: Comité Civico del Sur de Bolivar

2.1 Contexto particular del Magdalena Medio y cinco corregimientos del sur de Bolivar:
Monterrey, San Joaquin, San Blas, Santa Lucia y Paraiso

El Magdalena Medio es una zona que se puebla histéricamente por la cercania a la fuente
hidrica del rio Magdalena, alrededor del cual se empiezan a fundar asentamientos indigenas.
Posterior a la llegada de los colonos, la region es poblada principalmente por santandereanos —
provenientes de las cordilleras—, costefios, sabaneros y antioquefios (Velazquez, 1997), quienes
basaban su economia en una cultura anfibia, la riqueza forestal y en la produccion agricola.

Sin embargo, la ausencia de institucionalidad y el abandono estatal propiciaron una crisis
econdmica que incentivo la llegada de grupos armados ilegales y la proliferacién de cultivos
ilicitos. Ello generd que, poco a poco, la region del sur de Bolivar se potenciara como una de las
principales zonas de produccion de base de coca. Asi mismo, promocioné en los pobladores la
cultura de ilegalidad, pérdida de confianza en las instituciones y normalizacion del conflicto
armado, hasta tal punto que llegé a ser culturalmente aceptable la violencia como el inico método
de solucioén de los conflictos y valida cualquier forma de enriquecimiento.

En el caso particular de Simiti, ubicado en el sur de Bolivar limita con el municipio de San
Pablo y Santa Rosa. Como se puede evidenciar en el Mapa extraido del informe de riesgo No 008

de 2012 del Sistema de Alertas Tempranas emitido por la defensoria del Pueblo.
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Mapa 1. Informe 008 de 2012, SAT. Defensoria del Pueblo

En este sentido, el municipio de Simiti- Bolivar cobra gran importancia pues fue un
municipio dominado por los diferentes actores e, incluso, donde los principales comandantes de
los frentes armados disputaban el poder y el negocio de la droga.

En un principio, la zona fue dominada por la guerrilla del ELN con el frente Héroes y
martires de Santa Rosa y, parcialmente, por los frentes 24 y 37 de las FARC. Sin embargo, en el
afio 1998 las autodefensas del Blogue Central Bolivar (BCB) se instalan de forma permanente en
corregimientos de Simiti, como Monterrey y San Blas, epicentro de operaciones militares y

principales bases operativas.



Los grupos armados ilegales ejercieron el dominio del territorio, decidian sobre la legalidad
e ilegalidad de las acciones de los pobladores, limitaron el uso de la moneda nacional e
implementaron una moneda local, ejercieron actos de violencia sistematica y generalizada en
contra de la poblacion civil: secuestro, desapariciones forzadas, homicidios, masacres e incendios
de caserios enteros, violencia sexual y de género, entre muchos otros hechos victimizantes con
impacto colectivo (UARIV, 2014).

Las personas que Vvivian en los corregimientos de Monterrey, San Blas, Santa Lucia, Paraiso
y San Joaquin, del municipio de Simiti, departamento de Bolivar, fueron afectadas, sobre todo,
durante el periodo comprendido entre los afios 2000 y 2005. Con la Ley 975 de 2005 o Ley de
Justicia y Paz, la cual faculta a los paramilitares para iniciar el proceso de desmovilizacion y
reintegracion a la vida civil, se inicia el proceso de desmovilizacién en 2006. El corregimiento de
Monterrey, sur de Bolivar, representd para el Estado un piloto de reconciliacion y reintegracion,
pues, cuando los actores armados al margen de la ley se acogen, y dejan las armas para reintegrarse
a la vida civil, inician su proceso de reintegracion en el mismo lugar donde solian realizar actos
violentos y de intimidacion en contra de la poblacién.

Coetaneo a la desmovilizacién, en los lideres campesinos del corregimiento de Monterrey,
se gener0 la necesidad de propender por garantias de no repeticion de los hechos violentos y, con
el acompafiamiento del Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (PDPMM), dieron
origen a una organizaciéon horizontal denominada Comité Civico (junio2006 (Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, 2011).

En una segunda etapa, el proceso del Comité Civico se extendio y se vincularon otros
corregimientos de Simiti como: El Paraiso, San Blas, San Joaquin y Santa Lucia. Para entonces,

obtuvo la denominacion de Comité Civico del Sur de Bolivar (CCSB).



Actualmente, las comunidades de los cinco corregimientos de Simiti, sur de Bolivar, donde
tiene accion el CCSB fueron reconocidos por la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a
las Victimas (UARIV) como sujeto de reparacion colectiva y se encuentran en la construccion del

Plan Integral de Reparacion Colectiva.

2.2 Descripcidn participantes: muestreo a conveniencia

El CCSB esta conformado por méas de 5.000 personas que habitan los cinco corregimientos:
Monterrey, San Joaquin, San Blas, Santa Lucia y Paraiso. Esta investigacion se traslado a esos
corregimientos y, de forma individual, se repartié un cuestionario anénimo que posteriormente fue
recogido en una caja cerrada, en un sitio estratégico en cada comunidad. Se repartieron 250
cuestionarios (50 por cada comunidad), excluyendo de la participacion a aquellos participantes
seleccionados para el grupo focal.

Este estudio recopilé entre 22-35 cuestionarios por comunidad, siendo Monterrey con el
25% (35 cuestionarios) el lugar donde mas se obtuvo informacion individual, seguido de San

Joaquin, con el 21% (30 cuestionarios), y San Blas, con 20% (28 cuestionarios) (figura 4)

= San Joaquin = Monterrey = San Blas El Paraiso = Santa Lucia



Figura 4. Porcentaje de participantes segun el origen. Elaboracién Propia.

Las 145 personas respondieron el cuestionario anénimo, la edad oscila entre los 20 y 73
afios, con un promedio de 41,28 afios (£10,57), de los cuales 55 son hombres, 80 mujeres y 5 no

reportaron su sexo (figura 5).

= Hombres
= Mujeres

No Responden

Figura 5. Distribucion de sexo. Elaboracion Propia

En lo que se refiere al estado civil, una mayoria (82,14%) tienen una relacién estable de
convivencia (43,28% casados y 38,86% en union libre), mientras que solo el 16,67% son solteros.
Adicionalmente, ante la pregunta a los individuos de si se consideraban victimas, la gran
mayoria (87% de los encuestados) respondid positivamente, lo que muestra la situacion de este

colectivo (figura 6).



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Porcentaje

S| No

Figura 6. Respuestas a la pregunta ¢Se considera victima de la violencia? Elaboracién Propia

Las victimas, siendo en su mayoria mujeres y encontrandose en una relacion sentimental
fija, no sorprende encontrar que los participantes figuraran principalmente como amas de casa
(41%); sin embargo, hay que entender que las labores de la casa, en el contexto rural, no solo
implican la crianza y la limpieza del hogar, si no que llevan implicitas otras practicas econémicas
que hacen del hogar autosustentable o generan ingresos directos, como cuidado de cultivos pan

coger y de animales de corral (figura 7).
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Figura 7. Distribucion de las ocupaciones. Elaboracion Propia

En lo que se refiere al grupo focal, la busqueda por participantes estuvo orientada a las
personas con mayor liderazgo en la comunidad y que estuvieran dispuestas a participar de forma
voluntaria y consentida. En estas personas, encontramos que sus actividades estan también
enfocadas a la agricultura y el hogar. Lamentablemente, la participacion de la comunidad de San
Joaquin fue menor en el grupo por cuestiones logisticas.

Al observar los salarios de los miembros del CCSB, varios de ellos no reciben ningan tipo
de remuneracion o generan un lucro mensual menor al salario minimo legal vigente. Siendo
particularmente los docentes y los agricultores dedicados a la palma los que ganan mas del salario
minimo (tabla 2). En el grupo focal, se vio también que la gran mayoria se encuentra en union libre
o casados lo que coincidié con lo encontrado en los miembros que hicieron los cuestionarios.

El grupo focal conto con la participacion de hombres y mujeres en proporcion similar, el
promedio de edad del grupo es mayor, pues parece reconocerse en la comunidad la experiencia

como una cualidad importante a la hora de dirigir y decidir.



Solamente se conto con tres personas menores de 40 y ninguna con menos de 30 afios, este
es un dato interesante que, aungue no se discutié en el grupo de forma abierta, se expresoé a traves
de algunos comentarios sobre el liderazgo. Por ejemplo, en el grupo focal, los participantes
expresaron: “Somos comité porque asi nos reconocemos a nosotros mismos y hemos hecho que los
miembros del Estado y de la comunidad internacional asi nos reconozcan. Pero no tenemos
personeria juridica porque asi lo hemos querido, somos una organizacion horizontal y no vertical”;
“Aqui todos mandamos, porque todos vivimos la violencia durante afios y cargamos nuestros
muertos y los de los otros también, literalmente los cargamos para darles santa sepultura”.

Asumirse como una organizacién horizontal que valora la voluntad de todos sus miembros
y que prioriza la experiencia, vuelve a las personas con mas edad piezas clave en el comité y fuentes
fiables, no solo de los hechos si no de la dindmica grupal. Ademas, los participantes agregan “Hoy
en dia ya no se oyen las amenazas que en un principio existian en contra del Comité Civico, porque
se dieron cuenta que nuestro interés no es politico. Es un interés comunitario”; “Antes de que esto
pasara yo no hablaba mucho, mi esposa hasta me decia que era callado, pero con las vivencias uno
ve que tiene que hablar, que decir las cosas y mas ante el gobierno, por que como dicen por ahi, el
que no llora no mama, y llevamos afios llorando nosotros los mas viejos, porque nos den nuestros

derechos”. Con esto se resalta nuevamente el valor de la experiencia.



Tabla 2 Ficha de datos generales de los participantes del grupo focal

Participante Género Edad Estado civil N.° de Ocupacion Victima Ingresos Corregimiento o
N.° hijos mensuales vereda
1 Femenino 53 Unién libre 3 Agricultora- Si No tiene Monterrey-Simiti-
ama de casa sur de Bolivar
2 Femenino 35 Unién libre 2 Agricultora- Si $200.000 San Joaquin-Simiti-
ama de casa sur de Bolivar
3 Femenino 67 Union libre 5 Agricultora- Si $600.000 San Joaquin-Simiti-
ama de casa sur de Bolivar
4 Femenino 55 Soltera 0 Docente-rectora | Si $1.200.000 Monterrey-Simiti-
sur de Bolivar
5 Femenino 54 Casada 2 Docente Si $1.200.000 Monterrey-Simiti-
sur de Bolivar
6 Femenino 55 Unién libre 3 Ama de casa Si No tiene Santa Lucia-Simiti-
sur de Bolivar
7 Femenino 48 Soltera 1 Operaria Si $800.000 Monterrey-Simiti-
cultivo de sur de Bolivar
palma
8 Femenino 68 Casada 2 Ama de casa Si No tiene Santa Lucfa-Simiti-
sur de Bolivar
9 Masculino | 55 Unién libre Agricultor Si $700.000
10 Masculino | 34 Unién libre 4 Agricultor Si $300.000 Monterrey-Simiti-
sur de Bolivar
11 Masculino | 47 Union libre 5 Agricultor Si $600.000 San Blas-Simiti-sur
de Bolivar
12 Masculino | 46 Union libre 2 Agricultor Si $400.000 Paraiso-Simiti-sur
de Bolivar
13 Masculino | 39 Union libre 3 Docente Si $1.200.000 San Blas-Simiti-sur
de Bolivar
14 Masculino | 45 Union libre 1 Agricultor Si $500.000 Monterrey-Simiti-
sur de Bolivar
15 Masculino | 43 Unién libre 4 Agricultor y Si $1.000.000 Paraiso-Simiti-sur
ganadero de Bolivar
16 Masculino | 43 Casado 6 Agricultor y Si $1.400.000 San Blas-Simiti-sur
ganadero de Bolivar
17 Masculino | 55 Casado 3 Agricultor y Si $800.000 Monterrey-Simiti-
ganadero sur de Bolivar

Tabla 2. Elaboracion propia




El grupo focal brind6 algunas informaciones importantes sobre la comunidad y los origenes
del CCSB. En la voz de los participantes:

“El CCSB se le empieza a dar forma en 2006, justo después de la desmovilizacion del

Bloque Central Bolivar, que tuvo lugar en el corregimiento de Buena Vista, Santa Rosa.

Nosotros las comunidades veniamos inmersos en un conflicto entre guerrillas y

paramilitares, los paramilitares llegaron a la zona para 1998 y el gobierno en 2005 decidio

iniciar un proceso de desmovilizacion en favor de estos actores armados ilegales, pero lo
hizo sin tener en cuenta a las comunidades y a las victimas, quienes fuimos finalmente

quienes pusimos los muertos y los que vivimos las consecuencias del conflicto y

sobrevivimos. El gobierno no nos tuvo en cuenta para nada. Solo nos dejé acé en el territorio

a todos esos actores.”

El abandono del gobierno es un tema recurrente en el grupo, no en vano la categoria
organizaciones gubernamentales tiene 27 referencias, la mayoria de ellas asociadas a la
aquiescencia del Estado, frases como “llevamos diez afios diciéndole al Estado lo mismo, que nos
queremos quedar aca pero con plena garantia de nuestros derechos”; “la politica del Estado no era
clara sobre la forma de reintegrarlos a la vida civil”; “nos sentimos frustrados, nos sentimos
enfrascados llevamos mucho trabajando en una propuesta seria y real, congruente con la dimensién
de los dafios pero la misma es desconocida, pues el Estado responde que la ley es insuficiente para
nuestras pretensiones. Si el Estado quiere que la reparacion en Colombia se realice y que la misma
responda a la verdad de los hechos y dafios existentes, debe flexibilizar las normas que existen en

Colombia”.



Parece claro que, para los participantes, el proceso de nacimiento del CCSB surge en esa
tension entre la necesidad de los habitantes, la implementacion limitada de las politicas de
desmovilizacién y la aquiescencia del Estado.

El proceso y dindmica de accion del CCSB va a intentar resolver esos aspectos e
implementar estrategias para provocar la convergencia entre las necesidades locales y las politicas
nacionales. Este proyecto comunitario se desenvuelve en una participacion abierta y en virtud de
esas caracteristicas parece que existen claras coincidencias entre los miembros de las comunidades
y sus lideres. En el siguiente capitulo se discutiran si estas coincidencias son solo demograficas o
si se corresponden a una accién colectiva, en la cual el grupo y el individuo estan sintonizados en

los mismos objetivos.



Capitulo 3. Acciones y objetivos: la transformacion del conflicto en el CCSB

3.1 Todos en una sola direccion: objetivos comunes en el CCSB

Una de las caracteristicas de las acciones colectivas es que busca unos objetivos concretos
y es expresada por los individuos del grupo estando juntos o separados (Delgado, 2007). Para
evaluar este aspecto, en este trabajo se comparo la percepcion de los objetivos y las acciones del
CCSB en individuos de la comunidad y en grupos, por medio de grupos focales.

Inicialmente encontramos que las respuestas de los participantes en el cuestionario eran
multiples y estaban enfocadas en varios aspectos, es asi que algunas fueron categorizadas en dos
tipos como: “controlar a los desmovilizados y ayudar a los nifios de las veredas” (reaccion a la
desmovilizacion/ayudar a los nifios); “el fin es controlar la violencia que nos pegé muy duro y hay
mucha pobreza, el ganado y la palma ayudan a vivir mejor” (resistir a la violencia/vida digna);
“reclamar por nuestros derechos ante el gobierno por las injusticias que pasaron y, sobre todo, por
el futuro de nuestros hijos, su educacion” (reclamacion de derechos/ayudar a los nifios); “que nos
respeten nuestros derechos como victimas y nos ayuden con las vias para sacar nuestros productos”
(reclamacion de derechos/vida digna).

Los andlisis descriptivos mostraron que uno de los principales objetivos que los individuos
atribuyen al CCSB es la reclamacion de derechos, como victimas y, también, como personas. En
este sentido, hay énfasis en la salud, la educacion y el trabajo, necesidades basicas de la comunidad.
Por otro lado, uno de los principales motivos encontrados fue lo que se ha denominado resistir a la
violencia, esta categoria incluyo frases como “controlar la violencia”, “aguantar la violencia”, “dar
soluciones para la violencia”, “hablar para no tener mas violencia” y otras variantes que insinuaban
la atenuacion del conflicto en acciones generales que podian estar vinculadas con la desobediencia

civil y con la resistencia comunitaria.



No menos importante, resulta las respuestas de vida digna que consiguieron 55 menciones
en el cuestionario o la reaccion a la desmovilizacion de las AUC (frecuencia de 40 en el
cuestionario), un evento importante para la comunidad. Otros aspectos como la ayuda a los nifios
aparecen en ultimo lugar y consigue reaparecer de nuevo en las acciones que reportaron los

individuos de forma anénima.
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Figura 8. Frecuencia de respuesta a la pregunta ¢Cudl es el objetivo del CCSB?: Elaboracion

propia.

Es muy interesante encontrar coincidencias entre lo expresado individualmente y los temas
que emergieron en el grupo focal. Una de las preguntas fue enfocada al respecto: ¢ Cuales son los
objetivos del CCSB?, los participantes respondieron en direcciones similares a lo encontrado:
“Sofiamos que para el afio 2030, con la fuerza y la participacion de las comunidades y de una fuerte
red de apoyo, en nuestro hermoso territorio del sur de Bolivar, se habra alcanzado una paz duradera,

donde las generaciones venideras vivan en condiciones de dignidad, disfruten de sus propios



recursos y sean un ejemplo nacional”; “nuestro objetivo es una paz duradera, defensa de nuestros
derechos”; “Defensa y uso de nuestros propios recursos naturales”; “Nosotros nos reconocemos a
nosotros mismos como un movimiento social, no solo estamos centrados en el tema de victimas
sino que estamos en todos los temas, buscamos el desarrollo de nuestra region que todo el mundo
tenga derecho a las cosas”.

Los lideres manifestaron un discurso cohesionado y todos concordaron en que la
reclamacion de derechos, la paz y la vida digna son los principales objetivos del CCSB. Esto se
corrobord al intentar ver si el movimiento corresponde a un asunto coyuntural, movilizado por los
procesos de paz de los ultimos afios, o, si por el contrario, el colectivo se mantendria como una
organizacion comunitaria en el tiempo. Al respecto, se pregunto: ¢ Qué va a pasar con el CCSB una
vez se cumplan los objetivos? Sorpresivamente, los participantes respondieron que el CCSB
continuaria para proteger y mantener esas conquistas: “Vamos a seguir manteniendo al Comité,
vamos a seguir exigiendo nuestros derechos y los de nuestras comunidades, queremos el progreso,
esto es una actividad de todos los dias, asi que el cumplimiento de una necesidad genera una nueva
donde tenemos mads aspiraciones”; “Queremos trascender a todas nuestras generaciones, que
puedan vivir dignamente” y, finalmente, agregan: “Nosotros somos los Gnicos que podemos hacer
que nuestras generaciones futuras vivan en condiciones de dignidad”.

Hay una comprensién de los miembros del CCSB que la obtencion de derechos es solo el
primer paso y que el mantenimiento de sus objetivos, en el tiempo, es lo que garantizard
efectivamente que consigan alcanzar una vida digna. Esto es coherente con los datos que arroja el
atlas ti, donde la categoria de reclamacion de derechos esta saturada (78 fragmentos) en los cuales
se habla de este objetivo como una accion reaccionaria al contexto de violencia y a la aquiescencia
del Estado que busca conservar la forma de vida de las personas y su permanencia en el territorio.

Asi se encontro que los participantes expresaban: “Hemos logrado manifestar, gracias a la



presencia de las instituciones, que aca estamos y aca nos queremos quedar, pero con garantias;
Ilevamos diez afos diciéndole al Estado lo mismo, que nos queremos quedar acé pero con plena
garantia de nuestros derechos. Como Comité Civico adoptamos el lema de: Primero la vida, la
dignidad y el respeto”, “Con los pocos recursos que como Comité Civico hemos podido captar,
hemos mejorado, de alguna forma, la vida de los pobladores de esta regién y mitigado algunos
dafos. Sin embargo, no existe satisfaccion de todos nuestros derechos y es el gobierno nacional el
que tiene gue generar esas garantias para que nosotros nos podamos quedar acd, en el territorio”.
Nuestros hallazgos en los objetivos del CCSB muestran que hay una cohesion en el grupo

y un acuerdo en cuanto a los objetivos que pretenden con su organizacion comunitaria.

3.2 Encuentros y desencuentros entre el individuo y el grupo: acciones colectivas

Uno de los aspectos mas interesantes de las acciones colectivas es su versatilidad y
creatividad (Fundacion Politica Verde, 2010). La accion colectiva puede ser enmarcada como una
especie de poder, donde se percibe el todo como la suma de las partes y, por ende, se potencializa
ese actuar colectivo (Marin, 2014).

La coherencia de la percepcién de actuar colectivo, entre el individuo solo y el grupo,
genera una buena perspectiva de cuéles son las principales acciones colectivas y como se organizan
las dindmicas grupales para que estas tengan una incidencia en la cotidianidad de sus miembros.
Por ello, en el cuestionario andnimo, preguntamos sobre las acciones llevadas a cabo por el CCSB.
Las respuestas encontradas se agruparon en cinco categorias (figura 9), todas ellas estrechamente
vinculadas con los objetivos que habiamos mencionado anteriormente (figura 8). Al igual que en
la pregunta sobre los objetivos, encontramos que las personas expresaban diversas acciones, por lo

cual continuamos midiendo la frecuencia de aparicion segun el tipo de respuesta.



La mayor frecuencia de respuesta fue la de reuniones, en esta se agruparon, en general, dos
tipos de respuesta, las genéricas ‘“nos reunimos seguido”, “se hacen encuentros”, “se hacen
reuniones para organizarnos”, “reuniones de capacitacion”, “nos juntamos para hablar”, “hablamos
mucho cuando estamos todos” y “muchas reuniones”. También, otras respuestas que especifica la
intencion de los encuentros para el cumplimiento de tres funciones principales del grupo: auto
organizacion, capacitacion en derechos humanos y comunicacion intra y extra grupal. Al respecto,
algunos ejemplos expresan: “hablamos en reuniones de lo que vamos a hacer”, “también nos vemos
para decir lo que se hizo y qué viene”, “vienen muchas fundaciones a hacer reuniones y hablar de
los derechos de las victimas”, “han traido al gobierno para hablar con nosotros”, “se habla mucho
y se discute también para hacer bien las cosas”, y “con eso nos encontramos para hablar de los
derechos, vienen personas a ayudarnos hasta de Europa”.

En segundo lugar, se encontrd que la accién de la educacion y otras ayudas a la infancia era
percibida como una accidon importante del CCSB, algunos participantes expresaron “lo que se hace
por los nifios de las veredas de aqui, en Monterrey, se les da estudio, comida, techo”; “la vida del
campo es muy dura sin apoyo, ahi los nifios toman malos caminos y el Comité ayuda mucho a los
padres con eso”; “uno ve que los nifios que estaban en el monte, donde los guerrilleros se los
charlan y les dan cosas para convencerlos, hoy estan estudiando”; “lo mas importante son los nifios
y las ayudas que les dan”; “el hijo del campesino ahora puede estudiar, yo cuando era jornalero y
mi mujer se fue, tenia que dejar a mis hijos solos y encerrados para traer con qué alimentarlos,
habia mucha violencia, me tocé venirme para San Joaquin a pasar necesidades”; “el internado de
los nifios es bueno, porque a veces no hay como tenerlos y darles de comer, uno de hombre le pone

el pecho al hambre” y “Los nifios son el futuro, estan estudiando, tienen comida y ellos también

saben de la tierra, no porque seamos campesinos tenemos que ser ignorantes”.



De igual forma, los participantes mencionaron, frecuentemente, que la visibilizacién de la
comunidad, se da al mostrar el impacto que ha tenido el apoyo de organizaciones externas. Algunos
ejemplos: “Lo mas importante es que nos ponen cuidado las ONG vy el gobierno”; “Yo fui a
Barranca y, en una reunion de victimas, sabian de nosotros y de lo que habiamos pasado”; “Nadie
se acordaba de nosotros pero el Comité ha traido las personas y les ha mostrado la verdad”; “Poder
hablar de las cosas, las personas escuchan y vienen de todo el pais y del mundo también”.

El control de la violencia también tuvo numerosas menciones, sin embargo, la mayoria
estuvieron restringidas al control de los desmovilizados de las AUC, por lo cual algunos
participantes afirmaron: “Importante que los robos casi que pararon”; “controlar los
desmovilizados”; “bajarle a la violencia de los desmovilizados”; “la desmovilizacion dejé mucho
bandido suelto y eso dio problemas hasta que el Comite se les paro en la raya”.

Adicionalmente, las personas expresaron que la generacion de empresa apoyada por el
CCSB era una accion fundamental para conseguir el cese de la violencia y la vida digna que la
poblacion anhela. Por ejemplo: “La pobreza es lo que da violencia, por eso hacer la empresa de la
palma es importante”; “el plante que dieron a varias personas”; “traer una inversion a la region”;

“ami hermano le dieron unas vacas”; “lo de dar el ganado para uno comenzar es muy importante,

todos queremos la oportunidad” y “también lo del ganado™.
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focal propia

Las acciones enunciadas fueron un punto de encuentro con el grupo focal, con la excepcion
particular de la “reuniones”. Seglin algunos lideres del grupo focal las acciones han sido maltiples
y han estado enfocadas en arreglar diferentes aspectos de la comunidad. Al respecto, se comento:
“ya nosotros, como CCSB, con el apoyo del Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio,
habiamos gestionado recursos con la Unién Europea, a los cuales se les Ilamaba mecanismos de
reaccion inmediata, inicialmente ejecutamos un proyecto pequefio de $110 millones, los que fueron
invertidos en Monterrey y sus veredas; arreglamos algunos acueductos, construimos un parque
pequeiiito, adecuamos algunos centros de salud y mejoramos algunas escuelas”; “logramos
gestionar $240 millones y lo ejecutamos a través de la Junta de Accion Comunal de Monterrey y
la Junta de Accion Comunal Humaredita. Este recurso fue ejecutado en favor de varios
corregimientos y direccionado en tres areas: parte productiva, parte de infraestructura y en la parte

social y politica”; “también logramos adelantar asuntos en la parte productiva como fueron los



micro hatos ganaderos (consisten en darle cinco novillas a una familia y ella, en el transcurso de
cinco afios, debe regresar la misma cantidad y cualidad de reces recibidas); también, entregamos
cachamas y alevinos”.

Los participantes también consideran que la visibilizacion es un asunto principal y una
accion poderosa para el alcance de los objetivos, y afirman: “Para nosotros eso era satisfactorio
porque le podiamos contar al mundo entero que el Sur de Bolivar existe, y podiamos visibilizar
nuestra historia. Nosotros siempre hemos existido pero hemos sido ignorados por el gobierno nunca
protegieron nuestros derechos, por el contrario, actuaban en llaveria con los paracos”; “Nosotros
en esta region no vivimos, sobrevivimos. Aqui se mataban y nos mataban”; “Estas organizaciones
nacionales e internacionales que han hecho presencia en la zona, han reconocido y validado nuestro
proceso como Comité Civico del Sur de Bolivar”.

De igual manera, las acciones para promover unas mejores condiciones para la infancia
fueron exaltadas en el grupo focal, que considera esta gestion clave para el mantenimiento de la
paz y el mejoramiento de la calidad de vida. Refiriéndose a esto los participantes expresaron: “Por
ejemplo, el Comité Civico del Sur de Bolivar tiene un ‘hijito’ que se llama Sol de Esperanza de
Monterrey y que es un hogar juvenil donde se reciben nifios de todos los corregimientos y veredas,
gue no tienen maestro y que desean estudiar y educarse, alli tenemos 60 nifios y nifias. Y a través
de este internado hacemos resistencia al reclutamiento forzado de menores. Trabajamos por eso,
no queremos ver nifios en la guerra, no queremos ver nifios por fuera de las aulas de clase, queremos
ver nifios estudiando, que se eduquen que estén en el colegio. Entonces pues, los lideres del CCSB,
a través de su voluntad de defender los derechos de la nifiez y de la juventud, estamos trabajando
en el internado Sol de Esperanza de Monterrey”.

Las acciones encaminadas a la proteccion de la infancia son asumidas por la propia

comunidad como formas de proteccion de los menores y de resistencia a la violencia que ha vivido



la region: “Lo que si ven nuestros hijos es pasar a hombres con fusiles y terminan muchos alli. Por
eso luchaos como CCSB en contra de esto y creamos el hogar juvenil para robarle los nifios a la
guerra. La necesidad nos obliga a buscar las soluciones”.

Asi mismo, el grupo también tocé el tema del control de la violencia como una accion que
ha venido realizando desde diferentes frentes, el primero de ello fue el freno a la delincuencia por
medio de reuniones con instituciones garantes que ayudaran a la reintegracion: “Los pelados se
levantaban al otro dia a hacer lo que mecanicamente hacian, delinquir. Y empezaron a presentarse
robos en el pueblo y entonces la policia tenia que cuidar al ladron”. También afiadian: “Y en este
mismo salon nosotros, las comunidades, sentamos a la policia, a los desmovilizados y a la (ACR)
Alta Consejeria para la Reintegracion y evidenciamos que estaban robando y a quienes eran los
ladrones. Realizamos un juicio comunitario donde nos dijimos la verdad y llegamos a varios
acuerdos”.

Otra forma de control de la violencia y que estuvo fuertemente vinculada con la inversion
en la comunidad y la formacion de la empresa fue el encuentro con Frank Perl, debido a que este
hecho fue un indicador alto para los participantes, muchos comentaron como la accién colectiva
de la comunidad tuvo una fuerte incidencia en la aplicacién de la legislacion, situacion que genero
el empoderando de las personas.

A continuacion, se presenta un breve resumen de la historia que incluye algunos parafraseo

de los lideres en el grupo focal.

Accidn colectiva de incidencia en politica publica del CCSB

Nosotros visionabamos hacia donde queriamos llegar como comunidad y la forma
en que queriamos realizarlo, por eso tuvimos algunos acercamientos con Frank Perl, el
director de la ACR, y le hicimos conocer nuestra inconformidad como comunidad sobre la

forma como adelantaron el proceso de reintegracion pues no nos escucharon, pero si nos



dejaron en el territorio a los desmovilizados. Le dijimos que no le entregaran plata a los
desmovilizados, que invirtieran ese dinero en las comunidades y en sus proyectos;
adecuacion de los puestos de salud, las vias, los parques, la escuela, un salén comunal. Y
en el sentido en que ellos son nuevamente miembros de la comunidad y desean reintegrarse
a la vida civil se beneficien de estas adecuaciones, al igual que lo realizariamos nosotros,
las comunidades afectadas por la violencia. Sus hijos irian con nuestros hijos a la escuela,
al parque, ellos y sus familias van a ser atendidas en los puestos de salud, asi como
nosotros.

En ese momento la ACR, nos respondio que no era viable nuestra propuesta pues
los recursos econdmicos tenian una destinacion especifica y era favorecer a los
desmovilizados. Entonces, el compafiero Arnold Gelvez manifestd que era facil:
“Tranquilo, denos 15 dias nos armamos empuiiamos las armas, vamos y hacemos una
masacre, luego venimos y nos desmovilizamos y asi ustedes invierten en el desarrollo de las
comunidades”.

En esos primeros acercamientos con la ACR hubo choques, pero después de varias
reuniones logramos elaborar una propuesta de proyecto muy ambiciosa entre todos los
lideres donde buscdbamos el desarrollo de las comunidades y, de esta forma,
organizaciones internacionales se interesaron en nuestro proceso, trajimos a la ONU, la
MAPP OEA, la OIM, Acnur..., también entidades nacionales como la Defensoria del
Pueblo, el Ministerio del Interior.

Nosotros, desde el principio que nacimos, hemos mantenido unos criterios donde
exigimos que las autoridades del Estado no pretendan cambiar nuestros parametros, sino
que se flexibilicen ellos para respetar los mismos, por ejemplo, cuando empezamos la
negociacion con la ACR en el 2008 o 2009 iniciaron diciéndonos que no nos podiamos
beneficiar como comunidades y, finalmente, nos aprobaron un proyecto de $2 mil millones,
para beneficiar a la comunidad de la que ahora eran parte los desmovilizados. Para
nosotros, eso fue un paso importante, pues logramos incidir en la politica puablica y que
recursos de la ACR fueran invertidos en las comunidades. En el marco de ese proyecto
construimos el centro de reconciliacion ciudadana y realizamos algunas ampliaciones y
adecuaciones a las escuelas y puestos de salud.

Finalmente, es importante discutir el desencuentro entre individuos y grupo que se
daen lo que se refiere a las reuniones, en cuanto al grupo, se prioriza la gestion de recursos
y la comunicacion con el gobierno y otras entidades, los individuos perciben que las
reuniones son una accion colectiva importante, aunque no necesariamente relacionada con

la gestion.



Capitulo 4. Analisis de las acciones de resistencia y transformacion de conflictos

4.1 Caracteristicas del CCSB como parte del movimiento social de las victimas en Colombia:

discurso resistencia y reclamacion de derechos

En este trabajo ya se han discutido varias acciones de transformacion de conflictos vy,
particularmente, de resistencia de la comunidad. Los analisis realizados mostraron que el grupo
focal habl6 de todos los tipos de conflictos que se presentan.

La tabla 3 muestra algunos ejemplos de los asuntos encontrados en el grupo focal sobre la
transformacion de conflictos. Encontramos que, aunque hay ejemplos en cada una de las estrategias
se encuentra mas saturada la negociacion y la mediacion, categorias mas referenciadas de manera
constante por los participantes del grupo focal. Ellos creen en su capacidad de negociacion y que
la unidad del grupo va a tener efectos en como son asimiladas sus acciones sociales o politicas.

El ejercicio de la negociacion es un proceso que muchos lideres fueron desarrollando en el
marco de la violencia, hablando con los actores armados para conseguir algunos acuerdos minimos
para la convivencia en la zona. Lo anterior también cred una aglutinacion de las personas, con el
fin de protegerse las unas a las otras y poder negociar con fuerza, sin tener que exponer la vida con
un liderazgo individual. Por ejemplo, los participantes narran: “cuando el imperio de la coca, l0S
lideres nos organizabamos e ibamos a hablar con los altos mandos paramilitares y cuando nos
preguntaban quién dirige esta reunidon, ya nosotros estdbamos organizados y contestdbamos, a una
sola voz, la respuesta ‘todos’, éramos aproximadamente de 50 a 60 personas”. Estos eventos
pueden ser los cimientos del CCSB como organizacion horizontal.

Cuando sumamos la estructura y la organizacion del CCSB con el hecho de presentar

procesos de votacion, encontramos una organizacion francamente democratica y participativa, que,



por su namero y fuerza, tiene una incidencia politica importante, que para sus propios miembros
es secundaria a la labor comunitaria que se realiza.
Tabla 3

Transformacién de conflictos

Acciones de transformacion de N.° de Ejemplos
conflictos fragmentos

Violencia 5 En la vereda de pozo azul, sé de un sefior que se
encerrd en su casa Yy cogio su escopeta y se enfrento
a los paramilitares, terminaron matandolo pero el

también alcanz6 a matar a algunos paracos.

Negociacion y mediacion 30 Siempre hemos hecho, hemos recurrido al didlogo
para intentar encontrar solucion a los conflictos. Esta
ha sido, para nosotros, una herramienta para salvar
vidas y asi lograr sobrevivir.

Es triste, para nosotros, saber que, en principio, no
deberiamos negociar con estos actores armados al
margen de la ley, pero tenemos que hacerlo porque
necesitamos salvaguardar nuestras vidas y las de
nuestros congéneres.

Otro ejemplo es en la época gruesa de la violencia,
mi papa era el inspector de policia y los paracos
mantenian matando personas y los dejaban por ahi
en cualquier lugar. Entonces, nosotros hablamos con
don Carlos, el entonces comandante paramilitar, y le
dijimos que no podiamos seguir recogiendo los
cadaveres asi, que dejara de matar 0 nos comprara
bolsas 0 matara directamente en el cementerio, y lo
gue ellos empezaron a hacer fue a matar la gente
directamente en el cementerio. Porque nosotros no
teniamos mas plata para seguir comprando papel

bolsa ni para estar transportando a los cadaveres.




Nosotros negociamos todo, menos nuestros
derechos, porque los derechos no se negocian se
exigen y se reivindican.

También, hemos exigido garantes dentro del proceso
de reparacion colectiva, organizaciones
internacionales como: Acnur, la ONU, la MAPP
OEA, y ONG, como el Programa de Desarrolloy Paz
del Magdalena Medio.

Arbitramento

El magistrado Cer6n en 2011, a través de un auto,
aprobd que se firmara una fiducia civil entre el
Fondo Nacional, que administra los bienes
entregados por los postulados de Justicia y Paz, y el
Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
para coadministrar con el Comité Civico del Sur de
Bolivar ese proyecto productivo en pro de las

comunidades.

Votaciones

Es una organizacion que no tiene ninguna
representacion juridica, no tiene nivel jerarquico,
somos una organizacion horizontal y las decisiones
se toman por mayoria de votos. Existe un equipo
técnico en cada uno de los corregimientos quienes
son los que se encargan de difundir y representar las
manifestaciones de voluntad de todos los miembros;
estad compuesto por seis miembros de cada uno de los
corregimientos.

En elecciones, todos los candidatos quieren hablar
con nosotros, pero después de eso se acaba.
Nosotros hacemos votaciones y les preguntamos a

las personas en las reuniones.

Decisiones autocraticas

Si, a veces uno o un compafiero, por querer hacer
bien las cosas, nunca por mal, no consulta con las
personas como deberia. A veces, en el afan de

conseguir un recurso, para hacer una buena obra uno




resulta aceptando cosas que después la comunidad
no quiere y hay que echarse para atréas.

En lo que se refiere a la resistencia comunitaria se prefirié no incluirla en el cuadro. Es una
categoria sobre saturada con 89 menciones, algunas de las cuales corresponden a una resistencia
comunitaria y otras tantas a la desobediencia civil.

En cuanto a la resistencia comunitaria, las acciones que fueron mencionadas como acciones
colectivas en el capitulo pasado, sirven de ejemplos de algunas de las maniobras de resistencia
usadas por la comunidad. Hay un claro sentido politico en las reuniones del grupo y ademas un
fuerte direccionamiento para la gestion de diferentes tipos de recursos (humanos y econémicos) en
pro de la obtencion de los objetivos del grupo y de impacto de la comunidad.

Por ello, en este apartado nos limitaremos a hablar de la desobediencia civil llevada a cabo
por el CCSB. En primer lugar, en el grupo exploro si efectivamente los participantes sabian lo que
era la desobediencia civil y como se realizaba. Para la sorpresa del investigador, los miembros del
CCSB tenian un concepto claro de desobediencia civil y lo ponian en juego de una forma sencilla
en su realidad: “Si claro, es no hacerle caso a algo, es una situacion en la que asi la ley nos diga
que debe hacerse, si nosotros sentimos que eso va en contra de nuestra ideologia, de nuestros
principios y, principalmente, en contra de nuestros derechos, nos rehusamos a hacer caso. Y
muchas veces hemos sido desobedientes porque defendemos nuestras vidas, defendemos nuestros
proyectos de vida y los de nuestras familias”; “usted tiene un hijo desobediente y es un mal hijo
porque le causa problemas, pero a veces el problema puede ser el padre, que es un tirano, que se
emborracha y no responde por su familia, el hijo se le revela, no por ser mal hijo, sino por ayudar
a la familia, asi somos nosotros, porque el Estado ha sido un mal padre”; y finalmente sentencian:

“Cuando era para aguantar nosotros aguantamos, nos quedamos en contra de la violencia, ahora



nos quedamos en contra también del gobierno que quiere que todo sea mineria y palma; si usted
no esta en eso, no le sirve y le dificultan su vida para aburrirlo... quiero ver alguno de los
presidentes de Colombia comiendo corozo de palma”.

Cuando se les pregunto por algunos casos especificos en los cuales el CCSB hubiese
utilizado la desobediencia civil, para impedir la violencia, surgié de nuevo el caso de Frank Perl y
la ACR Alta Consejeria para la Reintegracion, en el cual ellos sefialan; “no le hicimos caso a las
directrices del gobierno y los presionamos para que vieran, no solo a los paracos, también a la
gente”; “con las capacitaciones y todo lo que ha pasado, uno recuerda lo de la ACR Alta Consejeria
para la Reintegracién y sabe que esa ley y lo que ellos querian traer aqui era todo pensado para los
paracos, porque Uribe es paramilitar todo el mundo lo sabe. Entonces nosotros no podiamos
cambiar eso asi no mas, no habia organizaciones de victimas, como ahora, ni estaba la Ley de
Victimas, entonces nosotros fuimos torciendo esa ley en favor de la comunidad”. Este tipo de
acciones llevo a los miembros del CCSB a celebrar diversos tipos de conquistas obtenidas con la
desobediencia civil: “Por ejemplo, en el caso de la educacion contratada, nosotros nos pusimos de
acuerdo y entramos en paro, y no dejamos que los nifios fueran a estudiar por una semana. Con
eso, logramos atraer la atencion del gobierno local y departamental. Y, finalmente, logramos que
para estos cinco corregimientos no haya educacion contratada, recuperamos algunas de nuestras
plazas en propiedad”.

El CCSB reconoce no solo los cambios que han elaborado en los objetivos de la ley y en la
destinacion de recursos, también, encuentran la desobediencia civil en la ruptura de los
procedimientos establecidos, todo en pro de los fines que como grupo persiguen: “La ley dice que
del orden nacional se viene a un orden departamental y luego municipal. Y nosotros decimos si

pero no, nosotros nos organizamos y vamos donde tengamos que ir. Si tenemos que saltarnos el



conducto e ir directo a la Gobernacion, lo hacemos o si debemos ir a los Ministerios también lo
hacemos”.

Los elementos planteados muestran la importancia que tuvo para este grupo de victimas la
Ley 975 de 2005, conocida como Ley de Justicia y Paz, porque en ella encontraron los precedentes
para la reclamacion de sus derechos como victimas del conflicto armado. La implementacion de
esa legislacion dejo al descubierto el inmenso numero de victimas del conflicto y el drama que
estas han tenido que atravesar.

En este sentido, estos primeros intentos de dar cumplimiento a los derechos de las victimas
han servido como empoderamiento de las mismas que se han organizado, encontrado y posicionado
en el escenario politico nacional. No en vano, el tema de victimas ha sido la bandera de muchos
politicos y, hoy, algunos de los personajes mas influyentes de la politica del pais, se reconocen
como victimas de la violencia.

En el caso del CCSB, hay una fuerte percepcion de valentia y de una unidad del grupo que
les ha posibilitado actuar en conjunto y ofrecer resistencia a la violencia de los grupos armados vy,
también, a la violencia estructural que el Estado puede promover con algunas de sus politicas. Ante
eso, los campesinos expresan: “Somos valientisimos. EI CCSB nacié en medio del conflicto con
actores armados, con desmovilizados y otros no desmovilizados. Y nos hemos mantenido en el
tiempo, siempre buscando el bienestar de las comunidades, el desarrollo, el crecimiento”; “cuando
nos ha tocado negociar y lo hacemos muy bien, otra de las potencialidades es que nosotros no
hablamos sobre supuestos sino sobre vivencias, es el conocimiento cien por ciento de lo que

planteamos como situacion”.



Consideraciones finales

La investigacion tenia por objetivo determinar ¢cuales son las acciones colectivas para la
resistencia pacifica y la reclamacién de derechos llevadas a cabo por el Comité Civico del Sur de
Bolivar?; los resultados probaron varios elementos que permitieron la identificacion de mdaltiples
acciones, susceptibles de ser enmarcadas dentro de la clasificacion que realiza Molina (2005), sobre
la transformacién de los conflictos, como estrategias de resistencia colectiva y que, a su vez, se
encuentran revestidas por el respaldo constitucional al fundar su proceso social en reivindicacion
de los derechos de los pobladores a través de medios pacificos.

Las estrategias de negociacioén y mediacion propuestas en esta investigacion como medios
que permiten trasformar el conflicto, se evidencid que esta herramienta utilizada por el (CCSB)
Comité Civico del Sur de Bolivar contra la violencia y en la construccion de un camino hacia el
posconflicto, a través de la resistencia colectiva o comunitaria, fue indispensable por su alto
potencial de dialogo del sujeto de investigacién, que confluyd en la creacion de una fuerte red de
apoyo integrada por entidades del orden Nacional, comunidad civil y comunidad internacional;
proceso de visibilizacion que le genero a los campesinos del Sur de Bolivar un ambiente propicio
para escenarios de negociacion con el Estado, quien histéricamente no ha sido garante de sus
derechos y a quien exigen condiciones de desarrollo necesarias para la plena garantia de la dignidad

humana.

Igualmente, se encontré que las comunidades realizan acciones que contribuyen a las
garantias de no repeticion, pues fomentan escenarios de perdon y reconciliacion con sus
victimarios. Ademas, promueven la integracion social a través de procesos incluyentes que no

distinguen entre victimas y victimarios y que, por el contrario, promueven factores de cohesion en



la comunidad que ayudan a los procesos de resistencia pacifica, la integracion social, beneficio

comun y desarrollo comunitario.

A través de las narrativas de los miembros del (CCSB) Comité Civico del Sur de Bolivar
fue evidente como prioridad la proteccion de la comunidad y la exigibilidad en la construccion de
la memoria ante la sociedad como objeto piloto de reparacién colectiva y ejemplo de reconciliacion
Nacional. En este sentido, los contenidos de exigibilidad de derechos son relevantes toda vez que
propenden como pilar fundamental la educacion (DDHH) Derechos Humanos y manifiestan
aspectos prioritarios de convivencia que permitan la reivindicacién de derechos vulnerados y

garantias de no repeticion por parte del Estado y los actores armados.

Las victimas y el conglomerado social agrupados en el CCSB, reconocen que el avance de
los procesos iniciados con el Estado, para lograr la satisfaccion de sus derechos, no evoluciona de
la forma esperada y que, por el contrario han representado un desgaste para la comunidad, en tanto
que contintian presentes en la region varios factores que originaron la vulneracion sistematica de
sus derechos, entre ellos, el abandono estatal que incita a la proliferacion de nuevos grupos armados

al margen de la ley.

Los analisis evidenciaron que las acciones del CCSB ayudan a construir escenarios de paz
y esperanza; fomentan una cultura de perdén civico en la comunidad y hace que la sociedad que
no percibe el conflicto de esta manera reconozca esta organizacion horizontal portadora de un
mensaje de reconciliacion. En consecuencia, esta comunidad considera que es deber del Estado
proveer las condiciones sociales, economicas y politicas para avanzar hacia el posconflicto,

tejiendo caminos de desarrollo.



Adicionalmente, se pudo concluir que el accionar colectivo y organizado del CCSB puede
ser enmarcado no como un movimiento social independiente pero si dentro de un movimiento

social de victimas.

En este orden de ideas, el CCSB emerge como resistencia pacifica contra el poder ilegal de
los grupos armados al margen de la ley y la ausencia histdrica del Estado en el Sur de Bolivar. Es
una forma de resistencia contra la violencia y nacié en medio de un proceso no completo de
desmovilizacién de las Autodefensas Unidas de Colombia- Bloque Central Bolivar, cuyos efectos
posteriormente permitid la reorganizaron de un nuevo grupo armado en la zona.

Desde sus origenes esta comunidad, dirige sus acciones en busca de la transformacion de la
realidad, y en pro de la defensa de sus ideas, valores, creencias y su desarrollo cotidiano, para la
satisfaccion y reivindicacion de los derechos. En este sentido, este ejercicio académico describe
que el CCSB hace parte de un movimiento social, porque su proposito es claro, pretende perdurar
en el tiempo y esté disefiado para corregir, suplir, derribar e influir de algin modo en el orden
social al que consideran injusto, por ello se centran en la formacion de una conciencia politica
compartida que impulsa y apoya la accion colectivo. EI CCSB tiene un horizonte establecido y
unos objetivos definidos.

En el mismo sentido, los analisis concluyen que las acciones colectivas desarrolladas por el
CCSB buscan principalmente la reclamacion de derechos y realizan especial énfasis en el goce
efectivo del derecho a la salud, la educacion, el trabajo y las necesidades basicas insatisfechas de
sus miembros; Asi, como el derecho a la reparacion integral colectiva enunciada por la Ley 1448

de 2011.



En lo que respecta a la dignidad, el analisis permite concluir que este concepto resulta del
cumplimiento de todos sus derechos, por lo cual, en el caso del CCSB, la falta de satisfaccion de

los mismos se traduce en la vulneracion de la condicion humana como principio y derecho.

Finalmente este estudio realizado al CCSB, evidencia un nimero de acciones colectivas
que visibilizan la resistencia pacifica a través de las cuales buscan la construccion de realidades
equitativas y justas que advierta el desarrollo de las comunidades y la satisfaccion de sus derechos
basados en los principios de la dignidad humana.

“Soflamos que para el afio 2030, con la fuerza y la participacion de las comunidades y de

una fuerte red de apoyo en nuestro hermoso territorio del sur de Bolivar, se habra alcanzado

una paz duradera, donde las generaciones venideras vivan en condiciones de dignidad,

disfruten de sus propios recursos y sean un ejemplo Nacional” (Vision del CCSB).



Referencias
Abello, 1. (2003). EI concepto de la guerra en Foucault. Revista Estudios Sociales, 71-75.

Recuperado de http://res.uniandes.edu.co/view.php/288/view.php

Amnistia Internacional (2008). Déjennos en paz: la poblaciéon civil victima del conflicto armado
interno de Colombia. Espafia: Editorial Amnistia Internacional (EDAL).

Alzate, ML. (2008). Esbozo tedrico de la accidn politica colectiva. Experiencias colectivas
alternativas frente a las relaciones hegemonicas de dominacion. Investigacion y desarrollo,
16(2), 278-303

Baro, 1. (1990). Psicologia social de la guerra. Trauma y terapia. San Salvador: UCA editores.

Castillo, L.C. (2003). Guerras, territorios de muerte y resistencia en Colombia (pp. 46-63).
Castells, M (1999). La era de la informacion, vol., 1, La sociedad red, Siglo XXI Editores,
México.

Delgado, R. (2007). Los marcos de accion colectiva y sus implicaciones culturales en la
construccién de ciudadania. Universitas Humanistica, 64(64), 41-66. Recuperado de

http://revistas.javeriana.edu.co/index.php/univhumanistica/article/view/2165

Defensoria del Pueblo (2012) Informe de riesgo No 008 de 2012. Sistema de Alertas Tempranas.

De Roux, F. (1999). Magdalena Medio en el centro del conflicto y la esperanza. Controversia,
(174), 13-37.

Velasquez, B. (1997). Escuela rural y organizacion comunitaria. Universidad Nacional Auténoma
de México.

Escobar, A. & Alvarez, S.E. (Eds.). (1992). The Making of Social Movements in Latin America:
Identity, Strategy, and DemocracyRecuperado de

http://anchecata.colmich.edu.mx/janium/Tablas/tabla70034.pdf



http://res.uniandes.edu.co/view.php/288/index.php?id=288
http://res.uniandes.edu.co/view.php/288/view.php
http://revistas.javeriana.edu.co/index.php/univhumanistica/article/view/2165
http://anchecata.colmich.edu.mx/janium/Tablas/tabla70034.pdf

FENSUAGRO (2011) Una mirada a la tercerizacion y situacion de los trabajadores de la palma
aceitera

Forero, E. & Mastache, I. (2010). La guardia indigena Nasa y el arte de la resistencia pacifica.
Recuperado de

http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/download/1335/133

7

Foucault, M. (1980). La verdad y las formas juridicas. Barcelona: Gedisa.

Foucault, M. (1992). Genealogia del Racismo. Madrid: La Piqueta.

Foucault, M. (1999/1984). La ética del cuidado de si como practica de libertad. En: Estética, ética
y hermenéutica. Barcelona: Paidos. pp. 394-415.

CNMH. Centro Nacional de Memoria Historica (2013). jBasta ya! Colombia: memorias de guerra
y dignidad. Recuperado de:

http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/informeGeneral/des cargas.html.

Gummesson, E. (1991). Qualitative methods in management research. Beverly Hills, California:
Sage.

Ibafiez, T. (2001). Municiones para disidentes. Realidad-Verdad-Politica. Barcelona: Gedisa.

Jasper, J.M. (2012). ;De la estructura a la accion? La teoria de los movimientos sociales después
de los grandes paradigmas. Socioldgica (México), 27(75), 7-48. Recuperado de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0187-

01732012000100001&Ing=es&nrm=iso&tIng=es

Kornhauser, W. (1959). La politica en la sociedad de masas. Buenos Aires: Amorrortu.
Krueger, R.A. (1991). Focus groups. A practical guide for applied research. Beverly Hills,

California: Sage.


http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/download/1335/1337
http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/download/1335/1337
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/informeGeneral/des%20cargas.html
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0187-01732012000100001&lng=es&nrm=iso&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0187-01732012000100001&lng=es&nrm=iso&tlng=es

Lena, A., Parcerisa, A. & Ucar, X. (2009). 10 ideas clave: la accion comunitaria. Barcelona:
Editorial GRAO.

Le Bon, G. (1952) Psicologia de las Multitudes. Editorial: Albatros, Argentina.

Marin, Y.L. (2014). Las mujeres del comité civico del sur de Bolivar. Un anélisis del

empoderamiento a través de la organizacion y la participacion. (Trabajo de

grado)Recuperado de http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/15857

Martinez, M. (2006) La investigacion Cualitativa (Sintesis Conceptual). Revista IIPSI, Facultad de
Psicologia UNMSN, Vol.9.

Marquez, G. (2001). Medio ambiente y violencia en Colombia: una hipétesis. Recuperado de

http://www.idea.unal.edu.co/public/docs/mambient econm.pdf

McAdam, D., Tarrow, S., & Tilly, C. (2001). The Dynamics of Contention. Cambridge: University
Press, Cambridge.

McCarthy, J.D. & Zald, M.N. (1977). Resource Mobilization and Social Movements. A Partial
Theory. American Journal of Sociology, 82(6), 1212-1241.

Melucci, A. (1994). ;Qué hay de nuevo en los movimientos sociales?. En: Larafia, E. &Gusfield,
J. (Eds.), Los nuevos movimientos sociales. Madrid.

Mendoza, L. (2015) Contribuciones de la mdsica a una politica publica de Reparacion Simbdlica
en Colombia: Caso ASOCAB las pavas, municipio del Pefién- Bolivar.

Molina, N. (2005). Resistencia comunitaria y transformacion de conflictos. Reflexion Politica.

Retrieved from http://ddd.uab.cat/record/36812/

Molina, N. (2004). Resistencia Comunitaria y transformacion de Conflictos. Un analisis desde el
conflicto Politico-Armado de Colombia. Recuperado de

http://scholar.google.com/scholar?hl=en&btnG=Search&q=intitle:Resistencia+Comunitaria


http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/15857
http://www.idea.unal.edu.co/public/docs/mambient_econm.pdf
http://ddd.uab.cat/record/36812/

+y+Transformacion+de+Conflictos+.+Un+Analisis+desde+el+Conflicto+Politico-
+armado+de+Colombia#0
Montero, M. (2003). Teoria y practica de la psicologia comunitaria. Barcelona: Paidos.
Moscovici, S. (1981). Psicologia de las minorias activas. Madrid: Morata.
Mugny, G. (1981). El poder de las minorias. Barcelona: Rol.
Murillo, A. & Chitiva, N. (2014) La resistencia desde una perspectiva pedagdgica en los indigenas
Nasas del Cauca , aportes para la visibilidad de la experiencia. Revista: Aletheia, Vol 6. No.
2.
Oberschall, A. (1973) Social Conflict and Social Movements, person education Psicology.
Pécaut, D. (2001). Guerra contra la sociedad. Bogota: Editorial Planeta Colombiana S.A.
Programa de desarrollo y paz del Magdalena Medio (2011) Proceso social y comunitario del
Comité Civico del Sur de Bolivar, Observatorio de Paz Integral OPI.
Sanchez, O.A. (2006). Nuevas formas de resistencia civil de lo privado a lo publico.
Movilizaciones de la ruta pacifica, 1996-2003. Recuperado de

http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/15857

Sharp, G. (1973) The Politics of No violence Action. Editorial Porter Sarjent.
Tamayo, S. (2005). Los limites de la desobediencia civil y la resistencia pacifica: experiencias
distintas, discursos distintos. ElI Cotidiano, (132), 55-63. Recuperado de

http://elcotidianoenlinea.com.mx/pdf/13206.pdf

Tarrow, S. (1998). Power in Movement. 22 ed. C Nueva York: University Press,.

Touraine, A. (1987). El regreso del actor. Buenos Aires: Eudeba.

Unidad Administrativa para la Reparacion Integral a las Victimas UARIV (2014) Diagnostico del
dafo. Sujeto de reparacion colectiva de los 5 corregimientos del sur de Bolivar. (Documento

de uso oficial, no publicado).


http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/15857
http://elcotidianoenlinea.com.mx/pdf/13206.pdf

Xavier i, G & Pérez. (2007) Politica del Disenso: Sociologia de los Movimientos Sociales. Icaria

Editorial.

Zegada, M.T., Torres, Y. & Camara G. (2009). Movimientos sociales en tiempos de poder.
Articulaciones y campo de conflicto en el gobierno del MAS. Observatorio Social de América
Latina. 10(25)25-46. Recuperado de

http://biblioteca.clacso.edu.ar/gsdl/collect/clacso/index/assoc/D4163.dir/13sader.pdf



