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Resumen

El presente estudio tiene como objeto determinar la factibilidad en la adicion de una linea de
produccion de ataddes de tipo ecoldgico en Industrias JOLVIR S.A.S. desde el punto de vista
técnico y financiero. Debido a que este estudio es de interés particular, es decir se desarrolla en
Industrias JOLVIR S.A.S, se determina que el tipo de investigacion clasifica como estudio de
caso bajo un enfoque mixto a partir del procesamiento de informacion de tipo cualitativo y
cuantitativo.

El estudio se plantea bajo tres perspectivas: primero se identifica y analiza el mercado hacia el
cual esta dirigido el atatd ecoldgico, mediante la aplicacidn de una encuesta a los clientes
actuales con el fin de identificar los criterios de seleccion en la comercializacion de ataddes,
mostrando que el precio es el criterio con mayor influencia. Ademas, se analizan estadisticas
nacionales sobre defunciones violentas y por catastrofes, que determinan un nimero probable de
ventas que representan una ampliacion del mercado para Industrias JOLVIR S.A.S.

Desde el punto de vista técnico, se disefia la linea de produccion de ataudes ecoldgicos utilizando
como materia prima carton corrugado, el cual se destaca como mejor la alternativa frente a los
demas materiales analizados.

Por ultimo, desde el punto de vista financiero, se realiza una evaluacién de indicadores TIR,
VAN, periodo payback, C/B, TIRM, que definen si el proyecto de incluir una linea de produccion

en Industrias JOLVIR S.A.S. es viable y rentable.



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS X1

Abstract

The purpose of this study is to determine the feasibility of adding a production line of ecological
coffins in JOLVIR S.A.S. Industries from a technical and financial point of view. Because this
study is of particular interest, that is, developed in JOLVIR S.A.S. Industries, it is determined
that the type of research classified as a case study under a mixed approach based on the
processing of qualitative and quantitative information.

The study is presented under three perspectives: first, the market to which the ecological coffin is
directed is identified and analyzed, by applying a survey to current customers in order to identify
the selection criteria in the commercialization of coffins, showing that price is the criterion with
the greatest influence, in addition national statistics on violent deaths and catastrophes are
analyzed, which determines a probable number of sales that represent an expansion of the market
for Industrias JOLVIR S.A.S.

From the technical point of view, the production line of ecological coffins is designed using
cardboard as a raw material, which stands out as the best alternative to the other materials
analyzed.

Finally, from the financial point of view, an evaluation of TIR, VAN, Payback Period, C/ B,
TIRM indicators that define that the project to include a production line in Jolvir Industries S.A.S

is viable and profitable.
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1. Problema

1.1 Introduccion

El presente proyecto, plantea la realizacion de un estudio de factibilidad para la adicion de
una linea de ataddes de tipo ecoldgico en la empresa Industrias JOLVIR S.A.S., la cual esta
ubicada en el area metropolitana de Bucaramanga.

En la actualidad, la gran utilizacion de madera para fabricacion de ataudes, ha generado
diversos problemas de tipo ambiental, debido a la enorme tala de arboles, produciéndose un dafio
ecologico, que ha dejado una huella irreversible e irreparable para los ecosistemas alrededor del
mundo.

Por otra parte, considerando que la muerte es el destino de toda la especie humana, las
familias que sufren la pérdida de un ser querido, tiene que afrontar no sélo la pérdida, sino que
ademas deben buscar un equilibrio entre la basqueda de un ataud y el costo que su condicion
econdmica les permite sufragar para dar la debida sepultura a su familiar fallecido.

La utilizacion de atatdes ecoldgicos es una alternativa, desde el punto de vista econémico,
apta para clientes de bajos recursos y eventos catastroficos que exigen de un producto de facil
transporte a un bajo precio, y a su vez una alternativa para la ampliacién del portafolio de
productos ofrecidos por los fabricantes y comercializadores de atatdes y servicios funebres,
como lo es Industrias JOLVIR S.A.S.

Ademas, el uso de ataudes ecologicos disminuye los impactos ambientales que se generan al
utilizar ataudes convencionales, como la tala de arboles para su fabricacion (FAO, 2012) y la
contaminacion generada en su proceso de descomposicion (Espinoza, 2007), debido a sus

componentes como el barniz, laca, manijas metalicas, telas, entre otras.
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El estudio busca definir desde el punto de vista técnico, financiero y de mercados, la
factibilidad de adicionar en Industrias JOLVIR S.A.S. una linea de atatdes ecoldgicos, como

parte de una estrategia para la ampliacion del mercado actual.

1.2 Antecedentes del Problema

Desde épocas milenarias, se conocen rituales dedicados a la despedida de este mundo de los
seres queridos. Existen distintas maneras de despedir al cadaver en funcién de las creencias
religiosas, el clima, la geografia y el rango social (Nevado, 2017).

Las escrituras sagradas muestran como los judios, enterraban en un corto tiempo a las
personas fallecidas; generalmente debia realizarse el mismo dia de la muerte ya que dentro de sus
creencias estaba la deshonra para el difunto y su familia al no enterrar el cadaver al instante de su
muerte, sin dejar a un lado la pronta descomposicién del cadaver debido al clima (Corley, 2011).

Los judios bafiaban el cadaver con plantas aromaticas, aceites y lo envolvian en mantas,
preparandolo para la llegada de familiares y amigos que consolarian a la familia y acompafarian
a darle el que seria el ultimo adids (Corley, 2011).

Por otra parte, los rituales funebres de los griegos eran muy sencillos. La tumba era
excavada por los familiares y amigos, los cadaveres se adornaban de flores y era enterrado bajo el
monticulo de tierra junto al que se sembraban granos. El cuerpo de quien moria en el extranjero y
no lograba trasladarse a su lugar de nacimiento, se le realizaba en el lugar de nacimiento un
monumento funerario en su honor (Carrillo S. , 2015).

Asi, la historia relata como desde hace siglos que la sepultura ha sido la forma mas comun
de honrar la muerte de los familiares 0 amigos en las distintas culturas. No obstante, aunque este

hecho se sigue manteniendo a través del tiempo, el perfeccionamiento de los rituales ha traido
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consigo cambios y costumbres que estan alterando la gestion ambiental como lo es el uso de los
ataudes de madera.

En las Gltimas décadas se ha acrecentado un importante interés por preservar el medio
ambiente. Desde todos las areas tanto industriales, domésticas y estudiantiles se ha venido
inculcando una conciencia y creando habitos que ayuden con la preservacion y la longevidad del
medio ambiente. El area de mercado objeto de este estudio, fabricacion y comercializacion de
atades, tampoco es ajena a esta tendencia. En el siglo XX se han desarrollado ataides
ecologicos utilizando como materia prima carton reciclado, bambd, fibras vegetales, cascarilla 'y
otros componentes naturales reemplazando la madera. Tampoco se utilizan barnices ni elementos
quimicos o metalicos que aumenten el tiempo de degradacion o que no sean amigables con el
medio ambiente. Este mercado se ha desarrollado principalmente en Europa, en paises como
Inglaterra y Espafia. Sin embargo, en estos Gltimos afios, la tendencia se ha incluido en América
en paises como México y Argentina principalmente (Ataudes biodegradables, 2017).

En Colombia existen empresas como Taller Funeraria Castillo, quienes producen ataddes a
partir de bagazo de cafia, fique de cabuya y cascarilla de arroz. La elaboracion de estos atatdes es
artesanal, se construyen en ocho horas hombre y no se requiere de ninguna maquinaria industrial.
Su valor oscila entre $280.000 y $1.200.000. Una de las ventajas que ostenta el sefior Castillo es
el evitar que se talen arboles para la elaboracién de atatdes. Segln sus cuentas, para la
elaboracion de un atatd convencional se requiere talar 2 arboles en comparacion con su producto,
el cual requiere tan solo de 5 kg de la mezcla que han patentado (Carrillo J. , 2016).

Es por esto que Industrias JOLVIR S.A.S. tiene el interés de hacer parte de la produccion de
un atatd ecoldgico, ofreciendo un producto innovador que permita la ampliacion de su mercado

respecto a la demanda habitual, como también su industria sea reconocida en los eventos
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catastroficos para la provision de este tipo de producto destacandose entre sus competidores a

nivel nacional.

1.3 Problema de Investigacion

El indiscriminado uso de la madera en todas las actividades como seres humanos ha
generado consecuencias negativas notorias en el ambiente. En Colombia un estudio realizado por
el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMBY C) del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM ) y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), con el apoyo de la Empresa Colombiana de Petréleos (ECOPETROL S.A),
demostro que un total de 124.035 hectéareas (ha) fueron deforestadas en el afio 2015 (IDEAM,
2016).

Uno de los usos que se le da a la madera es para la fabricacion de atatdes, los cuales son
utilizados en la mayoria de los funerales. Para el afio 2012, en Colombia se estimaba una
produccién anual de 300.000 féretros a nivel nacional, de los cuales el 7% se ubicaba para
exportacion (Flores, 2016).

Por otra parte, cifras suministradas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), desde el afio 2010 hasta el 2016, en Colombia hubo un promedio de 204.700
defunciones no fetales al afio, y un promedio de 45.800 defunciones fetales al afio, para un total
de 250.500 defunciones (DANE, 2017).

Aungue no en todos los casos de defuncion se utiliza un atadd, comparando las cifras
anteriormente mencionadas se puede obtener un dato aproximado de la demanda de atatdes en
Colombia.

Actualmente, los rituales funerarios se han diversificado y se ofrecen otras alternativas como

la cremacion del cuerpo, siendo respuesta a la necesidad de reducir los problemas ambientales y
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sanitarios generados por el entierro de cadaveres bajo tierra. Sin embargo, la manera en la que se
despide a los seres humanos sigue siendo altamente contaminante (Espinoza J. J., 2001).

De esta manera, la problematica se evidencia en el impacto ambiental generado por los
ataldes convencionales, asi como la emision de gases que contaminan la atmosfera en el
momento de la cremacidn, debido a la combustion (Rosal, 2015).

Debido al auge en la defensa del medio ambiente, la tendencia en el sector productivo esta
encaminada en la generacion de productos que satisfagan las necesidades propias de los clientes
con el producto, pero gque éste a su vez indirectamente impacte en otra. La alternativa de
implementar una nueva linea de produccion en Industrias JOLVIR S.A.S. con un producto
diferenciador, como lo es un atatd ecoldgico, permite ampliar su portafolio de servicios con el
valor agregado de mitigar los impactos ambientales, lo que permitira a Industrias JOLVIR S.A.S.
tener un reconocimiento en la generacion de alternativas innovadoras en el sector funerario.

El problema en este caso, se sintetiza en la siguiente pregunta:

¢ Es factible la adicién de una linea de ataudes que retna las caracteristicas de producto

ecologico en INDUSTRIAS JOLVIR S.A.S.?

1.4 Objetivos de investigacion
A continuacion, se presentan los objetivos que se desean cumplir con el desarrollo del

presente proyecto:

1.4.1 Objetivo general.
Desarrollar un estudio de factibilidad para la adicion de una linea de produccion de ataudes

de tipo ecoldgico en Industrias JOLVIR S.A.S.
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1.4.2 Objetivos especificos.
v'Identificar el mercado objetivo para una linea de produccion de atatdes de tipo
ecologico.
v Determinar los aspectos técnicos para la fabricacion de un atatd ecolégico en
Industrias JOLVIR S.A.S.
v’ Evaluar financieramente la alternativa de un nuevo ataud de tipo ecolégico dentro del

portafolio de productos de Industrias JOLVIR S.A.S.

1.5 Hipotesis

El alcance del estudio, se manejo como supuesto cualitativo, el cual fue formulando durante
el avance del proyecto de investigacion, bajo los criterios cuantitativos requeridos para el estudio
de factibilidad de una nueva linea de produccidn de atatdes ecoldgicos. Por lo anterior, se supone
que:

La elaboracion de atatdes ecoldgicos se convertird en una oportunidad para la ampliacion de
mercado de Industrias JOLVIR S.A.S., debido a sus caracteristicas innovadoras como lo es un

atald amigable con el medio ambiente y una alternativa en el uso de eventos catastroficos.

1.6 Justificacion

El sepelio de una persona, siempre ha sido un tema del que poco se habla y para el que la
mayoria de las veces las familias no estan preparadas. La muerte puede llegar por diferentes
razones, puede ser por accidentes, enfermedades, vejez o por medios violentos. Cualquiera de las
anteriores causas, es un evento desafortunado para los familiares y allegados. Es un momento en

que, en medio del dolor, se deben tomar decisiones que permitan dar un ambiente adecuado al
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occiso y a sus dolientes, dentro de las cuales se encuentra decidir la forma de darle sepultura, la
cual puede variar de acuerdo a sus creencias, religion o tradiciones familiares. (Lara, 2017)

Dentro de las mdltiples alternativas que existen para dar sepultura a un cuerpo, se puede
encontrar variedad de metodos como la cremacion, sepultura en tierra, sepultura en panteon,
criogenizacion, entre otras (Torres, 2006) y de igual manera se pueden encontrar diferentes
materiales para dar disposicion final a los cuerpos como ataddes de madera, cofres metalicos,
lonas, ataudes en material ecoldgico, entre otros. (Montoya & Botero, 2017)

Los cambios constantes en los modelos de negocio de todas las empresas en todo el mundo,
la globalizacién y la introduccion de nuevos productos ecolégicos han marcado tendencia en los
mercados mundiales. Hecho que obliga a todas las empresas a desarrollar mejoras en sus
procesos o en sus productos, lo cual se conoce como innovacion. En la actualidad, la innovacion
es la clave para que una empresa sea sustentable en el tiempo, y se adapte rapidamente a los
cambios que pueden ser impulsados por los clientes o la competencia (Andi, 2017). En vista de
este panorama, para Industrias JOLVIR S.A.S., es prioridad hacer parte del grupo de empresas
colombianas que le apuestan a la innovacion como principal recurso, no s6lo para sostenerse en
el tiempo, sino para tener un crecimiento que le permita ubicarse como lider a nivel nacional en
el sector funerario.

A través de este estudio, se quiere recomendar a Industrias JOLVIR S.A.S., una nueva linea
de produccion diferente a la de atatdes convencionales. Se trata de un atatd ecoldgico que en su
proceso de fabricacion permita reemplazar la madera como materia prima por el carton, de tal
manera que aporte en la disminucion de tala indiscriminada de arboles, pues para fabricar un

ataud convencional se requiere de dos arboles. (Lopez, 2011)
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Por otra parte, el atadd ecoldgico, pretende brindar una alternativa mas econoémica para la
poblacién con bajos recursos, que signifique un alivio a sus finanzas frente a adquirir un atatd
convencional.

De esta manera, aporta en la mitigacion del impacto ambiental, innova en el mercado con un
factor diferenciador que le permite ampliar el portafolio de productos, ademas de explorar en
nuevos mercados, que la ubiquen como empresa lider en el sector funerario, acorde con lo

trazado en su mision y vision.

1.7 Limitaciones

Producir un atatd de tipo ecoldgico, presenta varias limitaciones. Entre las principales y las
que se pueden mencionar en la realizacion del presente estudio, estan dadas por la falta de
materiales a base de polimeros a gran escala, que permitan facilmente el reemplazo de las
materias primas convencionales por una nueva que sea de tipo ecologico; que pueda usarse para
la fabricacion de ataudes en gran cantidad. Por esta razén se opta por el uso de un material
accesible en la region como es el cartdn corrugado.

Ademas se pueden encontrar barreras de tipo cultural y religioso, que eviten que los
familiares de un difunto, no opten por un nuevo tipo de ataid y se inclinen por uno de tipo

convencional, encontrandose asi una barrera para el acceso al mercado con este producto.

1.8 Delimitaciones

El estudio de factibilidad se delimita fisicamente a la empresa Industrias JOLVIR S.A.S.
Geograficamente, esta ubicada en la zona industrial del municipio de Giron, vereda Lagunetas;
territorio que hace parte de la zona metropolitana de Bucaramanga. Ademas se manifiesta que el

mercado actual de la empresa esta en la zona oriente de Colombia.
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1.9 Definicion de términos

Analisis de costo — beneficio: Se considera como una herramienta financiera que permite
medir la relacion entre el costo de una inversion y el beneficio que se obtiene de la misma.
(Direccionar, 2017).

Ataud: Caja, ordinariamente de madera, donde se pone un cadaver para enterrarlo o para
incinerarlo (RAE, 2017).

Ataudes ecoldgico: Se puede mencionar que se trata de un tipo de féretro que puede
descomponerse de manera mas rapida, generando menor dafio ambiental que los ataddes
convencionales, debido a que los materiales utilizados para su fabricacion son amigables con el
medio ambiente. (Jaramillo, 2011).

Costos: Corresponde a los gastos que representa la fabricacion de un producto, como la
mano de obra directa e indirecta, la materia prima, amortizacion, entre otros (Direccionar, 2017).

Deforestacion: Esta actividad consiste en cortar arboles de manera descontrolada, afectando
bosques de manera parcial o total, con el objetivo de hacer uso de la madera para fines
industriales o utilizar los terrenos para la construccion de infraestructura como carreteras o
viviendas o incluso para la siembra de cultivos. (Acufa, Aguilera, & Aguayo, 2003).

Ecoldgico: Son productos fabricados sin componentes quimicos que alteren su proceso de
descomposicion natural y que no generan dafio al ambiente. (Gutiérrez, 1996).

Emprendedores: Corresponde a una persona con la capacidad de analizar el entorno para
genera una oportunidad de negocio y la materializarla generando rentabilidad sobre los recursos

empleados. Se caracterizan por ser dinamicos, flexibles y creativos. (Direccionar, 2017).
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Estudio de factibilidad: Corresponde a un instrumento que se utiliza para evaluar un
proyecto y orientar en la toma de decisiones sobre si se debe 0 no ejecutar, teniendo en cuenta
aspectos técnicos, economicos y financieros. (Jaramillo, 2011).

La comercializacion: En general enfocada a nivel empresarial describe el proceso que tiene
como objetivo el hacer llegar el o los bienes interesados desde el productor hasta el o los
consumidores.

Materias primas: Son elementos extraidos de la naturaleza o productos semielaborados,
gue se combinan mediante un proceso de manufactura para crear producto de consumo Util para

la sociedad. (Direccionar, 2017).

2. Marco Teorico

Todas las empresas u organizaciones estan disefiadas para ofrecer bienes o servicios que
permitan sostenerse y generar ganancias a sus propietarios o inversionistas. De igual manera son
una fuente de sostenimiento del pais mediante la contribucion de sus impuestos. Desde otro punto
de vista, se define la empresa como una entidad con el objetivo de proporcionar un producto o
servicio a la sociedad, mediante la combinacién de talento humano, materias primas y recursos
financieros, de manera rentable y sostenible en el tiempo. (Garcia & Casanueva, 2001).

El objetivo primordial de las organizaciones se fundamenta en tener elementos estratégicos
que le ayuden a fortalecerse (Pérez & Ignacio, 2014), aumentando su capacidad de produccion y
ventas, comprometiéndose con el cumplimiento de un conjunto de objetivos a corto y largo plazo
que les daran la oportunidad de permanecer en el mercado.

De igual manera, se han generado nuevas estrategias en el mundo que garantizan productos y

servicios con altos niveles de calidad esperados por la sociedad. Basandose en la filosofia y la
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metodologia de la calidad total, las organizaciones han establecido metas y mecanismos para
cumplir con estas nuevas exigencias. (Tari, 2007)

Por otro lado, la globalizacion ha contribuido al aumento de las exigencias en las
negociaciones, por cuanto los que sobreviven son los que pueden adaptarse al constante cambio,
desarrollar y mantener ventajas competitivas, agregando valor a los productos y servicios
ofrecidos, diferenciandose de sus competidores (Aguelo, 2017).

Hoy en dia se observa como el sector funerario ha evolucionado, y lo que en un comienzo se
constituy como empresa familiar, que se limitaban a ofrecer dentro de sus servicios exequiales
el cofre mortuorio y el alquiler o venta del espacio en el que se depositaban los restos mortales
del fallecido, hoy ofrecen un sin nimero de servicios adicionales, que ademas de cubrir la
preparacion del fallecido, con técnicas como la tanatopraxia con el fin de dar una apariencia muy
natural. También se ofrecen servicios que van desde asesorias juridicas, religiosas, orientaciones
psicoldgicas hasta recordatorios para los asistentes, tarjetas, velaciones y hasta la posibilidad de
transmitir en vivo el funeral para los familiares que no puedan asistir o documentar el momento
en una sesion de fotos (Caro & Sedano, 2015).

Todos estos servicios ofrecidos por las empresas colombianas, posicionan la oferta del
mercado funebre en un lugar vanguardista a nivel latinoamericano, lo que hace que paises
vecinos como Venezuela, u otros como Estados Unidos y México realicen alianzas con empresas
colombianas para prestar servicios adicionales, tales como la repatriacion de cuerpos (Bedoya &
Mufioz, 2015).

Aunque en la actualidad la muerte contintia siendo un tabu para la sociedad, inclinando sus
preferencias hacia lo tradicional en la escogencia de sus servicios funerarios, se ha visto que la
cremacion se ha convertido para los clientes en uno de los destinos finales mas frecuentes

(Fenalco, 2017) .
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2.1 En el mundo
El sector funerario en el mundo presenta constantes cambios, desde nuevos disefios en los
componentes basicos de una ceremonia funebre como lo son los cofres, lapidas, urnas,
ceremonias. Entre ellas se puede mencionar:
v’ Salas de velaciones acogedoras y funcionales, con habitaciones para la familia, para
hacer mas llevadero el momento.
v Pequefios recordatorios por la compafiia a los mas allegados del fallecido.
v La posibilidad de convertir las cenizas del ser querido en un valioso diamante.
v Recordatorios digitales que incluyen fotografias del fallecido para los familiares y
amigos.
En el marco de la cremacion, se encuentra que se esta realizando bajo conceptos diferentes.
La tendencia de los funerales ecoldgicos en el mundo se hace cada vez mas popular, sumado a la
necesidad de mitigar la contaminacion atmosférica resultante del proceso de cremacion de

cadaveres en féretros de madera reduciendo asi el CO> hasta en un 75% (Fenalco, 2017).

2.2 Espaina

Restgreen es la primera empresa espafiola, homologada para la fabricacion de atatdes de
carton. El ataid ecoldgico de RestGreen, esta elaborado en cartdn reciclado y celulosa, sin barniz,
pinturas, tintas, herrajes ni cualquier otro elemento contaminante, permitiendo una facil y no
contaminante cremacion; tiene un aspecto elegante, decorado a base de pinturas de agua, puede
ser utilizado también para entierros, resiste un peso de hasta 125 kg. (RestGreen, 2013).

Ademas de sus beneficios con el medio ambiente, puede ensamblarse en pocos minutos sin

herramientas; utiliza solamente, pintura al agua y pegamentos naturales a base de almidon, su
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practicidad para el almacenaje y facil traslado lo ha postulado en una opcidn para desastres
naturales. (RestGreen, 2013).

Otra iniciativa en atatdes ecoldgicos en Espafa es la empresa Ecowood Logic, ubicada en
Madrid, quien se dedica a construir ataudes a base de cascaras de almendras y resinas naturales
dando como resultado un material Ilamado maderdn, convirtiéndose en una alternativa similar a

la utilizada en los ataudes fabricados con maderas. (Agencia EFE, 2011)

2.3 Inglaterra

En Inglaterra se encuentran empresas como Somerset Willow Company, dedicada a dar un
valor agregado a sus ataldes, fabricados a base de sauces y hechos a mano, ofrecen a los clientes
la alternativa de escoger entre una amplia gama de formas y decoraciones o personalizarlos a su

gusto. (Somerset Willow, 2017)

2.4 Australia

En Australia se encuentra Life Art; es una empresa que esta innovando en funerales
ecologicos, fabrica atatdes de carton resistente y respetuoso con el medio ambiente (LlifeArt,
2016).

Los atatdes estan hechos de EnViroboard, un material patentado resultante del proceso de
molienda de paja de arroz, paja de trigo, pasto elefante, y la cafia de azicar convirtiéndola en
paneles de bajo costo, que causa menos didxido de carbono en las incineraciones (LlifeArt,

2016).


http://www.lifeart.com.au/en/about-us/enviroboard.aspx
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2.5 Ameérica Latina

En Ameérica Latina, se encuentra actualmente, la empresa mas grande y reconocida en los
entierros ecologicos, Restbox ubicada en Argentina, elabora atatdes con materiales que
provienen en un 80% del reciclado del papel y carton. Al no poseer ceras, metales y barnices son
utilizados en inhumaciones pues no contaminan el agua subterranea de los cementerios y pueden
utilizarse como nutrientes para la tierra. Ademas requiere soélo la mitad del gas y del tiempo para
obtener las mismas cenizas que los atatdes tradicionales en cremaciones. Restbox cuenta con
distribuciones en los paises de: Bolivia, El Salvador, Portugal, Mozambique, Angola, Cabo
Verde, Guinea Bissau, Brasil. (RestBox, 2017).

También se encuentra Atecsa S.A., es una empresa familiar, ubicada en Costa Rica, dedicada
a confeccionar atatdes ecologicos, hechos de carton de primera calidad. Esta empresa ademas de
ofrecer ataudes para humanos, también ofrece atatdes ecoldgicos para mascotas (Ministerio de

Ciencia y Tecnologia, 2013).

2.6 En Colombia

La ciudad de Medellin, cuenta con el primer cementerio ecoldgico en Colombia, “Bosque de
Vida”. Este nuevo cementerio le apuesta a prestar un nuevo servicio donde se puede honrar la
memoria de los seres queridos fallecidos sin perder la racionalidad del cuidado del medio
ambiente, como sucede en los actos flnebres tradicionales. En este cementerio las lapidas
comunes son reemplazadas por flores y plantas, cuenta con varias zonas para ofrecer alternativas
a sus clientes, zona para urnas ecologicas individuales, zona de urnas no ecoldgicas y zona para
maultiples urnas que se ubican bajo un arbol ancestral entre otras. (RedFuneraria, 2015)

Este cementerio le apunta a colaborar con el cuidado del ecosistema, disminuyendo la tala de

arboles empleada para la fabricacion de los ataddes tradicionales, disponiendo espacios para
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urnas ecologicas, y sembrando arboles en memoria de los fallecidos; sin dejar a un lado la
espiritualidad que demandan los clientes en los actos fanebres, ofreciendo tambiéen diversos
rituales innovadores como la liberacion de mariposas o palomas, haciéndolo un momento
armonico y de concepcion ecologista. Adicionalmente, este nuevo servicio es una alternativa
econdmica y accesible a todos los estratos socioecondmicos. (RedFuneraria, 2015)

En la misma linea de negocio ecologico, en Cali, Valle del Cauca, se encuentra el Taller
Funeraria Castillo, industria que ha aprovechado la localizacién geogréafica donde se concentra la
mayor produccion de la cafia de azUcar del pais; se dedica a la fabricacion de ataudes ecoldgicos
teniendo como insumo base el bagazo de la cafia de azlcar. (Asocafia, 2017)

Con técnicas avanzadas en la fusion de materias primas no convencionales, se realiza la
fabricacion de ataddes convencionales. EI Taller Funeraria Castillo patentd un material a base de
cascarilla de arroz, fique, cascara de papa, cascara de yuca, y su principal componente el bagazo

de la cafia de azucar (Castillo, 2011).

2.7 Estadisticas Vitales
El mercado objetivo de la empresa, esta sujeto a la cantidad de fallecimientos de la region.
A continuacion, se muestra un reporte de defunciones, provisto por el DANE.

Segun el DANE en el 2014 se reportaron 210,051 defunciones no fetales en todo el pais, y
en el afio 2013 se reportaron 203,071. La distribucion por sexo muestra que, en el afio 2014, el
55.4% de los fallecidos fueron hombres (116,380) y el 44.6% fueron mujeres (93,648). Segun las
estadisticas del DANE (2013-2014), el mayor numero de fallecidos se presenta en edades de 65
afios en adelante lo que corresponde a un 60.8% del total de fallecidos en el afio 2014, le siguen
el grupo de personas del rango de 45 a 64 afios, con un porcentaje de participacion del 19.3% del

total de fallecidos. Ver figura 1.
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Figura 1. Defunciones no fetales para los afios 2013 y 2014 en Colombia.
Tomado de: (DANE, 2014)

De igual manera, las estadisticas vitales del DANE, muestran que los departamentos de
Santander y Norte de Santander, zona donde se encuentraran los clientes potenciales, se ubican
en el puesto seis y puesto nueve respectivamente, de los 32 departamentos de Colombia, segun el
namero de defunciones no fetales del afio 2013 y 2014.

De esta manera, se puede inferir que la zona de los Santanderes, tiene una gran participacion
de fallecidos no fetales frente a los demas departamentos, lo que se puede sefialar como el
mercado potenciales para la comercializacion de ataudes, ademas de su tendencia al crecimiento
segun las estadisticas divulgadas por el DANE para el afio 2013 a 2014, donde se evidencia un
aumento en el nimero de defunciones no fetales del 5.7% para el departamento de Norte de

Santander y de 2.4% para el departamento de Santander. Ver figura 2.
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Figura 2. Defunciones no fetales afios 2013 y 2014 en los departamentos de Colombia
Tomado de: (DANE, 2014)

Para el afio 2013, en la tabla 1 se puede observar la estimacion de poblacion en el
departamento de Santander, que se encontraba en 2,040,932 habitantes. De esta poblacion la
mayor parte se concentraba en el grupo de edades jovenes, en los rangos de 1 afio a 24 afios, no
obstante segun el DANE, la esperanza de vida para el departamento de Santander es de 75 afios 4
meses, para un total de estimacion de poblacion correspondiente a esta edad de 32,089 habitantes;
esto sin aislar los rangos de edades jovenes donde se presenta la mayor parte de la poblacién del
departamento de Santander, que aungue es menos probable su fallecimiento por una muerte

natural, si puede ocasionarse su deceso por otros motivos.
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Tomado de: (DANE, 2014)

Otro factor importante a tener en cuenta en Colombia, es el Indicador de Necesidades

Basicas Insatisfechas (NBI), que muestra las carencias de una poblacién en cuatro areas de

necesidades basicas como vivienda, servicios sanitarios, educacién basica e ingreso minimo; para

Colombia, el NBI tiene un valor de 27.78 para el afio 2013.

En el departamento de Santander, este indice es de 21.93 (Ver tabla 2); el cual se encuentra

por debajo del promedio del pais, pero en el marco del estudio de la nueva linea de atatdes

ecologicos, en el que se busca ofrecer un producto de bajo costo, debido a los materiales

ecologicos utilizados para su fabricacion, es importante destacar que de acuerdo al indice del NBI

hay hogares santandereanos que no poseen los recursos para cubrir sus necesidades basicas, por

lo que un ataud ecoldgico con un valor inferior al de un atatd convencional puede ser una

alternativa considerable en esta poblacion para dar una sepultura digna a su ser querido.
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Tabla 2
Indicadores socioecondmicos segun departamentos de Colombia
oy NeeiGaim Bt Cosmede PN POOESOl  omarol
nsatisfechas (%) GINI, 2012 (2) (%), 2012 (2) (%), 2012 (2) Humano (IDH),
2012 (1) 2012 (3)

Narifio 43,79 0,5 17,2 50,8 0,77
Norte De 30,43 0,49 10,7 40,4 0,8
Santander

Quindio 16,20 0,53 121 38,9 0,83
Risaralda 17,47 0,49 6,4 28,4 0,84
Santander 21,93 0,49 4,6 20,8 0,88
Sucre 54,86 0,48 12,7 51,5 0,78
Tolima 29,85 0,52 15,3 42,3 0,8
Valle Del Cauca 15,68 0,52 7.4 26,9 0,86
Arauca 35,91 SD SD SD 0,8
Casanare 35,55 SD SD SD 0,87
Putumayo 36,01 SD SD SD 0,76
San Andrés 40,84 SD SD SD 0,83
Amazonas 44,41 SD SD SD NA
Guainia 60,62 SD SD SD NA
Guaviare 39,89 SD SD SD NA
Vaupés 54,77 SD SD SD NA

Tomado de: (DANE, 2012)

2.8 Estado del arte

Para el desarrollo del estudio planteado es necesario recopilar bases teéricas que permitan un
correcto desarrollo del mismo, una de ellas se encuentra en el libro Formulacion y Evaluacion de
Proyectos, en la unidad cuatro literal 3, donde se explica el contenido y la metodologia requerida
para disefiar un producto. Para iniciar se debe definir el proceso de produccion, posteriormente se
realiza la seleccién de la maquinaria, la materia prima, el personal, por ello se destaca la
importancia de hacer un diagrama de proceso y una distribucion de planta que permita tener un

panorama mas amplio del proyecto que se esta presentando. Esta metodologia sirve como guia en
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el desarrollo del presente proyecto, pues se requiere el disefio de la linea de produccion de un
atad biodegradable en la planta de Industrias JOLVIR S.A.S. (Cérdoba, 2011)

Por otra parte para, se encuentra el trabajo de investigacion publicado por Ugalde (2011)
titulado “Estudio de factibilidad para la comercializacion de atatdes biodegradables dirigido a
cementerios de la ciudad de Guayaquil”. El objetivo principal del estudio se centrd en determinar
si era factible o no la formacidn de una empresa dedicada a la comercializacion de ataudes
biodegradables como sustituto del atatd convencional a un precio inferior. Para ello, realizaron
un estudio de mercado aplicando inicialmente 103 encuestas para conocer el grado de aceptacion
del publico respecto al tipo de producto, encuesta que arroj6 un alto grado de aceptacion teniendo
en cuenta su bajo costo y su aporte a disminuir los problemas ambientales. Los resultados del
estudio financiero fueron favorables, pues arrojaron resultados positivos tanto en el indicador TIR
como VAN lo que denota que el proyecto de comercializar ataudes es factible. Esta investigacion
permite entender que el uso de ataudes ecoldgicos es una tendencia mundial, que cada dia va
creciendo y expandiéndose mas como alternativa econdémica en situaciones angustiosas como es
el fallecimiento de un familiar, lo que muestra un mercado creciente en el cual Industrias
JOLVIR S.A.S. quiere tener participacion.

El investigador Sanchez (2012), presentd un plan de negocios sobre féretros hechos en
carton llamado ECOFERETROS. Su objetivo principal se centraba en la creacion de una empresa
que se especializara en la ciudad de Ibagué en la comercializacion de este producto. Dentro de su
investigacion, estimé una proyeccion de ventas basandose en una encuesta que realizo a la
poblacion objetivo y las tasas de mortalidad de la ciudad de Ibagué. A partir de este punto de
partida realizo la proyeccion del proceso productivo y posteriormente evaluo financieramente la
propuesta. Los resultados de la evaluacion fueron positivos con fundamentos sustentables. Este

estudio es aplicable como modelo tedrico en el estudio de factibilidad de la adicion de una linea
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de produccion de ataudes en Industrias JOLVIR S.A.S., teniendo en cuenta los indicadores de
evaluacion financiera requeridos son la TIR, VAN, punto de equilibrio, entre otros.

Para contextualizar las muertes violentas en Colombia, el libro Etnografias de la muerte y las
culturas en América Latina, en su apartado “La teatralizacion del exceso. Un analisis de las
muertes violentas en Colombia”, resalta que en Colombia las muertes son en exceso, partiendo
del hecho que ha sido varias veces calificado como el pais més violento del mundo, con cifras de
homicidios mas elevadas que la de los paises de la region. El autor clasifica las muertes violentas
en tres categorias: muertes en combate, masacres y asesinatos selectivos. En los tres casos, resalta
las consecuencias negativas que afronta la familia y la sociedad en general al tener que afrontar
un evento en el que fallece un familiar y la connotacion social que se presenta en los casos que se
debe abandonar el difunto sin poder realizar los rituales acostumbrados, por causa del
desplazamiento que produce la violencia o las condiciones econdmicas de los familiares. El punto
de vista analizado por el autor, impulsa la de idea de fabricar un ataud ecoldgico en Industrias
JOLVIR S.A.S., enfocado en satisfacer las necesidades basicas de aquellas personas que pierden
un familiar en condiciones violentas, cuyos recursos econémicos son limitados. (Blair, 2007)

Como complemento para el estudio administrativo de la nueva linea de produccion, Lara
(2013) publico un estudio “Formulacion de estrategias de mercadeo que permitan incrementar las
ventas de planes de prevision exequial de la compafiia grupo recordar en la localidad de
Chapinero de la ciudad de Bogot4, en personas entre los 30 y 59 afios” el cual tuvo como
objetivo, analizar el mercado actual para formular estrategias que permiten aumentar las ventas
de planes exequiales. Esta metodologia y los resultados encontrados en este analisis, revelan un
canal de distribucion importante al cual Industrias JOLVIR S.A.S., con la propuesta de un ataud
ecologico puede acudir para obtener nuevos clientes y asi llevar sus productos de manera

indirecta al cliente final.
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Tambiéen desde la perspectiva financiera, Andrade y Rosales (2014) desarrollaron la tesis
Estudio de factibilidad para la creacion de un crematorio en la ciudad de Otavalo, provincia de
Imbabura. Su principal objetivo fue identificar las necesidades del servicio mediante el anélisis
de la demanda y oferta existentes. Este estudio permite observar la metodologia utilizada en el
analisis financiero como un aporte para el desarrollo del presente proyecto, teniendo en cuenta
que avaluaron indicadores como TIR, VAN, beneficio — costo, periodo de recuperacion del
capital y punto de equilibrio. Estos datos permiten concluir si la propuesta de implementar una
linea de produccion de atatdes ecoldgicos en Industrial JOLVIR S.A.S. es viable.

Por otra parte, Sevilla (2017), publico su tesis titulada “Plan de negocios para la produccion
y comercializacion de urnas biodegradables en la ciudad de Quito”, la cual tuvo como objetivo
principal evaluar la viabilidad de producir y comercializar ataudes biodegradables mediante un
analisis técnico y financiero. Inicialmente en su estudio, Sevilla aplicé una encuesta con el
objetivo principal de determinar el grado de aceptacion de un atatd biodegradable y determinar
los principales medios de comercializacion del mismo. Con este instrumento pudo determinar
que los convenios con las funerarias y planes exequiales son el mejor medio de comercializacion
del atadd biodegradable. Para la proyeccidn de ventas, se baso en la tasa de defuncion de su
poblacién objetivo y tomo el porcentaje que obtuvo en la aceptacion de las encuestas, lo cual le
dio un ndmero inicial para realizar el analisis financiero y evaluar si era factible el proyecto o no.
Al final del analisis financiero, se observo6 que el proyecto es viable pues se obtuvo una tasa
interna de retorno superior al 100% y un VPN positivo. El analisis de este estudio, permite
extraer la metodologia utilizada para realizar una proyeccion de ventas, necesaria para el
desarrollo del presente proyecto.

En el estudio desarrollado por Tejedera (2017), titulado Propuesta de implantacion de un

cementerio ecologico en el vertedero clausurado de la Vall d’en Joan (Parque Natural del Garraf),
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con el fin de presentar una alternativa al uso de cementerios tradicional y promover la cultura
ecologica en la poblacion objeto de estudio, se puede resaltar el alto grado de aceptacion que tuvo
esta propuesta en la poblacién a la cual se aplico la encuesta, demostrando que la poblacion esta
preparada para aceptar cambios en los servicios ofrecidos de manera tradicional, lo que apoya la
idea que se quiere realizar con Industrias JOLVIR S.A.S., de presentar un producto innovador,
rentable y amigable con el medio ambiente.

Por ultimo, Santacruz (2017) con el estudio titulado “Analisis de inversion basado en
indicadores de evaluacién VAN y TIR y aplicacion del sistema de amortizacion francesa”, realiza
una amplia explicacion y expone los criterios de evaluacion sobre los indicadores financieros
VAN y TIR, los cuales ayudan en la determinaciéon de la factibilidad que Industrias JOLVIR
S.A.S., incluya una linea de producciédn de atatdes ecoldgicos, para atraer nuevos clientes e

incursionar en nuevos mercados.

2.9 Marco normativo.

En cuanto a las regulaciones existentes en Colombia, que involucren los servicios prestados
por las funerarias y cementerios, como lo son las inhumaciones, exhumaciones y cremaciones se
tienen las siguientes resoluciones y circulares, expedidas por las respectivas entidades

encargadas.

2.9.1 Ley 9 de 1979
Por la cual se dictan medidas sanitarias. Para la proteccion del medio ambiente la presente

Ley establece:
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a. Las normas generales que serviran de base a las disposiciones y reglamentaciones
necesarias para preservar, restaurar y mejorar las condiciones sanitarias en lo que se relaciona a la
salud humana;

b. Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion, legalizacion y
control de las descargas de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las condiciones del

ambiente.

2.9.2 Resolucion 1447 de 2009
Por la cual se reglamenta la prestacion de los servicios de cementerios, inhumacion,

exhumacion y cremacion de cadaveres.

2.9.3 Resolucion 5194 de 2010
Por la cual se reglamenta la prestacion de los servicios de cementerio, inhumacion,

exhumacion y cremacion de cadaveres.

2.9.4 Protocolo para el control y vigilancia de la contaminacion atmosférica generada por
fuentes fijas.
Por medio del cual se da una guia sobre los métodos de medicion, estudios de emisiones
atmosféricas, monitoreo, sistemas de control, planes de contingencia de los sistemas de control de

emisiones atmosféricas.
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2.9.5 Circular No. 017 de 2012
Condiciones higiénico sanitarias que deben cumplir cementerios, hornos crematorios, salas
de velacion, funerarias y/o agencias mortuorias que presten servicios en el municipio de

Bucaramanga.

2.10 Materiales mas usados en el mundo para la fabricacion de cofres mortuorios
Ecologicos
Entre los materiales comunes que se utilizan en el pais para la realizacion de los atatdes

ecologicos se tienen los siguientes:

2.10.1 Papel y Carton.

Estos dos materiales pueden ser reciclados hasta ocho veces, pueden convertirse en
productos semejantes a los originales 0 a productos alternativos tipo degradables. Como por
ejemplo el papel periddico, cajas de carton, cartones para huevos entre otros. (Careaga, 1993)

De acuerdo a los resultados evidenciados los atatdes fabricados a base de carton, tienen una
resistencia de 125 kg con un peso aproximado de 12 kg en vacio. (Ugalde, 2011)

Debido a la problematica econémica y social del pais vecino, en Venezuela, la poblacién ha
abordado su situacion con el uso de ataudes a base de carton, el cual es un producto con menor
costo de produccion, menor tiempo de fabricacion y menor impacto ambiental, ya que en
comparativo, por cada ataud de madera se pueden generar hasta 300 ataudes de carton (Angulo,

2016).
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2.10.2 Maderon a base de cascara de almendra.

Es un material compuesto, que permite sustituir las cualidades de la madera, ademas de
admitir acabados como barnizados, pintados, serigrafiado y tratamientos mecanicos como
taladrado, atornillado entre otros (Valeska, 2010).

Entre sus caracteristicas principales se tiene la facil adopcion a la forma de un molde,
presenta una resistencia mecanica que depende de la densidad que tenga, a gran densidad se
puede obtener un material duro y resistente, y a densidades muy bajas un material menos

resistente pero mas elastico; es impermeable al agua; entre otros. (Ahcin, 2017)

2.10.3 Cascarilla de arroz y Cascarilla de Trigo.

Es un desecho de la Agroindustria del arroz y trigo, que se produce en altos volumenes en
plantaciones y procesadoras de arroz y trigo; este desecho se puede usar para la obtencién de
diéxido de silicio para mejorar las caracteristicas de resistencia de otro material. En Colombia es
usado para mejorar la resistencia y disminuir la porosidad de materiales para la construccion

como por ejemplo el concreto o el ladrillo (Mafla, 2009).

2.10.4 Bagazo de Cafia de AzUcar.

El Bagazo de la Cafia de azUcar, es un desecho agroindustrial, usado para la fabricacién de
papel y cartdn ecoldgico y reciclable. La fabricacion de papel a base del bagazo de cafia de
azucar, no necesita la utilizacion de blanqueadores por lo que su proceso de fabricacion se hace
mas extenso; no obstante el resultado es un papel sostenible y amigable con el medio ambiente.

El sector azucarero colombiano se encuentra dividido en dos tipos de plantaciones, una de
ellas es la productora de azucar y la otra es la que se genera la produccion de panela. En la region

del Valle del Cauca, se concentra la produccion de cafia para la obtencion de azlcar y etanol.



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS 38

En esta region hay 225.560 hectéareas sembradas en cafia para azucar, de los cuales una
tonelada de cafia produce aproximadamente 250 a 300 kg de bagazo de cafia (Asocaria, 2014).

En otros departamentos de Colombia, como Santander, Antioquia, Cundinamarca, Boyaca,
Tolima, Huila, Cauca, Caldas, Narifio y Norte de Santander, se centra la produccion de cafia para
la obtencion de panela (Finagro, 2009).

Debido a su gran volumen el bagazo de cafia resultante de las plantaciones, es una muy
buena opcion para la produccion de materiales ecoldgicos, como insumo para la obtencion de

carton (Asocafia, 2014).

3. Metodologia

Este capitulo se disefia la ruta y el modelo a seguir durante toda la investigacion, y plantear
el punto de partida de la misma. Para lograr esto, se establecera la poblacién con la que se
pretenden alcanzar los objetivos planteados para el presente estudio.

Mediante una descripcion documental de Industrias JOLVIR S.A.S., se describe su actividad
comercial, sus objetivos y metas a corto y largo plazo y se enumeran sus clientes principales, a
quiénes va dirigido el instrumento de recoleccion de informacion. Finalmente se plantea la
metodologia a aplicar para la tabulacion y analisis de los datos obtenidos a través de la encuesta y

la revision bibliogréfica que va a permitir plasmar la linea de produccion de atatdes ecoldgicos.

3.1 Método de investigacion
El estudio se realizara bajo un enfoque mixto a partir del procesamiento de informacion de
tipo cualitativo y cuantitativo. La cuantificacion del mercado potencial para la nueva linea de

produccion de ataudes Ecologicos se realiza mediante la aplicacion de instrumento de medicion
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tipo encuesta cuyos resultados se analizaran mediante técnicas estadisticas de tipo descriptivo
empleando el software excel. La descripcion de actividades, recursos, flujos, costos y roles para
la nueva linea de produccion de atatdes ecologicos en la empresa JOLVIR S.A.S., corresponde a
informacidn de tipo cualitativa mediante revision documental, solicitud de cotizaciones y
busqueda de proveedores de insumos.

El estudio de tiempos e indicadores financieros como la TIR, VAN y punto de equilibrio de
la linea de produccion corresponden a un analisis cuantitativo que permiten evaluar la viabilidad
de la inclusién de la nueva linea de produccién de atatdes ecologicos en Industrias JOLVIR
S.A.S.

Finalmente, el tipo de investigacion a realizar se clasifica como estudio de caso, teniendo en
cuenta que se estudiara en la empresa JOLVIR S.A.S. un tema de interés particular (factibilidad

de una linea nueva de produccion de atatdes ecoldgicos).

3.2 Variables

Las variables definidas para el estudio son:

Mercado potencial: medida en que se proyecta una demanda segura para el nuevo producto.
Se establece a traves del estudio de mercado. Su medida esta dada en nimero de productos y éste

debe ser mayor al punto de equilibrio de la linea de produccion.

Factibilidad Financiera: medida en que se recupera el monto de inversion establecido y
ademas se evidencia un crecimiento del dinero. Se establece a través de la evaluacion financiera

mediante los indicadores econdmicos TIR, VAN, periodo payback, C/B y TIRM.
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3.3 Poblacion y muestra

La poblacion objetivo para el presente estudio, son los clientes de la empresa JOLVIR
S.A.S., quienes se encuentran de cara al cliente final y conocen de cerca las necesidades de sus
mercados regionales, ademas tienen una relacién de mutuo beneficio con industrias Jolvir.

Actualmente Industrias JOLVIR S.A.S., cuenta con 16 clientes activos en su participacion de
ventas, para la aplicacion de la encuesta de presentacion de producto innovador se aplicara la
encuesta a los 16 clientes utilizando la plataforma de correo electrénico corporativo de JOLVIR
S.A.S. y la herramienta “formularios” de la compaiiia Google. En caso de ser necesario, se
realizara visita a las instalaciones de los clientes o Ilamada telefonica para la aplicacion del
instrumento por parte de los investigadores. En la tabla 3 se puede observar el grupo que

conforma la poblacion objeto para la aplicacion del instrumento de recoleccién de informacion.

Tabla 3.
Clientes cajas funebres
Cliente Ciudad

Cofuneraria - Olivos Bucaramanga
Coopserfun - Olivos Barranca
Funeraria Los Angeles-- Sincelejo
Funeraria Avellaneda-- Socorro
Funeraria Santa Cruz-- Villavicencio

Jardines de las Mercedes--

Funeraria La Milagrosa--

Pasto

Santa Marta

Jardines la colina-- Bucaramanga
Funeraria las nieves-- Vélez
Funeraria Lorduy--- Cartagena
Funeraria P4ez--- Ocafa
Jardines de Paz Los Sauces Socorro
Funeraria San Pedro-- Bucaramanga
Sercufun-- Olivos Cali
Serfunorte-- Olivos Clcuta
Funeraria san francisco Tunja

Tomado de: Autores del proyecto



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS 41

3.4 Marco contextual

Industrias JOLVIR S.A.S., es una empresa santandereana creada en 1991, desde entonces se
han esforzado por ser lideres en el disefio y fabricacion de cofres exequiales, destacandose por la
eficiencia en sus procesos, permitiendo mantener un liderazgo en la fabricacion con excelentes

productos.

Mision
Proveer al sector funerario cofres exequiales, innovando en el disefio, comprometidos con la
calidad de la materia prima y los procesos de produccion, contribuyendo a la satisfaccion de las

necesidades y al desarrollo empresarial de nuestros clientes (Industrias Jolvir, 2017).

Vision

Cofres Exequiales Jolvir, Sera reconocido como la marca lider a nivel nacional, en el disefio,
produccidn, comercializacidn y exportacion de cofres exequiales. Fortalecer nuestro canal de
distribucion incursionando en mercados con nuevas tecnologias, para un mayor acercamiento al
cliente con productos de calidad. EI medio para lograr estos objetivos se fundamenta, en el
compromiso, participacion y capacitacion de nuestro recurso humano (Industrias Jolvir, 2017).

Actualmente los productos fabricados por Industrias JOLVIR S.A.S., se encuentran
agrupados en cuatro categorias, como se muestra a continuacion:

Linea preferencial: cuenta con las referencias jolvir preferencial, celestial preferencial,
senior preferencial, edén, embajador, Santa Maria, canadiense, romano marmolizada, senior
marmolizada. Los materiales de fabricacion son madera inmunizada (MDF), manijas metalicas o

de madera, tapizado de chamdas brillante y acabados en tintilla catalizada.
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Linea de Lujo: Cofre torno, espafiola torno, superior, Imperial cruz, Isabelina, Pepa,
Espafiola y Cenizarios de lujo. Los materiales de fabricacion son madera inmunizada (MDF),
manijas metalicas o de madera, tapizado en tela fruncida de algodon y acabados en tintilla
catalizada.

Linea tipo A: canciller, napoles, monaco, bastidor, Cofre Cuadrado, Cadena. Los materiales
de fabricacion son madera inmunizada (MDF), manijas metalicas o de madera, tapizado en tela
fruncida de algodon y acabados en tintilla catalizada.

Linea Plan: Karel, San Luis, Bogotana Cruz, Corbata, Corona, Ventanera, Paloma, Ventana,
Americana, Cofre tipo econdmico tapa estuche, infantil, infantil isabelina. Los materiales de
fabricacion son madera inmunizada (MDF), manijas metalicas o de madera, tapizado en tela

fruncida de algoddn y acabados en tintilla catalizada.

3.5 Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento de medicidn principal corresponde a la encuesta de presentacion de producto
innovador mediante el cual se identificara el mercado potencial del producto. La fuente de
informacion de dicho instrumento es el listado de clientes actuales de JOLVIR S.A.S.,
conformado por un total de 16 clientes a nivel nacional.

El instrumento de recoleccion se estructurd con dos términos diferentes, ecoldgicos y
biodegradables, sin embargo, el producto que se va a desarrollar para el estudio se encuentra
enfocado a la parte ecoldgica, ver Apéndice A. Encuesta estudio de mercado. Dado que el
instrumento se disefio por los autores, es necesario ejecutar una prueba piloto que permita
calcular el indicador Alpha de Cronbach para determinar la confiabilidad del instrumento. La
prueba piloto se realizo al 20% del tamafio muestral, es decir, cuatro (4) clientes seleccionados al

azar por medio de muestreo aleatorio simple. Una vez realizada la prueba, se calculé el indicador



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS 43

cuyo resultado fue de 0,81, lo cual, permitio determinar la validez del instrumento. Posterior a
ello se realizo la aplicacion del instrumento a los 16 clientes, incluyendo los que participaron en

la validacion del instrumento.

3.6 Procedimiento en la aplicacién de instrumentos

El trabajo de campo se llevara a cabo a través de dos grupos de actividades: la primera es la
aplicacion del instrumento para identificacion del mercado potencial a los 16 clientes activos en
la base de datos de la organizacion. Esta actividad se ejecutara utilizando la plataforma de correo
electronico corporativo de JOLVIR S.A.S. y la herramienta “formularios” de la compania
Google. En caso de ser necesario, se realizara visita a las instalaciones de los clientes para la
aplicacion del instrumento por parte de los investigadores de forma personalizada.

La segunda actividad consiste en la revision documental con el propésito de identificar las
actividades, recursos, flujos, costos y roles necesarios para la linea de produccion de ataddes
ecologicos, que seran plasmados mediante diagrama de flujo del proceso, carta de Gantt y
analisis de la capacidad de produccion de la linea de ataudes ecoldgicos mediante estudio de
tiempos. Posterior a ello con los costos de insumos y personal requerido se realizara el estudio de
indicadores financieros como la TIR, VAN y punto de equilibrio de la linea de produccion para

determinar su viabilidad.

3.7 Andlisis de datos
La informacion recopilada mediante revision bibliografica, permitira un reconocimiento de
actividades, recursos y flujos de procesos. Para el andlisis de esta informacion se empleara
diagrama de flujo del proceso, carta de Gantt y analisis de la capacidad de producciéon de la linea

de atatdes ecologicos mediante el estudio de tiempos.
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Mediante la aplicacion de las encuestas a los clientes se determinara parte del mercado
potencial del producto innovador. En el desarrollo de este estudio, se utilizara el software Excel
para el tratamiento de los datos. En él se tabularan las encuestas aplicadas, para lo cual se
elaboraran tablas de frecuencia por cada pregunta donde se contabilizara la frecuencia absoluta y
relativa de cada alternativa de respuesta. Posteriormente, se construira un diagrama de torta y /o
barras para cada tabla elaborada con el proposito de presentar de forma grafica los resultados

obtenidos.

En este capitulo se determind que la poblacién a la que se va aplicar el instrumento de
recoleccion de informacion corresponde a los 16 clientes de Industrias JOLVIR S.A.S. Por otra
parte, se mencionaron las herramientas a utilizar para evaluar técnicamente el prototipo de un

atadd ecoldgico.

4. Resultados
En este capitulo contiene los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento de
recoleccion de informacion, las caracteristicas técnicas del ataud ecoldgico y una descripcion
detallada de las operaciones que se realizan en la linea de produccion planteada.
De igual manera se realizara un analisis financiero, incluyendo indicadores como la TIR y

VAN, con el objetivo de determinar la viabilidad del proyecto.

4.1 Anélisis del mercado
Para realizar un andlisis se toman dos criterios que permiten identificar las necesidades de
los clientes. El primer criterio corresponde a los resultados de la encuesta aplicada a los 16

clientes de Industrias JOLVIR S.A.S., y el segundo criterio tiene que ver con la expansion del
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mercado, hacia nuevos clientes, para lo cual se tomaron las estadisticas suministradas por el
DANE, sobre el numero de defunciones y sus principales causas, tales como: muertes en

desastres naturales y muertes causadas por violencia.

4.1.1 Analisis de los resultados de la encuesta

Pregunta 1: ;Sabe que son productos ecologicos?

Esta pregunta tenia como objetivo determinar el conocimiento de la poblacién objetivo, en
cuanto a la temética principal en que se enfoca este proyecto, para lo cual la respuesta fue 100%

positiva. Ver figura 3.

m Sf

mNo

Figura 3. Conocimiento de encuestados sobre productos ecoldgicos
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 2: Califique los siguientes aspectos de un ataud, siendo 1 el de menor importancia
y 5 el de mayor importancia. Para comercializar atatdes, ¢Qué aspecto predomina mas?

En la figura 4, se observa el aspecto predominante a la hora de comercializar los ataddes,
siendo el precio el primer aspecto que tienen en cuenta los clientes que van a comprar un atadd.

Estas cifran, reflejan la necesidad de ofertar un producto de bajo costo, pero que cumplan con las
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exigencias de calidad, como es un ataid ecoldgico, como el que se estéa desarrollando en este

proyecto.
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Figura 4. Aspectos que predominan en la comercializacion de ataudes
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 3: ¢Conoce o ha escuchado sobre los atatdes ecologicos?

La respuesta obtenida a la pregunta numero 3, es satisfactoria para el desarrollo del proyecto,
pues se desea implementar un producto que ya es conocido en el mercado y sobre todo por los
clientes principales de Industrias JOLVIR S.A.S. Se puede entender, de cierta manera, que el

mercado esta abierto a recibir un atadd ecoldgico. Ver figura 5.
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Si mNo
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Figura 5. Conocimiento sobre ataddes ecoldgicos
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 4: ;Cual de los elementos que componen un atadd considera usted que son
biodegradables?

Al igual que la pregunta 1, esta pregunta tiene como objetivo identificar el grado de
conocimiento de la poblacién objetivo en lo referente a la temética principal de este proyecto. La
respuesta permite entender que la poblacion encuestada es consiente que la mayoria de
componentes de un atadd tradicional generan perjuicio al medio ambiente por no ser ecoldgicos

como lo muestra la figura 6.
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Figura 6. Identificacion de elementos biodegradables que componen un atadd
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 5: ;Conoce las ventajas de utilizar atatdes ecoldgicos?

Esta respuesta tiene una relacion directa con la pregunta 4, pues al identificar que un ataud
tradicional no es amigable con el medio ambiente, se reconoce el atatd ecolégico como una
alternativa positiva en lo referente al tema del cuidado ambiental. En la figura 7 se muestra que el

98% de los encuestados conoce las ventajas del uso de ataudes ecolégicos.

12% ENo =Sj

14
88%

Figura 7. Conocimiento de las ventajas de utilizar atatdes ecoldgicos
Tomado de: Autores del proyecto
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Pregunta 6: Considera que el precio de un ataid ecoldgico frente a un atatd convencional,
¢;debe ser?

Esta respuesta permite entender que los clientes son conscientes de que la implementacion
de nuevas tecnologias para desarrollar productos ecologicos, tiene un costo elevado y por ende
los productos pueden llegar a tener un costo més elevado que los productos tradicionales. Sin
embargo el 38% de la poblacion espera obtener un atatd méas econdémico pero amigable con
ambiente como se observa en la figura 8. Este estudio esta enfocado a alcanzar ese mismo
objetivo, introducir en el mercado un ataid ecoldgico a un precio asequible para la poblacion

menos favorecida.

= Mayor ®lgual = Menor

Figura 8. El precio de un atadd ecoldgico Vs atatd convencional debe ser
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 7: Si en la pregunta 6 su respuesta fue “Menor”, que porcentaje considera que deba
disminuir el precio del atatd ecoldgico frente al convencional
Esta respuesta complementa las expectativas demostradas en la pregunta 7, y da la pauta

para determinar si el producto que se va a ofertar puede tener aceptacion en los clientes, en lo
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referente al precio, como lo muestra la figura 9, el 63% de los encuestados esperan que el atatd

ecologico sea un 10% mas econdmico que uno convencional.

a. 10% b. 20%
4
mc. 30% md. 40% 25%
me. 50% f. No aplica

10 2
63% 12%

Figura 9. Diferencia de precio del atatd ecol6gico Vs convencional
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 8: Seleccione el rango en el cual se encuentran ubicados los atatdes con mayor
demanda en el mercado de su sector

La informacidn obtenida de esta pregunta, permite conocer el precio aproximado de los
atatdes con mayor demanda en el mercado. Por lo tanto define el segmento en el cual se debe
posicionar el atatd ecoldgico, de tal manera que tenga un alto grado de aceptaciéon y
comercializacion, segun esto el atatd con mayor rotacion se ubica en el rango de precios entre

1.5000.000 a 2.000.000 de pesos. Ver figura 10.
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® Menos de $1°000.000
$1°000.000 a $1°500.000
$1°500.000 a 2°000.000

= §$2°000.000 a $2°500.000

Mas de $2°500.000

Figura 10. Precio de Ataldes con mayor demanda en el mercado
Tomado de: Autores del proyecto

Pregunta 9: ¢ Comercializaria atatdes biodegradables?

Por ultimo, esta respuesta permite identificar que un 75% de los clientes de Industrias
JOLVIR S.A.S (Ver figura 11), estarian interesados en comercializar un atatd ecolégico, y
establece a cuales clientes se deberia impulsar el producto facilitando la informacion pertinente,

con el objetivo de que el 100% de los clientes comercialicen la nueva linea de atatdes ecoldgicos.
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Figura 11. Clientes que comercializarian ataides biodegradables
Tomado de: Autores del proyecto

De acuerdo al objetivo planteado, mediante el cual se desea establecer la poblacién objetivo
para un ataud ecoldgico, se analizaron 3 variables que permiten tener una aproximacion de la
poblacion objetivo. Las tres variables son: Muertes por causa violenta, muertes por desastres
naturales, y promedio de ventas de los principales clientes potenciales de Industrias JOLVIR

S.A.S. a nivel nacional.

4.1.2 Muertes por causa violenta

Esta variable es de gran incidencia debido a que el pais, desde hace muchos afios, tiene una
dificil situacion de orden publico, la cual es una de las principales causas por las cuales fallecen
las personas en Colombia. La violencia, se intensifica en zonas donde la poblacidn es de bajos
recursos, por tal razon un evento inesperado como el fallecimiento de uno o mas familiares, no
solo genera una problematica emocional, sino que ademas una preocupacion econémica al
momento de cubrir los gastos fanebres, dentro de los que se encuentra la compra de féretro o

ataud.
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Se analizaron estadisticas del DANE referentes a las muertes Violentas ocurridas en los afios
2014, 2015y 2016, las cuales fueron de 28.084, 28.192 y 24.387 respectivamente.

De la anterior estadistica se puede sacar un promedio anual equivalente a 26.887
muertes/afio debido a causas violentas.

Para Industrias Jolvir, la propuesta de un atatd ecoldgico con precio inferior a los
convencionales, puede ser la puerta para incursionar en este segmento de mercado, pues
mostraria ventajas a la poblacion afectada disminuyendo la problematica econémica por un
evento inesperado de las familias afectadas, ademas que se estaria aportando al cuidado del
medio ambiente y a la culturizacion de las personas por el mismo.

Se propone que Industrias Jolvir dentro de su visién a corto plazo, tenga una participacion
inicial en este segmento de mercado del 10% lo cual representaria 2.688 atatdes ecoldgicos al

afo.

4.1.3 Muertes por desastres naturales

De acuerdo a cifras suministradas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), que
registra 3.181 muertes entre el 2006 al 2014, por desastres naturales en Colombia, a esta cifra se
debe adicionar que el 67.8% de estos eventos se registraron en el periodo 2011-2014
demostrando un aumento en las muertes por esta causa anualmente (DNP, 2015).

Para este tipo de sucesos, el ofertar un ataid como el desarrollado en este estudio, ecolégico
y de muy bajo costo referente a los convencionales, puede ser una alternativa con mayor eleccion.
Por esto se propone que Industrias JOLVIR S.A.S., aprovechando su ubicacion geografica, y los
clientes que tiene actualmente en los departamentos como: Santander, Norte de Santander, Sucre,
Meta, Narifio, Magdalena, Valle, Cesar y Boyaca pueda abarcar este mercado para suplir los

desastres que se pueden presentar en cada uno de los departamentos mencionados.
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Adicionalmente se propone que industrial Jolvir incursione con este producto en el mercado de

Arauca, de acuerdo a la ventaja que le proporciona su posicion geogréafica respecto a este

departamento. Ver tabla 4.

Tabla 4.
Afectaciones en el pais 2006-2014
Departamento PrO)P/g(E)tI;gflié;015 Eventos Muertos Afectados
1 Antioquia 6.456.299 1.384 586 490.459
2 Cundinamarca 2.680.041 2.206 243 264.539
3 Caldas 987.991 507 223 130.914
4 Tolima 1.408.272 1.576 215 269.395
5 Cauca 1.379.169 1.105 198 784.384
6 Santander 2.061.079 1.581 195 420.405
7 Norte de S. 1.355.787 669 167 176.992
8 Valle 4.613.684 1.262 151 461.840
9 Boyaca 1.276.407 1.252 150 414.286
10 Narifio 1.744.228 1.110 141 586.152
11 Choco 500.093 666 137 1.305.965
12 Huila 1.154.777 1.164 105 113.873
13 Risaralda 951.953 907 101 219.712
14 Magdalena 1.259.822 493 91 1.026.579
15 Bogota D.C. 7.878.783 367 68 89.087
16 Meta 961.334 367 57 108.834
17 Atlantico 2.460.863 561 50 457.887
18 Bolivar 2.097.161 604 45 1.509.730
19 La Guajira 957.797 267 44 552.451
20 Cesar 1.028.890 579 35 564.632
21 Caqueta 477.642 298 35 123.430
22 Quindio 565.310 657 33 45.071
23 Cérdoba 1.709.644 465 24 848.346
24 Putumayo 345.204 274 22 317.974
25 Casanare 356.479 563 20 116.787
26 Sucre 851.515 358 17 709.138
27 Arauca 262.315 176 11 67.778
28 Guainia 41.482 31 7 29.576
29 San Andrés y 76.442 32 4 2.641
Providencia
30 Vichada 71.974 37 2 23.239
31 Amazonas 76.243 21 2 32.482
32 Guaviare 111.060 40 1 33.424
33 Vaupés 43.665 15 1 848
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TOTAL ‘ 48.203.405 21.594 3.181 12.298.849
Tomado de: (DANE, 2015)

Esto representaria para industrias Jolvir la venta de 172 ataddes anuales con proyeccion a
expandirse a los demas departamentos afectados por estos sucesos, tomando como base el

aumento del 67.8% de las muertes por estos sucesos en los Ultimos cuatro afios.

4.1.4 Promedio de ventas de los principales clientes potenciales de Industrias JOLVIR
S.A.S. a nivel nacional

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada, el motivo con mayor
predominio para realizar la comercializacién de un atadd es el precio, adicionalmente en la
pregunta 9 del instrumento de recoleccion de informacion se muestra que un 75% de los clientes
actuales apoya la comercializacion del nuevo producto “Atatd Ecolégico”.

Actualmente las ventas mensuales por cliente estan en promedio de 300 atatdes/afio,
tomando como base la aceptacion de los clientes para comercializar un atadd de bajo costo, la
meta para Industrias JOLVIR S.A.S., es que los clientes con la iniciativa de comercializarlos
inicien con un 40% adicional del historial de pedidos, esto permitiria comercializar 1,440 atatdes
ecologicos por afo, segun el andlisis de la encuesta.

De acuerdo a las tres variables analizadas anteriormente, las ventas proyectadas para

industrias JOLVIR S.A.S., de ataudes ecoldgicos se pueden observar en la Tabla 5. Ventas

proyectadas.
Tabla 5.
Ventas Proyectadas
Variable Cant. Ataudes
Proyeccion de ventas segln estadisticas de muertes por causa violenta 2.688
Proyeccion de ventas segln estadisticas de muertes por desastres naturales ‘ 172

Proyeccion ventas con clientes actuales ‘ 1.440
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Total ventas proyectadas/ afio

Tomado de: Autores del proyecto

4.2 Aspectos Técnicos del Ataud Ecologico
Industrias JOLVIR S.A.S., pretende mediante este estudio, incluir una linea de produccion

56

4.300

de atatdes ecoldgicos, con la vision de satisfacer la demanda de este producto ante

eventualidades que requieren de un producto facil de transportar, de bajo costo y amigable con el

medio ambiente.

Las caracteristicas que se tuvieron en cuenta para realizar el estudio técnico y financiero de

la implementacion de la linea de produccién en Industrias JOLVIR S.A.S., estan fundamentadas

en prototipo de la figura 12.

ESTRUCTURA EXTERNA
(SOPORTE)

244 55

200

ESTRUCTURA INTERNA

ESTRUCTURA DE
LA TAPA SUPERIOR

Figura 12. Moldes para ataid ecol6gico

Tomado de: Autores del proyecto
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4.2.1 Descripcion del Prototipo

Corresponde a un atatd con un espacio interno disponible de 2 metros de largo, en la parte
inferior (area de los pies) 50 cm de ancho, en la parte superior (tronco y cabeza) 85 cm de ancho
y altura del cofre es de 50 cm.

La estructura externa (soporte), se corta en una sola pieza, de una sola lamina, con el
objetivo de dar rigidez a la estructura del atadd. Su disefio contiene la base o soporte, las paredes
laterales con pestafas de sujecion, y un doble superior para sostener los refuerzos internos. A la
pieza se le realizan las perforaciones correspondientes para ensamblaje y para la insercion de las
manijas de transporte del ataud.

La estructura Interna, también se corta de una sola pieza, se marcan las lineas de los
dobleces y se hacen las perforaciones correspondientes para ensamblaje y para la insercion de las
manijas de transporte del ataud. Por cada ataid se requiere una pieza de estructura interna.

La tapa superior del ataud, de igual manera, se corta de una sola lamina, y se marcan los
dobleces, para que den ajuste al cajon. Se realizan las perforaciones correspondientes para el

ensamblaje.

4.2.2 Materias primas e insumos

Para seleccionar la materia prima méas conveniente para producir un atatd ecolégico en
Industrias JOLVIR S.A.S., se analizaron 3 materiales mas utilizados en productos ecoldgicos:
carton corrugado, polimeros biodegradables y resinas sustitutas de la madera, desde tres
variables: proveedores locales, dimensiones de fabricacion y el grado de complejidad del proceso
productivo que se requiere para transformarla.

Cartdn Corrugado: Es un material que tiene gran oferta en el pais, se fabrica de las

dimensiones ideales para fabricar el ataid propuesta en este estudio, es amigable con el ambiente,
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pues se puede reciclar y su periodo de degradacion es corto, por otra parte el proceso de
produccion para transformarlo no requiere de maquinaria compleja e interviene poca mano de
obra. (Martinez, 2009)

Polimeros biodegradables y resinas sustitutas de madera: también conocidos como
biopolimeros, no se encontré informacion de fabricantes ni distribuidores nacionales a escala
industrial, por lo cual no se tuvo en cuenta para el estudio. Por otra parte, el proceso para
transformacion de biopolimeros y resinas para fabricar un atadd, se hace por inyeccion sobre
moldes, lo cual permite tener una mayor variedad de estilos y formas, sin embargo, requiere de
maquinaria especializada y a su vez mayor uso de servicios industriales convirtiéndose en una
operacién mas compleja comparada con la de cartén corrugado.

A continuacion, en las tablas 6, 7 y 8 se describen las materias primas, insumos y materiales
requeridos para la elaboracion de un ataud ecoldgico en la nueva linea de produccién de

Industrias JOLVIR S.A.S.

Tabla 6.
Listado de materias primas
Cantidad Unidad Descripcion Valor
1 und Lamina de carton corrugado 3.6x2.45 m calibre 9.30 $ 13.000
(5mm de espesor).
2 und Lamina de carton corrugado 2.9x1.8m calibre 9.30 $20.000

(5mm de espesor).

Tomado de: (Reempacar, 2017)

Tabla 7.
Insumos
Cantidad Unidad Descripcion Valor
34 und Remaches plasticos de 17 para sujetar carton $17.000
1 kg Colbén de rapido secado $10.800
6 ‘ und Manijas plésticas $ 6.000
1 ‘ und Bolsa para proteccion de ataid terminado $1.000

Tomado de: Autores del proyecto
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Tabla 8
Materiales, equipos y herramientas
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR

1 | Maquina suajadora de cartén de 2.5 metros de ancho $74,081,508
3 | Moldes de corte y marcacién $ 3,000,000
1 | Mesa de armado de 2.5 x 3 metros $ 1,500,000
1 | Mesa de ensamblaje de 2.5 x 3 metros $ 1,500,000
1 | Martillo de goma $ 50,000
1 | Adecuacién del area para Linea de produccién $3,000,000

Tomado de: Autores del proyecto

4.2.3 Descripcion de planta

En el Apéndice B. Distribucion de Planta se puede observar la distribucion de planta para la
linea de produccidn de ataddes ecol6gicos en Industrias JOLVIR S.A.S. Esta area se encuentra
ubicada dentro de la planta de produccion actual, en la que se fabrican atatdes convencionales.
Para separar las dos areas, se plantea la instalacion de una barrera en malla metélica con puertas
de entrada de materia prima y salida de producto terminado. Dentro del area destinada para la
nueva linea de produccidn, se hace necesario la adecuacion de circuitos eléctricos tanto de toma
corrientes como luminarias que garantice las condiciones éptimas para los operarios y el flujo del
proceso, como se describe en Apéndice G. Cotizacion Adecuacion de la linea de Produccién
Ataudes Ecoldgicos.

A continuacion, se describen las actividades que se realizan en cada una de las areas y
estaciones de trabajo:

e Almacén de materias primas e insumos: Se destina un espacio dentro de la planta de
produccién de Industrias JOLVIR S.A.S., en el cual reposaran las materias primas e

insumos necesarios para la operacién de la nueva linea de ataudes ecologicos.
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e [Estacion de trabajo Numero 1: corresponde al primer paso el proceso, en el cual se
encuentra la maquina suajadora, y los moldes de cada una de las piezas que componen el
atadd. En esta estacion, se realiza el corte y marcacion de los dobleces sobre el cartdn.
Los atatdes ecoldgicos de carton, como se ha mencionado anteriormente, su principal
mercado es cubrir zonas de desastre donde se requieren productos de bajo costo y faciles
de transportar, por este motivo, de acuerdo a la solicitud del cliente se pueden despachar
ataudes ensamblados o listos para ensamblar en la zona requerida, facilitando de esta
manera el transporte.

Por lo anterior definimos que de este proceso se puede pasar a la estacion de trabajo
namero 2 o a la estacion de trabajo namero 3.

Entrada del proceso: L&minas completas de carton

Salida del proceso:  Preformas de cada una de las piezas que conforman el ataid y
Carton de desecho de las piezas cortadas

e Estacion de trabajo Numero 2: En esta fase, se realiza el armado de cada una de las
piezas que componen el ataud. Se utiliza pegamento para unir las partes de cada pieza. Se
realiza sobre una mesa de trabajo de 2.5 x 3 metros
Entrada del proceso: Preformas de cada una de las piezas que conforman el ataud.
Salida del proceso:  Piezas armadas (estructura externa, estructura interna y tapa
superior)

e Estacién de trabajo Numero 3: En esta fase, se realiza el ensamble correspondiente con
cada una de las piezas que componen el atatd. En este proceso se utilizan remaches y

manijas plasticas.



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS 61

De igual manera se realiza el embalaje de los ataudes terminados y se adicionan las
caracteristicas técnicas del producto.
Entrada del proceso: piezas armadas (estructura externa, estructura interna y tapa
superior)
Salida del proceso: ataudes ensamblados, terminados y embalados.

e Almacén de producto terminado: se destina un espacio dentro de la planta de
produccion de Industrias JOLVIR S.A.S., en el cual reposaran los ataudes ecol6gicos
ensamblados y listos para despachar, y atatdes desarmados embalados listos para

despachar y ensamblar en su lugar de utilizacion.

4.2.4 Definicion de tiempos de operacion.

Para determinar los tiempos del proceso de produccion de un atatd ecoldgico, se tomaron
como referencia videos de armado de atatdes con caracteristicas similares, y de operacién de
maquinas que se requieren para el proceso de produccion como lo es la maquina suajadora.

Para la operacion de corte y definicion de dobleces de cada una de las partes que componen
el ataud, se tom6 como referencia varios videos donde se muestra la operacion de la maquinaria
(Troqueladora plano cilindrica industrial, 2009).

De estos videos, se tomaron los tiempos que emple6 el operario en hacer alistamiento del
troquel, colocar la lamina de carton sobre el troquel, operar la maquina, retirar el cartén del
molde, retirar el exceso de carton de cada una de las preformas y pasar la preforma a la siguiente
operacion.

Para la operacion de armado y ensamble de los atatdes, la informacion se baso en los videos
suministrados por la compafiia espafiola Restbox en su pagina principal (RestBox, 2017), debido

a que el disefio del ataud que se desarrolla en este modelo, tiene similitud con una de las lineas de
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atatdes que ofrecen. De estos videos se tomaron tiempos de la operacion de armado y ensamble
por ataud.
Los resultados de este analisis de tiempos se observan en la tabla 10. Tiempos asignados de

operacion.

e Suplementos de tiempos: Cada operacion que se analizo, fue en condiciones ideales de
operacion, sin embargo, para obtener un valor mas real del tiempo empleado por una
persona al ejecutar su trabajo, se asignan suplementos. Esto se realiza debido a que el
valor tomado con el cronometro hace referencia al tiempo efectivo del trabajo, sin
embargo, en la préactica, el operario debe suspender su actividad para ir al bafio,
descansar, comer, entre otras, lo cual altera los céalculos de tiempo.

La tabla 9, suplementos por descanso y necesidades personales”, muestra el porcentaje que

se debe aplicar a cada caso.
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Tabla 9.

Suplementos por descanso y necesidades personales
SUPLEMENTOS CONSTANTES Hombres | Mujeres
l B Condiciones
. on
::rrs onales necesidades i I atmosféricas
i
{Calor y humedad.
Base por fatiga | Variables 0aid { 0ail
SUPLEMENTOS VARIABLES Concentracién intensa
. Trabajos de cierta 0 0
Por trabajar de pie 2 4 pgcisiién ‘
Trabajos de precision 2 2
Por postura Anormal o faﬂg’osos
Ligeramente incomoda 0 1 Trabajos de gran 5 5
Incémoda (inclinado) 2 3 precision o  muy
Muy incomoda (echado, 7 7 fatigosos
estirado)
ido
Uso de la fuerza o de la Rmcontinuo 0 0
energia muscular intermitente y fuerte 2 2
{levantar, tirar, empujarj Intermitente  y  muy
Peso levantado en kilos: fuerte 5 5
2,5 0 1 .
5 1 2 Estridente y fuerte 5 5
7.5 2 2 | Tensién mental
10 3 4 Proceso
12,5 ‘; g moderadamente
15 7 10 complejo 1 1
17.5 o b Proceso compiejo ©
20 . o atencion dividida entre
%-5 i 20 muchos objetos 4 ;
30 17 (Méx) Muy complejo 8
355 22 Monotonia
. Trabajo algo monotono 0 0
Mala_ lluminacion _ Trabajo bastante
Ligeramente por debajo monétono 1 1
de la potencia caiculada | 0 0 Trabajo muy monétono | 4 4
Bastante por debajo 2 2
5bsoiu_1amente s Tedio
insuficiente S Trabajo algo aburrido o 0
Trabajo aburrido 2 2
Trabajo muy aburrido 5 5

Tomado de: (Ortiz, 1999)

63
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Tabla 10.
Tiempos asignados por operacion
T|emp.0 Suplementos / Tiempo adicional / Tiempo total Tiempo total
. promedio / necesidades - .
Operacion suplementos en asignado / asignado /
cronometro en personales en :
. segundos segundos minutos
segundos porcentaje
Troquelado 308 16% 49.28 357.28 6
Armar preformas 475 13% 61.75 536.75 9
Ensamblar preformas, 486 11% 53.46 539.46 9

armar atatides, instalar

remaches, instalar

manijas, embalaje
Tomado de: Autores del proyecto

Los tiempos se tomaron con un crondmetro y se registraron en una tabla en la que se
encuentran descritas cada una de las operaciones para la produccion de atatdes ecoldgicos. Se
tomo la media en cada una de las operaciones y se registro en la tabla namero 12. Sin embargo, a
este tiempo se le sumaron suplementos que hacen referencia a tiempos muertos que se presentan
en una linea de produccién por parte del operador, para de esta manera obtener el tiempo total
asignado por operacion.

Con esto se observa que, de las tres operaciones fundamentales en el proceso de produccion,
dos tienen el mismo tiempo, sin embargo, en la operacién 3 este tiempo se logra con dos

operadores.

4.2.5 Descripcion de las operaciones

Para inicio del proceso, tanto materias primas como insumos deben estar disponibles en el
almacén. El proceso se inicia cuando un operario trae las laminas de cartén corrugado, a la
primera estacion de trabajo, corte y troquelado. Alli procede a instalar el troquel correspondiente

sobre la ldmina, verificando que ninguna parte del troquel quede por fuera de la misma.
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El mismo operario pasa la lamina con el troquel por la maquina suajadora realizando los
cortes y marcas de dobleces al mismo tiempo. Verifica que los cortes y marcas estén
correctamente y pasa la preforma al siguiente paso de la operacion.

Dependiendo de la orden de produccidn, la preforma pasa a la estacion de trabajo numero 2
o la nimero 3. Si la orden de produccion es de un atatd ensamblado, pasa a la estacion de trabajo
numero 2 donde otro operario aplica pegamento a las partes que se deben unir de cada preforma y
luego arma la pieza.

Si la orden de produccion es de un atatd para ensamblar afuera, la preforma pasa a la
estacion nimero 3, donde dos operarios realizan el embalaje y alistamiento de todas las piezas
gue componen un atadd, incluyendo el manual de ensamble y las caracteristicas técnicas.

De la estacion numero 2, las piezas armadas pasan al area de ensamble, donde dos operarios
toman todas las piezas armadas y las une utilizando los remaches plasticos que le dan rigidez al
atadd. Instala las 6 manijas plasticas que van a permitir sujetar el atald y evitar rasgaduras,
guedando completamente ensamblado.

Posterior al ensamble, en la misma estacion de trabajo, se realiza el embalaje y alistamiento
de atadd, adicionando el manual de ensamble y caracteristicas técnicas.

Finalmente se almacena como producto terminado listo para despachar. A continuacion, en

la figura 13 permite observar el proceso de manera grafica.
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Diagrama de Operaciones Linea de Produccion Ataddes Ecoldgicos de Carton

Inicia: Bodega de Materia Prima Total de Operaciones: 11 Tiempo Total de Produccion:
Finaliza: Bodega de Producto terminado 24Minutos
Lamina Carton Corrugado Lamina Cartén Corrugado Lamina Cartén Corrugado
Tapa Interna Externa
29x1.8 2.9x1.8 3.6 x 2.45

Troquelar L&mina
Tiempo: 2 minutos

Troquelar Ldmina
qlu'e_mpo- 2 roguelar Lamina
minutos Tiempo: 2 minutos

Colb6n Madera Colb6n Madera Colb6n Madera

9 Armado de Armado de
preformas preformas
Tiempo: 3 minutos Tiempo: 3 minutos

Remaches

Armado de
preformas
Tiempo: 3 minutos

Ensamblar
Preformas internas
con externas
Tiempo: 2 minutos

Instalar remache
plastico 1pulg.
Tiempo: 3 minutos

Ensamblar
Tapa y base
Tiempo: 1 minuto

Bolsas embalaje

Manijas

Instalar manijas
Tiempo: 2 minutos

Embalaje
Tiempo: 1 minuto

Figura 13. Diagrama de operaciones linea de produccion de atatdes ecoldgicos de carton
Tomado de: Autores del proyecto
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4.3 Andlisis de produccion

Después de tener definido el proceso, identificar las materias primas y los insumos, es
necesario determinar la capacidad de produccién que se logra alcanzar para posteriormente
realizar un andlisis financiero y determinar la viabilidad del proyecto.

Para este analisis, se utilizara la metodologia propuesta en la carta de Gantt, la cual incluye
los tiempos de cada operacion y la l6gica del proceso.

La carta de Gantt se puede analizar en la figura 14, que permite conocer la secuencia que se
debe cumplir para la produccion de un atatd ecoldgico.

El objetivo principal de utilizar esta herramienta, es determinar el tiempo de ciclo (TC), la
capacidad del proceso (N) y el tiempo de flujo (TF).

Tiempo de ciclo (TC): Es el tiempo que toma terminar un ataid en la linea de produccion.

Capacidad de proceso (N): nimero de atatdes que se logran producir en una hora.

Tiempo de flujo (TF): Tiempo que demora en producir el primer atatd.
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CARTA DE GANTT PARA LA PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS

1 2 3 4 35 6 7 6 910111213 14151617 1819 20 231 232 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 33 36 37 3 39 40 41 42 43 H 43 46 47 48 49 0 31 32 33 M4 33 36 3T W W 60

Opencién 1 Extenior
(operario 1) Interior
Troquelado Tape
Openxica 2 Ewenor
(operario 2) Inserior
Armoar preformas Tapa
Openacion 3
(operano 3 y 4)
Ensamblar preformas, EIW
armar ataudes, mstalar
remaches, instalar Topa
margjas, embalaje
Amud ] |
Anud 2
Amud 3
Apud 4
Anud 5
Thempo de ocio de 2 operacion.

Figura 14. Carta de Gantt para la produccién de atatides acoldgicos
Tomado de: Autores del proyecto
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e NuUmero de operaciones: 3
e Numero de operarios: 4

e Tiempo por turno: 8 horas
e TC: 9 minutos

e N: 6 unidades/hora

e TF: 20 minutos

Mediante el diagrama se puede observar que el tiempo requerido para que salga el primer
ataud de la linea de produccién es de 20 minutos, sin embargo, a medida que el proceso se
estabiliza y entra en una fase en que todas las operaciones estan activas, cada 9 minutos se
produce un nuevo ataud, permitiendo obtener la capacidad de produccién maxima de 6 atatdes
por hora.

Con los datos obtenidos se puede hacer el calculo de produccion diaria, mensual y anual,

e Produccion diaria: 6 atatdes/hora X 8 horas = 48 ataudes/dia
e Produccion mensual: 6 ataddes/hora X 8 horas X 24 dias = 1,152 ataudes/mes

e Produccion anual: 6 atatudes/hora X 8 horas X 24 dias X 12meses = 13,824 ataudes/afo

4.4 Analisis financiero
El anélisis financiero para la nueva linea de produccion de ataddes ecoldgicos, se realiza
tomando como base los siguientes datos:
Capacidad de produccion: 13,824 ataudes /afio.
Ventas estimadas: 4,300 ataudes /afio.
Costo de produccion unitario: $62,400.
Precio de venta: $100,000.

Numero de operarios requeridos: 4
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Para ampliar la informacion, en el Apéndice C. Plantilla analisis financiero Proyecto

Ataldes, se encuentran los detalles y cifras analizadas.

4.4.1 Inversion Inicial

En la tabla 11 se muestra la maquinaria y equipo requerido para la inclusion de la linea de
produccién en Industrias JOLVIR S.A.S., el valor mas representativo corresponde a la maquina
suajadora o troqueladora, la cual permite hacer las preformas que componen el ataid. El valor se
tomo de una cotizacidn solicitada a la empresa MARVI Internacional S.A. DE C.V. Apéndice D.,
del 19 de julio de 2017. Al valor de la cotizacion, se le adicion6 el 10% de aranceles y el 19% del
IVA. También se solicitaron cotizaciones de los demas equipos e insumos requeridos para la
nueva linea de produccion, obteniendo un total de inversion de $83.131.508. Ver Apéndice E,
Apeéndice F, y Apéndice G. Cotizacién Adecuacion de la linea de Produccion Ataddes

Ecoldgicos, donde se especifican los detalles para la adecuacion del area.

Tabla 11.

Inversién inicial
4 Detalle_de inversiones Monto

en bienes de uso
1 | Maquina suajadora de cartdn de 2.5 metros de ancho $74.081.508
2 | Moldes de corte y marcacion $3.000.000
3 | Mesa de armado de 2.5 x 3 metros $1.500.000
4 | Mesa de ensamblaje de 2.5 x 3 metros $1.500.000
5 | Martillo de goma $50.000
6 | Adecuacion del area para linea de produccién $3.000.000
Total inversion en bienes de uso $83.131.508

Tomado de: Autores del proyecto

4.4.2 Financiacion
El financiamiento de la nueva linea de produccion de Industria JOLVIR S.A.S., se analizé

mediante tres formas de financiacién: directa, nuevos inversionistas y crédito bancario.
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Para la financiacion directa, requeria que Industrias JOLVIR S.A.S., asumiera el costo de la
inversion inicial. Sin embargo, la alta gerencia no cuenta con fondo econémico destinado para
este tipo de inversiones. Por otra parte, como segunda alternativa, se plantea la opcidn de buscar
nuevos inversionistas que aporten el capital necesario para la adquisicion de equipos e insumos,
para la nueva linea de produccidn, idea que el propietario de Industrias JOLVIR S.A.S., no
aprueba, ya que desea continuar liderando su empresa y no esta dispuesto a compartir la toma de
decisiones con un tercero. (Convenio Colombia Capital, 2008)

Como tercera opcion, se planta el financiamiento a través de un crédito bancario. Para
seleccionar el tipo de crédito, se indagd mediante simuladores de las principales entidades
bancarias del pais, que cuentan con linea de crédito para pymes. Se realizé simulacién con
Bancoldex (ver apéndice H.) y Bancolombia (Apéndice | y J). En todos los casos, se solicitd el
valor de $83,131,508 a un plazo de 120 meses. En el simulador de Bancolombia, se analizé bajo
la opcidn de tasa fija (DTF) y variable (IPC).

Se selecciono la opcidn del crédito analizado con Bancolombia en la modalidad de tasa fija
(DTF), ya que presentaba la tasa efectiva anual mas baja, con valor de 15.5%. Por otra parte, se
analizo el informe gerencial del Banco de La Republica de abril de 2017, en el cual se expone
que la inflacidn desde el 2014 ha presentado las mayores fluctuaciones de los altimos afios por
razones externas como la caida del precio del petroleo, la desaceleracion de la economia de los
principales socios comerciales y la depreciacion de la moneda por causa de las dos razones
anteriores. Los cambios en la inflacion influyen de manera directa en las tasas de interés
ofrecidas por los bancos, las cuales fluctian de manera directa. Por esta razon, también se
descarta la opcidn de crédito a largo plazo con tasa variable y se opta, como se mencion0

anteriormente, por un crédito con tasa DTF. (Banco de la Republica-Colombia, 2017)
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En la tabla 12 y 13 se muestra el comportamiento del crédito durante los 10 afios, con cuotas

mensuales de $1,315,705.

Tabla 12.
Caracteristicas de la Financiacion

Monto: | 83,131.508.04  Pesos Interés anual: 1550% TEA
Cuotas: 120  Mensuales Interés men: 1,21% TEM
Valor cuota | $1,315,705.67
Tabla 13.
Financiacién Proyecto
Intereses Amortizacion Valor cuota
Afio 1 $10,832,602.19 $ 3,640,160.22 $ 14,472,762.40
Afio 2 $11,228,692.60 $ 4,559,775.48 $ 15,788,468.08
Afio 3 $10,521,927.40 $ 5,266,540.68 $ 15,788,468.08
Afio 4 $ 9,705,613.60 $ 6,082,854.48 $ 15,788,468.08
Afio 5 $ 8,762,771.15 $ 7,025,696.92 $ 15,788,468.08
Afio 6 $ 7,673,788.13 $ 8,114,679.95 $ 15,788,468.08
Afio 7 $ 6,416,012.74 $ 9,372,455.34 $ 15,788,468.08
Afio 8 $ 4,963,282.16 $10,825,185.92 $ 15,788,468.08
Afio 9 $ 3,285,378.34 $12,503,089.73 $ 15,788,468.08
Afio 10 $ 1,363,104.42 $15,741,069.33 $ 17,104,173.75
Total $ 74,753,172.72 $83,131,508.04 $ 157,884,680.75
4.4.3 Costos

Para la produccion de un ataud ecoldgico de cartén, que cumpla con las caracteristicas

descritas en el analisis técnico, se requieren las materias primas e insumos que se describen en la

tabla 14. Para un costo de $62.400.

Tabla 14.
Costos Variables de Produccién
Descripcion Unidad Costo Unid. Total
medida unitario Requerida

Lamina de carton corrugado 3.6x2.45 m calibre 9.30 (5mm de und. $13,000.00 1 $13,000.00
espesor).
Lamina de carton corrugado 2.9x1.8m calibre 9.30 (5mm de espesor). und $10,000.00 2 $20,000.00
Remaches platicos de 17 para sujetar carton und $500.00 34 $17,000.00
Colbén de rapido secado kg $10,800.00 0.5 $5,400.00
Manijas plasticas und $1,000.00 6 $6,000.00
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Descripcién Unidad Costo Unid. Total
medida unitario Requerida
Bolsa para proteccion de atatd terminado ‘ und $1,000.00 1 $1,000.00
Total \ $62,400.00

4.4.4 Gastos de produccion

La produccién anual segln las ventas proyectadas en el analisis del mercado (item 4.1) es de

4.300 unidades para el primer afio, y los gastos totales de produccién hacienden a $314,939,756

para el primer afio, ver tabla 15. Dentro de estos gastos se encuentra incluida la mano de obra de

4 operarios y sus cargas sociales; no se incluyen otros gastos de personal administrativo,

directivos, arriendos, debido a que el proyecto consiste en la adicion de una linea nueva de

produccion en una empresa conformada y en funcionamiento de sus demas lineas de produccion.

Tabla 15.
Gastos de produccion

Gastos de produccion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Materias primas e insumos $268,295,040 $275.002.416 $283,802,493  $294,019,383  $304,604,081
Mano de obra $12,240,000  $12.729.600 $13,238,784 $13,768,335 $14,319,069
Cargas sociales $8,576,184 $8.919.231 $9,276,001  $9,647,041 $10,032,922
Electricidad $1,800,000 $1.872.000 $1,946,880 $2,024,755 $2,105,745
Mantenimiento $720,000 $748.800 $778,752 $809,902 $842,298
Seguros $0
Varios $0
Fletes $600,000 $624,000 $648,960 $674,918 $701,915
Intereses $ 10,832,602 $11,228,693  $ 10,521,927 $9,705,614 $8,762,771
Amortizacion bienes de uso $11,875,930 $11,875,930 $11,875,930 $11,875,930 $11,875,930

Total Costos de $314,939,756  $323,000,670  $332,089,727  $342,525,878  $353,244,732
produccion

El rubro asociado para mano de obra y cargas sociales, es calculado teniendo en cuenta la

necesidad de cuatro operarios para la linea de produccién. El operador encargado de la maquina

Suajadora, devenga un salario mensual de $1,000,000, y los otros tres operarios un salario de

$800,000 bajo la modalidad de obra labor, por tanto para cumplir la produccion mensual se
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requiere el pago de 9 turnos ordinarios que equivalen a $1,020,000 en salario y $714,682 en
cargas sociales. Ver Apéndice C. Plantilla analisis financiero Proyecto Ataudes - Némina.

El rubro asociado al item de electricidad corresponde especificamente al consumo de energia
eléctrica de la maquina Suajadora, el cual es de 5,2 kW/h. Se tom¢ la tarifa de noviembre de 2017
(Electrificadora de Santander, 2017), asignada por la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.
para area Industrial/comercial en estrato 2, correspondiente a 484.7156 $/kW/h. Con los
anteriores datos, se realizo la siguiente operacion:

Valor Hora = Consumo Suajadora X Precio kW/h

Valor Hora = 5.2 kW/h x a 484.7156 $/kW/h

Valor Hora = $2.520

En una hora se fabrican 6 atatdes, por tanto:

Costo Unitario de Energia por atatd = $2.520 / 6 ataudes hora

Costo Unitario de Energia por atatd = $420

4.4.5 Estado de resultados

El estado de resultado muestra que el volumen de ventas proyectado para cada afio, permite
cubrir el total de gastos de la operacion, generando utilidad al propietario de Industrias JOLVIR
S.A.S., con la seguridad de responder apropiadamente a la obligacion financiera adquirida para la
nueva linea de produccidon. De acuerdo a la proyeccion de ventas, Industrias JOLVIR S.A.S. en el
primer afio comercializaria 4.300 unidades de ataudes ecoldgicos, es importante resaltar que la
capacidad maxima de produccion de la linea es de 13.824 unidades/afio, mostrando utilizacion de
la capacidad instalada s6lo del 31% para el primer afio, lo que permite proyectar un mayor
margen de rentabilidad si se superan las ventas proyectadas y se busca mayor aprovechamiento

de la linea de produccion. Ver tabla 16.
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Tabla 16.
Estado de resultados
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 429,960,000 440,709,000 454,811,688 471,184,909 488,147,565
Costo de ventas 268,295,040 275,002,416 283,802,493 294,019,383 304,604,081
Utilidad bruta 161,664,960 165,706,584 171,009,195 177,165,526 183,543,485
Gastos de produccion fijos 35,212,114 36,145,561 37,116,346 38,125,963 39,175,964
Sueldos supervisor de linea 0 0 0 0 0
Sueldos comerciales 0 0 0 0 0
Horas extras 0 0 0 0 0
Publicidad 0 0 0 0 0
Fletes 600,000 624,000 648,960 674,918 701,915
Impuestos y tasas 0 0 0 0 0
Varios 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Total otros gastos 35,812,114 36,769,561 37,765,306 38,800,881 39,877,879

Utilidad antes de intereses e 125,852,846 128,937,023 133,243,888 138,364,644 143,665,605
Impuestos
Intereses 10,832,602 11,228,693 10,521,927 9,705,614 8,762,771
Utilidad antes de impuestos 115,020,244 117,708,330 122,721,961 128,659,031 134,902,834
Impuesto a las ganancias 37,956,681 38,843,749 40,498,247 42.457.480 44,517,935
Utilidad después de 77,063,564 78,864,581 82,223,714 86,201,551 90,384,899
impuestos
Tasa de impuesto a las 33,00%

ganancias

4.4.6 Flujo de Caja

La liquidez de la linea de produccion es positiva, ver tabla 17, se muestra un flujo de fondos

para el primer afio de $118,254,656 después de cumplir con todas las obligaciones financieras, y

para el afio 5 se muestra una proyeccién del mismo en $392,450,556, teniendo como base el
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indicador de crecimiento de ventas basado en la proyeccion del PIB, 2.5% - 3.2%— 3.6%-3.6%, a

partir del segundo afio. (Bancolombia, 2017)

Tabla 17
Flujo de caja

Flujo de fondos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos por ventas 412,045,000 440,261,125 454,224,076 470,502,691 487,440,788
Egresos por compras M.P. 257,116,080 274,722,942 283,435,823 293,593,679 304,163,052
Sueldos y cargas 19,081,502 21,648,831 22,514,785 23,415,376 24,351,991
Otros gastos de produccion 2,520,000 2,620,800 2,725,632 2,834,657 2,948,044
Otros gastos de adm. y ventas 600,000 624,000 648,960 674,918 701,915
Impuesto a las ganancias 37,956,681 38,843,749 40,498,247 42,457,480
Total egresos operativos 279,317,582 337,573,254 348,168.949 361,016,878 374,622,482
Diferencia operativa 132,727,418 102,687,871 106,055,127 109,485,813 112,818,306
Inversiones 83,131,508

Flujo financiero
Préstamo 83,131,508
Devolucion del préstamo -14,472,762  -15,788,468 -15,788,468 -15,788,468 -15,788,468

Total flujo financiero 68.658,746  -15,788,468  -15,788,468 -15,788,468 -15,788,468
Diferencia ingresos - egresos 118,254,656 86,899,403 90,266,659 93,697,345 97,029,838
Aporte del emprendedor
Flujo de fondos 118,254,656 205,154,059 295,420,717 298,851,404 392,450,556

4.4.7 Punto de equilibrio

Este indicador muestra la cantidad de atatdes que se deben fabricar para igualar los ingresos
totales con los costos asociados a la produccion y venta, para el caso de la nueva linea de ataludes
ecoldgicos, los costos fijos son de $35,212,114 y los gastos fijos de $11,432,602 para el primer
afio de produccion, con un precio de venta de acuerdo al mercado de $100,000, y costo de venta

unitario de $62,400; aplicando la formula del punto de equilibrio en unidades definida asi:
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(Cf +Gf)

Punto Equilibrio Unidades = m

($35,212,114 + $11,432,602)
($100,000 — $62,400)

Punto Equilibrio Unidades =

Punto Equilibrio Unidades = 1.241 Ataudes /afio

Para la nueva linea de produccidn el punto de equilibrio se alcanza con 1,241 unidades por
afio (ver figura 15). En cuanto al punto de equilibrio en pesos es de $124,055,096. El cual se

define mediante la siguiente formula:

(Cf +Gf)
(1 - Cvu/Pvu)

Punto Equilibrio $ =

($35,212,114 + $11,432,602)
(1 —$62,400/$100,000)

Punto Equilibrio $ =

Punto Equilibrio $ = $124,055,096
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Punto de Equilibrio Econémico
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Figura 15. Punto de equilibrio
Tomado de: Autores del proyecto

4.4.8 Evaluacion del proyecto

La tasa de ganancia minima requerida para evaluar el proyecto es del 10%, evaluando la tasa
interna de retorno (TIR) y el valor actual neto (VAN), se puede concluir que el proyecto es viable
(ver tabla 18). Los especialistas en el tema de evaluacion de proyectos, sefialan que se debe
seleccionar el proyecto cuya TIR, sea mayor que el costo de oportunidad, que para éste caso, es
del 10%, condicion que se cumple con un 125,51% de acuerdo al calculo de la TIR (Hernandez,
Hernandez V., & Hernandez, 2005).

Adicionalmente se calcula un Costo Beneficio >1 y una Tasa de Retorno Modificada
(TIRM) de 68%, evaluada con una tasa de reinversion atractiva del 40%, y con un periodo de

recuperacion de la inversion de un afio.

Tabla 18

Evaluacion del proyecto
Tasa de ganancia 10%
requerida

Flujo del proyecto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
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Ingresos por ventas
Egresos operativos

Inversion

Flujo del proyecto

Tasa interna de retorno
Valor actual neto

Periodo ultimo con flujo
negativo
Valor ultimo flujo

Valor flujo de caja
positivo

Periodo payback
Costo / beneficio

Tasa de reinversion

Tasa de retorno
modificada

En este capitulo se disefid una linea de produccion para un ataid ecolégico, utilizando como

materia prima carton corrugado, de la cual se determing la capacidad maxima de produccion, los

-83.131.508

-83,131,508

125,51%
$ 292,044,996

0

8,3131,508
5. 118,254,656

0,70
1,21

40%
68%

412,045,000
293,790,344
118,254.656

118,254,656

Afos

440,261,125
352,046,016
88,215,109

88,215,109

454,224,076
362,641,711
91,582,365

91,582,365

470,502,691
375,489,641
95,013,051

95,013,051

79

487,440,788
389,095,244
98,345,544

98,345,544

costos unitarios y mano de obra requerida para su funcionamiento. Estas cifras fueron evaluadas

con indicadores financieros como la TIR, VAN, periodo Payback, C/B, TIRM, obteniendo

resultados positivos, 1o que permitié concluir que el proyecto es ejecutable.

Valor
Residual

983,455,440
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6. Conclusiones

En la identificacion del mercado objetivo para la comercializacion de ataudes ecoldgico, se
realizé un analisis desde dos enfoques diferentes. EI primero se realizd con los clientes actuales
de Industrias JOLVIR S.A.S., mediante la aplicacion de un instrumento de recoleccion de
informacidn, el cual se enfocd en identificar los principales criterios de seleccién a la hora de
comercializar un ataud, con el objetivo de posicionar el producto nuevo frente a las referencias
convencionales.

Se pudo observar que el precio es el que mas influye a la hora de seleccionar un atadd,
seguido por la calidad del mismo. Esto marcd el punto de partida para este proyecto,
determinando que tipo de materia prima seleccionar, el disefio del atadd y el precio maximo, de
tal manera que se vea atractivo para su comercializacion

El segundo enfoque que direcciond el estudio, fue el de analizar nuevos mercados, en los
cuales un atatd econémico, ecoldgico y facil de transportar, sea atractivo. Para esto se tuvieron
en cuenta estadisticas nacionales de dos variables: Defunciones por catastrofes naturales y
defunciones por violencia.

Analizando estas dos variables se pudo determinar un numero probable de ventas anuales,
con el cual realizo el anélisis financiero para la inclusién de la nueva linea de produccién de
Industrias JOLVIR S.A.S.

Posterior a la identificacion del mercado objetivo, para la comercializacion del atatd
ecologico, se analizaron aspectos relacionados con la materia prima. Se revisaron los materiales
que existen en el mercado, proveedores y caracteristicas tomando como mejor opcion el carton
corrugado. Es un material disponible a nivel nacional, tiene un bajo costo comercial y se fabrica
segun el tamario ideal para el proceso. Otro aspecto que se analizo es referente al bajo costo de

inversion en maquinaria, equipo y mano de obra que requeriria la linea de produccion.
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Se realizd un prototipo del atatd y con base en este se disefio la linea se produccion. Se pudo
determinar que, con 4 operarios, se lograba alcanzar una produccidén mensual de 1,152 Ataudes
laborando 24 dias al mes durante un turno diario de 8 horas.

En la inversidn inicial, el valor mas significativo corresponde a la maquina Suajadora, la
cual cumple la funcién de fabricar las preformas que conforman cada atadd. El precio de esta se
obtuvo de una empresa mexicana, lo cual implica incurrir en costos de importacion y transporte
hasta la fabrica, elevando el costo de la misma. Se logré identificar algunas fabricas nacionales
que ofertan una maquina con caracteristicas similares, sin embargo, no fue posible obtener una
cotizacion formal. En este aspecto se recomienda revisar nuevos proveedores de la maquina
principal, con el objetivo de disminuir la inversion inicial.

Teniendo definida la linea de produccion, tiempos, recursos, insumos y materias primas, se
Ilevd a cabo la evaluacién financiera del proyecto. Se realiz6 una proyeccion de produccion,
ventas y gastos a 5 afios con el objetivo de evaluar el comportamiento del producto con el paso
del tiempo, y determinar la viabilidad de realizar una inversion para ofertar un atadd ecoldgico.

A partir del punto de equilibrio, se determiné la cantidad minima requerida de atatdes a
producir, para cubrir los gastos totales de la produccidn, la cual es de 1,241 ataudes/afio, esta
cifra corresponde al 8.9% de la capacidad total de la linea de produccion. Sin embargo, las
proyecciones de ventas arrojaron la cifra de 4,300 ataudes por afio en promedio, estando por
encima del punto de equilibrio, pero con una utilizacion tan sélo del 31.1% de la capacidad total
de la linea.

El proyecto se evaluo bajo los indicadores TIR, VAN, periodo payback, C/B y TIRM,
obteniendo resultados positivos, con una tasa de ganancia requerida del 10%, permitiendo afirmar
que el proyecto de incluir una linea de produccién de atatdes ecologicos en Industrias JOLVIR

S.A.S. es viable.
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7. Recomendaciones

Se recomienda profundizar en las materias primas utilizadas para el producto objeto de esta
investigacion, debido a que no fue posible encontrar a nivel nacional una empresa que elabore
laminas de carton reciclado del tamafio que se necesita para el producto, lo cual seria una mayor
ventaja para la produccién del mismo.

Indagar a nivel nacional sobre proveedores de maquinaria suajadora, ya que en el desarrollo
de la investigacion no fue posible el contacto con ninguno. El estudio financiero se realizé basado
en una cotizacion mexicana, por lo tanto, si se identifica un proveedor nacional para la
maquinaria puede representar una disminucion en la inversion.

Estudiar estrategias que permitan expandir el mercado de este producto a paises
latinoamericanos, donde se presenten las necesidades que se pueden suplir con un atadd
ecologico.

Teniendo en cuenta la falta de proveedores de carton reciclado y la ventaja de una mayor
sensibilizacion de la poblacion en el area metropolitana frente a la correcta separacion de
residuos y el aprovechamiento del reciclaje, se recomienda realizar un estudio financiero sobre la

fabricacion de carton reciclado para la produccion de ataudes ecologico.
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Apéndice
Apéndice A. Encuesta estudio de mercado

ENCUESTA NUEVO PRODUCTO “ATAUDES ECOLOGICOS”

Esta encuesta estd dirigida a los clientes Industrias JOLVIR SAS, con el propoésito de identificar
caracteristicas técnico-comerciales que permitan evaluar la viabilidad de una linea de produccion de ataudes
Ecoldgicos en su planta.

Marque con una X las respuestas que considere apropiadas segun sus criterios.

1. ¢Sabe que son productos ecolégicos?

a. Si
b. no
2. Califique los siguientes aspectos de un atadd, siendo 1 el de menor importancia y 5 el de mayor
importancia.
Para comercializar ataudes, ¢ Qué aspecto predomina mas?
1 2 3 4 5
Precio
Calidad
Disefio
Marca
Peso

3. ¢Conoce 0 ha escuchado sobre los ataddes ecol6gicos?
a. Si
b. No

4. Cual de los elementos que componen un ataid considera usted que son biodegradables
a. Lamadera

La tela

El vidrio

Las pinturas

Los componentes metalicos

Todos los anteriores
g. Ninguno de los anteriores

5. ¢Conoce las ventajas de utilizar atatdes ecoldgicos?

o oo0o

a. Si
b. No
6. Considera que el precio de un ataid ecoldgico frente a un atatd convencional, ;debe ser?
a. lgual
b. Mayor
c. Menor

7. Sien la pregunta 6 su respuesta fue “Menor”, que porcentaje considera que deba disminuir el
precio del atatd ecoldgico frente al convencional
a. 10%
b. 20%
c. 30%
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d. 40%
e. 50%
f. Noaplica

8. Seleccione el rango en el cual se encuentran ubicados los ataudes con mayor demanda en el
mercado de su sector,
a. Menos de $1°000.000
$1°000.000 a $1°500.000
$1°500.000 a 2°000.000
$2°000.000 a $2°500.000
Mas de $2°500.000

®oo0o

9. (Comercializaria atatdes Biodegradables?

a. Si
b. no
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Apéndice B. Distribucion de Planta

ENTRADA DE
MATERIA PRIMA E
INSUMOS

SALIDA DE
PRODUCTO
TERMINADO

Encerramiento en

separar linea de
produccion de las
demés éreas

malla metalica para

Almacenamiento
Temporal de Materia
Prima (Laminas de
carton corrugado)

Almacenamiento
Temporal de Producto

Terminado

Estacion de 9
trabajo # 1 LINEA DE
Suajadora i
~— | PRODUCCIONDE € abelo s
1 ATAUD Ensamble de
i ECOLOGICO EN Ataud
L] INDUSTRIAS 6
JOLVIR SAS
)
Almacenamiento
Almacenamiento de Fstacion de de preformas
trabajo #2 Armadas
preformas Armado de )
preformas
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Apéndice C. Plantilla analisis financiero Proyecto Ataudes

T 1
= —

2%

Apendice C.
Plantilla andlisis
financiera
Proyecto Ataudes
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Apéndice D. Cotizacion Marvi Internacional S.A. de C.V.

MARVI INTERNACIONAL
S.A. DEC.V.

MARYI INTERNACIONAL
PROFORMA  190817-A
Ledn, Guanajuato a 19 de Julio de 2017,
Sefior
Leonardo Sierra Rochels
Santander
Colombia

Estimado Sr. Sierra, agradecemos su apreciable interés en nuestra
maquinaria, a continuacion le presentamos la siguiente cotizacién:

SUAJADORADE RODILLO
RDC 2800 TV

MARCA MARVI INTERNACIONAL®, SUAJADORA DE RODILLOS PARA SUAJAR
CARTON CORRUGADO U OTROS MATERIALES. PROGRAMADOR DE TIEMPO DE
FARO Y AVANCE. AJUSTE ¥ MANTENIMIENTO MUY SENCILLO. UTILIZA SUAJE
TIPO PLANO (A BAJO COSTO). VELOCIDAD DE AVANCE 22.5 METROS POR
MINUTO, VELOCIDAD MAXIMA DE PRODUCCION 15 PIEZAS POR MINUTO,
TAMANO MAXIMO DE LAMINA 200 ¥ 280 CM, 5.2 KWH. SE RECOMIENDA LA
INTRODUCCION DEL SUAJE EN FORMA INCLINADA.

PRECIO RDC 2800 IV U.S.$18,900.00

Carretera a Ibarrilla No. 115, Colonia San José del Consuelo 1
C.P. 37200 Ledn, Guanajuato.
Tels.: (52) (477) 774 13 15, 774 12 45. Fax: 774 12 23
e-mail: marvi-int@axtel.net Pagina WEB: www.marvi.com.mx
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MARVI INTERNACIONAL
5.A. DEC.V.

FTARYI INTERMNACT AL

LOS PRECIOS INCLUYEN:
¥ TIEMPDQ DE ENTREGA, 90 A 120 DIAS APROX. A PARTIR DE LA FECHA
DE RECEPCION DEL ANTICIPO.

¥ C.LF. AL PUERTO QUE USTED INDIQUE EN COLOMEBIA. El precio incluye
la mercancia puesta en puerto de destino con flete pagado y seguro
cubierto.

» UN ANO DE GARANTIA EN PARTES MECANICAS CONTRA DEFECTO DE
FABRICACION, SIENDO OBLIGACION DEL CLIENTE UN OPTIMO
MANTENIMIENTO DEL EQUIPO.

P INSTALACION ¥ ENTRENAMIENTO EN SU PLANTA REALIZADO POR
TECNICOS DE MARVI.

» VALIDEZ DE LA PRESENTE COTIZACION 30 Dias (SWIETD A
DISPONIBILIDAD).

LOS PRECIOS _NO INCLUYEN:
MANIOBRAS DE DESCARGA EN LA PLANTA DEL CLIENTE,

TRANSPORTE DEL PUERTO A SU PLANTA,
TRAMITES DE IMPORTACION EN COLOMBIA, NI IMPUESTOS.,

HOTEL, ALIMENTACION ¥ TRANSPORTE LOCAL, PARA LOS TECNICOS
ENCARGADOS DE LA INSTALACION.

L U

CONDICIONES DE PAGO:
= 50% COMO ANTICIPO AL CONFIRMAR EL PEDIDO,

# 50% AL MOMENTO DEL EMBARQUE MEDIANTE CARTA DE CREDITO,
LIERE DE NEGOCIACION, CONFIRMADA E IRREVOCABLE, PAGADERA
CONTRA PRESENTACION DE DOCUMENTOS DE EMBARQUE EN
ORIGINAL (MARCANDO FLETE PAGADO), FACTURA ¥ LISTA DE
EMPAQUE.

Carrstera & Iharrilla Mo, 115, Colonle San Josd del Consualo ¥
C.P. 37500 Lk, Gudrijuslo.
Tels.: (53] (4FF) 774 13 18, 774 12 45, Fax: 774 12 15
e=mail: Ehrei-int@aatelnel Piging WES:



ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS 98

MARVI INTERNACIONAL
5.A. DEC.V.

MARYI INTEERMAC T MNAL

HOIS RESERWVAMOS EL DERECHD DE ALTERAR LAS ESPECIFICACIONES TECHICAS Y
GISERC SIN PREVID AVISO PARA MENDRA DE LOS BQUIPDS

NMOTA: EN CASO DE CANCELACION DE COMPRA DE PARTE DEL CLIENTE,
O SI EL CLIENTE NO LIQUIDA EL TOTAL DEL VALOR DE LA(S)
PRESENTE(S) HAQUIHFL{E} DESCRITA(S) EN LA PRESENTE PROFORMA
EN UN PLAZO MAXIMO DE 150 DIAS A PARTIR DEL AVISO DE
TERMINGC DE FABRICACION Y ESTAR _LISTFLI[S} PARA SU EMBARQUE,
MARVI INTERMACIOMAL DEVOLVERA EL MONTO DEL PAGD DEL
ANTICIPO AL CLIENTE, DESCONTANDO UM 50% SOBRE EL VALOR DEL
MISMO ANTICIPO PACTADO ¥ PAGADD POR EL COMPRADOR
ORIGINALMENTE.

Esperamos que la presente cotizacion sea de su interés, cualquier duda o
aclaracion por favor siéntase en la libertad de consultarmos en el momento que
ag lo considere,

Atentamente,

ING. PAULD HORTA VIDEGARAY JORGE ORTEGA ORLANDINI
Director Ventas Latinoamérica

b0 O i i OO0 . X T T TS i SO K

Carretera & Charrilla Mo, 205, Colonla Sam Josd del Consualo 3
C.P. 37200 Ledn, Guarsjssta.
Tels.c (S2) (&FF) 774 13 15, F73 12 45 Fax: 774 12 F%
e-mail: maryl i@ anelnet Phging WeS:
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SUAJADORA DERODILLO) s

Wos o aen of dorachc 08 Bt (a3 SseOSCRtionss SRS § a0 B DAMVIE SR (%S TOo's O ke egaoos

* PARA SUAJAR CARTON CORRUGADO U OTROS MATERIALES
* PROGRAMADOR DE TIEMPO DE PARO Y AVANCE

* AJUSTE Y MANTENIMIENTO MUY SENCILLO

* UTILUZA SUAJE TIFO PLANO (DE BAJO COSTO)

MARVI INTERNACIONAL

Bivd. IBarriia No. 115-A , Col. San Jose del Consmelo
C.P. 37200 LEON, GTO., MEXICO

marvi_in[@axtel net WWW.MAarvi.COM.IMX  Tek (52) (477) 7741315, T74-1245. Fax. 7741223
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Apéndice E. Cotizacién Moldes de Corte

LUIS FELIPE CASTILLO FLOREZ COTIZACION

[Km 1 Via Chimita / Calle 4 N* 17 - 60 Local 6] FECHA | 17/09/2017

COTIZACION 453

[Giron, Santander]
Teléfono: [314 3820610]
[luchocastillo_11_64@hotmail.com]

Atentamente: Leonardo Sierra

DESCRIPCION PRECIO UNIT. IMPUESTOS TOTAL

= Fabncagon de'3 muldles para corte y doblles de laminas 840.336 159.663 $ 2.521.008
de cartén, segliin medidas dadas por el cliente. En acero
1041 con tratamiento térmico de temple.

Subtotal $2.521.008

NOTA

- Los moldes se entrega en el punto de fabrica.

- Plazo de entrega: 1 mes
TOTAL $ 3.000.000

IVA % § 478.991
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Apéndice F. Cotizacion Mesas de Trabajo

SERVICIO DE INGENIERIA CIVIL - MECANICA Y ELECTRICA

FABRICACKSN DE ESTRUCTURAS METALICAS - CONSTRUCCION Y MONTAJES DE PETROMAC
DUCTOS PARA EL TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

CARRERA 15 Mo. 68 -31 Of. 8053022 CEL. 2175742046 INGENIERIAS.AS

E_mail:petromac.ingenieria@gmail.com

BUCARAMANGA-ZANTANDER
Fecha. Octubre 186 DE 2017 Cotizacion Mo.
Sefones TATIAMA LOBO 335-18
LEOMARDD SIERRA

Atencion Tel. 316 5102255

Cargo

Asunto: FABRICACION DE MESAS DE TRABAJO DE 2.5 X 3 M EN ACERO

TENEMOS EL AGRADD DE COTIZARLE EL SIGLNENTE MATERIAL
rrem | casr. DESCRIPCION W UMIT. VI.TOTAL

2 Me=a de trabajo fabricada en acero inoxidable de 2,5 x 3 m con & bases en tuberia de 2 1.260.504 2.521.008
pulgadas con tapon antideslizante.

[ SOBTOTAL 251008
VA 13% 478991
TOTAL 3.000.000
Tempo de Entrega: 1 MEs Atentamente
Condiciones de Pago; 50% ANTICIPO - 50% PAGOS PARCIALES {25% AL 50% DE EJECUCION Y 25% Al 100% DE EJECUC ING. EDGAR ROBLES 317
igencia de la cofzackin: 15 DIAS aT42046
Mata: Al enviar 0.C relacionar Mo. de cobizacion o ez peto AT ngan Bra

CODIGO: FMI2 W
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Apéndice G. Cotizacion Adecuacion de la linea de Produccion Ataudes Ecologicos

IDAGAR

MONTAJES Y MANTENIMIENTO
MONTAJESIDAGAR@GMAIL.COM
CALLE 37 31- 41 GIRON TEL: 3168437823-3174019024
NIT 1095908166-9

COTIZACION N2 0290 07/07/17

SEMOR (ES) Industrias Jolvir SAS

CANTIDAD DESCRIPICION VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

1 Adecuacién del drea de 3.000.000
ensamble para la linea de
atatdes de carton.
Incluye:
- Redistribucion de
luminarias.
- Instalacion de toma
corrientes 110y 220
vac

- Encerramiento en maya
de la zona lateral
derecha.

TOTAL 3.000.000.00

VALOR TOTAL: TRES MILLONES DE PESOS MCTE

TIEMPO DE DURACION DE TRABAJO 1 SEMANA

OBRA ATODO COSTO.

FORMA DE PAGO

PARA INICIAR EL TRABAJO SE REQUIERE UN ANTICIPO DE 60 % DEL VALOR
TOTALY EL RESTANTE AL ENTREGAR EL TRABAJO.

COTIZACION VALIDA POR UN MES

PARA PAGOS CON TRANSACCION FAVOR CONSIGNAR A LA CUENTA DE
AHORROS DE BANCOLOMBIA # 08955975538  TITULAR IVAN DARIO
GARCIA JIMENEZ

ATT
IVAN DARIO GARCIA JIMENEZ

GERENTE
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Apéndice H. Simulacion de Crédito Bancoldex

{a) nicio 3 Contictenos Q Preguntas frecuentes & & Mapa del sitio ) Glosario () English

VAMOS"“'I' ® MR e

Ultima actualizacién: Martes 13 de Febrero de 2018 .
Miércoles 14 de Febrero de 2018, hora colombiana: 04:21 p.m. Busqueda per |

Intermediarios financieros Banca Electronica

wIE ~AlAlA

BANCOLDEX p

Microempresas  Pymes  Grandes empresas  Comercioexterior  Consultorfa y formacidn

Simulador de crédito

son Unicamente de orientacién y no constituyen oferta alguna, ni limitan la autonomia de contratacion
entre el Intermediario Financiero y la empresa beneficiaria de crédito, que en cada caso pueda modificar
las condiciones aqui indicadas.

Q Bienvenido a el simulador de crédito de Bancéldex, los resultados que se obtengan de esta simulacion

4 simulador de Liquidex

& simulador de Liquidex Cadenas
productivas

4 Simulador de crédito

4 Curso virtual - Acceso a crédito

#” Suscripcion a listas de correo

Los campos marcados con un asterisco (*) son obligatorios.

*Tamafio de empresa: £
*Destino del crédito: €
*Intermediario financiero: €
*Actividad empresarial: £
*Plazo (meses):
Periodo de gracia (meses): £ D
*Moneda: €
*Monto del crédito: €

*Modalidad: €) [ Modemizacién Empresarial v

*Margen adicional a la tasa de redescuento:
*pPeriodicidad de capital (amortizacion): €
*periodicidad de intereses: §)

Simular

A continuacion se muestra la tabla de amortizacién para el credito simulado, a una tasa de interés del 17,67 %
e.a.

Estos datos fueron calculados de acuerdo al tamafio de empresa ( Mediana Empresa ), la necesidad del crédito (
Adquisicién de Activos ), el intermediario financiero ( Banco ), el plazo ( 120 meses ), la moneda ( Peso ), el
monto del crédito ($ 83131508 ), la modalidad ( Modernizacién Empresarial ), la periodicidad del capital (
Mensual ), la peirodicidad de los intereses ( Mensual ) y el periodo de gracia ( 0 meses).

7] =] = & =
Cuotas Abono a capital Valor intereses Vvalor cuota Saldo (capital)

0 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 83.131.508,00]
1 $ 692.762,57| $ 1.134.897,99 $ 1.827.660,56/ $ 82.438.745,43)]
2 $ 692.762,57 $ 1.125.440,51 $ 1.818.203,08 $ 81.745.982,87]
3 $ 692.762,57 $1.115.983,03 $ 1.808.745,59 $ 81.053.220,30)
4 $ 692.762,57 $ 1.106.525,54 $ 1.799.288,11 $ 80.360.457,73|
5 $ 692.762,57 $ 1.097.068,06 $ 1.789.830,63 $ 79.667.695,17
6 $ 692.762,57 $ 1.087.610,58 $ 1.780.373,14 $ 78.974.932,60)
7 $ 692.762,57 $ 1.078.153,09 $ 1.770.915,66 $ 78.282.170,03]
8 $ 692.762,57 $ 1.068.695,61 $ 1.761.458,18 $ 77.589.407,47|
9 $ 692.762,57 $ 1.059.238,13 $ 1.752.000,69 $ 76.896.644,90]
10 $ 692.762,57 $ 1.049.780,65 $ 1.742.543,21 $ 76.203.882,33]
11 $ 692.762,57 $ 1.040.323,16 $ 1.733.085,73 $ 75.511.119,77
12 $ 692.762,57 $ 1.030.865,68 $ 1.723.628,25 $ 74.818.357,20)
13 $ 692.762,57 $ 1.021.408,20 $ 1.714.170,76 $ 74.125.594,63]
14 $ 692.762,57 $1.011.950,71 $ 1.704.713,28 $ 73.432.832,07
15 $ 692.762,57 $ 1.002.493,23 $ 1.695.255,80 $ 72.740.069,50|
16 $ 692.762,57 $ 993.035,75 $ 1.685.798,31 $ 72.047.306,93|
17 $ 692.762,57 $ 983.578,26 $ 1.676.340,83 $ 71.354.544,37
18 $ 692.762,57 $ 974.120,78 $ 1.666.883,35 $ 70.661.781,80]
19 $ 692.762,57 $ 964.663,30 $ 1.657.425,86 $ 69.969.019,23|
20 $ 692.762,57 $ 955.205,81 $ 1.647.968,38 $ 69.276.256,67
21 $ 692.762,57 $ 945.748,33 $ 1.638.510,90 $ 68.583.494,10)
22 $ 692.762,57 $ 936.290,85 $ 1.629.053,41 $ 67.890.731,53]
23 $ 692.762,57 $ 926.833,36 $ 1.619.595,93 $ 67.197.968,97
24 $ 692.762,57 $ 917.375,88 $ 1.610.138,45 $ 66.505.206,40)
25 $ 692.762,57 $ 907.918,40 $ 1.600.680,96 $ 65.812.443,83]
26 $ 692.762,57 $ 898.460,91 $ 1.591.223,48 $ 65.119.681,27
27 $ 692.762,57 $ 889.003,43 $ 1.581.766,00 $ 64.426.918,70)
28 $ 692.762,57 $ 879.545,95 $ 1.572.308,51 $ 63.734.156,13]
29 $ 692.762,57 $ 870.088,46 $ 1.562.851,03 $ 63.041.393,57
30 $ 692.762,57 $ 860.630,98 $ 1.553.393,55 $ 62.348.631,00
31 $ 692.762,57 $ 851.173,50 $ 1.543.936,06 $ 61.655.868,43]
32 $ 692.762,57) $ 841.716,01 $ 1.534.478,58/ $ 60.963.105,87|
33 $ 692.762,57 $ 832.258,53 $ 1.525.021,10 $ 60.270.343,30
34 $ 692.762,57 $ 822.801,05 $ 1.515.563,61 $ 59.577.580,73|

https://www_ bancoldex com/simuladores/simulador_credito.aspx
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35 $ 692.762,57 $ 813.343,56 $ 1.506.106,13 $ 58.884.818,17]
36 $ 692.762,57 $ 803.886,08 $ 1.496.648,65 $ 58.102.055,60]
37 $ 692.762,57 $ 794.428,60 $1.487.191,16 $ 57.499.293,03
38 $ 692.762,57 $ 784.971,11 $ 1.477.733,68 $ 56.806.530,47]
39 $ 692.762,57 § 775.512,63 $ 1.468.276,20 $ 56.113.767,90f
40 $ 692.762,57 § 766.056,15 $ 1.458.818,71 $ 55.421.005,33]
41 $ 692.762,57 § 756.598,66| $ 1.449.361,23 $ 54.728.242,77]
42 § 692.762,57 $ 747.141,18 $ 1.430.903,75 $ 54.035.480,20f
43 $ 692.762,57 $ 737.683,70 $ 1.430.446,26 $ 53.342.717,63
44 $ 692.762,57 $ 728.226,21 $ 1.420.988,78 $ 52.640.955,07]
45 $ 692.762,57 $ 718.768,73 $1.411.531,30 $ 51.957.192,50]
46 $ 692.762,57 $ 700.311,25 $ 1.402.073,81 $ 51.264.429,93
47 $ 692.762,57 $ 699.8532,76 $ 1.392.616,33] $ 50.571.667,37]
48 $ 692.762,57 $ 600.396,28 $ 1.383.158,85 $ 49.878.904, 80|
49 $ 692.762,57 $ 680.938,80 $1.373.701,36 $ 49.186.142,23
50 $ 692.762,57 $ 671.481,31 $ 1.364.243,88 $ 48.493.379,67]
51 $ 692.762,57 $ 662.023,83 $ 1.354.786,40 $ 47.800.617,10]
52 $ 692.762,57 $ 652.566,35 $ 1.345.328,01 $ 47.107.854, 53|
53 $ 692.762,57 $ 643.108,86 $ 1.335.871,43 $ 46.415.001,97]
54 $ 692.762,57 $ 633.651,38 $1.326.413,95 $ 45.722.329,40f
55 $ 692.762,57 $ 624.193,90 $ 1.316.956,46 $ 45.029.566,83
56 $ 692.762,57 $ 614.736,41 $ 1.307.498,08 $ 44.336.804,27|
57 $ 692.762,57 $ 605.278,93 $ 1.298.041,50 $ 43.644.041,70]
58 $ 692.762,57 $ 595.821,45 $ 1.288.584,01 $ 42.951.279,13]
50 $ 692.762,57 $ 586.363,96 $ 1.279.126,53 $ 42.258.516,57]
60 $ 692.762,57 $ 576.906,48 $ 1.269.669,05 $ 41.565.754, 00
61 $ 692.762,57 $ 567.449,00 $ 1.260.211,56 $ 40.872.991,43|
62 $ 692.762,57 $ 557.991,51 $ 1.250.754,08 $ 40.180.228,87]
63 $ 692.762,57 $ 548.534,03 $ 1.241.296,60 $ 30.487.466,30]
64 $ 692.762,57 $ 539.076,55| $1.231.839,11 $ 38.794.703,73
65 $ 692.762,57 $ 520.619,06 $ 1.222.381,63 $ 38.101.941,17]
66 $ 692.762,57 $ 520.161,58 $1.212.924,15 $ 37.409.178,60f
67 $ 692.762,57 $ 510.704,10 $ 1.203.466,66 $ 36.716.416,03
68 $ 692.762,57 $ 501.246,61 $ 1.194.009,18| $ 36.023.653,47]
60 $ 692.762,57 $ 401.789,13 $ 1.184.551,70 $ 35.330.890,90f
70 § 692.762,57 § 482.331,65 $ 1.175.094,21 $ 34.638.128,33
71 $ 692.762,57 $ 472.874,16 $ 1.165.636,73 $ 33.945.365,77]
72 $ 692.762,57 $ 463.416,68 $1.156.179,25 $ 33.252.603,20]
73 $ 692.762,57 $ 453.959,20 $ 1.146.721,76 $ 32.550.840,63|
74 $ 692.762,57 $ 444.501,71 $ 1.137.264,28 $ 31.867.078,07]
75 $ 692.762,57 $ 435.044,23 $ 1.127.806,80 $ 31.174.315,50f
76 $ 692.762,57 $ 425.586,75 $1.118.349,31 $ 30.481.552,93
77 $ 692.762,57 $ 416.129,26 $ 1.108.891,83 $ 20.788.790,37]
78 $ 692.762,57 $ 406.671,78 $ 1.099.434,35 $ 20.096.027,80]
79 $ 692.762,57 $ 397.214,30 $ 1.089.976,86 $ 28.403.265,23]
80 $ 692.762,57 $ 387.756,81 $ 1.080.519,38 $ 27.710.502,67]
81 $ 692.762,57 $ 378.299,33 $ 1.071.061,90 $ 27.017.740,10f
82 $ 692.762,57 $ 363.341,35' $ 1.061.604,41 $ 26.324.977,53
83 $ 692.762,57 $ 359.384,36 $ 1.052.146,93 $ 25.632.214,97]
84 $ 692.762,57 $ 349.926,88 $ 1.042.689,45 $ 24.939.452,40|
85 $ 692.762,57 $ 340.469,40 $ 1.033.231,97 $ 24.246.689,83
86 $ 692.762,57 $ 331.011,02 $ 1.023.774,48 $ 23.553.927,27]
87 $ 692.762,57 $ 321.554,43 $1.014.317,00 $ 20.861.164,70f
88 $ 692.762,57 $ 312.096,95 $ 1.004.859,52 $ 20.168.402, 13|
89 $ 692.762,57 $ 302.639,47 $ 995.402,03 $ 21.475.639,57]
90 $ 692.762,57 $ 203.181,98 $ 085.944,55 $ 20.782.877,00|
91 $ 692.762,57 $ 283.724,50 $ 976.487,07 $ 20.090.114, 43
92 $ 692.762,57 $ 274.267,02 $ 967.029,58 $ 19.397.351,87]
93 $ 692.762,57 $ 264.809,53 $ 957.572,10 $ 18.704.589,30f
94 $ 692.762,57 § 255.352,05 $ 048.114,62 $ 18.011.826,73|
95 $ 692.762,57 $ 245.894,57 $ 938.657,13 $ 17.319.064,17]
96 $ 692.762,57 $ 236.437,08 $ 929.199,65 $ 16.626.301,60f
97 $ 692.762,57 $ 226.979,60 $910.742,17 $ 15.933.539,03
98 $ 692.762,57 $ 217.522,12 $ 910.284,68| $ 15.240.776,47]
99 $ 692.762,57 $ 208.064,63 $ 900.827,20 $ 14.548.013,90]
100 $ 692.762,57 $ 108.607,15 $ 891.360,72 $ 13.855.251,33
101 $ 692.762,57 $ 189.149,67 5 881.912,23 $ 13.162.488,77|
102 $ 692.762,57 $ 179.692,18| $ 872.454,75| $ 12.469.726,20f
103 $ 692.762,57 $ 170.234,70 $ 862.097,27 $ 11.776.963,63
104 $ 692.762,57 $ 160.777,22 $ 853.539,78 $ 11.084.201,07]
105 $ 692.762,57 $ 151.319,73 $ 844.082,30 $ 10.391.438,50]
106 $ 692.762,57 $ 141.862,25 $ 834.624,82 $ 9.698.675,93)
107 $ 692.762,57 $ 132.404,77 $ 825.167,33 $ 9.005.913,37]
108 $ 692.762,57 $ 122.947,28 $ 815.709,85 $ 8.313.150,80)
109 $ 692.762,57 $ 113.489,80 $ 806.252,37 $ 7.620.388,23
110 $ 692.762,57 $ 104.032,32 $ 796.794,88 $ 6.927.625,67]
111 $ 692.762,57 $ 04.574,83 $ 787.337,40 $ 6.234.863,10)
112 $ 692.762,57 $ 85.117,35 $ 777.879,92 $ 5.542.100,53)
113 $ 692.762,57 $ 75.659,87 $ 768.422,43 $ 4.849.337,97|
114 $ 692.762,57 $ 66.202,38 $ 758.964,95 $ 4.156.575,40)
115 $ 692.762,57 $ 56.744,90 $ 740.507,47 $ 3.463.812,83)
116 $ 692.762,57 $ 47.287,42 $ 740.049,98 $ 2.771.050,27]
117 $ 692.762,57 $ 37.829,03 $ 730.592,50 $ 2.078.287,70)
118 $ 692.762,57 $ 08.372,45 $ 721.135,02 $ 1.385.525,13)

https://www.bancoldex.com/simuladores/simulador_credito.aspx
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119 $ 692.762,57 $ 18.914,97 $ 711.677,53 $ 692.762,57
120 $ 692.762,57 $ 9.457,48 $ 702.220,05 $ 0,00
TOTAL $ 83.131.508,00 $ 68.661.328,67 $ 151.792.836,67
Nueva simulacién
& Volver arriba wi
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ESTUDIO PARA ADICION DE PRODUCCION DE ATAUDES ECOLOGICOS

Apéndice I. Simulacion de Crédito Bancolombia IPC

Grupo —
Bancolombia™

(/lwww.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/)

» Leasing Financiero de Otros Activos (/wps/portal/empresas/productos-servicios/leasing/otros-activos)

Simulador de canon financiero

Por medio de este simulador podras calcular el valor del canon para el leasing que desees adquirir con nosotros.

106

# Los siguientes planes de amortizacion generan un canon variable con reliquidacion periédica, de acuerdo con la tasa de

indexacion que se acomode mas a tus necesidades: DTF, IPC, IBR(TA) o IBR (NAMV).

Ingresa el valor del activo (incluyendo IVA) ($)

$83,131,508.00

Ingresa el plazo del contrato (meses)

120

Ingresa el porcentaje de la opcién de compra (%)

1.00

Selecciona el tipo de tasa

IPC

Modalidad

WVencida

Resultado de la simulacién

Valor canon mensual

Tasa efectiva anual

Tasa nominal anual mes vencida
Valor de la opcitn de compra

Porcentaje de la opcion de compra

$1,414,951.65
17.79 %
137%
$831,315.08

1%

https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/productos-servicios/leasing/otros-activos/simulador-canon-financiero##resultado
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Apéndice J. Simulacion de Credito Bancolombia DTF

Grupo =
Bancolombia™

(//www _grupobancolombia.com/wps/portal/'empresas/)
» Leasing Financiero de Ofros Activos (fwps/portal/empresas/productos-sernvicios/leasing/oiros-activos)

Simulador de canon financiero

Por medio de este simulador podras calcular el valor del cancn para el leasing que desees adquirir con nosotros.
# | os siguientes planes de amortizacion generan un canen variable cen reliquidacion perigdica, de acuerdo con la tasa de

indexacion que se acomode mas a tus necesidades: DTF, IPC, IBR(TA) o IBR (NAMV).

Ingresa el valor del activo (incluyendo IVA) (%)

583,131,5038.00

Ingresa el plazo del contrato (meses)

120

Ingresa el porcentaje de la opcion de compra (%)

1.00

Selecciona el tipo de tasa

DTF v

Modalidad

Vencida

Resultado de la simulacién

Valor canon mensual $1.315.705,67
Tasa efectiva anual 15.50 %
Tasa nominal anual mes vencida 1.21%
Valor de la opcién de compra $831,315.08
Porcentaje de la opcion de compra 1%

hitpszwww.grupobancolombia.com/wps/portallempresasiproductos-servicios/leasing/otros-activosi/simulador-canon-financiero##resultado



