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PROBLEMA DE INVESTIGACION

Exportaciones a nivel mundial 2015: China
67,9% (Superintendencia de Sociedades, 2015).
Importaciones a nivel mundial 2015:

Estados Unidos con el 40,7%. (Asociacién
Latinoamericana de Integracion, 2015)

Brasil, USD 5.880.264 en el 2013 a USD
9.525.711 en el 2014,

incremento del 62%.

Guatemala 31%. Sincroexport, (2015).

Colombia participa 0,01% de las
exportaciones en el mundo
Aporte del sector al PIB del pais, fue del 6,9%

(Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2015)



CONTEXTO DEL PROBLEMA

¢ nflacion, fluctuacidn tasas de
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e Contrabando
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¢éCuales han sido los
porcentajes de eficiencia
del sector textil y de las
confecciones durante los

periodos 2009-20157

O

¢Cudles han sido los
principales elementos que
afectan actualmente a las
empresas de este sector en
términos de eficiencia?

¢Cuales han sido los niveles
de eficiencia técnica y de
escala del sector textil y
confecciones, durante el
periodo 2009-20157
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Evaluar l|a eficiencia del
sector textil y confecciones
en Colombia, durante el
periodo 2009-2015 como

herramienta para el
progreso de la
competitividad.

OBIJETIVOS

e Identificar los principales factores que afectan
la eficiencia y la competitividad de las
empresas del sector textil y confecciones en
Colombia.

e Estimar los niveles de eficiencia técnica vy
eficiencia de escala de las empresas del sector
textil y confecciones en Colombia durante el
periodo 2009-2015.

e Plantear propuestas que conlleven a disminuir
las brechas de eficiencia de las empresas del
sector textil y confecciones en Colombia.
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MARCO TEORICO

EFICIENCIA EMPRESARIAL

Utilizacidon de la mano de obra, de las materias primas y del capital de un sector, dada a
su vez, por la productividad esperada y la productividad obtenida o real.
Farrell (1958)
Carro & Gonzdlez (2012)

Alvarez Pinilla (2013)

Eficiencia de Escala

Eficiencia
Asignativa

Eficiencia Técnica
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EFICIENCIA SECTOR
TEXTILY CONFECCIONES

L China

Latinoamérica

ESTADO DEL ARTE

_ México BValderrama, A., Neme, O., & Rios, H. (2015). Vazquez, G. M., Torres, O. U. B., & Cuenca, S.
Q. (2015).

—‘L Portocarrero Lacayo, A. V. (2010).

— Ecuador mdArias Cevallos, C. B. (2015).
Giulfo, J., Guerrero, E., Marril del Aguila, C., & Porto, V. (2011).

de Sousa Batista, P. C., de Oliveira Lisboa, J. V., Augusto, M. G., & de
IAlmeida, F. E. B. (2016).

Chile BlGomez, R., Hernando, J., & Mitchell, D. (2014).

Bernal, C. (2016). Castro, F. (2013). Castro Mina, Cristina, M., & Puerto (Ramirez, M. J. 2017).
Bogota lDominguez B, (2009). Restrepo, M., Jorge, A., Portocarrero, L., Vanegas, L., & Gabriel, J. (2015),
Reina, W., Sepulveda, C. ., & Gonzalez, G. J. (2016). Vera Cala, C. P., & Jiménez Roa, S. (2013).

Morales, D.S. A. (2012).

2 Colombia Eg
Mercado Cervera, H. J., Fontalvo Herrera, T. J., & De La Hoz
q Granadillo, E. (2011)
8 Bucaramanga Barajas, L., .& Oliveros, D. (2014). Nifio, O. G. (2013), E‘i
Oviedo portilla, s. c. (2016).
mm) unab

Medellin G uisao Giraldo, E. G., Mazo, A. Z., & Villa, J. L. (2014)
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Condiciones geograficas que
permiten el facil acceso delos
productos.

Relaciones estrechas entre
paises y tratados que permiten
el facil acceso de sus productos.

Calidad de las materias primas.

Clusteres que fortalecieron las
Pymes.

Mano de obra no calificada y
alta rotacion de personal.

Infraestructura obsoleta

Escasa investigacion e
innovacion de sus procesos

Importacion de prendas de
vestir a muy bajo costo,
afectando la produccion interna.



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Eficiencia técnica

EFICIENCIA

° EfICIenCIa a escala EFICIENCIA SECTOR TEXTIL EN COLOMBIA
Tipo de o _ £om — o
L. Cuantitativa/descriptiva
investigacion £ 00

=@ EFICIENCIA DE ESCALA 0,960 0,962 0,962 0,958 0,951 0,959 0,966

Fa r re | ( 1 9 5 7) =@ EFICIENCIA TECNICA 0,582 0,585 0,587 0,586 0,594 0,600 0,591
Peretto (2016)
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DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

DEA es una metodologia de programacion matematica, que fue desarrollada y se utiliza
puntualmente para medir la eficiencia de un grupo de empresas homogéneas o unidades
(DMUs).
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Variables utilizadas

-Costos de venta y
prestacion de servicios.

-Gastos Operacionales
-Total Activo Ingresos Operacionales
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DESCRIPCION DE LA MUESTRA

* Clasificacion de las empresas de la
muestra.

2.07%

B Total empresas
B Micro empresas

1 Pequeftas empresas

Numero total de
empresas:775
Numero total de datos: 2852

Analisis descriptivo de la muestra

Desviacion
Variables Minimo Maximo estandar Varianza Mediana Media
Costo de ventas $
y de prestacion 2,556,989.6
de servicios $81.22 $500,839,762.03 | $28,118,901.07 | $ 790,672,597,605,623.00 | 6 $9,550,872.17
Gastos
operacionales de $
administracion $217.59 $42,707,671.95 $ 3,498,731.67 $12,241,123,278,919.50 438,861.56 | $1,235,294.73
$
$ $ 3,391,662.3 | $
Total activo 32,502.86 | $724,167,872.09 | $44,314,279.27 | 1,963,755,346,967,440.00 | 5 13,674,024.88
$
Ingresos $ 3,700,972.3 | $
operacionales $81.22 $790,402,877.93 | $45,218,005.78 | 2,044,668 9,750.00 | 0 14, .38
FEE!
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

e La aplicacion de la herramienta se realizé buscando determinar la eficiencia técnica con
rendimientos variables y la eficiencia con rendimientos de escala de las empresas del sector
prendas de vestir, orientado a los outputs (ingresos operacionales).

s
ZI-IUIYrO
m
V/ X:O

1=]

Max h, =

Sujeto a:

s
2l

=1"r/ g o
=20 <1 j=1,.,n
zl-ﬂleu

uv; 20 r=1,..,s i=l,..m

* De acuerdo con la figura anterior, si es hy* =1 indicara que la empresa que esta siendo
evaluada es eficiente en relacion con las otras empresas de la muestray si hy* < 1, la
empresa sera ineficiente.
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ANALISIS DE RESULTADOS
Objetivo especiiico No 2

Estimar los niveles de eficiencia técnica L
y eficiencia de escala de las empresas del sector textil * 102 empresas eficientes
y confecciones en Colombia durante el periodo 2009-2015. en escala, 13.16%.

EFICIENCIA SECTOR TEXTIL EN COLOMBIA

1,00 o [ — * 44 empresas alcanzaron la
o0 eficiencia técnica, 5.68%.
o Y
% 0,60 & — T,
£ * 18 empresas fueron
£ 040 eficientes tanto en escala
E 0220 como técnicamente,
2.32%.
0,00

200 201 201 201 201 201 201
9 0 1 2 3 A 5

==@==EFICIENCIA DE ESCALA 0960 0962 0962 05958 0951 0,959 0,966
==@=—EFICIENCIA TECNICA 0,582 0,585 0,587 0,586 0594 0600 0,591
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Empresas con mayores niveles de eficiencia en Colombia 2009/2015

* Dogama S.A.S. eficiente en ET y en
EE durante dos anos diferentes.

Empresas eficientes del sectortextil de

Colombia  Crisalltex S.A. la cual fue la Unica
pequefa empresa dentro de este
grupo.

26 84 e 2009, 2014 y 2015 mayor numero de

empresas eficientes por aino.

Empresas con Empresas con Eficiencia
Eficiencia Técnica de Escala
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Empresas con mayores niveles de ineficiencia en Colombia 2009/2015

DEPARTAME

RAZON SOCIAL

NTO

CONFECCIONES LORD S.A.  ATLANTICO 0,041 0,307

DISENO FRANCES S.A BOGOTA D.C. 0,061 0,429

DISMODA INTERNATIONAL
ATLANTICO 0,068 0,383
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DIVISION POR ZONAS

DESEMPENO POR REGIONES ET/EE
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ZONA NORTE

EFICIENCIA DE ESCALAZONA NORTE

1,000 ¥

0,750
0,500

£}

0,250

0,000 B i i L
20009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— ATLANTICO —@— CESAR —&— MAGDALENA —¢—SAN ANDRESY PROVIDENCIA

1,000

r

0,800

0,600

0,400

0,200

0,000

EFICIENCIATECNICA ZONA NORTE

-»

...-"'"--._L &
& ——

L i 3 L
2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

=== ATLANTICO === CESAR === MAGDALENA —=¢=5AN ANDRESY PROVIDENCIA

MAESTRIAS

Fﬁa
(m) unab

Auntroma e Bucramang

POSGRADOS




EMPRESAS CON MAYOR Y MENOR DESEMPENO EN LA ZONA
NORTE

EFICIENTES INEFICIENTES

RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO | ET

PISVAR LTDA MAGDALENA 1,000 1,000

MODISIMO S.A.S ATLANTICO 1,000 0,985 CONFECCIONES T 0,081 0,752
CAMISERIA EUROPEA SAN ANDRES Y 0041 0,307

0,984 0,968 CONFECCIONES LORD S.A.  ATLANTICO
LTDA. PROVIDENCIA

DISMODA INTERNATIONAL
0,068 0,383

CAMISERIA EUROPEA SAN ANDRES Y SA ATLANTICO

0,987 0,965
LTDA. PROVIDENCIA
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ZONA CENTRO ORIENTE

EFICIENCIA DE ESCALA ZONA CENTRO EFICIENCIATECNICA ZONA CENTRO ORIENTE
ORIENTE 0,800
1,000
0,600
0,800
0,600 0,400
0,400 0,200
0,200
0,000
0,000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—4— ANTIOQUIA —#— BOGOTA D.C.
—4&— ANTIOQUIA ——BOGOTAD.C. —&— CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA NORTE DE SANTANDER
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EMPRESAS CON MAYOR Y MENOR DESEMPENO EN LA ZONA
CENTRO ORIENTE

EFICIENTES INEFICIENTES

RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO ET RAZON SOCIAL ET
TO

PRODUCTOS Y MATERIALES DE CONFECCION
ANTIOQUIA 0,856 0,999 P b2 INVERSIONES ROSENBAUM Y CIA S EN C BOGOTAD.C. 0,158 0,616
S.A.
INVERSIONES ROSENBAUM Y CIA S EN C BOGOTAD.C. 0,158 0,810
DOGAMAS.A.S. ANTIOQUIA 1,000 1,000
INVERSIONES ROSENBAUM Y CIA S EN C BOGOTAD.C. 0,123 0,599
DOGAMAS.A.S. ANTIOQUIA 1,000 1,000
DISENO FRANCES S.A BOGOTAD.C. 0,171 0,469
CANELA INTERNACIONAL SUCURSAL
BOGOTAD.C. 0,959 0,996
COLOMBIA DISENO FRANCES S.A BOGOTAD.C. 0,061 0,429
CANELA INTERNACIONAL SUCURSAL C.I COMPARIA DE INVERSIONES TEXTILES S.A ANTIOQUIA 0,201 0,838
BOGOTAD.C. 0,980 1,000
COLOMBIA
PIAEN .| COMPARIA DE INVERSIONES TEXTILES S.A ANTIOQUIA 0,555 0,560
CANELA INTERNACIONAL SUCURSAL
BOGOTAD.C. 1,000 1,000 Z—

COLOMBIA
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ZONA CENTRO OCCIDENTE

EFICICIENCIA DE ESCALA ZONA CENTRO EFICIENCIA TECNICA ZONA CENTRO OCCIDENTE
OCCIDENTE
1,000 1,000
0,800
0,750 0,600
0,400
0,500
0,200
0,250 0,000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0,000 o o ° o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 CALDAS O‘UINDIO RISARALDA VALLE

—4—CALDAS ——QUINDIO —&—RISARALDA —*—VALLE
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EMPRESAS CON MAYOR Y MENOR DESEMPENO EN LA ZONA
CENTRO OCCIDENTE

EFICIENTES INEFICIENTES
oo_Jonsoan ool _

RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO !
C.I. INDUSTRIAS TAUFIK S.A. RISARALDA 1,000 1,000

m CREACIONES RUBBY LTDA VALLE 1,000 1,000
ENCANTADORA POR NATURALEZAS.A. VALLE 0,141 0,993
m CRISALLTEX S.A. RISARALDA 0,990 0,972
m CRISALLTEX S.A. RISARALDA 1,000 0,994
m 1,000 1,000 CREACIONES OFELIPE LTDA EN LIQUIDACION JUDICIAL  RISARALDA 0,816
CRISALLTEX S.A. RISARALDA ) . o1
1,000 1,000
GRUPO EMPRESARIAL APPAREL SOLUTIONS S A'S VALLE SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL
2012 VALLE 0,193 0,796
DIRECT MARKETING
INDUSTRIAS PRINTEX S.A.S. QUINDIO 1,000 0,912

m ORO AZUL SAS RISARALDA 1,000 1,000

e~
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PRINCIPALES FACTORES QUE AFECTAN LA EFICIENCIA Y LA
COMPETITIVIDAD

Objetivo especifico No 1

Identificar los principales factores que afectan la eficiencia y la competitividad de las empresas del sector textil y
confecciones en Colombia.

e Activos elevados comparado con los niveles de produccion.
 Altas cifras de importaciones de materias primas provenientes de Panamay China.

» Alta cifras de Importaciones de confecciones provenientes de China y Panama.

MAESTRiAS ‘#®)unap
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CONCLUSIONES

Las empresas con mayores indices de eficiencia se encuentran
asentadas en: en Bogota D.C. y los departamentos de Antioquia,
Valle del Cauca y Risaralda.

Existen ventajas (puertos maritimos de Buenaventura Urabad)
competitivas que pueden ser aprovechadas a través de clusteres
econdmicos para potenciar el sector.

Los resultados de la aplicacion del modelo DEA al sector textil y de
confecciones en Colombia, permitieron demostrar que los factores
externos a las condiciones propias de las empresas tienen
repercusiones en la eficiencia de las mismas



* Se requiere generar dentro de las organizaciones espacios de
investigacion, desarrollo e innovacién que acerquen las compaiiias las
necesidades reales de los mercados en los que compiten.

* Identificar factores que influyen de forma directa en la eficiencia o
ineficiencia de las empresas, es un diagnostico importante para el disefo
de herramientas de planificacion que posibiliten condiciones propicias y
transformen de forma positiva el sector.

* El cambio de razén social que algunas empresas de la muestra tuvieron
durante el periodo analizado, dificultd la verificacidon de la efectividad de
las estrategias implementadas a corto y mediano plazo.

e~
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RECOMENDACIONES O PROPUESTAS ’

"

—

Objetivo especifico No 3 %‘;

L L -
Plantear propuestas que conlleven a disminuir las brechas de eficiencia de las empresas del
sector textil y confecciones en Colombia.

* Medir la eficiencia del sector transporte.

. Migracién de empresas en crisis del subsector: fabricacion de tejidos y prendas de
vestir a “otros productos textiles”, debido al crecimiento que ha tenido éste.

* Programas de capacitacion de mano de obra, liderados por el gobierno nacional, con
el fin de mejorar los procesos dentro de las organizaciones y darle valor agregado a
los productos, para ser mas competitivos en mercados extranjeros.
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