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Problema de investigacion

’ aja penetracion ( 1%) de la
veza artesanal (Ospina, J., & Pinto, J.,
2016), en Bucaramanga y su Area
metropolitana, se identifica una oportunidad
de emprendimiento en el sector.

¢Es viable la de una empresa productora
y comercializadora de cerveza artesanal en
Bucaramanga y su Area Metropolitana?
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Objetivo
Determinar la wviabilidad para la
creacion de una empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacion de cerveza
artesanal, de venta en Bucaramanga y su

area metropolitana.

Gustos
Mercado
Técnica
Financiera

de-cerveza/

ida: http:/www.bossa.mx/2015/04/vasos




El mercado de la cerveza Artesanal
en Colombia

Consumo Anual

Crecimiento de Mercado

Mercado Nuevo

Nuevas Estrategias




METODOLOGIA

L TR

censal encuestados
317.597 200
160.999 80
Giron | 108.494 64
89.121 40
AMB | 676.211 384
384

Fuente: Elaboracion propia
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METODOLOGIA

FICHA TECNICA

DISENO MUESTRAL Muestreo probabilistico estratificado. Seleccién alrededor de bares y centros comerciales

POBLACION BJETIVO Hombres y mujeres entre 18 y 55 afios

WIS el 3393\ P (o8 Bucaramanga y su drea metropolitana, las cuales comprende los municipios de Floridablanca,
Girén y Piedecuesta

Entrevistas personal
7 de marzo — 28 de mayo de 2016
Recursos propios

MARGEN DE ERROR En el caso de este estudio se asignd un grado de confianza del 95%, con un margen de error de
OBSERVADO 5%.

TIPO DE MUESTREO Probabilistico

Fuente: Elaboracion propia
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METODOLOGIA

— MODELO CANVAS




El 74% de
estas
personas
consumen
la cerveza
en bares

El 80%
consume la
cerveza
por su
buen sabor

El 76% lo hace
el fin de
semana

El 56% de los
encuestados
consume
cerveza
artesanal

El 62% se
encuentra
entre los 26 y
45 afios de
edad

El 35%
tienen un
nivel de
ingreso entre
$1.500.000-

El 35% estan
en situacion
de empleados



Imagen obtenida: com/2015/04ferick-portill

Segmento y tamafno de mercado

Bucaramangay su Area Metropolitana tienen 1°074.929 de
habitantes

59%0 consume cerveza artesanal (' supuesto)

53746 habitantes

Competidores

1% del mercado

frente al 99%

de Bavaria




Prondstico de ventas

Cada persona consume 250 |itros de cerveza
artesanal por afo.

P—
13,436 litros al afio en consumc’

Precio al publico unos $15.000 pesos por litro




\WERSION INICIAL

Costo inversion $266.495.200




Estructura de costos

COSTO TOTAL

COSTOS VARIABLES 69%

De produccidn 63 %
De comercializacion 6%

100%
COSTOS FIIOS 32%

Administrativos 25%
%

Fuente: Elaboracion propia
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Estructura Administrativa

Gerente General

Maestro
cervecero
Secretaria Contadora Impulsadora de
Operario Bodeguero ventas
Conductor

Fuente: Elaboracion propia
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Viabilidad Financiera

COSTOS¢

FLUJO DE CAJA
TIR

VPN

C/B

Imagen obtenida: http:/ffiesta.mercadolibre.com.ar/MLA-617390640-cer tesanal de-alquiler-de-choperas-_JM




VIABILIDADES

Viabilidad de Mercado

Viabilidad Tecnica
ViabllidadiEinancieka




SOCIOS CLAVES

Bervicdos de
reparacion ¥
repuestns dela

ACTIVIDADES CLAVES
Capactarcidn al personal
mvestigacion ¥
desarrello de nuevos
productos

Modelo CANVAS

FROFPUESTA DE VALOR

L3 experienda de una
cerveza regional gue
despierte £l gustn por una

RELACIONES CON
CLIENTES

Confianza y fidelidad
2 una marca gue
COMOCe sus
preferencas En

SEGMENTO DE
CLIENTES

Hombres v Mujers
solteros, de edades entry
los 26 v 45 atfios, oo

INETrEsSns Eentry

ﬁhu;ﬁ;aﬁa Atencidn ol diente bebida especal para cervezas Premium £1.500.000 ¥ £2.000.00
- conocedores ¥ amantes dela d:‘!fp% msua;l;ﬁ,
Relacién com cerveza Premium f&'nrezas ru'E:L.as
distribuidores v - ap u
QIsRMERPR agar
proveedores precio mayor de £5.00
Fublicidad pesos
Servidode
laboratorio para Comerdalizacion del
anilisis producto
RECURSOS CLAVES CANALES
Financdamiento Distribucién a pubs ¥
restaurantes
nfraestructura
IMateria primas de
calidad
Talento humano
Maguinaria
i COSTOS v INGRES0S 1

& Costos administrativos

« Costos de produccidn

= Costos finanderos

- Puhliridad

# WVenta de barriles al dstal v minosistas
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CONCLUSIONES

El mercado detectado no es SU Stan C|a| como para realizar una inversion de tal
envergadura en una planta de cerveza artesanal.

Técnicamente el proyecto es Vi able debido a que se cuenta con la capacidad para 3
producir y crecer. ; 5 RSP e o &3

~ 1

e | |




Identificar oportunidades de

cervezas artesanales nacionales. i

Un modelo de negocio debe ser Al

realidad y
arriesgadas.

tenida: hitp://www.bossa.mx/2015/04/vasos-de-cervez
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