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Problema de Investigacion

Alto nivel de pobreza en la zona
rural del pais.

Demanda de aceites y grasas
insatisfecha por la produccion
domeéstica.

Subutilizacion de las plantas de
beneficio de fruto de palma de
aceite.

Riesgo fitosanitarios y climaticos
del cultivo.

La pobreza un problema que involucra la
sociedad y que requiere estrategias de
desarrollo sostenible. El sector de la palma hace
uso intensivo de mano de obra, es generador de
crecimiento y de empleo formal. Mayor demanda
de trabajo en el postconflicto.

El pais posee 3,5 millones de hectareas aptas
para la siembra del cultivo de palma de aceite.
La migracion hacia palmicultura se ha mantenido
en el orden de crecimiento del 7% anual entre el
2009y 2015 y del 12% para la produccion de
aceite.

Material Hibrido mayor tolerancia ala PC.



Pregunta de investigacion

¢Cual es la factibilidad de establecer un cultivo de palma
de aceite en la zona central palmera bajo un modelo de
negocio inclusivo?
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Objetivos

GENERAL

Determinar la viabilidad del establecimiento de un cultivo de palma de aceite en la zona
central palmera bajo un modelo de negocios inclusivos.
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Objetivos

ESPECIFICOS

= |dentificar el modelo de negocios inclusivos que puede ajustarse a las necesidades de los
productores de palma de aceite de la region.

= Determinar la viabilidad del mercado para el establecimiento de un cultivo de palma de
aceite bajo un modelo de negocios inclusivos en la zona central palmera.

= Evaluar la viabilidad técnica del establecimiento, mantenimiento, cosecha y pos cosecha
del cultivo de palma de aceite bajo un modelo de negocios inclusivos en la zona central
palmera.

= Evaluar financieramente el establecimiento de un cultivo de palma de aceite bajo un
modelo de negocios Inclusivos en la zona central palmera.



Estado del Arte

B wN e

Negocios Inclusivos
Generalidades de la Agroindustria De La Palma De Aceite

Fundamentos de la Evaluacidn del Proyecto
Antecedentes Investigativos
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Estado del Arte

NEGOCIOS INCLUSIVOS

Incorporacion de la
poblacion de menores
ingresos a la cadena de valor
para maximizar la
generacion de valor tanto en
lo econdmico como en lo
social

ICon socios, proveedores o distribuidoresl

Para la empresa

Para la poblacién de bajos ingresos

* Seqguridad de abastecimiento.

* Trazabilidad y control de calidad de la materia prima.

* Menores costos de transaccion.

* Riesgos compartidos.

* Acceso al conocimiento y a redes locales.

* Mejores relaciones con el gobierno.

* Posiconamiento en nuevos mercados de comercio justo.

* Precios y condiciones justas.

* Ventas aseguradas.

* Creadion o expansion de puestos de trabajo.

* Capacitacion y asistenda técnica.

* Transferencia de conocimientos y de tecnologia.
* Acceso a financiamiento.

* Participacion en un ambiente empresarial y de

inversiones.

Con consumidores

Para la empresa

Para la poblacién de bajos ingresos

* Acceso a un nuevo mercado.

* Incremento en los ingresos.

* Transferencia de las innovaciones de los productos a
los mercados actuales.

* Aumento del valor y posicionamiento de la marca
para capturar futuros mercados.

* Mayor acceso a productos y servicios de calidad.
* Precios menores y accesibles.

* Mejor calidad de vida.

* Aumentos de productividad.
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Estado del Arte

[

AGROINDUSTRIA

) |

TRANSFORMACION INDUSTRIAL

)

~

P
[ FASE AGRICOLA ] [ PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE ACEITES Y GRASAS ] [

INDUSTRIA OLEOQUIMICA }\
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Elaboracion de materias

pﬂmas y productos
industrlales intermedios

Elaboracion de bienes de
consumo basico e insumos
para otras industrias

J{

materias primas industriales

Elaboracion de productos y
para otros procesos

-Aceite de palma RBD

-Oleina de palma RBD -Aceites liquidos comestibles

-Estearina de paima RBD -Mantecas

-Acidos Grasos -Margarinas

-Grasas para freir

Proceso -Grasas para hornear

quimico mmeiuedem -Grasas para confiteria

(solvente) -Grasas para helado

Aceite -Oleina de :Wm“*‘

Sy ERY - Mezclas para alimentos
i de concentrados

Totade  poaimiste RBD

GENERALIDADES

AGROINDUSTRIA

DE LA PALMA DE
ACEITE
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Estado del Arte

FUNDAMENTOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

» Estudio de mercado
=  Estudio técnico
= Estudio financiero

ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

= CECODES
= FEDEPALMA
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Metodologia

El método de investigacion utilizado para el desarrollo de este proyecto es de tipo
cualitativo. La informacion se obtuvo a través de fuentes secundarias.

La poblacidn objeto del presente estudio es la ubicada en la zona central palmera de
Colombia, comprendida entre los departamentos de Santander, Cesar, Norte de Santander
y Bolivar.

La metodologia link fue usada para determinar la viabilidad del mercado para el sector
palmero en la zona central de Colombia y realizar el mapeo de la cadena de valor.



Resultados

Identificacion del modelo de negocios inclusivos que puede ajustarse a las necesidades
de los productores de palma de aceite de la region y sus fases de implementacion:

Se tomd como referencia el Negocio Inclusivo desarrollado por Indupalma con 300 familias que
llegaron a convertirse en propietarios de la tierra y del cultivo de palma de aceite, esto a su vez
aumentando la produccion de la empresa Indupalma y mejorando la calidad de vida de la poblacion
de esta region.

Fases de Implementacion:

— Identificacion de terrenos disponibles

— Busqueda de fuente de financiacion del proyecto

— Poblacion que aplique para el beneficio

— Capacitacion y acompaiamiento a los cultivadores
— Legalizacion y entrega de tierras



Mapeo de la cadena de valor
Resultados

Proveedor de insumos y

servicios

Productores de Palma

Plantas de Beneficio

Comercializacién

Procesamiento
Industrial

Consumo

Alcoholes grasos
Emulsificantes

Metil esteres

|k EEsE REAS

‘Proveedores Insumos: equenos ‘Produ(:toreA Extractoras pequebas ercado Nacional Productos Industriales
1-50Ha 5>10 (Ton/fruto/hora) Intermedios
22.3% de los productores
Haci écﬁ A Cant. 1 Precio de venta aceite de
acienda las Flores _ 8 Ima RBD Aceite de palma RBD
Rend./H 25 ton. FFP : paima
Herramientas R:nr:,_/,,‘:/:ﬁr;os m:r;\ceile 1 1 Capacidad Instalada de la [™}.60.75 $2.312.000/ton Oleina de palma RBD
‘Palmeras Costo Promedio Prod./Ha/afio region 3% [~ Estearina de palma RBD
AC $5.705.337 i i Acidos gr: T
Precio de venta aceite de grasos
Otros palmiste RBD Aceite de palmiste RBD y—odlazzsttgsb:édl(a)rcgiana
$ 4.661.000/ton Oleina de palmiste RBD P Familiar
Fertilizantes, semillas, Estearina de palmiste RBD
respuestos para plantas
AN SSNLMII In:;r]: Mediahos Productores Extractoras Medianas Mercado
bgratorio 50 —500 Ha 15>25 (ton/fruto/hora) 1
lam\ 31.9% de los productores Internacional
A Cant. 2 . Productos de consumo
- Rend./Ha/afio 25 ton. FFP . - A Venta aceite de palma RBD 3si i
Financieros: Rend./Ha/afio 5 ton. Aceite Capacidad instalada de la R}ajiﬁgr?a'snsumos para otras
Costo Promedio Prod./Ha/afio region12% o, " N
FINAGRO $5.705.337 39.24% Venta aceite de palmiste
CECODES RBD Aceites liquidos comestibles
‘Bancos con alianzas - Aceite sélido
Finagro Margarinas
ft Grasas para freir
Grandes Productores Grasas para hornear
500 Ha en adelante Grasas para confiteria
tr T ¥
45.9% de los productores Exeractoras Grandes N~~—— Grasas para helado
Rend./Ha/afio 25 ton. FFP F t Jabones Distribuidor de
end./Ha/afio 25 ton. .
> . actores Vanaspati
Rend./H 5 ton. A i
\/ Fand fHa/afio > on Acelte ~ Cant.7 i Politi L I Mezcla para alimentos productos Industriales
Asistencia Ténica: $5.705.337 Capacidad instalada de la olitico Legales concentrados
region 85%
Fedepalma / \
Cenipalma
Herramientas N——_— laboracion de materia
palmeras primas para Industrias
Otros Factores Oleoquimicas
Ambientales

Factores Glicerol 1~
Econdmicos Biodiesel g
Lubricantes
i Factores
Pinturas
Ifactantes I. d u n ab
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Resultados

Siembra y Cultivo
de Palma

Mecesidades de Plantas de
Beneficio
nto de RFF par

de plantas

Oportunidad para la empresa

*Mano de obra capacitada para cultivo
=Seguimiento y control de cultivos

«Cultivadores comprometidos con sus [ND[]PM

tierras en produccion
=hlianza y respaldo de FINAGRO

Beneficios Empresariales

*Crecimiento de utilidades

= Diversificacion y control de riesgo

«Crecimiento de imagen corporativa en la poblaciéon

* Mayor oferta de producto para competir en el mercado
internacional

NEGOCIO INCLUSIVO

Modelo de Negocios Inclusivo con Proveedores

Comercializacion
de Productos

Extraccion de RFF

Beneficios del Negocio Inclusivo
=0Oferta segura de RFF con altos

estandares de calidad
=Mitigacion del desempleo en la region.

Poblacién vulnerable y/fo en proceso de

_ reinsercion de la Zona central Palmera de

Proveedores de Materia Prima
Cultivo de Palma de Aceite

- Colombia

-

=Mitigacion de desempleo y aporte al
proceso de paz de Colombia

MNecesidad de pi isidn de materia
prima con alt estandares de Calidad

=Falta de apoyo econdmico y
administrativo para emprendimiento de
personas vulnerables de la region

n,

Impacto en la Poblacidn

«Creacion de empleo para familias de la regidn.

= Capitalizacion de la poblacion vulnerable de la region.

= Aporte social, generando oportunidad de empleo v
desarrollo a personas reinsertadas vy sus familias.

*Fomento al mejoramiento de Calidad de vida de
Productores -Clientes.
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Resultados Modelo de Negocios Cultivo de Palma

Actividades Claves ‘Relaciones con |os Segmentos de
gocios Claves Clientes Clientes
Propuesta de Valor
o - o

@ Fuentes de Ingresos -

FINAGRO INDUP

oy |EEE
%edepalma - -
CEREL
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Resultados

Viabilidad Técnica

Se identificaron los requerimientos del cultivo, lo relacionado con el
establecimiento, mantenimiento, sanidad y produccién del cultivo para la viabilidad
técnica.

Viabilidad Financiera
Se analizaron los dos indicadores financieros, TIR y VAN, los cuales arrojaron
resultados positivos, indicando que el proyecto es viable.



Conclusiones y Recomendaciones

* El modelo de negocio inclusivo que se ajusta es la relacion entre cultivador de la
materia prima y el comprador del fruto de palma. Se toma como empresa ancla
aquella que tiene la infraestructura de planta de beneficio y la solvencia
econdmica para comercializar gran volumen de producto. Es importante
garantizar el equilibrio en la relacién para alcanzar un autentico gana-gana y una
relacion de largo plazo entre las partes.

* Se concluyd la viabilidad del mercado del negocio inclusivo en el sector palmero
ubicado en la zona central de Colombia, mediante la aplicacidn de la metodologia
Link. Se debe mantener un conocimiento amplio del entorno por las diferentes
fuerzas que influyen en la cadena de valor.



Conclusiones y Recomendaciones

Mediante el estudio técnico se determinaron los lineamientos para el desarrollo del
cultivo, después de analizar lo referente a las condiciones ideales para que un
cultivo de palma en cada una de las etapas, productiva e improductiva. Se
recomienda mitigar el riesgo fitosanitario mediante |la siembra de materiales
hibrido y la implementacidn de protocolos estrictos de manejo.

De acuerdo a los costos de produccidon y el rendimiento por hectarea, se establecid
que el punto de equilibrio es de 24 toneladas/ha/ano, lo cual permite tener un
resultado positivo al final del ejercicio. Se recomienda un estricto control a la
productividad pues es la variable que incide de manera mas importante en el
resultado financiero de la actividad econdmica.



Conclusiones y Recomendaciones

 Mediante el analisis de dos indicadores financieros, la tasa interna de retorno TIR y el
valor actual neto VAN, con una tasa de ganancia minima requerida de un 10%, se
determind que los dos indicadores se comportaron de manera positiva con una TIR de
28,1% y VAN $ 9.942.930. Permitiendo concluir que el proyecto es viable.

* Este estudio cuenta con todos los criterios para aportar al desarrollo agroindustrial
beneficiando a los campesinos de la region Central de Colombia, ya que tiene como
finalidad incluir en la cadena productiva a los pequeios cultivadores, mejorando sus
condiciones de vida mediante el asesoramiento administrativo, tecnificacion de
cultivos, aumentando rendimiento en su produccion y asegurando demanda constante,
impactando positivamente en el desarrollo de la regidn.
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