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Sir Ken Robinson ”Las escuelas matan la creatividad” TED 2006

=
Educador, escritor britanico, experto en creatividad e innovacion en los negocios. ] |
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24 CORE El Problema - Oportunidad

Antecedentes

Afos 60y 70 s Synectics. Inc

Incremento de investigaciones
Barreras b | t.
hacia la sobre el proceso creativo en
creatividad empresas

Pioneros en estudios de la creatividad en las
organizaciones. Gordon, William J.J Synectics.
The development of creative capacity (1961)

. (Siglo XIX)
(Echeverri 2018) : .y 1. La perspectiva individual - Maslow y Roger. |
“Las organizaciones tienen |a.obI|gaC|on 2. La perspectiva consensual - Amabile.
de €ncontrar estrategias que e 3. La perspectiva estructural - Wesember. (i
permitan potenciar su creatividad.” °
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1 o4 77 14 PUESTOS 2017

99.4

% de D financiado Pilar ‘Produccién Creativa

por el sector privado.

Indice
Info.rme Global de
Nacmnall de Innovacion
Competitividad @ 2018
2018
242

. : N

0,5
T Puntaje Alcanzado —
Puntaje Alcanzado . .Fl
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INEDUCACION

Santander2018

El mejor , , , L
J Distancia al mejor (%) , , A Me/oro. ,
Comportamiento del ranking| ¥ Desmejoro
= lgual
S o
.— 100%
= o
:E N 82,3% .
o — 74,8% 72,5% 71,5% 71,2% 70,4% 69,9%
S © 65,0% 61,5%
= :
o @
S E
5]
=
-]
O o
S N0
'E Bogota Antioquia Caldas | Santander Risaralda Valle C/marca Atlantico Boyaca Quindio l..
Ranking del puntaje general '.'
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Demanda de habilidades en

Entrega de nuevo
procesos de seleccion

conocimiento al sector
productivo (cientifico o
tecnologico)

The Future of Jobs Report 2018

Vinculacion laboral de
Investigadores centrada en
universidades (90%)

Ano 2015 => puesto 10
Ano 2018 => puesto 5

Ano 2022 => proyecta

Vinculacion mas equitativa:
puesto 3.

Corea del Sur, Turquia y
Singapur. .h.
T
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; Es posible mejorar el
Impacto de las estrategias
de sensibilizacion hacia la

creatividad a través de una
caracterizacion del individuo por

su preferencia de
aprendizaje?
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"-_"' CORE Creatividad

=l
.'.q. School of Managemem . 7y
- an el moemento Proceso que incluye factores como la genética, la
o de enfrentar |a solucién’ del problema inteligencia, el medio sociocultural, la motivacion, la
Pueden ser- ansiedad. Ia percepcion, la imaginacion, el estilo de aprendizaje y la
' ’ actitud, entre otros. (Bellén, 1998).

Procesos de
Aprendizaje
Actividades mentales
necesarias para introducir
la informacién a la
memoria para luego hacer

uso de dicha informacion.

(Mendoza, Terranova,
Zambrano, & Macias,2014)

| Marco Teorico
Estilos de
Aprendizaje .
Forma como se percibe la
informacion para después
procesarla. Para cada
persona habra una forma
particular de percibir y

procesar la informacion.
(Kolb 1984)

Sensibilizacion

hacia la Creatividad
Promover actitudes

Creatividad Organizacional
La generacion de ideas nuevas,
originales en relacion con nuevos favorables, cambios de
productos, servicios y procesos comportamiento. Paso previo
organizativos. (Amabile T. M., de la accion creativa. (De
090 Prado, 2011
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Como Matar la Creatividad

2000
@

Teresa Amabile

Concluye que son las motivaciones intrinsecas, es decir,
las que estan ligadas a las emociones, gustos y
preferencias, inciden enormemente en el fomento o
inhibicién del potencial creativo de las personas en una
organizacion,

Estado del Arte

“Lainnovacion y creatividad personales
en el entomo organizacional”

2001

(Hernandez)

|dentifica, entre otras barreras a la creatividad, la presion
temporal y la falta de libertad. EI desempefio creativo de las
personas esta relacionado con el ambiente de trabajo y
sefiala a la autonomia como factor esencial de creatividad.
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‘0 impacto dos valores organizacionais na
percepcao de estimulos e barreiras a
criatividade no ambiente de frabalho.”

® 2012

(Bedani)
Demuestra que los valores (respeto, calidad,
honestida, etc) influyen de forma significativa tanto
con el apoyo como con la resistencia a las nuevas
ideas que surgen en el contexto laboral.

Estado del Arte

Interaccion de la creatividad con los estilos de
aprendizaje en estudiantes universitarios de
pedagogia de Galicia

® 2012

(Martinez Suarez)

Los estilos de aprendizaje se correlacionan
significativa y positivamente con la creatividad,

existe una marcada relacion con los estilos de ol

aprendizaje pragmatico y activo, siendo la mayor =

relacion con el estilo pragmatico ( E.C). F'
o
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T p ek .
B Objetivo General

Establecer una €Strategia
de Sensibilizacion nacia
a creatividad de acuerdo
con las preferencias
individuales de
aprendizaje.

-
s
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Establecer las
preferencias de
aprendizaje del publico
objetivo con el fin de identificar los
requerimientos de la estrategia de

sensibilizacion.
T

www.core.edu.co

Objetivos Especificos

&

02

Definir una estrategia
de sensibilizacion
ajustada a los requerimientos
derivados de las preferencias de

aprendizaje del publico objetivo.

A
03

Medir el impacto d1a
caracterizacion del publico objetivo
en los resultados de la estrategia de
sensibilizacion hacia la creatividad.
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SRR Creatividad Metodologia

Organizacional

N A
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SRR Creatividad Metodologia

Organizacional

Revision documental

e Bibliografia

N A
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.F ’ School of Management . .
et Creatividac etodologia
- Organizacional
Revision documental g
* Bibliografia @
Enfoque
cuantitativo
 Disefio no experimental
y alcance correlacional

e

|
N A
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2RE Creatividac Metodologia

Organizacional

Cuasi-
experimento

Revision documental

e Bibliografia

Enfoque
cuantitativo

 Disefio no experimental
y alcance correlacional

 Disefio Grupo control
pretest-postest

N A
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=2 SthRE y
R Creatividad
Organizacional

Revision documental

e Bibliografia

Enfoque
cuantitativo

 Disefio no experimental
y alcance correlacional

Cuasi-
experimento

 Disefio Grupo control
pretest-postest

www.core.edu.co

Metodologia

Cuestionario

e Cuestionario percepcion
hacia la creatividad
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[ |
Fich T
I’C a reec%r;leccf]ciéi (Ca:lléifrtcl)cr)]?cac?; fisico
[ |
Te c n I ca d e I Validacion: * Ivan A. Gonzalez G.
C u e St i O n a ri O Juicio Expérto Ms?gol((j)(g);?: rEJtr(ilAB
* Experto en test

psicométricos

Variable: « Dimension Laboral

Creatividad + Indicador: Actitud que los
N 565 miembros de una organizacion
gﬁl] unab presentan frente a las actividades
SR pRgf,”OFFENTE - Técnica: Cuestionario creativas.
Y CONTABLES Tipo Likert

VIGIADA MINDUCACION

» Tamafio Minimo Muestra: 25 personas. - .

Probabilidad ocurrencia (Bilateral) 90% =

Universo: y Error de muestra 10% F
funcionarios s
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Organizacional

Revision documental

e Bibliografia

Enfoque
cuantitativo

 Disefio no experimental
y alcance correlacional

Cuasi-
experimento

 Disefio Grupo control
pretest-postest
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Cuestionario
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2RE Creatividac Metodologia

Organizacional

Revision documental Cuestionario

« Bibliografia * Cuestionario percepciéon
hacia la creatividad
Enfoque Estrategia
cuantitativo Sensibilizacion
« Disefio no experimental * Por preferencia de
y alcance correlacional aprendizaje

Cuasi-
experimento

 Disefio Grupo control
pretest-postest

N A
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RQE Creatividad M9t0d0|09ia

Organizacional

Revision documental Cuestionario

« Bibliografia * Cuestionario percepciéon
hacia la creatividad
Enfoque Estrategia
cuantitativo Sensibilizacion
« Disefio no experimental * Por preferencia de
y alcance correlacional aprendizaje

Cuasi-
experimento

]}g[ Andlisis
resultados

« Disefio Grupo control D * IBM SPSS® |
pretest-postest -  Hallazgos y conclusiones
-

N A
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01

Establecer las
preferencias de

aprendizaje del pablico
objetivo con el fin de identificar
los requerimientos de la

estrategia de sensibilizacion.
|

Test CPSP Basadur

Preferencias de Aprendizaje

Expenencia

TP LUl o

5 people (13.1%)

Y

Generadores
4 people (6.6%)

®

20%
L]
L]
L] L ] . ; . - .
Evaluacion . . Formacion
Iy n"'. . de ideas
L) ". L L]
* LN ] L]
.'. - .'Q .
P 80%
() ' ' @
34 people (55.7%) 17 people (27.9%)
Optimizadores Conceptualizadores
Pensamiento

Nota: Pensamiento= 88% Promioriente - 70% Facultad CEAC UNAB

www.core.edu.co

Muestra: 35

) Grupo Experimental 1: Taller
Experiencia Concreta,

i) Grupo Experimental 2: Taller
Pensamiento Abstracto, y

iii) Grupo Control: Taller Grupo
Control

=
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Proceso de aprendizaje

Beltran (2012)
7 etapas

{é} Tranfer

Personalizacion @

02 |
Defn oM |
efinir una P\ T T OR @

estrategia de @ Recuperacion
sensibilizacion
ajustada a los Adquisicién

requerimientos derivados
de las preferencias de
aprendizaje del publico
objetivo.

Sensibilizacion

* Motivacion
* Emocion
 Actitud

-
s
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Test Basadur base

relaCional Con teoria T > . . .
del aprendizaje o Ciclo Aprendizaje
.
experiencial de Experiencia * 4 etapas
ta
& Kolb, 1984. contre
o2 Do
Definir una
estrategia de Experimentacion Observacion
sensibilizacion activa reflexiva
ajustada a los
requerimientos derivados
de las preferencias de
aprendizaje del publico r
objetivo. « Formas UNICAS en que
las personas atraviesan el .b.
Ciiaitualizacion ciclo enfuncion de su F
abstracta preferencia .'
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Estrategia de sensibilizacion

Desarrollo de talleres bajo
Ciclo de aprendizaje

experiencial

&
o o
Definir una

estrategia de
sensibilizacion

ajustada a los

requerimientos derivados g .
de las preferencias de h
aprendizaje del publico F
objetivo. ® '
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Estrategia de sensibilizacion

Ciclo de aprendizaje
experiencial

01 Experiencia

Motivacion y Taller

Ofo 02 Reflexion

Sobre la experiencia

Definir una : N
estrategia de 03 Conceptualizacion
sensibilizacion

Vinculacion de conceptos

ajustada a los
requerimientos derivados

de las preferencias de ' e
aprendizaje del publico O 4 A pl I Ca CI On

objetivo. En el dia a dia
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VIGILADA MINEDUCACION

1. Criterios
busqueda

2. Criterios de
selecciodn

a. Criterios
evaluacion

b. Escala
valoracion

3. Busquedade
actividades

4. Base de datos
5. Evaluacion
6. Seleccion

Valoracion de

Actividades

No. Nombre Fuente
1 El barco se hunde CEFE
2 El divorcio CEFE
3 La telarafia Manual Actividades Constructivistas
4 Pifias de nombres Centro Investigacion Juvenil
5 Lenguaje Corporal CEFE
6 Los cuatro simbolos CEFE
7 Rotando tu corazén Centro Investigacion Juvenil
8 Los 5 sentidos Centro Investigacion Juvenil
9 El Lazarillo Centro Investigacion Juvenil
10 Aposento Centro Investigacion Juvenil
11 Escoger un color CEFE
12 La Gltima letra CEFE
13 Dos verdades y una mentira icebreakers_9
14 Paseando el balde en la cuerda Manual Actividades Constructivistas
15 Conectando Historias Blog FUNIBER
16 Coordinacién de equipo Centro Investigacion Juvenil
m [Puntuacion global 000 ﬂ[
100 | Divorcio
Pifias Nombres
[V Piiias Nombres 80 Barco se Hunde
[V Leng Corp [todo sup. ]
 oomcorsin |
’Es sent 40
W Aposent ®
[V Escoger Color 0 Leng Corp
[V uItim Letra 4Simbolos
v 2 Verd iment 20 Escoger Color
[V Paseando Valde Ultim Letra
I’g Conec Hist 40 \ 2Verd 1ment
g‘éﬁr’é’o‘:‘:m’n’u 0 ssont
" Liodamt)’ 0 Rotando

g

[~ Interseccion

Divorcio s

Rotando tu corazén
Lazarillo

Paseando Valde
Cord Equipos

Conec Hist

T. Araia <

No. Actividades Fuente Objetivo
1  Tipico CEFE Sensibilizados, reconociendo sus propios
prejuicios y estereotipos tipicos frente a la
creatividad y a los creativos
2  LaFabrica De Pelotas CEFE Sensibilizar sobre los cambios en la empresa
implican la innovacion, especialmente en el
pensamiento creativo
3 LaEntrevista Adaptado de documento Sensibilizar con respecto a mis prejuicios sot
web: ministerio de educacion  la creatividad y autoconocimiento sobre
de ecuador capacidades creativas
direccion nacional de
educacion técnica
oficina técnica de la oei en
ecuador
4 Quien Sabe Sabe CEFE Averiguar el grado de informacion y
conocimiento de los participantes sobre la
creatividad y las barreras
5 Incidente Critico Adaptado de blog : Juan Sensibilizar al estudiante haciendo que se
Domingo Fard6n Juandon. cuestione sobre una vivencia la creatividad
Innovacién y conocimiento ejemplo: ¢alguna vez se ha sentido creativo?
6 LaCreatividad No Es  Aprendizaje basado en Aprendizaje basado en problemas: la creativi
Lo Mio problemas: adaptacion no es para mi y no la necesito en mi empresa
7  Estudio De Caso Meétodo estudio del caso Analizar un caso relacionado con la importar
de la creatividad en las organizaciones.
8  Grandes Empresas Anélisis de lectura: articulos.  Leer, comentar, argumentar y sacar conclusic
Grandes Fracasos Elaboracion propia sobre la importancia o no de la innovacion y
factor de fracaso en las empresas.
9  Debate Adaptado de blog : Juan Despierta la reflexién sobre un tema en espe
Domingo Fard6n Juandon. y al final se sacan conclusiones
Innovacién y conocimiento
10 Charla Magistral Elaboracion propia Elaboracién propia

[Puntuacion global
[EsTaPRENDZAE  |d e bl
v T. TIPICO 110 4
[V T. ENTREVISTA
[V T. INCIDENTE CRT 100 T. TIPICO
[V T. DEBATE T. QUIEN SABE SABE
[V T. QUEEN SABE SABE 901 T.FAB PELOTAS '®)
[V T. FAB PELOTAS 30 4 [ todo sup. ]
[V CREATIVIDAD N.E.L.M
[V CHARLA MAGISTRAL 70 4
[V ESTUDIO DE CASO 5
[V GRAND EMP GRAND FRAC
[V [todo sup. ] 50 4 T. ENTREVISTA
¥ [todo inf.] CREATIVIDAD N.E.LM
o : ESTUDIO DE CASO [
o EAN GRAND EMP GRAND FRAC
= 209 T. INCIDENTE CRIT
[~ Interseccion T DEBATE
[r. TPICO ~|
CHARLA MAGISTRAL
|T. ENTREVISTA | 0 102030405060708090100 % [ todo inf. ]
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Estrategia de sensibilizacion

Ciclo de aprendizaje
experiencial

 El barco se hunde
« TIPICO de los Creativos

1

TaI.Ier .
Experiencia
Concreta

&
o Bet

o _ Taller » Dos Verdades &
estrategia de UNAB. Abstracto « ENTREVISTA
sensibilizacion Fase sobre Creatividad
ajustada a los .
requerimientos derivados i i ®
de Iuas Ipnl-)ferenc:iasl\éie Expe rl e n CIa b
aprendizaje del publico
objetivo. .F'
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Ciclo de aprendizaje
experiencial

&

Reflexion

Sobre la experiencia

02

Definir una
estrategia de
sensibilizacion
ajustada a los
requerimientos derivados

de las preferencias de
aprendizaje del publico

objetivo. n el dia a dia
I

www.core.edu.co



=2 CORE . T . s
Estrategia de sensibilizacion

=
®)

Ciclo de aprendizaje
experiencial

& y
- <k Reflexion
Sobre la experiencia

Definir una
estrategia de
sensibilizacion
ajustada a los
requerimientos derivados
de las preferencias de
aprendizaje del publico
objetivo.

03 Conceptualizacion

Vinculacion de conceptos
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Ciclo de aprendizaje
experiencial

v Reflexion

02 Sobre la experiencia

Definir una . .
estrategia de Conceptualizacion
sensibilizacion Vinculacion de conceptos

ajustada a los
requerimientos derivados

de las preferencias de A I- e
aprendizaje del publico p I Ca CI On

objetivo. En el dia a dia
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Univer:

Medir el

impacto dela
caracterizacion del
publico objetivo en los
resultados de la
estrategia de
sensibilizacién hacia
la creatividad.
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=
%



Percepcion hacia la creatividad

l T. Experiencia Con/crﬂ Abstracto l T. Grupo Controﬂ
e, ~ Pretest  ppPPPIIFHEE 11
Alto : 5 5 8
............................... Postest ® 0 06 060V0 000 00 o0 060000 19
7 m™rrererreeeTTTTTTT
Pretest mananmnanmmmnananapan 10
[ —— ‘ TPPTTPPRTTN
i Medio - alto 9 1.1
U s Postest o 020 1o 4
Medir el ™™
impacto dela ole
caracterizacion del T Pretest 'H" 'H" 2
plblico objetivo en los Medio
esultados de la e Postest 00O 0
estrategia de
sensibilizacién hacia arrre e . Pretest 0
la creatividad. i Bajo - medio
............................... POSteSt 0 0 0 0 .b.
s B ............... ] Pretest 0 F
H aJO H
................................ POSteSt 0 0 0 0 .'
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Medir el

impacto dela
caracterizacion del
publico objetivo en los
resultados de la
estrategia de
sensibilizacién hacia
la creatividad.

15

12

Aptitudes Individuos Creativos

Fluidez Flexibilidad Originalidad Sensibilidad a los
problemas ol
©-Pre-test -®-Post-test h
. -
(Gu”ford’ 1950) Analisis estadistico: Prueba Kruskal-Wallis .'

www.core.edu.co



08 N mEgn s
2% CORE Sensibilizacion

Modelo Estimulacidon de la Creatividad - IOE

35 35

%0 -
o

25

Medir el 20

impacto dela
caracterizacion del

publico objetivo en los 15 'F;’,O

resultados de la

estrategia de

sensibilizacién hacia 10
la creatividad.

Via Multisensorial Via Intelectiva Via Ecoldgica ol

b

‘©-Pre-test “@-Post-test —
(Belldn, 1998) Anélisis estadistico: Prueba Kruskal-Wallis ] |
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Comprobacion hipotesis

Medir el

impacto dela
caracterizacion del
publico objetivo en los
resultados de la
estrategia de
sensibilizacién hacia
la creatividad.

N A
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Comprobacion hipotesis

x Prueba Wilcoxon - p .248 > .05

Medir el

impacto dela
caracterizacion del
publico objetivo en los
resultados de la
estrategia de
sensibilizacién hacia
la creatividad.

N A
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Re ARG Comprobacion hipétesis

INEDUCACION

x Prueba Wilcoxon - p .248 > .05
@ # Después Taller Pensamiento

Medir el

impacto dela
caracterizacion del

publico objetivo en los ®
D

resultados de la S —— b

estrategia de D F
G

sensibilizacion hacia
©

la creatividad.
www.core.edu.co



YL
Re ARG Comprobacion hipétesis

INEDUCACION

x Prueba Wilcoxon - p .248 > .05
@ # Después Taller Pensamiento
# Después Taller G.Control @

Medir el

impacto dela
caracterizacion del

publico objetivo en los ®
D

resultados de la
D b

estrategia de D F
D

sensibilizacion hacia
©

la creatividad.
www.core.edu.co



YL
R ARG Comprobacion hipédtesis

x Prueba Wilcoxon - p .248 > .05

- Despues Taller G.Control

- Después Taller Pensamiento

7 Despues Talleres

Medir el

impacto dela
caracterizacion del
publico objetivo en los ° .
resultados de la b
estrategia de F

sensibilizacion hacia
f

la creatividad.
www.core.edu.co
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ST B
SRR Comprobacion hipétesis

x Prueba Wilcoxon - p .248 > .05
@ # Después Taller Pensamiento
# Después Taller G.Control @

Medir el # Sensibilizacion si se

impacto dela caracteriza al publico
G
]
]
(]

7 Despues Talleres

caracterizacion del Prueba Mann-Whitney — p .477 > 0.05
publico objetivo en los

ol
resultados de la b
estrategia de

sensibilizacion hacia
f

la creatividad.
www.core.edu.co
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Iniver:

| Los andlisis con el modelo de

estimulacion creativa (Bellon), el grupo
de E.C mostro la mayor variacion
positiva en la via intelectiva

Los analisis con el modelo de
(Guilford) de Aptitudes Individuos
Creativos mostraron niveles altos
de percepcion hacia la
creatividad en el grupo de P. A que
en los otros grupos (G.Cy P.E

La via intelectiva, incluye intuiciony
pensamiento, caracteristicas
fundamentales para desarrollar
acciones y actividades creativas

Se asumia P. A tendria bajos niveles de
percepcion hacia la creatividad en pre-test,
sinembargo o fue asi

La mayoria de los individuos mostraron un
estilo de aprendizaje por P.A
(reflexivos, tedricos) y prefieren usar
conocimiento por evaluacion ( elegir entre
alternativas- opciones)

Anteriores investigaciones indican que P.A .'.
tienen una menor correlacion significativa g=
con la creatividad. of

www.core.edu.co
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2% CORE Conclusiones

Antes de la intervencion, la mayoria del

grupo se percibio creativo en niveles
altos

Las estrategias de sensibilizacion
basadas en preferencias de aprendizaje,
generaron un cambio positivo en la
percepcion hacia la creatividad

- Las empresas del estudios tienen
camino recorrido en estos procesos.
- La percepcion hacia la creatividad al
ser un factor subjetivo hace dificil
medirlo.

En todos los grupos se lograron
cambios positivos que indican que
fueron sensibilizados.

Hubo aumento en los niveles de todas |
las variables de percepcion hacia la Conocer las preferencias de

creatividad. aprendizgf'e
e

facilita el desarrollo
H R

estrategias de sensibilizacion
Aunque no se evidenciaron diferencias

estadisticamente significativas.

Una motivacion suficientemente
fuerte, hace que la mente creativa
despierte.(T. Amabile 2000)
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02

Profundizar en el desarrollo de
mediciones de la percepcion a la
creatividad.

¥

¥

Potencialidades

La limitacion del estudio fue el
tamanfo de la muestra, esto debe
tenerse en cuenta a la hora de
generalizar los resultados.
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