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Ante el hecho que la globalizacion de la economia es una realidad
hasta el momento irreversible, la Innovacion y la tecnologia dentro
de ese contextos son consideradas como estrategias fundamentales
para el logro del desarrollo, la competitividad y la productividad de las
empresas; de ahi que se considere que la economia del conocimiento
sea uno de los motores de la globalizacién. En este proceso
colaboran investigadores, gestores, los empresarios, los gobiernos,
las instituciones educativas, la opinién publica y otros actores de la
sociedad. Esfuerzo conjunto que se ve reflejado en la creacion de
los Centros de Desarrollo Tecnolégico, ya que ellos a través de los
servicios técnicos de laboratorio y ensayos, cursos de formaciéon
adaptados a la realidad empresarial, asesoramiento, diagndsticos
tecnolégicos y proyectos de Investigacion y Desarrollo aplicados que
ofrecen a la empresas; dinamizan el proceso globalizador.

Los Centros de Desarrollo Tecnolégico CDT, son organizaciones
especializadas en la generacion del conocimiento y la prestacién de
servicios tecnolégicos al sector productivo, en Petroquimica tienen la
especializaciéon sectorial y de esta manera logran combinar actividades
relacionadas con las competencias tecnoldgicas de conocimiento de
mercado y de Gestion Empresarial en diversos actores econémicos
(CEPAL).

El proyecto de Viabilizacién para la creacién de un CDT en Petroquimica
en Barrancabermeja Santander, busca generar una alternativa de
competitividad y fortalecimiento en la Regién del Magdalena Medio.
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En Colombia, el estado impulsa la creacién y el fortalecimiento de los
Centros de Desarrollo Tecnolégico a través de la articulacién de la
oferta de Ciencia y Tecnologia con las necesidades de las empresas
(EL TIEMPO, 1997), histéricamente, estos centros cubren la demanda
de investigacién aplicada, control de calidad de productos y servicios,
capacitacion y asistencia técnica para y de las empresas, reflejados
en servicios de Investigacion y desarrollo 1+D, en transferencia de
tecnologia, en asesoria en la negociacién tecnolégicay en la blusqueda,
seleccion, andlisis y suministro de informacioén técnica.

Garay (2002), describe a los CDTs, como una estrategia fundamental
para la politica de Innovacién, Competitividad y Desarrollo Tecnolégico
a través de la articulacién de las redes de Universidad — Empresa —
Estado. Ahade ademas que los CDTs son actor clave para la generacion
de la cultura de la innovacion empresarial basadas en la cooperacion y
las alianzas estratégicas interempresariales y de gerencia participativa.
Se debe analizar el papel que desempefnan las universidades y los
centros de investigacién, ya que es alli donde se especializan las
capacidades cientificas y tecnoldgicas en funciéon de las necesidades
de laempresay el estado mediay financia el desarrollo y la apropiacion
de este conocimiento.

Segun Castillo (2009), los centros de investigaciéon y desarrollo
tecnolégico se han orientado cada vez mas a proveer productos
de alto valor agregado para aumentar la competitividad del sector
productivo.
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Generalidades

Queé hace un CDT

Producir conocimiento para ser usado por el
Gremio empresarial.

Fortalecer la Gestion del conocimiento.
Administrar efectiva y competentemente la
investigacion en Petroquimica.

Coordinary Mejorar la Gestion de los recursos
fisicos, financieros y humanos.

Realizar el seguimiento y la Evaluaciéon del
impacto de los resultados obtenidos por los
Programas de Investigacion.

Crear y optimizar las Redes del conocimiento
en la Petroquimica.

Quiénes Intervienen

El Estado: Nivel Nacional, Departamental y
Local.

Los Sectores productivos, Empresarios,
Mipymes, Emprendedores.

Los Centros Universitarios, Centros de
Formacion Laboral y de Educacion Superior.
El Sector Educativo en todos los niveles.

El Sector Financiero.

La Comunidad en todo su conjunto.

Quién Financia

Recursos del Fondo Nacional de Financiamiento
para Ciencia y Tecnologia.

Aporte Directo Unico e inicial del Fondo Nacional de
Regalias.

Programas para Ciencia y Tecnologia de las
Entidades Territoriales

Proyectos para Ciencia y Tecnologia de Colciencias.
Las Entidades Educativas Asociadas.

Empresas y Particulares aportantes Asociados.



Que Tenemos

* Ser la sede de la Refineria mas grande del pais.

* La fuente de las materias primas para este tipo de desarrollos
industriales esta en la ciudad.

* Situacidén geografica, que permite una posicién estratégica en
relaciéon con sistemas de transporte, tanto férreo, vial, como fluvial.

* Tener en Agenda Publica de Desarrollo Estratégico el proyecto de
constituir un Claster del Petréleo.

* Ser sede de varias Instituciones Educativas de Educacion Superior.

* La larga experiencia que tiene la ciudad en afrontar de manera
organizada problematicas que le son sentidas.

* Estar en el proceso de definir Politicas Publicas que posibiliten el
Desarrollo Social y Econémico de la Ciudad.

* El proceso de formulacién de un Plan Estratégico Educativo a largo
plazo. (En educacion Basica, Secundaria y Educacién Superior)
permite incorporar dentro de sus objetivos, politicas y estrategias
los requerimientos educativos necesarios para el desarrollo de
Macro Proyectos Econémicos como la Plataforma Logistica, el
Puerto Multimodal, la Modernizacion de la Refineria y el de un CDT
en Petroquimica.
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Barrancabermeja limita al Norte con el Municipio de Puerto Wilches,
al Sur con los Municipios de Puerto Parra, Simacota y San Vicente
de Chucuri, al Oriente con el Municipio de San Vicente de Chucuri y
Giron, y al Occidente con el rio Magdalena. Estd comunicada por la
carretera mas importante del pais, la Troncal de la Paz.




7o)
o
N
I
o)
©
c
O
2
<
[®)
%)
2
[0)
1S
=
[0)
Q0
O
O
C
O
=
O
[~a}
1
O
RS
=
2
O
O
=
[O0)
o
c
[0)
(e}
9
(9]
0
[¢}
c
O
()
st
9
I
=
O
(%]
[O)
(&)
[0)
©
O
=
C
O
O

Barrancabermeja, dista de Bucaramanga la capital
del Departamento a unos 163 Km. A 2014, contaba
con una poblacion cercana a los 250.000 habitantes,
pertenecientes a estratos 1, 2y 3.

En el aspecto Econdmico y realizando un analisis
profundo sobre la crisis que el sector sufre hace
varios anos y que en el 2015 ha acentuado sus efectos
sobre la economia local, existe un panorama positivo
hacia el sector petroquimico, que ofrece a través de
la transformacién de la materia prima opciones de
desarrollo tecnologico.

En el aspecto académico, Santander cuenta 217 Grupos
de investigaciéon, concentrados especialmente en las
areas de Ciencias sociales (56 grupos), Ingenierias y
Tecnologia (51), Ciencias Médicas y de la Salud (46),
Ciencias Naturales (41), Humanidades (7) y Ciencias
Agricolas (6). Estos grupos apoyan la generaciéon de
conocimiento y la produccioén cientifica en torno a la
investigacion base y a los desarrollos tecnolégicos. A
nivel local, existen universidades como la UNIPAZ que
reciben apoyo pararealizar investigaciones especificas,
especialmente sector empresarial palmicultory centros
de investigacion de caracter privado como Cenipalma.
Estos son s6lo un ejemplo de los avances que en la
region se han desarrollado en torno a las alianzas
Universidad — Empresa — Estado.

La industria petroquimica es una actividad que abarca
diversas transformaciones partiendo de materias
primas como el gas natural, propileno, naftas y algunos
otros derivados del procesamiento del petréleo para
obtener sustancias tan variadas como fertilizantes,
plasticos y otros materiales sintéticos de alto valor
agregado empleados en el consumo cotidiano e
industrial. (MINCOMERCIO, 2009).
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Qué Proyectamos

Asesoria técnica personalizada para la formulacion de proyectos
[+D

Transferencia de Tecnologia

Investigacion Aplicada

Formulacién de Proyectos d Base Tecnoldgica

Laboratorios: Analisis quimico

Qué Ohtenemos

Mejorar la especializacion y competitividad del sector y de la
Ciudad.

Mejorar la capacitacion del capital humano.

Favorecer el fortalecimiento del Cluster en el sector petroguimico
en la region.

Oportunidad de generar cooperacion entre las empresas del
sector para competir en nuevos mercados altamente competitivos
y globalizados.

Alinearse con politicas estratégicas mas globales y posibilidad de
enlazar con otras financiaciones.

Hacer participar al sector y a la Ciudad en proyectos de |+D+i
regionales.

Posibilidad de abordar proyectos de Administraciéon Publica con la
colaboracioén directa del sector Privado y las Universidades.

Abrir la idea hacia otras necesidades territoriales (empresariales)
para impulsar la demanda de sectores tradicionales y aumentar el
negocio del sector del petréleo y la oferta.

Posicionar la marca de ciudad.

11
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Los Servicios ofrecidos por el CDT se enfocaran hacia
la asesoria técnica especializada en el desarrollo
de proyectos |+D+i; Transferencia de Tecnologia;
Generacion y apropiacion social del conocimiento;
acceso a infraestructura fisica y tecnoldégica de
laboratorios especializados, Investigacion aplicada,
Control de Calidad y desarrollo tecnolégico.

Sectores de Influencia

El principal enfoque es el sector Petroguimico; sin
embargo, se proyecta para:

* Transformaciéon de hidrocarburos.

* Desarrolladores de productos
petroquimicas.

e Usuarios industriales (alimentos, metalmecanica) y
usuarios comerciales del derivados del petréleo.

* Sector farmacéutico y belleza

* Entes Reguladores y de Control.

* Entesdelsistemanacionaldecalidad: Acreditadores,
Normalizadores, Certificadores, y Organismos de
Inspeccion.

* Laboratorios de investigacion, calidad, calibracién
y ensayos.

* Fabricantes y proveedores de insumos, equipos y
servicios para el sector gas y la industria en general.

* Universidades y sector académico.

quimicos vy

né




Qué Planeamos

El CDT puede funcionar anexo a una universidad, puede conformarse
como una fundacién o como una empresa privada sin animo de lucro;
sin embargo es importante tener en cuenta que la inversion en |+D+i
en el sector empresarial es insuficiente, razén por la cual es necesaria
la participacion del sector publico sobre todo en los proyectos de
investigacion basica, a través del Instituto Colombiano del Petréleo
ICP - UIS.

En su conformacion el CDT contara con un:

* Consejo Directivo a quien le corresponde establecer las politicas
y directrices de inversion para la competitividad y el desarrollo
tecnoldgico productivo de los recursos obtenidos a través del
sector publico, organismos de cooperacién internacional y sector
productivo

* Una Direccién General que sera el encargada de desarrollar la
gestion estratégica y el relacionamiento con los grupos de interés.

* UnConsejodeProyectos como 6érgano asesor, que tendraasucargo
el aval de los proyectos a presentar en la diferentes convocatorias.

* Una Direccién de Tecnologia, Investigacion e Innovaciéon que
prestara los servicios de Asesoria técnica especializada para la
formulacion de proyectos 1+D; Transferencia de Tecnologia,
Investigacion Aplicada y Formulacién de Proyectos de base
tecnoldgica.

O
.2
—_—

O
—
.ﬂ
.E

S
-c
<
O

Y,
-c

O
=

13




* Una Direcciéon de Marketing y Comunicaciones, con areas de soporte en Difusién de Oferta Tecnolodgica,
Relacionamiento entorno socioecondémico, Informaciéon de Convocatorias, Mantenimiento de Bases de
Datos y Busqueda de socios y alianzas con Institutos |+D; por altimo Una Direccién Administrativa, con
soporte a través de Una Secretaria, Gestién de Contratos y Convenios, Control y Seguimiento de contratos
y convenios, Control y seguimiento de ingresos y Tesoreria.

* Servicios de laboratorio con énfasis en:analisis de muestras quimicas, procesamiento de crudos, analisis

y procesamiento de materiales
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Mision
El Centro de Desarrollo Tecnolégico con énfasis en
Petroquimica, articulayfomentalatransformaciénde
la materia prima del petréleo, apropia conocimiento
en desarrollo quimico, aplicado al incremento
de la productividad y competitividad del sector
petroquimico y de otros sectores productivos,
concientes de la importancia de la preservacion del
medio ambiente, mediante la gestion y ejecuciéon de
proyectos de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico, la formacion de talento humano,
la transferencia de conocimiento y la oferta de
servicios especializados haciendo uso eficiente de
la infraestructura de laboratorios estratégicamente
desarrollados por nuestros propios profesionales
con el apoyo internacional.

En sus laboratorios contribuimos al fortalecimiento
de los procesos y al desarrollo de nuevos productos
de las empresas de la regién, prestando servicios
de consultoria y acompahamiento en la gestion y
formulacion de proyectos de base tecnoldgica.

CDTP

Centro de Desarrollo Tecnoldgico en Petroquimica

Vision
Seremos el centro de desarrollo tecnolégico
e investigacion, lider a nivel nacional en la
generaciéon de soluciones innovadoras vy
sostenibles para el sector petroquimico, siendo
en el 2018 lideres en desarrollo tecnolégico e
Innovacién a nivel nacional, y reconocido en el
entorno internacional, por el proceso continuo
de aplicacion de las ventajas que ofrece la
transformaciéon de materias primas, mediante
la prestacion de servicios especializados de
laboratorios, acreditados por Organismos
Reconocidos, cumpliendo con los requisitos
legales aplicables y buscando satisfacer las
necesidades del sector con enfoque practico
hacia la sociedad.
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El proyecto de viabilizacién del Centro de Desarrollo Tecnolégico, conté con la evaluacién de 8 factores de
acuerdo al andlisis y estudio de fuentes primarias y secundarias, a partir de la definiciéon d los 3 objetivos
especificos que sustentaron la seleccidn de los servicios tecnolégicos a ofrecer. La matriz, evalué los 3 factores
prioritarios por objetivo y por ende por servicio generado con una escala del 1 al 8, siendo 1 la mas influyente
para la factibilidad de la creacién. Se proyecta ademas esta evaluacién, sobre los siguientes supuestos:

1. Participacién activa del sector privado, desde las perspectivas de aporte y asociacion.
2. Estabilizacion econdémica de la regién con el escenario propuesto por Competitics en su modelo Sectorial
3. Vinculacién de la academia en el soporte de investigacién basica.
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Es muy importante evaluar histéricamente el comportamiento de los margenes de la
industria petrolera, con el fin de efectuar oportunamente la investigacién necesaria
que permita incursionar en procesos de innovacién tecnoldgica identificando el
momento mas oportuno para que maximicen los retornos de la inversion y las
utilidades del negocio.

Al lado de los resultados positivos obtenidos después de realizar la evaluacion
financiera donde se demuestra la viabilidad de la creacién para un centro de
desarrollo, es pertinente senalar algunas caracteristicas que se deben tener en cuenta
al momento de ejecutar el proyecto, principalmente el papel que juega el sector
privado bajo el rol de inversionistas con la participacion y el apoyo permanente
del estado, esto fundamental para el inicio del proyecto teniendo en cuenta el alto
grado de inversién requerida, ademas la débil capacidad investigativa en el ambito
empresarial del sector petroquimico de la ciudad de Barrancabermeja demanda un
mayor trabajo en la sensibilizacién.

La implementacion de estrategias de comunicacién de los casos exitosos en los
centros de desarrollo tecnolégico que se mantienen en el tiempo han estado
fundamentados en la capacidad que estos han alcanzado para ofrecer productos
que le generen valor agregado a su actividad orientado a procesos de innovacién
y cambios tecnolégicos en la pequefa y mediana empresa y que resultan fase
fundamental para los CDT, debido a la escasa difusiéon y aprovechamiento intelectual
de los resultados obtenidos por los Centros de desarrollo tecnolégico ubicados en
el pais, esto impulsaria mayor motivacion y por ende participacién directa de la
empresa, estado y academia.

Es necesario la articulacién de los recursos empresariales e institucionales producto
de la participacion en convocatorias de macroproyectos de investigacion y que sean
de trascendencia para la regién con las tendencias y rutas de financiamiento para
pequenos y medianas empresas en el apalancamiento de necesidades a resolver a
partir de propuestas de investigacion hechas desde el sector empresarial, surgidos
en los centros de investigacion.

17
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Una nueva cultura en la sociedad: la
cultura cientifica y tecnoldgica, y sus
correspondientes valores socioculturales
y otros factores conexos en relacién con
el desarrollo cientifico y tecnolégico y sus
implicaciones politicas y éticas.

Un nuevo y avanzado sistema educativo local
que incorpore y valore adecuadamente los
aportes de la ciencia y la tecnologia en pro
del desarrollo del talento humano.

El desencadenamiento de dinamicas locales
y regionales de desarrollo cientifico vy
tecnoldgico que se traduzcan en vocaciones,
iniciativas y procesos concretos e interés
profesional y destrezas investigativas.

La generaciéon de conocimiento cientifico
basico, conocimiento tecnoldégico vy Ila
aplicaciénde uno odeambos enlaproduccién
de bienes y servicios mediante la innovacion
tecnoldgica.

La participacion consciente, deliberada vy
protagénica de la poblacion en todos los
esfuerzos para la aceleracion del desarrollo
de la ciencia y la tecnologia.

La responsabilidad ética en cuanto a los
impactos directos e indirectos de dicho
progreso, y el compromiso de ponerlo al
servicio de la sociedad y los intereses de la
nacion.



