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http://3.bp.blogspot.com/_acZkdhjjZBk/TK9sB8pPg1I/AAAAAAAAAAM/xJVWR444fgk/s1600/RU2HWCA7M7N00CA
1JNT8SCARIZN0KCAUWS2DACAUVA33NCAWN6HYOCA8VVYNMCAQW5MYMCA8Z91I4CAYRWR8XCAHGYTW2CAR0
W72FCA28093PCAQ3S628CAED8RJ9CA5AHCKACAWQ3BNX.jpg

Más 795 millones de personas padecen 
hambre el mundo y un 98% de estas viven en 
países en desarrollo (ONU, 2017).

La agroindustria es un actor fundamental
para la transformación productiva en el 
sector agropecuario (PTP, 2018). 

El sector de alimentos procesados en 
Colombia podría convertirse en un eje 
estratégico para el desarrollo económico de 
las regiones (FAO, 2017a). 

3

Población 
7.655.957.369 (2018)



Contexto- Dificultades del sector  

Eslabón Productivo

Producción a baja escala

Altos costos de insumos

Bajo nivel educativo

Bajo nivel tecnológico

Estacionalidad de MP

Eslabón 
Transformador

Baja competitividad en los 
proveedores 

Falta de innovación y 
tecnología  

Problemas logísticos 
recolección y distribución

Pérdida de post-cosecha 

Dificultad en acceso a nuevos 
mercados 

Transversales

Informalidad

Atraso tecnológico 

Condiciones de calidad para 
los TLC

Poco financiamiento

Carencias de medios de 
transporte

2. PROBLEMA

4(FAO, 2017b; PTP, 2018).  



2. PROBLEMA

Problemas 

fitosanitarios

Fluctuación en precios 

internacionales

Inseguridad por grupos 

armados 

Falta de políticas y 

estrategias de 

desarrollo agropecuario 

y agroindustrial

Deficiente 

infraestructura en vías, 

puertos y aeropuertos

Baja capacitación 

industrialización y 

adopción tecnológica
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(FAO, 2014; PTP, 2018 ). 

Contexto- Dificultades Agronegocios

Baja Competitividad en Colombia 



N° de trabajadores Colombianos que 
se necesitan para producir el mismo 
valor agregado que
uno trabajador estadounidense
(CPC, 2017)
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YMCA8Z91I4CAYRWR8XCAHGYTW2CAR0W72FCA28093PCAQ3S628CAED8RJ9CA5AHCKACAWQ
3BNX.jpg
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2. PROBLEMA

7.2

5.1



2. PROBLEMA
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Eficiencia y 
competitividad

Sostenibilidad

Producción

Precio

País

PROBLEMAS

Producción estancada respecto a 
2018

Producción

 Precios internacionales (-9.2%)
Revaluación del dólar en 2018 

 Valor de la producción (-9%)
 Competitividad y Rentabilidad

Precio

Desorden en la comercialización 
local
Elevado costo país
 Consumo mercado  interno

País

Desprestigio del cultivo
Campañas en contra de su 
consumo

Sostenibilidad

Menor eficiencia
Eficiencia y  

competitividad
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2. PROBLEMA
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Bajos indicadores de eficiencia 
y competitividad

Baja productividad

Fenómeno del Niño

Informalidad
Bajo registro en la Cámara de Comercio

Bajo cumplimiento de la reglamentación 

Bajo nivel de asociación 

Dificultades técnicas  y operativas
Distribución de planta, iluminación, 
contaminación ambiental, falta de procesos 
estandarizados. 

Disponibilidad de materias 
primas
Principal insumo importado en un 98%

Cartelización del azúcar

Bajo nivel de formación
Conocimientos transmitidos de 

generación en generación. 

Lenta respuesta a nuevas 
tendencias en:

Ingredientes, diseño de producto, locales, 
servicios
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2. PROBLEMA
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TIERRAS Y CONDICIONES 
EDAFOCLIMÁTICAS IMPULSO A SECTORES 

AGROINDUSTRIALES 

OPORTUNIDADES 
EN AGROINDUSTRIA 
TLC PROCESO DE 

POS ACUERDO PAZ

FORTALECIMIENTO 
DE INFRAESTRUCTURA

¿CÓMO ACELERAR ESTE 
MOTOR?

En la Industria de Alimentos Procesados de Colombia 
se tiene fortalezas en la producción de aceites y 
grasas, panadería,  frituras en especial de papas y 
plátano, derivados de almidón de yuca y una gran 
oferta de manís y snacks para microondas (PTP, 2017).

SECTOR PRIORITARIO PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA, 
Colombia podría convertirse en una potencia alimentaria



2. PROBLEMA
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¿Cuáles fueron los factores que incidieron en la 
eficiencia de las empresas de alimentos 
procesados de aceite y panadería en Colombia 
durante el periodo 2015-2018?

PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN:



3. OBJETIVOS

Determinar los factores que 
incidieron en la eficiencia de las 
empresas de alimentos procesados 
de aceite y panadería en Colombia 
durante el periodo 2015-2018 
mediante un análisis envolvente de 
datos (DEA) como estrategia de 
fortalecimiento de la competitividad.

OBJETIVO 
GENERAL:

03

02

01
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3. OBJETIVOS

01 02

03
01

Diagnosticar el comportamiento 
económico de las empresas de 
alimentos procesados de aceite y 
panadería en Colombia durante el 
periodo 2015-2018

02

Estimar la eficiencia técnica y eficiencia 
de escala de las empresas de alimentos 
procesados de aceite y panadería en 
Colombia durante el periodo 2015-
2018.

03

Proponer un conjunto de 
recomendaciones que permitan la 
maximización de la eficiencia de las 
empresas del sector de alimentos 
procesados de aceite y panadería en 
Colombia.
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PricewaterhouseCoopers (2019)

4.  MERCADO POTENCIAL 



La UNAB se ha beneficiado de la utilización de la 
Metodología de Análisis de Datos Envolventes DEA 
para la medición de la Eficiencia y la productividad 
sectorial en los siguientes productos: 

• 1 proyecto de cooperación internacional 
(2.000 mill)

• 2 proyecto nacionales  (500 mill)
• 2 Congresos internacionales (USA-Perú)
• 1 Congreso nacional 
• 1 Libro de investigación  (42 mill)
• 1 Publicación de articulo Scopus

14

4.  MERCADO POTENCIAL 



4. MERCADO POTENCIAL 

EMPRESAS SECTOR 
ALIMENTOS 

PROCESADOS

AGREMIACIONES

ACADEMIA

PTP

CONSEJO PRIVADO DE
COMPETITIVIDAD

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
EL PLAN DE COMPETITIVIDAD PARA SANTANDER A 2032 
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5. ESTADO DEL ARTE
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CADENA DE VALOR PROCESOS 

MISIONALES

Inputs
Físicos y tecnológicos
Económicos y financieros
Información y TICs
Competitivos
Humanos

Outputs

Físicos y tecnológicos
Económicos y financieros
Información y TICs
Competitivos
Humanos

PRODUCTIVIDAD

¿Cómo hacer mas con lo mismos?

EFICIENCIA

¿Cómo usar óptimamente  los 
recursos de la empresa?

EFICACIA
¿Cómo obtener los resultados 
esperados y la satisfacción de los 
stakeholders?

EFECTIVIDAD
¿Cómo lograr la efectividad de las 

operaciones, para ser competitiva?



5. ESTADO DEL ARTE

1957-1978

1998-2007

2008-2016

2017

2018

2019

Modelo bootstrap para el análisis
de datos no parametricos de la 
frontera de eficiencia.

Farrel, M, (1957).

The measurement of productive 
efficiency. Journal of the Royal 
Statistical Society Series A, Paert III, 
120, 253–290. 

Hassan, et al.,  (2016)
Charnes, Cooper, & 
Rhodes, (1978).

Modelo no paramétrico 
determinista de medición de la 
eficiencia, la metodología DEA

Simar, L., & Wilson, P. W. (1998)

Simar, L. et al., (2007)

Metodología  para determiniar los 
factores que afectan la eficiencia y 
la productividad

Perdomo, J., & 

Mendieta, J. (2007).

Evaluaron la  Eficiencia  utilizando
metodologías DEA y SFA en 999 
fincas cafeteras de Colombia, 
encontraron que los pequeños y 
medianos productores son menos
eficientes que los grandes
productores. 

Evaluaron la  Eficiencia  utilizando
datos de 225 avicultores en 
Kaduna Nigeria, evidenció
ineficiencia técnica en la 
asignación de recursos
económicos. 

Gamarra, J. (2004)

Determinó la eficiencia técnica en 
71 fincas ganaderas en la Costa 
Caribe Colombiana, encontraron
que solo el 8% de las fincas operan
de manera eficiente

Aparicio, J. et al., (2016)

Determinó la eficiencia en sector del 
aceite de oliva virgen español para el 
período 2008-2013, encontraron que 
los cambios en la productividad 
fueron principalmente consecuencia 
de la frontera de la tecnología a lo 
largo de todo el tiempo y la 
Denominación de Origen

Kumar, M., & Basu, P. (2008)

Determinó la eficiencia en la 
industria alimentaria de la India 
durante el período 1988-2005. 
para explicar la variación en la 
productividad y sus componentes 
con respecto a ciertos factores 
internos de las empresas como el 
uso de tecnologías y la I+D+i Evaluaron el impacto del entorno 

económico antes y después de la 
UE sobre la productividad en la 
industria española de 
procesamientos de lácteos 
durante el periodo 1996-2011, la 
productividad en promedio 
disminuyó durante el período 
investigado pese a que se mejoró 
la eficiencia técnica y de escala en 
España. 

Kapelko, M. et al., (2017)

Madau, F . et al., (2017)

Evaluaron la eficiencia y 
productividad en las granjas
lecheras de UE entre el 2002-2007, 
encontraron una disminución de la 
productividad . 

Galluzzo, N. (2018)

Evaluaron eficiencia técnica en las 
granjas de Bulgaria durante 2015-
2017, encontraron que los 
subsidios financieros asignados 
por la política impactaron 
positivamente en los agricultores, 
aumentando en ET y 
disminuyendo la marginación 
socioeconómica de las regiones 
analizadas.  

Afzal, M. et al., (2018)

Evaluaron eficiencia y 
productividad en  34 industrias de 
procesamiento de alimentos en 
Malasia, utilizaron el Índice de 
productividad de Malmquist. 
Encontraron que la industria de 
palma contribuyó 
significativamente al aumento 
general de la eficiencia total de los 
factores.

Oluwatayo, IB. et al., (2019)

Realizaron un análisis comparativo 
de la eficiencia técnica en 43 
granjas de bagre que utilizaron  
diferentes tecnologías  de 
producción en el estado de Lagos 
Nigeria: un enfoque de análisis de 
envolvente de datos (DEA) 
encontraron que el sistema de 
producción en tanques plásticos 
es el mas eficiente en 
comparación a los estanques de 
tierra..
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5. ESTADO DEL ARTE
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Figura 2. Clúster de palabras tomado de VOSviewer
Figura 3. Número de artículos publicados según la
ecuación de búsqueda 
por institución  durante el periodo 

(2007-2018) tomado de Scopus.

Figura 1. Número de artículos publicados según la
ecuación de búsqueda 
por Autor  durante el periodo 

(2007-2018) tomado de Scopus.



6. METODOLOGÍA

ETAPA 1

Estimar la eficiencia (Técnica Análisis 
Envolvente de Datos DEA y Boostrap) 
para cada uno de las industrias 
analizadas
Farrell (1957)
Charnes, Cooper y Rhodes (1978)

Simar y Wilson (1999)

01

02

CUANTITATIVO 

19

TIPO (MIXTA)

ETAPA 2

Determinar los factores que 
incidieron en la eficiencia de las 
empresas de alimentos 
procesados (Revisión 
documental, ANOVAS y 
contraste múltiple de Rangos)

FUENTES SECUNDARIAS
MARO- INFORMES SECTORIALES – DANE- PTP – Superintendencia 

Triangulación de información cronológica para realizar el diagnóstico sectorial
Alcance Explicativo  para responder a las causas

o factores que incidieron en la eficiencia

METODOLOGÍA EN DOS ETAPAS 

CUALITATIVO



6. METODOLOGÍA
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PERIODO
2015-2018.

EXTRACTORAS DE 
ACEITE DE PALMA

49 empresas para 

un total de 
186 DMUs. ACEITES VEGETAL

17 empresas para 

un total de
60 DMUs.

PANADERÍA
50 empresas de 

elaboración de 
productos de panadería 

una total de 
190 DMUs.

DATOS
Se realizaron 3 Base de 
datos mediante 
información reportada 
en la Superintendencia 
de Sociedades y EMIS 
UNIVERSITY. Códigos 
CIUU

6

5

4

32

1

FACTORES EXPLICATIVOS

ANOVAS y contraste múltiple de Rangos436 DMUs

Panel de datos no 
balanceado
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V
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S
PIM-DEAsoft
(Data Envelopment Analysis 
Software)
ANOVA y Contraste multiple de 
rangos



6. METODOLOGÍA

Insumos

Producto

Frontera Eficiente

EFICIENCIA TECNICA:

Una unidad genera más cantidad de 
producto que otra,  usando la misma 
cantidad de insumos.

22

Información sumamente útil desde la perspectiva de la
gestión

BENEFICIOS

• Evalúa la eficiencia relativa de diferentes
unidades de toma de decisiones (Decision
Making Units, DMUs) .

• Realiza un Bechmarking con las DMU indicando
las más eficientes. El grupo de las unidades
eficientes va a definir la "frontera eficiente".

• La información que ofrece es minuciosa y
permite obtener una eficiencia individual para
cada observación DMU, así como la cantidad en
que se pueden reducir los inputs para convertir
en eficientes las unidades que no lo son.



7. RESULTADOS
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OE 1.  Comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panadería en Colombia durante el periodo 
2015-2018

• Crecimiento del Sector y 

de la producción nacional

• Crecimiento de las 

Exportaciones (43%)

• Incremento del precio 

interno

• Caída de las importaciones 

(-5%) y de las ventas 

internas (-2%)

• Disminución del precio 

internacional

2015

• Incremento de las 

importaciones (73%) Caida 

de las exportaciones (5%)

• Caida de las ventas 

nacionales (-12%)

• Aumento de la productividad

• Caida en el consumo de los 

hogares 

• Fenómeno del Niño

• Reforma Tributaria

2016

• Incremento de la 

producción

• Leve crecimiento de la 

economía nacional 

(1,8%)

• Caida de la confianza e 

Incertidumbre

• Cambio de hábitos de 

Consumo

• Impacto de la Reforma 

Tributaria

2017

• Incremento de las áreas 

sembradas (3,9%)

• Leve incremento de la 

producción (0,2%)

• Incremento de las 

exportaciones (12,5%)

• Mejora el desempeño de la 

Economía

• Caida de las ventas nacionales 

(-3,5%)

• Tendencia a la baja de precio

nacional e internacional

2018

Factores que influyeron:

INFORME SECTORIAL - GRASAS Y ACEITES
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OE 1.  Comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panadería en Colombia durante el periodo 
2015-2018
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Fuente: Elaboración propia con base en los Anuarios Estadísticos (Fedepalma, 2015-2018)



7. RESULTADOS

25

OE 1.  Comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panadería en Colombia durante el periodo 
2015-2018

INFORME SECTORIAL - PRODUCTOS DE PANADERÍA

• Año difícil:

• Menor disponibilidad de  

materias primas (M.P)

• Incremento en el precio de 

M.P

• Decrecieron las exportaciones 

(-26.7)

• Bajo crecimiento de las 

importaciones (1.17%)

• Incremento del dólar

2015

• Caida del valor de  las 

exportaciones (-5.6% )

• Caida del volumen de las 

exportaciones -8.78%)

• Aumento de la 

producción mundial de 

trigo (2006-2016 (27.4%)

2016

• El PIB de los productos de 

molinería creció 2.3%

• Incremento del precio interno
del pan (5.5%)

• Decrecimiento del volumen de 
ventas (-0.7%)

• Crecimiento de la 
importaciones (9.5%)

• Decrecimiento de las 
exportaciones (-2.9%)

2017

• Aumento del consumo 

interno del pan (Mundial de 

Futbol)

• Preocupación por impacto 

de la Reforma Tributaria

• Caida de las exportaciones 

(-5-42%)

• Incremento de las 

importaciones (11.1%)

2018

Factores que influyeron:
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OE 1.  Comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panadería en Colombia durante el periodo 
2015-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jul-
17

Jul-
18

Valor importaciones 20.157 17.555 22.609 24.142 26.183 23.538 31.667 41.342 21.993 23.376

% Variación -0,2% -12,9% 28,8% 6,8% 8,5% -10,1% 34,5% 30,6% 6,3%
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Fuente: Elaboración propia con base en información de (Sectorial, 2016, 2018b)
Fuente: elaboración propia con base en la información de MARO (2019)
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OE 1.  Comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panadería en Colombia durante el periodo 
2015-2018

Fuente: Tomada de (Euromonitor, 2017). Valor minorista RSP-COP mil millones Fuente: Tomada de Euromonitor, (2017)
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Histograma Eficiencia técnica ET* y eficiencia de escala EE* (corregidas)
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Rangos de eficiencia 2015 2016 2017 2018
Total 

general
% Empresas

Frontera de Eficiencia 6 11 5 3 25 13%

Sobresaliente >80% 2 6 7 8 23 12%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 4 6 2 12 6%

Medio (≥60% y <70%) 7 3 10 9 29 16%

Bajo (≥40% y <60%) 15 17 11 10 53 28%

Critico < 40% 12 10 10 12 44 24%

Total, empresas fronteras 42 51 49 44 186 100%

Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018

OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Sobresaliente >80%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 

Medio (≥60% y <70%) 

Rango de eficiencia técnica:

Bajo (≥40% y <60%) 

Critico < 40%
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Empresas 2015 2016 2017 2018 # DMU

DMU

Abago 1 1

Aceites Manuelita 7 1

Alianza Oriental 22 23 24 3

C. I. Tequendama 31 33 2

Extractora Central 44 1

Extractora Cusiana 48 1

Extractora del Sur de Casanare 49 1

Extractora San Sebastiano 84 86 2

Extractora Santafe 87 88 2

Hacienda la Cabaña 103 1

Inversiones la Mejorana 110 111 2

Oleaginosas Santana 115 1

Oleoflores 120 121 2

Palmeras de Puerto Wilches 155 1

Palmicultores del Norte 167 1

Extractora Vizcaya 170 1

Promotora Palmera de Antioquia 180 181 2

Total Empresas Frontera 6 11 5 3 25

Listado de empresas extractoras de palma que formaron parte de la Frontera de Eficiencia Técnica 
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Ventas – activos Ventas – costo de ventas Ventas - gastos totales

Frontera de eficiencia técnica 

EXTRACTORAS DE ACEITE DE PALMA
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Histograma Eficiencia técnica ET* y eficiencia de escala EE* (corregidas)
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018
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Rangos de eficiencia 2015 2016 2017 2018
Total 

general
% Empresas

Frontera de Eficiencia 4 8 4 3 19 32%

Sobresaliente >80% 2 3 3 2 10 17%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 1 2 1 1 5 8%

Medio (≥60% y <70%) 1 3 2 2 8 13%

Bajo (≥40% y <60%) 2 4 3 2 11 18%

Critico < 40% 1 2 2 2 7 12%

Total, empresas fronteras 11 22 15 12 60 100%

Sobresaliente >80%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 

Medio (≥60% y <70%) 

Rango de eficiencia:

Bajo (≥40% y <60%) 

Critico < 40%
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Empresas 2015 2016 2017 2018 # DMU

DMU

Aak Colombia 4 1

Aceite Rendidor 5 6 2

Artepan 15 16 17 18 4

Grasas 26 1

Grasas y Aceites Vegetales 29 30 27 3

QBCO 43 44 2

Refinadora Nacional de Aceites y Grasas 48 50 2

Sociedad Comercio internacional y de Fabrica de aceites y

Margarinas del Magdalena
51 52 2

Team Foods Colombia 57 54 2

Total Empresas Frontera 4 8 4 3 19

OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Listado de empresas de aceite vegetal que formaron parte de la Frontera de Eficiencia Técnica 
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Ventas – activos Ventas – costo de ventas Ventas - gastos totales

Frontera de eficiencia técnica 

ACEITE VEGETAL
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Antioquia Bolívar Casanare Cesar Magdalena Meta Nariño
Norte de

Santander
Santander

ET* 95,6 71,2 62,2 56,3 60,5 55,7 48,1 64,6 70,2

EE* 15,1 77,0 75,2 65,1 67,9 69,7 58,5 91,0 75,8
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Atlántico Bogotá Cundinamarca Magdalena Valle del Cauca

ET* 94,9 77,1 52,8 72,6 63,0

EE* 71,8 64,6 90,0 95,8 86,0
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OG. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Histograma Eficiencia técnica ET* y eficiencia de escala EE* (corregidas)
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Rangos de eficiencia 2015 2016 2017 2018
Total 

general
% Empresas

Frontera de Eficiencia 8 13 7 6 34 18,5%

Sobresaliente >80% 21 12 18 16 67 36,4%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 4 13 8 7 32 17,4%

Medio (≥60% y <70%) 5 6 10 7 28 15,2%

Bajo (≥40% y <60%) 4 5 6 8 23 12,5%

Critico < 40% 0 0 0 0 0 0

Total, empresas fronteras 42 49 49 44 184 100%

Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018

Sobresaliente >80%

Satisfactorio (≥70% y <80%) 

Medio (≥60% y <70%) 

Rango de eficiencia técnica:

Bajo (≥40% y <60%) 

Critico < 40%
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Empresas 2015 2016 2017 2018 # DMU

DMU

BIMBO DE COLOMBIA 1 2 4 3

COMERCIALIZADORA DE PAN, REPOSTERIA Y CONFITERIA SANTA

CLARA 9 10 2

COMPAÑIA EL PORTAL 15 1

COMAPAN 19 1

CONALPAN 23 24 25 26 4

DISTRIBUIDORA DOÑA ELENA 32 1

DONUCOL 37 38 2

DONUTS DE OCCIDENTE 40 1

NUTRIX 70 1

SANTA CLARA 86 87 2

PERMAN 93 1

DON JACOBO 97 1

LEVAPAN COLOMBIA 107 108 109 3

NICOLUKAS 123 125 2

PAN PA'YA 128 130 2

PANADERIA LA VICTORIA 133 134 2

PANADERIA Y BIZCOCHERIA EL COMETA 135 1

PANADERIA Y PASTELERIA SANDER 139 140 142 3

PRODUCTOS RAMO 166 1

Total Empresas Frontera 8 13 7 6
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OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Listado de empresas de PRODUCTOS DE PANADERÍA que formaron parte de la Frontera de Eficiencia Técnica 
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PRODUCTOS DE PANADERÍA

OE 2. Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Ventas – activos Ventas – costo de ventas Ventas - gastos totales

Frontera de eficiencia técnica 
PRODUCTOS DE PANADERÍA
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Antioquia Atlántico Bogotá Cesár Cundinamarca Risaralda Santander Tolima Valle del Cauca

ET* 80,6 72,9 82,0 75,4 98,4 73,2 91,7 54,6 82,8

EE* 78,0 72,0 74,5 74,3 80,1 72,8 84,2 54,1 74,9
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Ventas Activo
Costos de

Ventas
Gastos

Real 66018,5 89297,8 53490,7 8033,6

Target 66302,6 50558,3 39229,6 4627,5
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Real TargetValores medios reales y valores medios target de las
empresas extractoras de aceite de palma

Años ET*
[LI-LS]

Ventas
Mill COP

Activos
Mill COP

Costo 
ventas

Mill COP

Gastos

Mill COP

2015

57,32%

[50,7 % – 62,1%]

Real $ 60.872,6 $ 90.124,7 $ 47.327,3 $ 7.612,9

‹Target› $ 61.244,7 $ 51.358,6 $ 33.383,3 $ 4.152,4

2016

62,52%

[58,1% – 65,9%]

Real $ 60.430,6 $ 81.795,9 $ 46.396,2 $ 6.823,7

‹Target› $ 60.960,4 $ 45.870,2 $ 33.356,5 $ 3.854,6

2017

61,77%

[57,2% – 65,5%]

Real $ 71.775,9 $ 89.163,9 $ 59.407,1 $ 8.791,5

‹Target› $ 71.867,5 $ 52.266,1 $ 44.973,4 $ 5.278,3

2018
57,70%

[53,2% – 61,4%]

Real $ 70.955,5 $ 96.595,7 $ 60.923,7 $ 8.921,9

‹Target› $ 71.099,7 $ 52.827,4 $ 45.218,5 $ 5.224,9

OE 3. Recomendaciones que permitan la maximización de la eficiencia de las empresas del sector de alimentos procesados de 
aceite y panadería en Colombia
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OE 3. Recomendaciones que permitan la maximización de la eficiencia de las 
empresas del sector de alimentos procesados de aceite y panadería en 
Colombia

Años

Ventas 
(original)

Ventas 
(target) V Gain(%)

Activos 
(original)

Activos 
(Target) A Gain(%)

Costo de 
ventas 

(original)

Costo de 
ventas 
(target) C Gain(%)

Gastos de 
Ventas 

(original)

Gastos de 
Ventas 
(Target) G Gain(%)

2015 $ 89.654 $ 89.654 0,00 $ 113.733 $ 64.941 -42,90 $ 78.092 $ 44.590 -42,90 $ 10.308 $ 5.886 -42,90

2016 $ 88.532 $ 88.532 0,00 $ 105.481 $ 61.071 -42,10 $ 79.334 $ 45.932 -42,10 $ 9.484 $ 5.491 -42,10

2017 $ 118.876 $ 118.876 0,00 $ 109.466 $ 84.632 -22,69 $ 101.451 $ 78.435 -22,69 $ 12.208 $ 9.439 -22,69

2018 $ 115.721 $ 115.721 0,00 $ 113.522 $ 79.960 -29,56 $ 101.877 $ 71.758 -29,56 $ 15.989 $ 11.262 -29,56

2015 2016 2017 2018

ET 53,23 54,18 71,90 66,12

EE 48,80 51,02 49,19 50,90
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Valores medios reales y valores medios target de las
empresas extractoras de aceite vegetal

Años ET*
[LI-LS]

Ventas
Mill COP

Activos
Mill COP

Costo 
ventas

Mill COP

Gastos

Mill COP

2015

79,6%

[74,9% – 84,2%]

Real $ 124.696,9 $ 110.568,7 $ 16.001,2 $ 10.851,0

‹Target› $ 124.696,9 $ 82.751,8 $ 13.752,6 $ 9.065,6

2016

84,6%

[81,0% – 87,2%]

Real $ 159.240,0 $ 118.339,5 $ 27.666,1 $ 11.463,5

‹Target› $ 159.240,0 $ 101.763,4 $ 22.340,4 $ 9.772,0

2017

65,1%

[61,2% – 68,4%]

Real $ 120.316,3 $ 129.847,5 $ 106.244,0 $ 20.924,4

‹Target› $ 121.332,1 $ 73.390,8 $ 76.819,8 $ 12.612,9

2018

63,5%

[58,0% – 67,4%]

Real $ 113.343,8 $ 130.202,7 $ 97.338,5 $ 18.011,3

‹Target› $ 114.618,0 $ 67.479,7 $ 44.177,9 $ 7.861,7

OE 3. Recomendaciones que permitan la maximización de la eficiencia de las empresas del sector de alimentos procesados de 
aceite y panadería en Colombia

Ventas Activo
Costos de

Ventas
Gastos

Real $ 128.750,5 $ 122.431,4 $ 63.122,1 $ 15.470,2

Target $ 129.339,9 $ 80.873,6 $ 40.180,7 $ 9.875,4
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Ventas Activo
Costos de

Ventas
Gastos

Real $34.381,1 $26.611,8 $20.099,0 $12.171,0

Target $34.381,1 $23.444,7 $18.167,7 $11.438,9
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Valores medios reales y valores medios target
de las empresas del sector de panadería.

PRODUCTOS DE PANADERÍA

OE 3. Recomendaciones que permitan la maximización de la eficiencia de las empresas del sector de alimentos procesados de 
aceite y panadería en Colombia

Años ET*
[LI-LS]

Ventas
Mill COP

Activos
Mill COP

Costo 
ventas

Mill COP

Gastos

Mill COP

2015

83,3%

[80,0% – 83,6%]

Real $31.888,2 $23.085,9 $18.978,6 $10.986,5

‹Target› $31.888,2 $20.251,1 $17.260,3 $10.303,6

2016

82,2%

[80,0% – 83,3%]

Real $35.760,0 $26.260,5 $21.018,5 $12.352,8

‹Target› $35.760,0 $23.690,3 $19.256,9 $11.705,4

2017

81%

[78,7% – 82,3%]

Real $36.759,4 $30.359,9 $21.332,5 $13.216,8

‹Target› $36.759,4 $26.151,2 $19.261,6 $12.448,8

2018
80,2%

[77,7% – 81,5%]

Real $32.850,1 $26.685,3 $18.874,8 $12.090,1

‹Target› $32.850,1 $23.640,0 $16.667,4 $11.245,5
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OE 3. Recomendaciones que permitan la maximización de la eficiencia de las 
empresas del sector de alimentos procesados de aceite y panadería en 
Colombia

Años

Ventas 
(original)

Ventas 
(target) V Gain(%)

Activos 
(original)

Activos 
(Target) A Gain(%)

Costo de 
ventas 

(original)

Costo de 
ventas 
(target) C Gain(%)

Gastos de 
Ventas 

(original)

Gastos de 
Ventas 
(Target) G Gain(%)

2015 $ 27.328 $ 27.328 0,00 $ 8.900 $ 8.456 -4,98 $ 15.827 $ 15.038 -4,98 $ 11.768 $ 11.182 -4,98

2016 $ 27.143 $ 27.143 0,00 $ 7.705 $ 7.705 0,00 $ 15.756 $ 15.756 0,00 $ 9.511 $ 9.511 0,00

2018 $ 23.175 $ 23.175 0,00 $ 10.083 $ 8.472 -15,98 $ 13.801 $ 11.595 -15,98 $ 9.751 $ 8.192 -15,98

2015 2016 2018

ET 92,41 100,00 82,55

EE 83,53 91,65 77,51
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Perspectivas de la Industria de Aceites

Crecimiento de los
paises importadores

Se espera crecimiento de
2.8% para 2019.

Menor competencia
internacional

preocupación 
medioambiental
Indonesia y Malacia reducen 
las hectáreas sembradas 

Aumento de la producción

Aumento del área sembrada
Nuevos créditos Banco Agrario
Incentivos para la producción

Desarrollo de nuevas
tecnologías

Combatir y prevenir la 
enfermedad del pudrimiento 
del cogollo
.

Creciente demanda mundial

Mayor uso del biodiesel y las tendencias 
de las industrias alimenticia y cosmética

Acuerdo Fedepalma – Paises
Bajos

“Crecimiento Agrícola Sostenible”
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Perspectivas de la industria de Panadería: Innovación

Reinvención del 
producto: 

ingredientes, forma, 
tamaño

Enfoque en los 
Millennials:

alimentos orgánicos, 
naturales y nutritivos

Diseño novedoso de 
áreas

Oferta de productos 
congelados y ultra-

congelados

Empaques elegantes e 
higiénicos
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1. La información sobre el comportamiento económico de las empresas de alimentos procesados en 
Colombia es escasa; en general se reduce a la presentación de informes sobre los estados 
financieros, la producción y exportación de los productos. 

2. Es recomendable que las empresas en el análisis de sus resultados vayan más allá de las cifras de 
ventas y utilidad e incorporen metodologías avanzadas y no tradicionales para la medición de la 
eficiencia mediante, por ejemplo,  la técnica DEA Bootstrap.

3. Al contar con las mediciones de eficiencia técnica (ET*) y eficiencia de escala (EE*), las empresas 
del sector agroindustrial de alimentos procesados podrán definir los objetivos estratégico

4. La industria panificadora está conformada por empresas industriales, compañías medianas y 
panaderías de punto caliente; estas últimas suelen ser microempresas, empresas familiares o 
medianas empresas que tienen más del 70% del mercado y que en general  utilizan procesos 
artesanales o semi-industriales
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5. Top cinco de las empresas del sector de Extractoras de aceites está conformado por: 

eew

6. Top cinco de las empresas del sector de aceites está conformado por: 

Team Foods Colombia S.A, (Barranquilla y Buga), Ci Biocosta SA, (Barranquilla), Grasas S.A., (Buga, 
Valle del Cauca), Oleoflores S.A.S, (Codazzi, Cesar), Gracetales Limitada, (Barranquilla) 

7. Top cinco de las empresas del sector Panadería está conformado por: 

Harinera del Valle S.A., (Palmira, Valle del Cauca),  Bimbo de Colombia S.A., (Tenjo, Cundinamarca), 
Productos Ramo S.A.S., Compañía Manufacturera de Pan Comapan S.A. y Pan Pa'Ya Ltda, con 
sedes principales en Bogotá, D.C

8.  Sólo podrán sobrevivir aquellas empresas que trabajen continuamente para dar más valor a sus clientes     
mediante procesos cada vez más eficientes..



BIBLIOGRAFÍA 

• Afzal, M. N. I., Lawrey, R., Anaholy, M. S., & Gope, J. (2018). A comparative analysis of the efficiency and 
productivity of selected food processing industries in Malaysia. Malaysian Journal of Sustainable Agriculture, 2(1), 
19-28.

• Aparicio, J., Monge, J. F., Ortiz, L., & Pastor, J. T. (2016). Changes in productivity in the virgin olive oil sector: An 
application to Protected Designations of Origin in Spain. Spanish Journal of Agricultural Research, 14(3), 0104

• Charnes, A., Cooper, W., Lewin, A., & Seiford, L. (2013). Data envelopment analysis : Theory, methodology, and 
application. Springer Science & Business Media.

• Charnes, A., Cooper, W., & Rhodes, E. (1978). Measuring the efficiency of decision making units. European Journal 
of Operational Research, 2(6), 429–444. Retrieved from 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0377221778901388

• FAO. (2014). Calidad y competitividad de la agroindustria rural de América Latina y el Caribe. Uso eficiente y 
sostenible de la energía. Retrieved from http://www.fao.org/docrep/pdf/008/y5603s/y5603s00.pdf

• FAO. (2017a). El estado mundial de la agricultura y alimentación. Aprovechar los sistemas alimentarios para lograr 
una transformación rural inclusiva.

• FAO. (2017b). El futuro de la alimentación y la agricultura. Retrieved from http://www.fao.org/3/a-i6881s.pdf

51

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0377221778901388


BIBLIOGRAFÍA 

• Farrel, M. . (1957). The measurement of productive efficiency. Journal of the Royal Statistical Society Series A, 
Paert III, 120, 253–290.

• Galluzzo, N. (2018). A non-parametric analysis of technical efficiency in bulgarian farms using the fadn dataset. 
European Countryside, 10(1), 58–73. https://doi.org/10.2478/euco-2018-0004

• Kapelko, M., Oude Lansink, A., & Stefanou, S. (2017). Assessing the impact of changing economic environment on 
productivity growth: The case of the Spanish dairy processing industry. Journal of food products marketing, 23(4), 
384-397.

• Kumar, M., & Basu, P. (2008). Perspectives of productivity growth in Indian food industry: a data envelopment 
analysis. International Journal of Productivity and Performance Management, 57(7), 503-522.

• Madau, F. A., Furesi, R., & Pulina, P. (2017). Technical efficiency and total factor productivity changes in European 
dairy farm sectors. Agricultural and Food Economics, 5(1), 1–14. https://doi.org/10.1186/s40100-017-0085-x

• Oluwatayo, IB, y Adedeji, TA (2019). Análisis comparativo de la eficiencia técnica de las granjas de bagre que 
utilizan diferentes tecnologías en el estado de Lagos, Nigeria: un enfoque de análisis de envolvente de datos 
(DEA). Agricultura y Seguridad Alimentaria , 8 (1), 8.

• PTP. (2018). Diez años de desarrollo productivo 2008-2018. Bogota.
• Simar, L., & Wilson, P. W. (1998). Sensitivity analysis of efficiency scores: How to bootstrap in nonparametric 

frontier models. Management Science, 44(1), 49–61.

52

https://doi.org/10.1186/s40100-017-0085-x


Gracias
Eficiencia de las empresas de alimentos procesados en Colombia: un enfoque de Análisis 

Envolvente de Datos (DEA)

53

2019

Rosalba Cadena 
Hernández

Mauricio 
Mendoza García

ES
TU

D
IA

N
TE

 M
B

A
 

P
R

O
ES

TU
D

IA
N

TE
 M

B
A

Maricela Montes 
Guerra Ph.D. 

Diana Oliveros 
Contreras Ph.D.

W
D

IR
EC

TO
R

A
 T

G

C
O

-D
IR

EC
T

O
R

A
 T

G

Sustentación de Trabajo de Grado  

Cohorte I
Maestría en Administración y  Dirección de 
Empresas – MBA
CORE- School of Management
Universidad Autónoma de Bucaramanga



“Aumentar la eficiencia y  productividad le permite ahorrar en costos y hace más rentable la empresa”. PTP 2018

¿Sabía que aumentar la productividad en su empresa puede ayudarle a reducir hasta 

en un 40% el costo de producción final de un producto?

Según el BID (2010) y la OCDE (2016), el único camino que le queda a la región para ampliar su nivel de 
desarrollo es aumentar la competitividad.

La capacidad de un país de mejorar su estándar de vida depende casi exclusivamente de su habilidad de 
incrementar la producción por trabajador” (Krugman, 1994). 
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