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Mas 795 millones de personas padecen
hambre el mundo y un 98% de estas viven en
paises en desarrollo (ONU, 2017).

La agroindustria es un actor fundamental
para la transformacion productiva en el
sector agropecuario (PTP, 2018).

El sector de alimentos procesados en
Colombia podria convertirse en un eje
estrategico para el desarrollo economico de . TN
las regiones (FAO, 2017a). e L S o
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Contexto- Dificultades del sector

VIGILADA MINEDUCACION VIGILADA MINEDUCACION

I Eslabon Productivo g Trarlmzsgglro;gdor

) Baja compet|t|V|dad en los
Produccidn a baja escala '
J oroveedores Informalidad
L 4 L 4
. Falta de innovacion y .
Altos costos de insumos , Atraso tecnoldégico
tecnologia
L 4 L 4 A 4
Problemas logisticos Condiciones de calidad para

Eaigiuelisducaiivg recoleccion y distribucion los TLC

A g A A g

Bajo nivel tecnologico Pérdida de post-cosecha Poco financiamiento

L 4 L 4 9

Dificultad en acceso a huevos Carencias de medios de
mercados transporte

Estacionalidad de MP

oy | A

(FAO, 2017b; PTP, 2018). 4
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W Lenstens - Contexto- Dificultades Agronegocios
Falta de politicas y
estrategias de
desarrollo agropecuario
y agroindustrial

Problemas
filtosanitarios

Fluctuacion en precios
internacionales

o
Baja capacitacion b

industrializacion y
adopcidn tecnologica

Inseguridad por grupos
armados

Baja Competitividad en Colombia

(FAO, 2014; PTP, 2018 ).
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N° de trabajadores Colombianos que
se necesitan para producir el mismo
valor agregado que

uno trabajador estadounidense
(CPC, 2017)

http://3.bp.blogspot.com/_aczZkdhijjzBk/TK9sB8pPg1l//AAAAAAAAAAM/xJVWR444fgk/s1600/R

U2HWCA7M7NOOCA1INT8SCARIZNOKCAUWS2DACAUVA33NCAWNGEHYOCA8VVYNMCAQWS5M

YMCAB8Z9114CAYRWRBXCAHGYTW2CAROW72FCA28093PCAQ35628CAEDSRIICASAHCKACAWQ
3BNX.jpg

www.core.edu.co

SECTOR

Promedio

. Establecimientos financieros,
i seguros, actividades inmobiliarias
i y servicios a las empresas

. Servicios, comunales, sociales

|-

..................................................................................

i y personales

2. PROBLEMA

NUMERO DE TRABAJADORES

ndustria manufacturera

i Comercio, restaurantes y hoteles

i Transporte, almacenamiento

i y comunicaciones

i Agricultura, pesca, ganaderia, caza
L y silvicultura

Fuente: Calculos del CPC con base en DANE, BEA y Banco Mundial.
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Produccidn estancada respecto a
2018

VIGILADA MINEDUCACION

\V Precios internacionales (-9.2%)
Revaluacién del délar en 2018

W Valor de la produccién (-9%)

/' Competitividad y Rentabilidad

Precio

-
==
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PROBLEMAS

Eficienciay

ompetitividad Precio

Desorden en la comercializacion
local

Elevado costo pais

W/ Consumo mercado interno

Desprestigio del cultivo
Campafias en contra de su
consumo

5 problemas del sector
grasas y aceites en Colombia

Eficiencia y

carTpe ek Menor eficiencia

www.core.edu.co




L 2. PROBLEMA
== CORE 0

° ' . °
Universidad Auténoma de Bucaramanga

VIGILADA MINEDUCACION

Bajos indicadores de eficiencia

y competitividad Dificultades técnicas y operativas

Baja productividad Distribucidn de planta, iluminacion,
contaminacion ambiental, falta de procesos

Fendmeno del Nifio .
estandarizados.

Bajo nivel de formacion

Conocimientos transmitidos de
generacion en generacion.

tendencias en:

Ingredientes, disefio de producto, locales,
servicios

6 problemas del sector horneadosy
panaderia en Colombia

Informalidad Disponibilidad de materias

Bajo registro en la Cdmara de Comercio primas

Bajo cumplimiento de la reglamentacion Principal insumo importado en un 98% ®
Bajo nivel de asociacion Cartelizacion del azucar
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SECTOR PRIORITARIO PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA,
Colombia podria convertirse en una potencia alimentaria

VIGILADA MINEDUCACION

FORTALECIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA PROCESO DE

POS ACUERDO PAZ

¢COMO ACELERAR ESTE
MOTOR?

f——----

- o o o esjfos o o o0 o0 e - e o o» o o o e -

En la Industria de Alimentos Procesados de Colombia

. . i TIERRAS Y CONDICIONES
se tiene fortalezas en la produccidon de aceites y

grasas, panaderia, frituras en especial de papasy EDAFOCLIMATICAS

platano, derivados de almiddn de yuca y una gran o '
oferta de manis y snacks para microondas (PTP, 2017).

www.core.edu.co

IMPULSO A SECTORES
AGROINDUSTRIALES
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INEDUCACION

PREGUNTA DE INVESTIGACION:

¢ Cuales fueron los factores que incidieron en la
eficiencia de las empresas de alimentos
procesados de aceite y panaderia en Colombia
durante el periodo 2015-20187
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Determinar los factores que

incidieron en la eficiencia de las

empresas de alimentos procesados

de aceite y panaderia en Colombia
durante el periodo 2015-2018

mediante un analisis envolvente de

datos (DEA) como estrategia de ol
fortalecimiento de la competitividad. —

www.core.edu.co

OBIJETIVO
GENERAL:
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Diagnosticar el comportamiento
economico de las empresas de
alimentos procesados de aceite y
panaderia en Colombia durante el
periodo 2015-2018

Estimar la eficiencia técnica y eficiencia @

de escala de las empresas de alimentos
procesados de aceite y panaderia en
Colombia durante el periodo 2015-
2018.

Proponer un conjunto de
recomendaciones que permitan la
maximizacion de la eficiencia de las
empresas del sector de alimentos F
procesados de aceite y panaderia en @ '
Colombia.
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Confianza y retos

Lideres empresariales

en un entorno de
transformacion digital

Encuesta Global de Presidentes de PwC
9.2 edicion colombiana

PricewaterhouseCoopers (2019)

4. MERCADO POTENCIAL

La eficiencia operacional y el desarrollo de nuevos
productos/servicios son las principales estrategias de
los CEO para impulsar el crecimiento de los ingresos

PREGUNTA

Dentro de las siguientes actividades, si hubiera alguna,
;,Cuales tiene planificadas realizar en los proximos 12 meses
para impulsar el crecimiento de la organizacion?

Eficiencia operacional

Desarrollo de nuevos
productos o servicios

Crecimiento organico

Entrada a nuevos
mercados

MNueva alianza estratégica
o joint ventures

Colaborar con
emprendedores o start-ups

MNuevas fusiones o
adqguisiciones

Vender el negocio

| Global

www.core.edu.co
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La UNAB se ha beneficiado de la utilizacién de la
Metodologia de Analisis de Datos Envolventes DEA
para la medicidn de la Eficiencia y la productividad
sectorial en los siguientes productos:

e 1 proyecto de cooperacion internacional
(2.000 mill)

e 2 proyecto nacionales (500 mill)

* 2 Congresos internacionales (USA-Peru)

1 Congreso nacional

e 1 Libro deinvestigacion (42 mill)

* 1 Publicacion de articulo Scopus

4. MERCADO POTENCIAL

www.fedecacao.com.co

Hillbar
// KAKAU swisscﬁqtact

Cacao especial de los santanderes mm

SAVIL THE DATE

54th Annual Assembly

“Héllbar Kakao: Plutaforma comercial para
la exportacién de cacaos especiales

CLADEA 2019 < )y santandereanos”
October 27-29 / Lima, Peru ]
BN ®
T
— %’ PROCAUCHOS.A.  fiCxar
- 6 A Promotora de Caucho del Magdalena Medio S.A.

\ CONSEJO PROFESIONAL

” de Administracién de Empresas .

Integridad, Servicio y Excelencia ®

o i b
BUCARAMANGA METROPOLITANA' il

ACROFLTURO  comovamos Bfg

2019 ek of
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EL PLAN DE COMPETITIVIDAD PARA SANTANDER A 2032

AAAAAAAAAAAAAAAAAA ON

ACADEMIA

AGREMIACIONES

EMPRESAS SECTOR
ALIMENTOS
PROCESADOS
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PRODUCTIVIDAD
l é¢Como hacer mas con lo mismos? l
Inputs
P Outputs
Fisicos y tecnoldgicos - o
Econdmicos y financieros Fisicos y tecnologicos
Informacién y TICs CADENA DE VALOR PROCESOS Econdmicos y financieros
Competitivos MISIONALES Informaciény TICs
Humanos Competitivos
A Humanos
A
EFICIENCIA EFICACIA
s L. ¢Como obtener los resultados
¢COmo usar optimamente los esperados y la satisfaccion de los
recursos de la empresa? stakeholders?
. .
‘. R
EFECTIVIDAD
éComo lograr la efectividad de las
operaciones, para ser competitiva? ® '

www.core.edu.co
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1998-2007
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Simar, L., & Wilson, P. W. (1998)

Modelo bootstrap para el analisis
de datos no parametricos de la
frontera de eficiencia.

Gamarra, J. (2004)

Determind la eficiencia técnica en
71 fincas ganaderas en la Costa
Caribe Colombiana, encontraron

que solo el 8% de las fincas operan
- de manera eficiente

Farrel, M, (1957).

The measurement of productive
efficiency. Journal of the Royal
Statistical Society Series A, Paert ll,
120, 253-290.

Charnes, Cooper, &
Rhodes, (1978).

Modelo no paramétrico
determinista de medicion de la
eficiencia, la metodologia DEA

Simar, L. et al., (2007)

Metodologia para determiniar los
factores que afectan la eficiencia y
la productividad

Perdomo, J., &
Mendieta, J. (2007).

Evaluaron la Eficiencia utilizando
metodologias DEA y SFA en 999
fincas cafeteras de Colombia,
encontraron que los pequefios y
medianos productores son menos
eficientes que los grandes
productores.

2008-2016

Kumar, M., & Basu, P. (2008)

Determind la eficiencia en la
industria alimentaria de la India
durante el periodo 1988-2005.
para explicar la variacién en la
productividad y sus componentes
con respecto a ciertos factores
internos de las empresas como el
uso de tecnologias y la I+D+i

Aparicio, J. et al., (2016)

Determind la eficiencia en sector del
aceite de oliva virgen espafiol para el
periodo 2008-2013, encontraron que
los cambios en la productividad
fueron principalmente consecuencia
de la frontera de la tecnologia a lo
largo de todo el tiempo y la
Denominacion de Origen

Hassan, et al., (2016)

Evaluaron la Eficiencia utilizando
datos de 225 avicultores en
Kaduna Nigeria, evidencid
ineficiencia técnica en la
asignacion de recursos
econdémicos.

2017

Kapelko, M. et al., (2017)

Evaluaron el impacto del entorno
econdémico antes y después de la
UE sobre la productividad en la
industria espafiola de
procesamientos de lacteos
durante el periodo 1996-2011, la
productividad en promedio
disminuy6 durante el periodo
investigado pese a que se mejord
la eficiencia técnica y de escala en
Espafia.

Madau, F . et al., (2017)

Evaluaron la eficiencia y
productividad en las granjas
lecheras de UE entre el 2002-2007,
encontraron una disminucién de la
productividad .

Afzal, M. et al., (2018)

5. ESTADO DEL ARTE

2018

Galluzzo, N. (2018)

Evaluaron eficiencia técnica en las
granjas de Bulgaria durante 2015-
2017, encontraron que los
subsidios financieros asignados
por la politica impactaron
positivamente en los agricultores,
aumentando en ETy
disminuyendo la marginacién
socioecondmica de las regiones
analizadas.

Evaluaron eficiencia y
productividad en 34 industrias de
procesamiento de alimentos en
Malasia, utilizaron el indice de
productividad de Malmquist.
Encontraron que la industria de
palma contribuyé
significativamente al aumento
general de la eficiencia total de los
factores.

Oluwatayo, IB. et al., (2019)

Realizaron un analisis comparativo
de la eficiencia técnica en 43
granjas de bagre que utilizaron
diferentes tecnologias de
produccion en el estado de Lagos
Nigeria: un enfoque de andlisis de
envolvente de datos (DEA)
encontraron que el sistema de
produccion en tanques plasticos
es el mas eficiente en
comparacion a los estanques de
tierra..

www.core.edu.co
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Documentos por autor Ly
Documentos por afiliacion.
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CUALITATIVO

FUENTES SECUNDARIAS
MARO- INFORMES SECTORIALES — DANE- PTP — Superintendencia
Triangulacion de informacion cronolégica para realizar el diagnoéstico sectorial

CUANTITATIVO

Alcance Explicativo pararesponder a las causas
o factores que incidieron en la eficiencia

ETAPA 2

Determinar los factores que
incidieron en la eficiencia de las
empresas de alimentos
procesados (Revision
documental, ANOVAS y
contraste multiple de Rangos)

ETAPA 1

Estimar la eficiencia (Técnica Andlisis
Envolvente de Datos DEA y Boostrap)
para cada uno de las industrias

analizadas

Farrell (1957)
Charnes, Cooper y Rhodes (1978) METODOLOGIA EN DOS ETAPAS

Simar y Wilson (1999)

www.core.edu.co




== CORE 6. METODOLOGIA

.F' .q. c_:hc_)ol of, Management
Universidad Auténoma de Bucaramanga EXT RACTO RAS D E
Panel de datos no
VIGILADA MINEDUCACION ACEITE DE PALIVIA
balanceado
49 empresas para
PERIODO e e ACEITES VEGETAL
2015-2018. dselomue
17 empresas para
un total de
60 DMUs.
DATOS PANADERIA

Se realizaron 3 Base de
datos mediante
informacidén reportada
en la Superintendencia
de Sociedades y EMIS
UNIVERSITY. Codigos
Cluu

50 empresas de
elaboracién de
productos de panaderia
una total de W
190 DMUs.

b
—

FACTORES EXPLICATIVOS
ANOVAS y contraste multiple de Rangos

www.core.edu.co
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PIM-DEAsoft
VIGIADA MINEDUCACION (Data Envelopment Analysis
Software) % §oul s
ANOVA y Contraste multiple de  [: B R
rangos S 8] Lpeper ke
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VOILADR MINFDLCACION Informacion sumamente util desde la perspectiva de la
gestion
BENEFICIOS EFICIENCIA TECNICA:

 Evalia la eficiencia relativa de diferentes
unidades de toma de decisiones (Decision
Making Units, DMUs) .

Una unidad genera mas cantidad de
producto que otra, usando la misma
Producto cantidad de insumos.

/

* Realiza un Bechmarking con las DMU indicando
las mas eficientes. El grupo de las unidades
eficientes va a definir la "frontera eficiente".

Frontera Eficiente

 La informacion que ofrece es minuciosa vy
permite obtener una eficiencia individual para
cada observacion DMU, asi como la cantidad en ® @ ®
que se pueden reducir los inputs para convertir
en eficientes las unidades que no lo son.

-

F

> Insumos ® '
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= CORE 7. RESULTADOS
0

VIGILADA MINEDUCACION

INFORME SECTORIAL - GRASAS Y ACEITES

Ry . .

Factores que influyeron:

—

 Crecimiento del Sector y * Incremento de la
de la produccién nacional produccion
A -  Incremento de las areas
 Crecimiento de las * Leve crecimiento de la sembradas (3,9%)
Exportaciones (43%) economia nacional o

* Incremento de las (1,8%) » Leve incremento de la

* Incremento del precio importaciones (73%) Caida produccion (0,2%)

interno . + Caida de la confianza e
de las exportaciones (5%) . .
+ Caida de las importaciones . Caida de‘:as ventas Incertidumbre Incrent1en.to de I.?; 5%
(-5%) y de las ventas nacionales (-12%) « Cambio de habitos de exp.or aciones (12, . °)
internas (-2%) o Consumo * Mejora el desempeiio de la
C . « Aumento de la productividad Economia
« Disminucion del precio .  Impacto de la Reforma .
internacional * Caida en el consumo de los Tributaria - Caida de las ventas nacionales
hogares (-3,.5%)
* Fenémeno del Nifo « Tendencia a la baja de precio

« Reforma Tributaria nacional e internacional

\ L m\ VAN m‘
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2015-2018

VIGILADA MINEDUCACION

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

377.662 399.048

Toneladas

121.583

bradas de palma de aceite

2015 2016

@ AREA SEMBRADA EN FASE DE PRODUCCION

e

Areas sem

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

113.029

464.000
430.884

2017 2018
Afio
® AREA SEMBRADA EN FASE DE DESARROLLO

42%

15%

Crecimiento (%)

-10,0%
-20,0%

-010%

2015 2016

del aceite de palma crudo y de palmiste.

Crecimiento anual de la produccién

www.core.edu.co

2017 2018

Fuente: Elaboracion propia con base en los Anuarios Estadisticos (Fedepalma, 2015-2018)

Produccion del aceite de

Rendimiento del aceite de palma

crudo y de palmiste

palma crudo y de palmiste

Toneladas

Toneladas/Hectarea

7. RESULTADOS
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1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 71.317
200.000

0

1.630.413

1.627.552

1.272.523 1.146.203

2015 2016 2017 2018
Anos
# PRODUCCION ACEITE DE PALMA CRUDO
% PRODUCCION ALMENDRA DE PALMA(Ton)

25
20 14 17
17
15
10 04
5 03 03 04
@ === - -0 03
0 T L T L T L T |
2015 2016 2017 2018

@@= RENDIMIENTO DEL FRUTO DE PALMA (TON/ HA

@@= RENDIMIENTO NACIONAL DEL ACEITE CRUDO DE PALMA (Ton/Ha)
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" ®  Unversdad Auenoma de fucaramanga OE 1. Comportamiento econdmico de las empresas de alimentos procesados de aceite y panaderia en Colombia durante el periodo
2015-2018

VIGILADA MINEDUCACION

INFORME SECTORIAL - PRODUCTOS DE PANADERIA

Factores que influyeron:

— T — B | \

* Ao dificil: - El PIB de los productos de
« Menor disponibilidad de molineria creci6 2.3%
materias primas (M.P) * Incremento del precio interno
« Incremento en el precio de del pan (5.5%)
M.P ¢ Decrecimiento del volumen de
- Decrecieron las exportaciones ventas (-0.7%) « Aumento del consumo
(-26.7) « Caida del valor de las * Crecimiento de la interno del pan (Mundial de
. .. exportaciones (-5.6% ) importaciones (9.5%) Futbol)
+ Bajo crecimiento de las . D imiento de | .. .
importaciones (1.17%)  Caida del. volumen de las ecrecimiento de aos  Preocupacion por |mp§cto [ )
, exportaciones -8.78%) exportaciones (-2.9%) de la Reforma Tributaria o
* Incremento del délar . .
« Aumento de la « Caida de las exportaciones -
produccion mundial de (-5-42%)
trigo (2006-2016 (27.4%) « Incremento de las
importaciones (11.1%)

. y : N y
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VIGILADA MINEDUCACION
Z
o Evolucién | iones de Molineria, Malta, Almidé
volucion mportaCIones e olineria, d ta, miaony Im ortaciones por roducto 2015_2018
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Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018

Rango de eficiencia técnica:

Total .
. s . I >809
Rangos de eficiencia 2017 % Empresas - Sobresaliente >80%
general Satisfactorio (270% y <80%)

Fronteradeficenca | 6 | 11 | 5 | 3 | 25 | 13% B o sy rom
. . Bajo (240% y <60%)
Sobresaliente >80% 7 12%

. Critico < 40%
Satisfactorio (270% y <80%) 6%

Medio (260% y 0% -_-_--

Critico < 40%

EXTRACTORAS DE ACEITE DE PALMA
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o5 | 2016 | 2017 | 208 |  #pomu |
DMU
Abago 1 1
<L Aceites Manuelita 7 1
% Alianza Oriental ( 23 24 )
E C.l. Tequendama 31 33 2
w Extractora Central 44 1
o as 1
= a9 1
= 84 86 2
< 87 88 2
L 103 1
* 110 111 2
s 1 ol
O 120 121 2 b
Q 155 1
= 167 1
L 180 181 2 o '
6 1 5 3 25
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Histograma Eficiencia técnica ET* y eficiencia de escala EE* (corregidas)
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Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018

Rango de eficiencia:
- . Total -
Rangos de eficiencia 2015 2017 2018 | % Empresas Sobresaliente >80%
enera
2 Satisfactorio (270% y <80%)

. Critico < 40%

Satisfactorio (270% y <80%) 8%

vedio (250% y<70% -_-_--

ACEITE VEGETAL

www.core.edu.co



B .. chool of Management

2% CORE

VIGILADA MINEDUCACION

7. RESULTADOS

Universidad Autonoma de Bucaramanga - QE 2., Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

Listado de empresas de aceite vegetal que formaron parte de la Frontera de Eficiencia Técnica

Empresas | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | #DMu_

DMU

Aak Colombia 4
- Aceite Rendidor 5 6
<
G
| 26
>
I-Il_-l Grasas y Aceites Vegetales ( 30 27
ol QBCO 43 44
< Refinadora Nacional de Aceites y Grasas 48 50

Sociedad Comercio internacional y de Fabrica de aceites y

51 52

Margarinas del Magdalena

Team Foods Colombia 57 54

Total Empresas Frontera 4 8 4 3

19
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Histograma Eficiencia técnica ET* y eficiencia de escala EE* (corregidas)
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Rangos de eficiencia técnica periodo 2015-2018

Total e
Rangos de eficiencia nn 2017 2018 - % Empresas Rango de eficiencia técnica:
eneral
= - Sobresaliente >80%

Fronteradeficiencia | 8 | 13 | 7 | 6 | s | 185 stsacoro (70t <60
Sobresaliente >80% -———-- B ooy o

. Bajo (240% y <60%)

. Critico < 40%

V4

PRODUCTOS DE PANADERIA

Satisfactorio (270% y <80%) 17,4%

edio (260% y <70%) -———--
Baio (240% y <60%) 4 s 6 3 3 1%
crtico < 40% o 0o 0o 0o 0o o
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— Listado de empresas de PRODUCTOS DE PANADERIA que formaron parte de la Frontera de Eficiencia Técnica

. 2015 206 2017 08 | somu

DMU

BIMBO DE COLOMBIA ( 2 4

COMERCIALIZADORA DE PAN, REPOSTERIA Y CONFITERIA SANTA

1
CLARA 9 10 2
< COMPARIA EL PORTAL 15 1
‘& COMAPAN 13 -
= B 2 s a
< 32 1
= 37 38 2
x a0 !
L 70 !
u, 86 87 2
o ENMI o3 1
B | ponsacosO 97 1 o .
2 s 109 i
o 123 125 2 b
- 128 130 2
133 134 2
135 1 '
139 140 w 3o ® '
166 1
s 13 ; ¢

www.core.edu.co



'.' .. School of Management o o _ . _
universidad Autonoma de Bucaramanga QE 2, Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

== CORE 7. RESULTADOS
U

VIGILADA MINEDUCACION

, Frontera de eficiencia técnica
PRODUCTOS DE PANADERIA

p— BIMBO
BIMBO
0

| 4 ' I
* t 1 y t
4 } - + + - + : + 4 - t 0 50000 100000 150000 200000
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 G
A c

Ventas — activos Ventas — costo de ventas Ventas - gastos totales

PRODUCTOS DE PANADERIA

www.core.edu.co




'.' .. School of Management L o _ . _
universidad Autonoma de Bucaramanga Q@G, Eficiencia técnica y la eficiencia de escala de las empresas de alimentos procesados en Colombia durante el periodo 2015-2018

== CORE 7. RESULTADOS
0

VIGILADA MINEDUCACION

Contraste multiple de rango de la eficiencia /departamento para las empresas de Productos de Panaderia

100 C

ET* @ EE* BC
90 b

80

70
60 AB

50

Efiiencia

40
30
20
10

0
Antioquia Atlantico Bogota Cesar Cundinamarca Risaralda Santander Tolima Valle del Cauca

ET* 80,6 72,9 82,0 75,4 98,4 73,2 91,7 54,6 82,8
EE* 78,0 72,0 74,5 74,3 80,1 72,8 84,2 54,1 74,9

Departamento

PRODUCTOS DE PANADERIA
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$100.000 === === oo
. . $90.000 - = - = <=
Valores medios reales y valores medios target de las e I WReal ©Target
. a n
empresas extractoras de aceite de palma S 70000 £
S 660000 £--- L
< Afos ET* Ventas Activos Costo Gastos g ’
> [LI-LS] Mill coP Mill coP ventas g 50000 1---NY - T
E' Mill COP Mill COP § $40.000 £--- 4 b--- Lo e
a 57,32% Real $60.872,6 $90.124,7 $47.327,3 $7.612,9 S ¢30000 f---0 oL L
L = $20.000 IS | AN | N |
o [50,7 % — 62,1%] R
w Target>  $61.244,7 $51.358,6 $33.383,3 $4.152,4 $10000 t---[ - SR -BR-
- $0 £ | e
. Costos d
O 62,52% Real $60.430,6 $81.795,9 $46.39622  $6.823,7 Ventas Activo ?,Se:tsase Gastos
E (58,1% — 65,9%] Real 66018,5 89297,8 53490,7 8033,6
) ' ' «Target>  $60.960,4 $45.870,2 $33.356,5 $3.854,6 Target 66302,6 50558,3 39229,6 4627,5
7))
é 61,77% Real $71.775,9 $89.163,9 $59.407,1  $8.791,5
o
= [57,2% — 65,5%]
:E) (Target>  $71.867,5 $52.266,1 $44.973,4 $5.278,3
(a'd
; 57,70% Real $70.955,5 $96.595,7 $60.923,7  $8.921,9
L [53,2% — 61,4%] (Target>  $71.099,7 $52.827,4 $45.218,5 $5.224,9
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Palmas del Cesar
80
70 T
60 7
© 50
§ 40
& 30 palmas del cesar
20
10
0
2015 2016 2017 2018
mET 53,23 54,18 71,90 66,12
mEE 48,80 51,02 49,19 50,90
Costo de Costo de Gastos de | Gastos de
Ventas Ventas Activos Activos ventas ventas Ventas Ventas
Afios (original) (target) V Gain(%) (original) (Target) A Gain(%) (original) (target) C Gain(%) (original) (Target) G Gain(%)
2015 $89.654 | $89.654 0,00 $113.733 | $64.941 -42,90 $78.092 | $44.590 -42,90 $10.308 $5.886 -42,90
2016/ S 88.532 $ 88.532 0,00 $105.481 $61.071 -42,10 $79.334 $ 45.932 -42,10 $9.484 $5.491 -42,10
2017| $118.876 | $118.876 0,00 S 109.466 S 84.632 -22,69 $101.451 S 78.435 -22,69 $12.208 $9.439 -22,69
2018 S 115.721 | S 115.721 0,00 $113.522 $ 79.960 -29,56 $ 101.877 $71.758 -29,56 $ 15.989 $11.262 -29,56
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$140.000 T --- - - o mm oo
$120.000 _E B _ g _______  Real Target
. . o E
Valores medios reales y valores medios target de las Ss100000 L b b
empresas extractoras de aceite vegetal 8 680000 f- | e
ANos ET* Ventas Activos Costo Gastos 2 -
[LI-LS] Mill COP Mill coP ventas g 260000 B oooe ter-—- -
Mill COP Mill COP 5 -
79,6% Real $124.6969  $110.568,7 $16.001,2 $10.85,0 5 >~ 4000 T T Ty ™ 1525 R
. . $20.000 +--- s CEEEEE s EEEEEE e
. [74,5% ~ 84,2%] (Targetr  $124.696,9 $82.751,8 $13.752,6 $9.065,6 g .
0
E ; Ventas Activo Costos de Gastos
T] 84,6% Real $159.240,0  $118.339,5 $27.666,1 $11.463,5 Ventas
g Real $128.750,5 $122.431,4 $63.122,1 $15.470,2
" BLO%=87.2%1  Targety  $159.240,0 $101.763,4 $22.3404 $9.772,0 Target| $129.339,9 $ 80.873,6 $40.180,7 $9.8754
|—
= 65,1% Real $120.316,3  $129.847,5 $106.244,0 $20.924,4
< 0, 0,
[61,2% - 68,4% (Target»  $121.332,1 $73.390,8 $76.819,8 $12.612,9
63,5% Real $113.343,8  $130.202,7 $97.3385 $18.011,3
RIS Target»  $114.618,0 $67.479,7 $44.177,9 $7.861,7
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Valores medios reales y valores medios target
de las empresas del sector de panaderia.
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DON JACOBO Colombia
100
90
80 b ®
70
L Don Tacobo
3 50 e
S 20 fies ) (onguis
30
20
10
0
2015 2016 2018
mET 92,41 100,00 82,55
B EE 83,53 91,65 77,51
Costo de Costo de Gastos de | Gastos de
Ventas Ventas Activos Activos ventas ventas Ventas Ventas .
Afos (original) (target) V Gain(%) | (original) (Target) A Gain(%) | (original) (target) C Gain(%) | (original) (Target) G Gain(%) b
2015, $27.328 $27.328 0,00 S 8.900 S 8.456 -4,98 S 15.827 S 15.038 -4,98 $11.768 $11.182 -4,98
2016/ $27.143 $27.143 0,00 S 7.705 S 7.705 0,00 S 15.756 S 15.756 0,00 $9.511 $9.511 0,00
2018, $23.175 $23.175 0,00 $10.083 S 8.472 -15,98 $13.801 $11.595 -15,98 $9.751 $8.192 -15,98
. '
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1. Lainformacion sobre el comportamiento economico de las empresas de alimentos procesados en
Colombia es escasa; en general se reduce a la presentacion de informes sobre los estados
financieros, la produccion y exportacion de los productos.

2. Esrecomendable que las empresas en el analisis de sus resultados vayan mas alla de las cifras de
ventas y utilidad e incorporen metodologias avanzadas y no tradicionales para la medicion de la
eficiencia mediante, por ejemplo, la técnica DEA Bootstrap.

3. Al contar con las mediciones de eficiencia técnica (ET*) y eficiencia de escala (EE*), las empresas

del sector agroindustrial de alimentos procesados podran definir los objetivos estratégico
ol
4. Laindustria panificadora esta conformada por empresas industriales, companias medianas y b
panaderias de punto caliente; estas ultimas suelen ser microempresas, empresas familiares o
medianas empresas que tienen mas del 70% del mercado y que en general utilizan procesos '

artesanales o semi-industriales
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5. Top cinco de las empresas del sector de Extractoras de aceites esta conformado por:
eew
6. Top cinco de las empresas del sector de aceites esta conformado por:

Team Foods Colombia S.A, (Barranquilla y Buga), Ci Biocosta SA, (Barranquilla), Grasas S.A., (Buga,
Valle del Cauca), Oleoflores S.A.S, (Codazzi, Cesar), Gracetales Limitada, (Barranquilla)

7. Top cinco de las empresas del sector Panaderia esta conformado por:

Harinera del Valle S.A., (Palmira, Valle del Cauca), Bimbo de Colombia S.A., (Tenjo, Cundinamarca), _®
Productos Ramo S.A.S., Compania Manufacturera de Pan Comapan S.A. y Pan Pa'Ya Ltda, con
sedes principales en Bogota, D.C

b
—

8. Solo podran sobrevivir aquellas empresas que trabajen continuamente para dar mas valor a sus clientes ®

mediante procesos cada vez mas eficientes..
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¢ Sabia que aumentar la productividad en su empresa puede ayudarle a reducir hasta
en un 40% el costo de produccion final de un producto?

“Aumentar la eficienciay productividad le permite ahorrar en costos y hace mas rentable la empresa”. PTP 2018
Segun el BID (2010) y la OCDE (2016), el unico camino que le queda a la regién para ampliar su nivel de
desarrollo es aumentar la competitividad.

La capacidad de un pais de mejorar su estandar de vida depende casi exclusivamente de su habilidad de
incrementar la produccion por trabajador” (Krugman, 1994).
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