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Problema de Investigación



Pregunta de investigación

¿Cuál es el valor resultante del plan 
financiero?  ¿Cuáles son los 

indicadores apropiados para su 
monitoreo?



Objetivos

General: Valorar una empresa del sector avícola, que 
permita la cuantificación del plan financiero y la 
formulación de indicadores de monitoreo.



Específicos:
• Diagnosticar el estado integral de la empresa mediante 

auditoría interna y externa.

• Formular la estrategia empresarial contemplando las 
políticas y metas asignadas a cada una de las áreas 
funcionales.

• Elaborar el plan financiero para el periodo de 
relevancia. 

• Proponer los indicadores apropiados para el 
seguimiento ex-post del plan financiero.



Estado del Arte

10
Cálculo de 

Betas 
Contables

Ocho sobre 
Met. de 

Valoración

Modelo 
para estimar 

Wacc

Propuesta: kd= tasa prom. de colocación, costo de capital 
por CAPM, con Rf = Tes LP, Beta contable con base en el 

ROE-

Hallar el ROE y el ROA y compararlo con el índice Colcap,  
evidenciando relación directa con la tendencia del índice. 

Recomiendan utilizar ROE-ROA para calcular las betas. 

6 utilizaron 
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Descripción del proceso

• Metodo de Investigación: Cuantitativa - Descriptiva
• Población y muestra: Empresa del sector avícola cuyo 

objeto social es la cría especializada de aves de corral 
para la producción de huevo comercial.

• Instrumentos Recolección de datos: Base datos 
FENAVI, Software contable y aplicaciones de la 
empresa.



Descripción del proceso
Información sobre el 
sector y la empresa: 

Recolección, 
organización, análisis y 
auditoría de los datos 

encontrados 

Generar el diagnóstico 
de la compañía : 

Análisis de del entorno, 
innovación, análisis 

interno.

Consolidar la estrategia 
empresarial: Establecer 
las metas y objetivos de 

la organización.

Proyectar con base en la 
estrategia el plan 
financiero para el 

periodo 2018 – 2022

Determinar el método 
de valoración apropiado 

y hallar las variables 
requeridas para llevar a 

cabo la valoración

Calcular el valor de la 
compañía.

Determinar las variables 
críticas de la valoración. 

(Inductores de valor).

Definir el rango en que 
puede moverse el valor 
de la empresa a través 

de la aplicación de 
simulación de 
Montecarlo.

Análisis de los 
inductores de valor con 

el fin de identificar 
indicadores apropiados 

para su monitoreo.



Resultados

Benchmarking Huevo 2013-2017-2.xlsx


Resultados

Valoracion-9 simulacion-1.xlsx


Resultados

Indicadores Financieros-2.xlsx
ESQUEMA MONITOREO DE LA VALORACION.xlsx


Conclusiones

2013 2016

Producti
vidad: 

Del 78% 
al 80%

Disminución 
mortalidad al 4% 
– año 2020 

Capacidad 
Instalada: 

3 pp

Consum
o del 

0,0368 
Ton/ave

Control 
precios 

futuros y 
dólar

Costo 
prom. 

Del 84% 
al 82%

Fórmula 
Eficiente



Conclusiones

Descuento 
de Flujos 
de Caja

Método 
APV

FC + AI • Ku CAPM +
RP

PT



Conclusiones

El valor de la 
empresa es 3,53 
veces el Ebitda con 
un valor agregado 
para los accionistas 
equivalente a 1,21 
veces el Ebitda.

Montecarlo

Valor promedio (Media) 
de la Empresa de 3,95 
veces el Ebitda, Valor 
máximo de 20,61 veces, 
Valor mínimo es – 4,09 
veces.

La probabilidad de que el 
valor de la empresa sea 
mayor a 3 veces el Ebitda
es del 63,34%. 



Conclusiones

Las variables que más 
impactan el valor de la 
empresa son:

Máximo de 
6,46 veces el 

Ebitda.

Mínimo de 
0,6 veces el 

Ebitda  

• Precio de huevo
• Porcentaje de producción
• Tasa de cambio
• Precio en dólares MP



Conclusiones

Para el seguimiento ex – post de la valoración se propone una 
herramienta diseñada en Excel que permite el monitoreo del 
valor de la empresa. INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 

Rentabilidad           

MARGEN EBITDA 15,2% 17,6% 19,8% 19,0% 20,1% 

Utilidad Bruta / Ventas 14,6% 17,1% 19,8% 18,5% 20,0% 

Utilidad Operacional / Ventas 4,6% 7,2% 9,9% 8,6% 10,1% 

Utilidad Neta / Ventas 2,0% 3,5% 5,3% 4,4% 5,5% 

ROA 3,7% 6,6% 10,9% 8,1% 11,7% 

ROE 9,6% 15,5% 25,4% 18,5% 24,7% 

Endeudamiento           

Endeudamiento 57,1% 56,9% 56,2% 52,6% 50,9% 

Endeudamiento patrimonial 133,1% 132,2% 128,4% 111,1% 103,6% 

Pasivo Total / Ventas 29,9% 30,2% 28,5% 27,3% 25,4% 

Pasivo Corriente / Pasivo Total 65,0% 70,6% 76,3% 79,4% 80,3% 

Eficiencia           

Rotación de Cobro 9  9  9  9  9  

Rotación de Inventario 7  7  7  7  7  

Rotación de Proveedores 29  29  29  29  29  

Ciclo Operativo 16  16  16  16  16  

Crecimientos           

Crecimiento en Ventas %  6,6% -2,1% 9,9% -6,9% 10,8% 

Crecimiento / Disminución en 

Activos -0,5% -0,7% 5,0% -4,7% 6,4% 

Crecimiento / Disminución en 

Utilidad Neta -0,7% 77,0% 63,7% -22,2% 37,2% 

Crecimiento (Disminución) del 

Patrimonio 9,6% -0,3% 6,8% 3,0% 10,3% 
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Conclusiones

Modelo que permite contar con un sistema de 
seguimiento y control de los planes 
establecidos, que logre activar respuestas 
oportunas ante decisiones poco acertadas 
tomando las acciones necesarias para asegurar 
la rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo de 
la organización, pudiendo mostrar a los socios 
si sus inversiones producen o no valor.

Valoración de 
Empresas como 
herramienta de 

gestión



Recomendación

Seguir investigando sobre la determinación de la tasa de 
descuento,  con el fin de encontrar otras alternativas que 
incluyan en su cálculo el riesgo de trabajar con activos 
biológicos, cuya fluctuación depende en gran medida de 
factores externos, como cambios climáticos o un brote 
epidémico, para que dicha tasa refleje con mayor precisión 
los efectos en el flujo de caja y por ende en el valor de la 
empresa.  
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