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Problema de Investigacion
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Pregunta de investigacion

¢ Cual es el valor resultante del plan
financiero? ¢Cuales son los
indicadores apropiados para su
monitoreo?



Objetivos

General: valorar una empresa del sector avicola, que

permita la cuantificacion del plan financiero y la
formulacion de indicadores de monitoreo.



Especificos:

* Diagnosticar el estado integral de la empresa mediante
auditoria interna y externa.

* Formular la estrategia empresarial contemplando las
politicas y metas asignadas a cada una de las areas

funcionales.

 Elaborar el plan financiero para el periodo de
relevancia.

* Proponer los indicadores apropiados para el
seguimiento ex-post del plan financiero.
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Descripcion del proceso

* Metodo de Investigacion: Cuantitativa - Descriptiva

* Poblacion y muestra: Empresa del sector avicola cuyo
objeto social es la cria especializada de aves de corral
para la produccion de huevo comercial.

* Instrumentos Recoleccion de datos: Base datos
FENAVI, Software contable y aplicaciones de la
empresa.



Descripcion del proceso

Informacion sobre el
sector y la empresa:
Recoleccion,
organizacion, analisis y
auditoria de los datos
L encontrados

N

J

Generar el diagnostico
de la compaiiia :
Andlisis de del entorno,
innovacion, analisis
interno.

N

Consolidar la estrategia

empresarial: Establecer

las metas y objetivos de
la organizacion.

Calcular el valor de la
compaiiia.

/‘

Determinar el método
de valoracion apropiado
y hallar las variables
requeridas para llevar a
cabo la valoracion

N

/‘

Proyectar con base en la
estrategia el plan
financiero para el

periodo 2018 — 2022

\'\

Determinar las variables
criticas de la valoracion.
(Inductores de valor).

A%

Definir el rango en que
puede moverse el valor
de la empresa a través
de la aplicaciéon de
simulacion de
Montecarlo.

S

Andlisis de los
inductores de valor con
el fin de identificar
indicadores apropiados
para su monitoreo.
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Benchmarking Huevo 2013-2017-2.xlsx

Resultados
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Valoracion-9 simulacion-1.xlsx
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Indicadores Financieros-2.xlsx
ESQUEMA MONITOREO DE LA VALORACION.xlsx
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Conclusiones
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Conclusiones
Valor promedio (Media)

de la Empresa de 3,95
El valor de la veces el Ebitda, Valor
empresa es 3,53 maximo de 20,61 veces,

veces el Ebitda con _ Valor minimo es — 4,09
un valor agregado veces.
para los accionistas

equivalente a 1,21
veces el Ebitda.

La probabilidad de que el
valor de la empresa sea
mayor a 3 veces el Ebitda
es del 63,34%.



Conclusiones

Las variables que mas
impactan el valor de |la
empresa son:

* Precio de huevo

* Porcentaje de produccion

e Tasa de cambio
* Precio en ddlares MP

Maximo de
6,46 veces el
Ebitda.

Minimo de
0,6 veces el
Ebitda



Conclusiones

Para el seguimiento ex — post de la valoracion se propone una
herramienta disefiada en Excel que permite el monitoreo del
valor de la empresa.

INDICADORES

Rentabilidad

MARGEN EBITDA

Utilidad Bruta / Ventas
Utilidad Operacional / VVentas
Utilidad Neta / VVentas

ROA _
ROE Endeudamiento

Endeudamiento
Endeudamiento patrimonial
Pasivo Total / Ventas

Pasivo Corriente / Pasivo Total
Crecimientos
Crecimiento en VVentas %
Crecimiento / Disminucién en
Activos
Crecimiento / Disminucién en
Utilidad Neta
Crecimiento (Disminucion) del
Patrimonio

MAESTRiAs Emiuna

POSGRADOS




Conclusiones

Valoracion de
Empresas como
herramienta de

gestion

Modelo que permite contar con un sistema de
seguimiento y control de los planes
establecidos, que logre activar respuestas
oportunas ante decisiones poco acertadas
tomando las acciones necesarias para asegurar
la rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo de
la organizacién, pudiendo mostrar a los socios
Si sus inversiones producen o no valor.



Recomendacion

Seguir investigando sobre la determinacion de la tasa de
descuento, con el fin de encontrar otras alternativas que
incluyan en su calculo el riesgo de trabajar con activos
bioldgicos, cuya fluctuacion depende en gran medida de
factores externos, como cambios climaticos o un brote
epidémico, para que dicha tasa refleje con mayor precision
los efectos en el flujo de caja y por ende en el valor de Ia
empresa.
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