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Desarrollo
acuifero y
pesquero

Emplea a mas de
dos millones de

personas en la

region

Actividades
econémicas
socialmente
importantes

o

Necesidades de
exportacion.

Crecimiento de los
mercados internos.
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A nivel nacional

Acuicultura

Pesqueria

Produccion

Consumo

Contribuyendo a la
superacion de la pobreza
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Actividad acuicola ..

pi ‘ ‘i C “I t“ ra nacional por 0,6% del PIB 13% Crecimiento
) Agropecuario anudal

excelencia (AUNAP, 2016) (Mahecha, 2016)

Cachama negra
Cachama blanca (Colossoma

(Piaractus brachypomus) macropomum)

Trucha arcoiris
(Onchorhynchus mykiss)

Tilapia roja
(Oreochromis sp.)

Camarén marino
(Litopennaeus
vannamei)

Tilapia plateada
(Oreochromis
niloticus)




Limitan y ponen en riesgo el cultivo de especies dulceacuicolas

A_b. 6 / ﬁ . i
Reduccién de los indices de reciente demanda de agua
luvia dulce en las actividades agricolas
urbanas
e > e

Genera el interés
en la cria de
especies en aguas
salobres y marinas

Aumento de la temperatura

climatico a nivel nacional
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TILAPIA ROJA

Criarse, adaptarse y

Origen
desarrollarse en aguas

dulceacuicola

salobres y de mar

Corto periodo de crecimiento

Reconocimiento de la importancia
para el agro y la producciéon piscicola
del pais

=
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Niveles de obtencién

Cadena mas promisoria y
de mayor futuro comercial

Aceptacion en el mercado

Espinas, sabor suave y la variabilidad
en la coccion, ademas de su coloracion
similar al pargo.
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TILAPIA ROJA

La capacidad de utilizar los nutrientes
de diversas fuentes y adaptarse a
varias salinidades demuestra tener
gran potencial para el cultivo en agua
de mar similar al que se obtiene en
agua dulce.

Soporta el confinaomiento con
supervivencias elevadas y crecimiento
acelerado; de donde resulta que los
cultivos de esta especie en agua de
mar para fines comerciales pueden ser
factibles.




Actividades de

piscicultura

Sector agroindustrial en Colombia

Técnicas modernas
4 Grandes inversiones
en innovacion
tecnoldgicas

Desconocimiento de

las necesidades de
4 orden técnico, social,

ambiental y legal
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DE ACUICULTURA Y PESCA

S

"Acviculturg y Pesca con Responsabilidod”

FENALCO

LA FUERZA QUE UNE

Consumo diario

Consumo promedio
latinoamericano de 18 kg .
P\ /

Mejoramiento de vida de Iou\q GOy,
poblacion de la zona y, N

[ Educar a la poblacién }

Facil

Beneficios preparacion

(MinAgricultura, 2016)
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(Cudles son los factores
que inciden en la
creacion de una empresa
dedicada a la produccion
y comercializacion de
Tilapia Roja cultivada en
estanques de agua de
mair?
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Objetivo
General

Evaluar la factibilidad de una idea de
negocio dedicada a la produccion y
comercializaciéon de tilapia roja
cultivada en agua de mar en
Bocatocino (Atlantico, Colombia)
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FASES DEL
PROYECTO

L] [ NS

Identificar el comportamiento del mercado propio
para la produccién y comercializacion de tilapia roja,
utilizando informacién secundaria relacionada con el

volumen de produccién y plaza de distribucion.

Cuantificar los niveles de inversion inicial y costos de
operacién y comercializacion de la produccion y
comercializacion de tilapia roja cultivada en agua de
mar, requeridos para la construccion y proyeccion de
flujos de caja futuros.

Analizar los aspectos juridicos, legales, tributarios y
organizacionales necesarios para la materializacion de
la idea de negocio cdmo empresa, permitiendo asi la

organizacion de la estructura administrativa idénea.

Determinar los aspectos financieros relevantes que
permitan la toma de decisiones, midiendo la
rentabilidad y la conveniencia de la puesta en marcha

sobre la produccién y comercializacién de tilapia roja
cultivada en agua de marr.




TEORIAS PRINCIPALES

Departamento
Nacional
de Planeacién
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TEORIAS PRINCIPALES

Tradicional
Recopilacion Creacion Andlisis
Cuantitativo
(51':::;'2)00 Creacion de
externo) valor

MAESTRIAS ‘ um) unab

Univers



TEORIAS PRINCIPALES

-

C [

A

Técnico Legislativo

Determinar

la
factibilidad

Administrativo Financiera
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Identificacion del
comportamiento del mercado

TEORIAS PRINCIPALES

Organizacion de la estructura
administrativa y marco legal

Cuantificacién de costos a nivel
técnico

]
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Metodologia

CARACTERISTICAS

Inversion privada que
permita la generacién de
valor

Investigacion aplicada, en
donde se busca
determinar la viabilidad
de una inversion

Fuentes de datos van a
ser secundarias

Comercializacion a nivel
nacional, en un nicho de
mercado especifico
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Metodologia

CONTEXTUALIZACION

Asentado con costas sobre el N
océano atlantico Barranguilla
Bocatoeino :
Atlantico
Juan de Acosta |

Cartagenal®”
R

45 minutos de o Langez _
Barranquilla y Cartagena | (Google Earth Pro, 2018)

b
Caserio conformado por ™
40 familias

Ganaderia Pesca en mar
abierto

Agricultura




Metodologia

CONTEXTUALIZACION

Necesidad de expansion turistica y
explotacion productiva de la zona

Entrada de nuevos )
procesos operativos y

tecnologias

g Cambio de mentalidad en los
pescadores y habitantes de la
region

L1l

Busca la produccién y comercializacion de
esta especie con el mayor recurso hidrico
con que cuenta la zona, el agua de mar

Playas
de =
Bocatocino




Metodologia

CARACTERISTICAS

o

-

—

Cualitativos Andlisis descriptivo —

Investigacion aplicada mixta )
Cuantitativos correlacional
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Metodologia
ETAPAS

y

Analisis financiero

Aspectos
administrativos y
legales

Estudio Técnico

Comportamiento

del mercado
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Metodologia
ETAPAS

y

Analisis financiero

Aspectos
administrativos y
legales

Estudio Técnico

Comportamiento
del mercado
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*  Produccién acuicola nacional.

* Consumo per capita de
pescado.

* Estacionalidades de consumo.

Mineria de datos * Precio venta del producto.
2013 - 2018

N

Comportamiento
de la poblacién
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Etapas

Produccion Vs. Consumo

450.000
400.000

350.000

300.000

g 250.000
E 200.000
150.000

100.000

50.000

) 2!]15 2017 2018
® Produccion (Toneladas) 92 unz 95 35? 119478 230.178

= Consumeo (Toneladas) 290.734 308.4%7 331.454 349973 418612

Andalisis de la demanda

36,22%

(AUNAP, 2018)

Importado




Andalisis de la demanda

N
8'4 Kg Acuicultura a
vy nivel nacional
Co}su/mo \\ ‘\
Per Capita 1 1 6.96%
(FEDEGAN, 2019) \, \ anual !
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Etapas

S > A 3 & “‘-J_e_-};

Bucaramanga

Semana Santa

000000
(PROCOLOMSBIA, 2019)

Andalisis de la demanda

Demanda satisfecha no
saturada.

No se realizé6 modificacion
significativa en el

1,8% del consumo
nacional.

comportamiento de la demanda.

No se hizo necesaria la
estimacion del comportamiento.

Fi

Univers

MAESTRIAS ‘

POSGRADOS




Décimo pais mas
productor de tilapia
a nivel mundial.

La tilapia roja,
cachama y trucha
representan el 49%.

Analisis de la oferta

Produccion Nacional
Acuicultura aporta 250.000
mas del 27% del
total de la 200.000
producciéon nacional.
150.000
100.000
Betania (Huila), 50.000
produce 22.000 I
toneladas. ]
2014 2015 2016 2017 2018

B Produccion (Toneladas)  92.002 95.857 96.970 119478  230.178
(AUNAP, 2018)
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Las condiciones
de produccion
del proyecto.

Producto
elastico de
conveniencia
basica.

La produccion
obtenida sera
vendida en su
totalidad.

Demanda es
mayor que la
oferta
competitiva.

Analisis de la oferta

No fue necesario generar
prondsticos para el
comportamiento de la oferta.
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Etapas

Producto

Presentaciones en
el mercado
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Etapas

Producto

Nueva presentacion
de tilapia roja.




Producto

Mombre de la empresa
Bocatocing - Atldntico

Mojarra Roja
Cultiwo en agua de mar Logo

Sin escamas 8 § @ empresa
Pese Neto 000 gr ﬂ

Empacado
al vacio

A
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Etapas

Precio

Empacados al

- vacio, entero, sin
preCIO $15.000/Kg visceras ni

escamas
(PROCOLOMBIA, 2019)

o o o2 . De acuerdo a lo
Def|n|C|0n Considerar el Porc.entqjg de establecido en el
participacion del .
o margen . comportamiento
del preC|0 precio de la demanda
Estacionalidades Peso promedio
del consumo anual
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Etapas

Plaza

» & » Y

Plaza \
Corta PLANTA DE CULTIVO TRANSPORTE - ALMACENES DE o ,
Y PRODUCCION CADENA DE FRIO pippemiy CONSUMIDOR FINAL
“\-““'--.___ _-_._.'____..4""

I
CANAL DIRECTO
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Etapas

Promocion

Innovacion del proceso

Acercamiento
directo con el
cliente

Los beneficios

La presentacion especial )

reconocimiento de la zona
y el compromiso con la
sostenibilidad ambientall.

Campanas de

\
\
\
\
\ Abriéndole espacio para el
|
\
]
expectativas /

Comerciales

Lanzamiento Cunas radiales

Publicidad en redes
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Metodologia
ETAPAS

y

Analisis financiero

Aspectos
administrativos y
legales

Estudio Técnico

Comportamiento
del mercado
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Técnico

Localizacion

Ingenieria

I@

Diseno del proceso

Balance de insumos

(7 A &sii A/

A ==

Balance de obras

AR S

Balance de equipos
| S V]

Tamano

MAESTRIAS ‘
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Técnico

Localizaciéon

No es necesario realizar
inversiones en terreno

N P

z @»  Preferencial
\

Industrial

Mano de obra idénea

Impulsar el desarrollo
econdémico

Necesario el uso de agua de
mar

Factores Razones

Bocatocino, Atlantico
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Técnico

Localizaciéon

/ Distribucion del
terreno y de

\ planta
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Técnico

Ingenieria

Cultivo de los alevines desde el
momento de llegada e
introduccién al ambiente de criq,
alimentacion y control del
entorno; contemplando  tres
actividades diferentes: alevinaje,
crecimiento y engorde.

Actividades implicitas en el
desarrollo del proceso de
beneficio: sacrificio, escamado,
eviscerado, empacado,
refrigeracién y despacho.

Univers
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Técnico

. Proceso de
beneficio

- Proceso de
cultivo
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Ingen

Tanques de
geomembrana

v &

412 millones

AC APPLIANCES

INVERTER
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Técnico

Ingenieria

Amediero Zootecnista

Operarios

r>PZ0O0OwvwomTdU
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Técnico

Ingenieria

— . Tasa de Consumo

Tanques Etapa Promedio . .
comida | mes (kilos)

(gr/pez)

T1 Alevinos 5 4 - 6% 44
Consumo T2 Crecimiento 26 3 - 4% 153
' de : 13 Crecimiento| 40 3- 4% 216
aiimento T4 Crecimiento| 80 3- 4% 415
170 2 - 3% 882
T5-T6-T7 Engorde 250 2-3% 1.272
370 2 - 3% 1.863

MAESTRIAS ‘
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Técnico

[ Delimitaciones ]

Tamano
Capacidad |
productiva | . Zo . .
) | Tanques Etapa Tiempo Mortalidad Salinidad
Espacio : T1 Alevinos |3 Semanas 0g/L
AE E _ T2 Crecimiento| 3 Semanas 15 g/L
| el ke T3 Crecimiento| 3 Semanas 25 g/L
Localizacién : T4 Crecimiento|l 3 Semanas 25% 35¢g/L
E 1 mes 35 g/L
: T5-T6-T7 Engorde 1 mes 35 g/L
: 1 mes 35 g/L

Univers
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Técnico

Tamanio

MATRIZ DE LLENADO
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
1({2(3|4|5[6[7(8]9]10]/11]12]13(14|15|16]17|18(19(20]21|22]23(24]|25)|26|27|28|29(30(31|32[33|34|35(36]/37|38|39]{40|41(42(43/44|45|46]47(48

Tl
T2
T3
T4

T5
T6
T7

T5
T6
T7

T5
T6
T7

POSGRADOS



Metodologia
ETAPAS

y

Analisis financiero

Aspectos
administrativos y
legales

Estudio Técnico

Comportamiento
del mercado
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Administrativo

ADMINISTRADOR
Fm——————— - Estructura organizacional
------ Contador : .
—————————— funcional
Amediero Gestor Comercial
o Dlstrlbuc!c?n de Autoridad
r ~—= responsabilidades
""" | Zootecnsta |
______ f_ap;r;u; Ee_-l Ejecutan el conjunto de actividades
| _ Produccion _ | “especializadas”

MAESTRIAS ‘
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Administrativo

Comisiones de venta del 1% sobre el

Gestor comercial
valor del sueldo.

LIQUIDACION DE NOMINA Contador y Honorarios
zootecnista
Ndmina Base Mensual 3.986.365 vl
70% con respecto al valor
Total Gastos Laborales 6.054.890
Gastos legales de la venta.
Descuentos 318.909
Neto a Pagar 3.667.456
Gastos bancarios 30% del valor en ventas.

3,5% del valor total vendido en el

Imprevistos y diversos )
previ y av periodo.

Univers
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Administrativo

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Honorarios 826.000
Gastos Legales 267.676
Seguros publicos 200.000
Servicios MO 361.200
Gastos de Mantenimiento 200.000
Gastos de Viaje 412.800
Fletes 929.000
Comisiones de ventas 378.110
Gastos Bancarios 113.433
Imprevistos y diversos 1.232.383
Activos Menores de Beneficio 1.600.000
Total gastos desembolsables 6.520.602

Sociedad por Acciones
Simplificadas
Caracter comercial

Limita el riesgo de los accionistas

La estructura, administracion y funcionamiento
es definido por los accionistas

Se constituye mediante un documento privado

Univers
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Metodologia
ETAPAS

Analisis financiero

Aspectos
administrativos y
legales

Estudio Técnico

Comportamiento
del mercado

MAESTRIAS



Financiero

Risk Simulator ——
& macroecondmicas
proyectadas
|l
Simulacion de »
1
MonteCarlo ] \ Inversiones futuras
\‘ 1
v
v
Distribuciones de probabilidad en L \
las variables significativas Estados Financieros —
Flujos de Caja ‘\i -
Informando las probabilidades de Indicadores Finqncieroy .

ocurrencia en los diferentes
resultados
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Financiero

Variables
PROYECCIONES MACROECONOMICAS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inflacion 3.18% 3.,40% 3,20% 3,10% 3.00% 3.00% 3,00%
Prima de productividad 2,80% 2,80% 2,80% 2,80% 2,80% 2,80% 2,80%
Ajuste Salarios 6,20% 6,00% 5,90% 5,80% 5,80% 5.80%
DTF Promedio ario 4,54% 4,91% 5,40% 5,45% 5.15% 5,10% 5,10%
Inflacion USA 2,54% 2,44% 2,13% 2,04% 2,07% 2,12% 2,12%

(Bancolombia, 2019)
(Statista, 2019)

Univers
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Financiero

Inversiones

Propiedad, planta y
526 equipo

millones

2020 <> Capital de trabajo

AN
Déficit mdaximo 6/

acumulado en el 1er
afno de operacion

Univers
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Financiero

Financiamiento

T

‘ FI N A G R O CONDICIONES FINANCIERAS
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario TipO de TASA DE |NTERES PLAZ PERIODO
Productor O |pEGRACIA

R 0
EGUELGGE Hasta DTF+5% e.a. DESDE | HASTA

_ 5 HASTA | 1 ANO
Hasta DTF+6% e.a 3 ANOS

Gran Hasta DTF+7% e.a

MAOUI NA ® _[ $ 250’000.000 ]

Tasa subsidiada - Amplios plazos

(Finagro, 2019)
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Financiero

Estados Financieros

Estado de Situacion

—> e
inanciera

Reportan los

CG!DIO? Proyecciones — Estado de Pérdidas y
economicos a 5 afios Ganancias

en cada

periodo

—> Flujo de Tesoreria

Univers
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Financiero

Estados Financieros

Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Disponible 114.000.000 414.366 427.232 440.072 453.274 466.890
Caja para inversiones 28.003.111 57.956.422 65.975.201 78.383.318 109.487.747
Deudores clientes 75.621.846 77.969.823 80.313.075 82.722.467 85.207.448
Inventarios 18.454.275 19.123.125 19.791.975 20.479.950 -
Total Activo Circulante 114.000.000 122.493.599 155.476.602 166.520.322 182.039.009 195.162.086
PPYE Bruta 412.030.178 412.030.178 412.030.178 412.030.178 412.030.178 412.030.178
(-) Depreciaciones 14.437.309 28.874.618 43.311.927 57.749.236 72.186.544
(=) PPYE Neta 412.030.178 397.592.869 383.155.560 368.718.251 354.280.942 339.843.633
[Total Activos 526.030.178 |  520.086.467 |  538.632.162 |  535.238.573 |  536.319.951 |  535.005.719 |
Obligaciones Bancarias 250.000.000 250.000.000 187.500.000 125.000.000 62.500.000 0
Proveedores 17.873.596 18.472.755 19.071.914 19.682.521 13.332.075
Cuentas por pagar por gastos 11.230.005 11.929.931 12.241.458 12.562.805 12.894.556
Cuentas por pagar por nomina 1.517.211 1.606.726 1.699.916 1.798.511 1.902.825
Laborales por pagar 3.984.770 4.219.872 4.464.624 4.723.573 4.997.540
Impuestos por pagar 29.386.137 32.280.251 34.991.688 37.672.612
[Total Pasivo 250.000.000 | 284.605.582 | 253.115.421 | 194.758.163 |  136.259.098 | 70.799.608 |
Aportes de socios 276.030.178 276.030.178 276.030.178 276.030.178 276.030.178 276.030.178
Utilidades del ejercicio 40.549.292 50.035.855 54.963.670 59.580.442 64.145,258
Utilidades acumuladas - 40.549.292 9.486.563 64.450.233 124.030.675
Total Patrimonio 276.030.178 235.480.885 285.516.741 340.480.411 400.060.853 464.206.111
[Total Pasivo + Patrimonio 526.030.178 | 520.086.467 |  538.632.162 | 535.238.573 |  536.319.951 |  535.005.719 |

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MAESTRIAS

POSGRADOS




Financiero

Estados Financieros

Estado Resultados 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas 226.865.539 485.303.670 499.888.657 514.885.316 530.352.459
(-) Costos de ventas 63.547.650 131.198.550 135.970.650 140.769.525 145.587.525
(-) Costo del empaque primario 38.385.727 79.155.660 81.539.867 84.003.547 86.546.701
(-) Costo de insumos para beneficio 5.130.000 10.584.000 10.908.000 11.244.000 11.592.000
(=) Utilidad Bruta 119.802.163 264.365.460 271.470.140 278.868.244 286.626.234
(-) Costo de llenado de agua 3.216.000 3.324.000 3.432.000 3.540.000 3.648.000
(-) Gastos Generales desembolsables 42.928.415 66.141.245 68.039.308 69.997.108 72.018.262
(-) Gastos de Nomina 72.658.678 76.945.540 81.408.381 86.130.067 91.125.611
(=) Ebitda 999.070 117.954.676 118.590.451 119.201.069 119.834.361
(-) Depreciaciones 14.437.309 14.437.309 14.437.309 14.437.309 14.437.309
(=) Utilidad Operacional 13.438.239 103.517.367 104.153.142 104.763.760 105.397.052
(+) Otros Ingresos
(-) Gastos Financieros 27.111.054 24.095.374 16.909.222 10.191.630 3.579.182
(=) Utilidad Antes Impuestos 40.549.292 79.421.993 87.243.921 94.572.130 101.817.870
(-) ISR - 29.386.137 32.280.251 34.991.688 37.672.612
(=) Utilidad Neta 40.549.292 50.035.855 54.963.670 59.580.442 64.145.258

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

MAESTRIAS ‘
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Financiero

Estados Financieros

(=) Caja del periodo 114.000.000 |- 113.585.634 12.866 12.840 13.202 13.616

[+) Saldo de caja Inicial 0  114.000.000 414.366 427.232 440.072 453.274

(=) Saldo final de caja 114.000.000 414.366 421.232 440.072 453.274 466.890
FLUJO DE TESORERIA
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Financiero

Evaluacion
FCL 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Liquidacion
Utilidad Operacional - 13.438.239 103.517.367 104.153.142 104.763.760 105.397.052
(-) Impuestos sobre la U/Operacional - 38.301.426 38.536.663 38.762.591 38.996.909
(=) UODI - 13.438.239 65.215.941 65.616.480 66.001.169 66.400.143
(+) Depreciaciones 14.437.309 14.437.309 14.437.309 14.437.309 14.437.309
(=) FCB 999.070 79.653.250 80.053.789 80.438.478 80.837.452
(-) Inversion en KINO 114.000.000 |- 54.115.094 |- 27.980.147 |- 1.117.800 890.366 |- 15.021.863 |- 14.874.730
(-) Inversion en AF 412.030.178 - - - - - |- 339.843.633
(=) FCL -526030177,7 55.114.165 107.633.397 81.171.589 81.328.844 95.859.314 | 354.718.364

FLUJO DE CAJA LIBRE
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Financiero

o
Evaluaciéon
(+) Variacion Principal de la deuda 250.000.000 - |- 62.500.000 |- 62.500.000 |- 62.500.000 |- 62.500.000
(+) Ahorro de impuestos - 8.915.288 6.256.412 3.770.903 1.324.297
(-) Intereses 27.111.054 24.095.374 16.909.222 10.191.630 3.579.182
(=) FCD 250000000 - 27.111.054 |- 77.680.086 |- 73.152.810 |- 68.920.727 |- 64.754.884
(+) Aportes de socios 276.030.178 - - - - -
(-) Variaciéon de caja para Inversiones 28.003.111 29.953.311 8.018.779 12.408.117 31.104.430
(=) FCA 276030177,7|- 28.003.111 |- 29.953.311 |- 8.018.779 |- 12.408.117 |- 31.104.430

FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA Y DEL ACCIONISTA
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Financiero

Evaluacion
PROYECTO
VPN
VPN 66.823.190 Ajustado © \,
TIR 9,4566%
IR 1,13 g .
_ / Sor.1 |guo!Ies por efectos def AV, ., + FCLn+1 + A]
Wacc Implicito 6,3845% consistencia en la qudigcién —
financier 1 @
\_ Z
PATRIMONIO l
[ VPN 66.823.190 ]J
TIR 10,64/3%
IR 1,24 K. =Ry + By(Rm — Rf)
Ke Implicito 6,0054%
(Vélez-Pareja, 2010)
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Simulacion
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Simulacion
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Etapas

Simulacion

VPN en Riesgo

~ $ 65.003.736
G $ 21.774.913

oy ..

Proyecto Patrimonio

29.187.192

a
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CONCLUSIONES

El inversionista propone la
cria y cultivo de esta especie
en agua salobre, dado que
es el anico recurso hidrico
con el que cuenta el caserio
de Bocatocino (Atlantico).

La innovacion en el proceso
productivo y
empaqgue/presentacion final
de la tilapia roja son valores
agregados.

Se garantiza que durante el
desarrollo del mismo se
encuentre una recuperacion
del capital de trabajo y de
inversion en activos.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los
resultados de los criterios
calculados tanto en
certidumbre como en riesgo, se
determiné que la idea de
negocio es viable y desde el
punto de vista del financiero
puede ser implementado

Durante la puesta en marcha y
ejecucion del proyecto se
realice un adecuado
seguimiento y control, debido a
que la falta de monitoreo
puede conllevar a generar
sobrecostos.

Univers

MAESTRIAS ‘ sm) unab

POSGRADOS



Recomendaciones
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Recomendaciones

Es necesario contar con el

registro sanitario y permiso de Se dejaron los lineamientos
comercializacion que otorga el basicos para la implementacion
INVIMA para todas las del sistema HACCP que
empresas dedicadas a la garantiza la inocuidad y
producciéon y beneficio de calidad de la tilapia roja.

productos carnicos.

Contar con la disponibilidad de
los recursos financieros y el
cumplimiento de las politicas de
la empresa en cuanto a las
rotaciones.

El proceso de comercializacion y
venta del producto en el
municipio de Bucaramanga
debe ser agresivo.
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