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INTRODUCCION

IES papel fundamental en la sostenibilidad
Origen a muchos de los cambios importantes a nivel
global

IES miembros y comunidad universitaria
Investigacidn, soluciones a problematicas:

contextos econdmicos, sociales y ambientales

Entender la sostenibilidad en las IES

enfoque sistémico, multidimensional y

IES comprometidas con la sostenibilidad transdisciplinar

No se ha integrado de manera sistémica, realizan
esfuerzos particulares.

vacio con el estudio y

analisis de lo que significa la

sostenibilidad en las IES y su
gestion

Crisis econémicas, sociales y ambientales
Estrategias organizacionales formacion basada en
responsabilidad social = sostenibilidad

Finlay & Massey (2012)
Benayas (2014)
Lozano et al. (2015)
Cantu Martinez (2013) 4
Radinger-Peer & Pflitsch (2017)



e Be ScNoo! of Management

El salto a tu desafio empresarial

=2 CORE ‘ unge®€

SITUACION
ACTUAL

Las problematicas

mundiales derivadas de la

conducta insostenible no

son ajenas de las IES. kit ettt

Martinez Rodriguez,

(2010)

G |2

ROL IES

SOSTENIBILIDAD TRANSFORMACION

IES

Mandatos especificos para
las universidades en
temas de sostenibilidady

. Cervantes Rosas &
desarrollo ambiental

Aldeanueva Fernandez,
(2016).

S

RETOS

“Universidad integrativa 4.0”
(U14.0), encaminar la
ejecucion de sus funciones
en busqueda de modelos de
desarrollo sistémicoy
sostenibilidad.

(Giesenbauer & Muller-
Christ, 2020)

Creacién de conocimiento, Alcanzar equilibrioy

su difusién, y la desarrollo en las tres
contribucién al desarrollo funciones basica de las IES:
y la equidad educacion, investigaciony

Rodriguez-Ponce

(2009) humanismo

Cortés Rodas, (2014).



o8 School of Management

Universidad Auldnoma de Bucaramangs

£2CORE | Sunge® 2

st 1 de s Objetivo Retador
“Comunidad educativa global y sostenible, reconocida entre las PROBLEMA
primeras 200 universidades en Latinoamérica”

Falta de directrices para la gestién de los impactos a nivel
ambiental, econdmico y social que genera la Institucion de
Educacién Superior

Universidad Autbnoma de Bucaramanga

VIGILADA MINEDUCACION
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ST B

e
O
P

Pregunta de investigacion

;Cual seria el Modelo de Gestion Integral
de la Sostenibilidad para una IES de
caracter privado de la ciudad de
Bucaramanga, que le permita alcanzar el
equilibrio entre los factores econdémicos,

ambientales y sociales?
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ST B

Desarrollar un Modelo de Gestion
Integral de la Sostenibilidad para una
IES de caracter privado en la ciudad de
Bucaramanga, que permita la gestion
de los impactos generados como
resultado de sus actividades
misionales de docencia, investigaciony
extension

OBJETIVOS
GENERAL
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|dentificar las variables fundamentales para la OBJETIVOS
definicion de un Modelo de Gestion de ESPECIFICOS
Sostenibilidad en una IES, mediante una revision

documental de estudios en la tematica

Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la

gestion de sostenibilidad en la institucién, de OZ
acuerdo con los factores identificados en la

literatura

Determinar la percepcion de los grupos de interés

O (empleados, estudiantes y graduados) frente a la
gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado
del desarrollo de las actividades misionales

Plantear el conjunto de elementos, relaciones,
procesos y recursos que haran parte del modelo de O £|

gestion de sostenibilidad, para la IES de caracter
privado en la ciudad de Bucaramanga
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Contexto

Carencia de metodologias
afianzadas

Gestion responsable de j
los impactos generados

Equilibrio entre lo /
econdmico, social y

ambiental

Ramisio et al. (2019)
Vallaeys (2007)
Diaz Coutifio & Escarcega Castellanos (2009)

Unab

Desarrollo social de la
comunidad que le rodea

UNAB
Transformativa:
Innovacion Social

Generacidén nuevo
conocimiento

A

JUSTIFICACION

10
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Ambito social-ambiental

Justicia Ambiental
Proteccion de recursos

Locar & global

S

Ambito socio-econdmico

Etica de negocios
Comercio justo

Derechos laborales

Tomado de: Lopes, R. P., Mesquita, C., del Rio, M. D. L. C,, & Alvarez-Garcia, J. (2018)

MARCO
TEORICO
Ambito ambiental-
economico
Eficiencia energética
Subsidios
Incentivos
Medible y
Adaptable
11
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1972-1992

1972

1975

1977

1987

1990

1991

1992

Declaracion de Estocolmo sobre el
Medio Ambiente

Carta de Belgrado

Declaracion de Tiflis

Informe Brundtland

Declaracion de Talloires
Declaracion de Halifax, Canada
Agenda 21, Cap. 36. Fomento de la
educacion, la sensibilizacion y la
formacién del pablico y Cap. 35: La
ciencia al servicio del desarrollo
sostenible

Fundacion de la Asociacion de

Dirigentes Universitarios por un
Futuro Sostenible

o

2000

1999

1998

1997

1994

1993

o

Asociacion Mundial de Educacion
Superior para la Sostenibilidad (GHESP)

Carta de la Tierra

Declaracion del Milenio, Objetivos de
Desarrollo del Milenio

Informe de la Gestion Ambiental para
Universidades Sostenibles (EMSU)

Educacion Superior para el siglo XXI
Declaracion de Tesaldnica
Declaracion Mundial sobre la Educacién

Carta de Copérnico de la CRE

Declaracion de Kioto

Declaracion de Swansea

1993-2000

Adaptado de “Higher education institutions: a strategy towards sustainability” por Casarejos, F., Frota, M., & Gustavson, L. (2017)

2001

2002

2004

2005

2001-2005

Declaracion de Luxemburgo sobre la
Educacion Superior para el
Desarrollo Sostenible

Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible de Johannesburgo
(Decenio de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible y Declaracion
de Ubuntu)

Declaracion de Barcelona

Inicio del Decenio de las Naciones
Unidas de la Educacidn para el
Desarrollo Sostenible

Declaracion de Graz sobre el
compromiso de las universidades
con el desarrollo sostenible

Broee

1O

2015 Carta enciclica def*Santo Padre sobre

2012

2009

2007

el cuidado de la casa comun
Acuerdo de Paris

Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible

Informe "El futuro que queremos"
(Tratado sobre la educacidn superior)

Declaracion de Bonn

Declaracion de Turin sobre la
educacién y la investigacion para el
desarrollo sostenible y responsable

Declaraciéon de Abuja sobre el
Desarrollo Sostenible en Africa: El
papel de la educacién superior en el
desarrollo sostenible

Declaracion de Lucerna sobre la
Educacion Geografica para el
Desarrollo Sostenible

2007-2015

12
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Medne et al. (2020)

Estudio de caso en una IES (RTU)
como las universidades pueden
alcanzar el desarrollo sostenible y
sus beneficios, con el uso de un
sistema de calidad basado en el
modelo de excelencia EFQM

Amante Cadena (2011)
Educacion para la sostenibilidad:
El caso del IES La Granja (HERAS)

Washington-Ottombre et al.
(2018)

La evolucion del concepto de
sostenibilidad, producto de su
implementacion en IES de
EEUU

Pizzutilo, F., & Venezia, E. (2021)
Sobre la madurez de Ia
responsabilidad social y la
integracion de la sostenibilidad en
las IES: Criterios descriptivos y
marco conceptual

Portugal

Aleixo et al. (2016)
Conceptualizacion de IES

sostenibles, roles, barrerasy
Perero Espinoza et al. desafios parala

Srivastava et al. (2019)
Resaltan en su estudio la
relacion e importancia de los

(2022) sostenibilidad: un estudio .
Ortiz Criollo, (2017) Modelo para la exploratorio en Portugal docent.es. en la busqueda de |a
Andlisis de la responsabilidad socialy  contribucion a la gestion sostenibilidad en las [ES
sostenibilidad en la gestidn de la sostenibilidad en
universitaria. caso: Universidad universidades
Técnica Particular de Loja-Ecuador ecuatorianas.

13
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.....................................

) 8 il

FASE FASE
METODOLOGICA EMPIRICA

Evaluaciéon de su Obtener los datos
aplicacion al SEICEREINE

interior de la IES

7/

METODOLOGIA

282

Cuantitativo
Analisis descriptivo para detallar las
propiedades, caracteristicas y
variables del fendmeno de estudio

Enfoque de tipo mixto

Hernandez Sampieri (2013)

P

Cualitativo
Revision de la literatura y
Entrevistas Semiestructuradas

14
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Analisis

Se utiliza el software
estadistico Stata,
V14

Instrumentos

Cualitativo

Entrevistas semi estructuradas,
técnica documental y bibliografica.
Cuantitativo

Encuesta

3 11

Participacion voluntaria, recoleccion de datos
andénima y confidencial

7/

METODOLOGIA

Poblacion
IES privada,
regional

Muestreo
No Probabilisticos,
por conveniencia

15
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OE 1. Identificar las variables fundamentales para la definiciéon de un Modelo de Gestion de
Sostenibilidad en una IES, mediante una revisién documental de estudios en la temética

Identification

Screening

Included

ldentification of new studies via databases and registers

Records identified from:
Databases (n=173)
Registers (n=0)

A

y

Records removed before screening:
Duplicate records (n = 22)
Records marked as ineligible by automation
tools (n =0)

Records removed for otherreasons (n = 0)

Records screened Records excluded
(n =242) (n=117)
Y
Reports sought for retrieval Reports not retrieved

(n -

105)

(n=0)

A

y

Reports assessed for eligibility

(n=

105)

Y

. Reports excluded:
ANO ANTERIOR 2020 (n = 57)
TIPO ARTICULO- REVISIONES (n = 6)

New studies included in review

(n
Reporis of new

n=

-42)

included studies
18)

Identification of new studies via other methods

Records identified from:
Websites (n=91)
Organisations (n = 0)
Citation searching (n = 0)

\J
Reports sought for retrieval
(n =20)

'

Reports assessed for eligibility
(n=20)

Reports not retrieved

(n=0)
Reports excluded:
— ANO (n= 0)

RESULTADOS

TIPO ARTICULO- REVISIONES (n = 2)

16
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TG MIEICATON

RESULTADOS

35 30
% 26
5 30 29 T
o o
) 25 o
= 20
S o
B8 2 S
= 5 17 ~-E 15
o £ ® 11
T = 15 %
c § 10
© 0o 10 S 7
Q 10 —
S 8 s 4 3 3
_g 5 5 i 2 2 2
a 1 1 >
a 0
0 Alemania  Brasil Portugal Espafia India Hong Kong Indonesia Turquia Otros
Europa Asia Sudamerica Oceania Africa Norteamérica
30
26
]
e 25
7]
o 20
fwo 11
7]
[ 10
T 3
c 4 4
0 >
2 B
L 0
e Sustainability International Journal of Cleaner Sustainability Otros
a (Switzerland) Journal of Production

Sustainability in
Higher Education

OE 1. Identificar las variables fundamentales para la definicion de un Modelo de Gestidn de Sostenibilidad en una IES, mediante una revision documental de estudios en la tematica 17
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Fases del desarrollo planteadas
Giesenbauer & Muller-Christ (2020)

IES Integrativo 4.0

. soluciones sistémicas, co-
creatividad y sostenibilidad

. centrado en &l sistema, holistico;

. enfoque integral de la persona;
. equilibrio dindmico entre la materia, . IES como espacio de encuentro,

el grupo, los alumnos individuales y reflexion e inspiracian;
el contexio; . integracion fisica y virtual de
. aprendiizaje basada en ks investigackdn; diferentes sociedades y

*  aprendizaje co-creativo y consciente sistemas ecologicos;

* enfeque de tada la institucion para
la sostenibilidad;

. cuarta mision adicional; co-
creacion para la sostenibilidad

. transdisciplinariedad;

. imvestigacidn co-creativa;

. autoconcepto: co-creador de
transfarmacidn sistémica;

' universidad de accién glabal;

. enloque de labaratorio vive:

* cenlrarse en solutianes de la vida real;

idea de ciencia abierta

RESULTADOS

Variables
Adaptado de: Pizzutilo & Venezia ( 2021)

1. Gobernanza

2. Estrategia

3. Contexto inclusivo
4. Medicidon

Partes

I q Ejes
nteresadas EYTHpes

ales

) 5. Docencia
9. Partes interesadas ) .,
6. Investigacion
10. Consulta S
., 7. Extension
11. Intervencion
8. Recursos

12. Co-creacioén)

OE 1. Identificar las variables fundamentales para la definicion de un Modelo de Gestidn de Sostenibilidad en una IES, mediante una revision documental de estudios en la tematica 18
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OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestion de sostenibilidad en la institucion, de RESULTADOS
acuerdo con los factores identificados en la literatura
o Propdsito central IES:
N orientacion a la formacion w Falta de claridad en los
% de profesionales con conceptos de RSU y
c capacidad de transformar sostenibilidad.
E su entorno. w Priorizacion de la
O « Documentos sostenibilidad desde el
8 institucionales con un enfoque econdémico.
lenguaje sostenible.
S| « Desarrollo del Plan de Accion w Falta de unificacién en
B0  Climatico CAP dela las acciones que se
3 institucion. desarrollan frente a
E w Programas con un enfoque aspectos de la
= social (UNAB Transformativa, sostenibilidad, pues son
u"j Hambre cero) aisladas

19
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RESULTADOS
w Politica institucional para la +* La comunidad de la
equidad de género - universidad no tiene
protocolo de atencién en conocimiento acerca de

programas de ahorro que
contribuyan a la
sostenibilidad.

situaciones de
discriminacién y violencia
de genero

w Programa de capacitacion
en educacion inclusiva.

Contexto
Inclusivo

+ No se cuenta con alguna

" . medicidn o presentacion
‘2 w Politica de presentacion P

®) de informes a través de de I”ESL'J|t'a'dOS frente a la
I sostenibilidad

y o boletines semestrales
)

=

OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestién de sostenibilidad en la institucion, de acuerdo con los factores identificados en la literatura 20
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‘Y| w Desde el drea de Unab
= ambiental se promueve la
8 formaciéon en temas
(@) ambientales.
o
c
‘O
‘O| * Se cuenta con proyectos de
© investigacién en temas
20 ambientales como bioética
"J; ambiental, biotecnologiay
() ambiente.
>
<

RESULTADOS

* Temas de sostenibilidad
no visible en PE.

+ Estudiantes o graduados

POCO participan en
programas de
investigacion en
sostenibilidad.

OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestién de sostenibilidad en la institucion, de acuerdo con los factores identificados en la literatura 21
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RESULTADOS
c
'O« se cuenta con un proyecto
v - + El alcance del modelo de
- estratégico frente a la RSU ti6n blanteado <ol
gestion planteado sélo es

@ y un modelo para la en RSU

-l>-<' gestion de la RSU

L]

| « Programa de agenciamiento de

8 recursos externos para el

S fortalecimiento de la docencia, + Recursos Limitados para
3 investigacion y extensién con el Iniciativas

Q fin de contribuir al desarrollo

(a4 sostenible

OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestién de sostenibilidad en la institucion, de acuerdo con los factores identificados en la literatura 22
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RESULTADOS
(7))
g % Se tiene una clara
g S identificacion de sus
= 0 grupos de interésy
E 2 para cada uno de estos,
ol o un objetivo y una
"E propuesta de valor
© w Se desarrolla la iniciativa " Los me.can!s’mos de
Jud
—_— ) . , comunicacién con las
= Sentir UNAB, Construir Pais: oartes interesadas
7)) proponery avanzar en la Ltilizados no son de
= construccion de region y de g
(o) i conocimiento de toda la
O Rals. comunidad académica.

OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestién de sostenibilidad en la institucion, de acuerdo con los factores identificados en la literatura 23
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RESULTADOS

Cantidad de cursos por programa
académico de pregrado

Cantidad de cursos por programa semestre
académico de pregrado

Semestre Frecuencia Porcentaje °
7

Primero 5 8,3 :
Segundo 30 g 6 ldentidad
Tercero 3 5 5
Cuarto 4 6,7/ 4
Quinto 1 1,7 |dentidad
Sexto 3 5 ’ y
Séptimo 6 10 2 Emprendimiento
Octavo 8 13,3 1
Total 60 100%

OE 2. Diagnosticar el estado actual del desarrollo de la gestién de sostenibilidad en la institucion, de acuerdo con los factores identificados en la literatura 24
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RESULTADOS

OE 3. Determinar la percepcion de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente
a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las actividades misionales.

Graduados Personal Interno Estudiantes
(78) (150) (172)
19,5% 37.5% 45%
HEEEN
- 1 R R
HEEEN
HEEEEN
HBEEEE HEEEN
HEEEEN HEEEN

25
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VIGALADA MINECACION

Personal Interno

Gobernanza
documentos - 54,6
reglamentos - 58’5
valores 55,4
0 10 20 30 40 50 60
m Muy en Desacuerdo
2,26 Contexto Inclusivo
programas ahorro 43,61
acciones conciencia 46,1
espacios academicos 46,85
0 10 20 30 40 50 60

OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las

actividades misionales.

70

m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo

70

80

90

1

o

80

90

1

0

0

0

Estrategia
e _ 44,6
planes aprObados _ 47,1

6

planes discutidos 34,6
1

planes corto/largo plazo 55,2
0 10 20 30 40 50 60 70

indicadores

informes

auditorias_externas

acciones_evaluacion

De Acuerdo m Muy de Acuerdo

Medicion
_ 47'0
_ 40,4
_ 47'1
0 10 20 30 40 50 60 70

RESULTADOS

80 90 100
_
80 90 100
26
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VIGALADA MINECACION

Personal Interno

RESULTADOS

Docencia g
Extension
1,5
enfoque interdisciplinar 35,8
plan EStUdio _ 30,0 . prOVGCtOS e 23,6
o _ 42,9 -
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Muy en Desacuerdo m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo = De Acuerdo m Muy de Acuerdo
Investigacion

Recursos
aVazrli’ges_\_ 37Io
1,0
cooperaCIon 50,5 o 37,3
1,8
prOVECtO- 48,2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 27

actividades misionales.
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TG

Personal Interno
Partes Interesadas

Intervencion

RESULTADOS

grupos interes 54,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

m Muy en Desacuerdo m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo = De Acuerdo m Muy de Acuerdo
Consulta
Co-Creacion
equipo de trabajo 40,8

comunicacion - 59,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 20 40 60 80 100

OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 28

actividades misionales.
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Estudiantes
2,5
1,2
beneﬁdos [/;6’7 _ rEdeS _ 3711 _
0,6
geStion r 14,0 _ e _ 28,6 _
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 0% 10% 20%  30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%
m Muy en Desacuerdo m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo = De Acuerdo m Muy de Acuerdo
OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 29

actividades misionales.



£2CORE | Sunge®

(] P
Unbversiclad Auliinoma de Bicaraman a8

El salto a tu desafio empresarial

VIGALADA MINECACION

Estudiantes RESULTADOS

Educacion Universitaria

sectorproductivo

37,2
sectorsocial 42,2
investigacion

formacion pertinente

~
=
~

w
o
[

calidad

plan_estudio 34,8

esquemas_educacion

3
o 3
(o)}

aprender

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Muy en Desacuerdo m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo = De Acuerdo m Muy de Acuerdo

OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 30
actividades misionales.
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. RESULTADOS
Graduados
Apropiacion de conocimientos Relacién Universitaria
investigacion graduado 39,7

investigacion estudiante 39,7 _
4,2

1,33

2,6

objetivo sostenibilidad IES

gestion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0% 10% 20% 30%  40% 50%  60% 70%  80% 90%  100%

m Muy en Desacuerdo m En Desacuerdo m Ni en Desacuerdo Ni Acuerdo = De Acuerdo m Muy de Acuerdo

OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 31
actividades misionales.
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VIGALADA MINECACION

Graduados RESULTADOS

Educacion Universitaria Programas de Formacion

29,3
aplicacion empresas - 32,4

1,4
1,4
interés en programas 31,5
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OE 3. Determinar la percepcién de los grupos de interés (empleados, estudiantes y graduados) frente a la gestion de la sostenibilidad de la IES como resultado del desarrollo de las 32
actividades misionales.
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RESULTADOS

OE 4. Plantear el conjunto de elementos, relaciones, procesos y recursos que haran parte del modelo
de gestion de sostenibilidad, para la IES de caracter privado en la ciudad de Bucaramanga

Politicas publicas nacionales e Requisitos legales y Estrategias
ODS institucionales reglamentarios Institucionales
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Contexto
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Modelo
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Otras cuestiones Grupos de 33
Perero Espinoza et al. (2022) externas e internas interés
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Ciclo de Gestion de la Sostenibilidad
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RESULTADOS
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Planeacion de la

sostenibilidad

Establecimiento Definicion de la Definicidn de la Planeacion de
de los grupos de x ; Sostenibilidad politica de Iniciativas
gestion de la sostenibilidad
sostenibilidad
Gobernanza
— Estrategia
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Contexto institucion oportunidades
inclusivo
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Gestion de la
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-
—| Recursos
\
— Extension
Revisidn Implementacién
curriculos iniciativas temas
_ - académicos criticos
Investigacion
OE 4. Plantear el conjunto de elementos, relaciones, procesos y recursos que haran parte del modelo de gestién de sostenibilidad, para la IES de caracter privado en la ciudad de 36

Bucaramanga



... SchololPFAManaﬁgement

£2CORE | Sunge®

El salto a tu desafio empresarial

TIGLAD WNTEICR0RN

RESULTADOS
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RESULTADOS

Principales Componente del Modelo de Gestidon de la Sostenibilidad propuesto

Etapas
Etapa I. Planeacién de la Etapa Il. Gestin de la Etapa lll. Evaluacién del Etapa IV. Mejorade la
sostenibilidad Sostenibilidad desempeiio Sostenibilidad
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ii. Designacién de funciones grupo iii. Revisiondelosrecursos ii. Establecimientodeindicadores gruposde interés

de gestidn ) asignados B o de medicion de resultados en ii. Implementacidnde las
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externo investigativos procesos
V. Definicion de la politica de iv. Seguimientoalosresultados
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CONCLUSIONES

Aplicacién Lg apllgamon dg la Sostenlbll.ldad en las IES, es un concepto que
sigue siendo objeto de estudio

Adaptacion de las doce variables adoptadas en el modelo de
Se destacan

gestion propuesto y sus fases.

Alineacion del propdsito central de la IES

Implementacion de la iniciativa estratégica enfocada a la RSU con
Fortalezas enfoque

Identificacion de sus grupos de interés
UNAB Ambiental
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Oportunidad de
mejora

Se destacan

Se recomienda

CONCLUSIONES

falta de claridad en la diferenciacion de los conceptos RSU y sostenibilidad.
La sostenibilidad vista desde el enfoque econdmico
falta de medicion o presentacion de resultados frente a la sostenibilidad.

Valoracién de la alineacion de politicas a través del Plan de
Desarrollo Institucional
Desconocimiento frente a los objetivos de sostenibilidad

Descripcion del modelo propuesto en cuatro etapas

Sea puesto en marcha en la Institucién: se evidencia que se cuenta con
acciones que han sido el punto de partida

Sea replicado en IES de caracteristicas similares
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