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1. PRESENTACIÓN EMPRESA FORMADORA 
ICB S.A.S. – INVERSIONES ARAR S.A.



CONTEXTUALIZACIÓN GRUPO EMPRESARIAL



PRESENTACIÓN EMPRESAS INCLUIDAS EN EL ALCANCE

Empresa encargada de controlar, verificar, auditar y tomar decisiones sobre las

demás empresas del grupo.

“Compañía especializada en brindar servicios financieros y soluciones de capital de

trabajo para las empresas de todos los sectores productivos del país” tales como

libranza, factoring, confirming, créditos, entre otros.

Fuente: http://www.ararfinanciera.com/somos.html

“Agencia de seguros que tiene como objetivo principal proteger los intereses de sus

clientes y brindarles los mejores beneficios, a través del conocimiento y la

experiencia de nuestros profesionales y el respaldo de una compañía sólida”.

Fuente: http://asekura.co/nosotros.html

http://www.ararfinanciera.com/somos.html
http://asekura.co/nosotros.html


PRESENTACIÓN EMPRESAS INCLUIDAS EN EL ALCANCE

Empresa dedicada a la comercialización de baterías para vehículos livianos y pesados, y

prestación de servicios de mecánica express (alineación, balanceo, revisión de baterías).

“Sociedad comprometida con la solidez financiera y sostenibilidad del negocio, desde el

año 2008 asumió la representación del Grupo Volkswagen para la región de los

Santanderes, inicialmente con Volkswagen Camiones Buses (2007) y Volkswagen

Automóviles PKW (2008), seguido por Volkswagen Vehículos comerciales LCV (2009),

AUDI y SEAT (2010)”. Fuente: http://promotores.com.co/nosotros.php

http://promotores.com.co/nosotros.php
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2. SITUACIÓN PROBLEMA ENCONTRADA EN EL GRUPO EMPRESARIAL INVERSIONES ARAR S.A.

Gestión
Humana

Procesos Éxito de la 

organización

Información relacionada con el personal 

activo de la organización. Perfil esperado del candidato -

Selección de personal.

Subprocesos de inducción y adaptación del colaborador.

Selección interna de personal.
Rangos salariales y salario no financiero.



2. SITUACIÓN PROBLEMA ENCONTRADA EN EL GRUPO EMPRESARIAL INVERSIONES ARAR S.A.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

Consolidación de la información de sus colaboradores tanto

sociodemográfica, académica y profesional, así como del desempeño

de sus funciones en la organización. La consolidación y correcta

gestión de esta información permite apoyar la toma de decisiones

estratégicas de capital humano en las empresas que hacen parte del

grupo empresarial Inversiones Arar S.A.
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3. OBJETIVO GENERAL

✓ Consolidar un inventario de capital humano mediante un mecanismo de

información para la toma de decisiones estratégicas de capital humano en el

grupo empresarial Inversiones Arar S.A. a partir del año 2020.



3.1 Objetivos específicos



3.1 Objetivos específicos

✓ Actualizar la descripción de cargos que desempeña cada uno de los colaboradores mediante la

unificación del formato de las empresas que hacen parte del grupo empresarial Inversiones Arar

S.A., para su documentación, validación por parte del nivel táctico de cada empresa y posterior

reinducción de los colaboradores.

✓ Establecer los módulos que componen el inventario de capital humano para la categorización de

la información sociodemográfica, académica y laboral de los colaboradores con apoyo del área

de Tecnología del grupo empresarial Inversiones Arar S.A.

✓ Analizar los rangos salariales de los cargos tácticos mediante la selección de una metodología

oportuna y fiable para la generación de informe sobre los hallazgos.

✓ Generar una propuesta de política de movimiento de personal en las empresas que hacen parte

del grupo empresarial Inversiones Arar S.A. para la mejora continua de los procesos

transversales y específicos del área de gestión humana.



4. DISEÑO METODOLÓGICO DE LA 
INVESTIGACIÓN



4. DISEÑO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN

Tipo de estudio y enfoque Aplicado

Tipo de información Mixta

Universo
472 colaboradores activos en el 

grupo empresarial

Población
140 colaboradores activos en 5 

empresas del grupo empresarial

Muestra
88 colaboradores activos en 5 

empresas del grupo empresarial 



4. DISEÑO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN

Técnicas e instrumentos de recolección de información



5. DESARROLLO, RESULTADO Y ALCANCE DE 
LOS OBJETIVOS PROPUESTOS



Documentación y validación de los cargos desempeñados en el grupo
empresarial Inversiones Arar S.A.

1

✓ Actualizar la descripción de cargos que desempeña cada uno de los colaboradores mediante la unificación del formato de las empresas

que hacen parte del grupo empresarial Inversiones Arar S.A., para su documentación, validación por parte del nivel táctico de cada

empresa y posterior reinducción de los colaboradores.

Instrumento de recolección de información

2

1

Se realiza de forma presencial con

cada colaborador en las instalaciones

de las empresas.

Entrevista semi estructurada

140

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo B. Formato de entrevista para descripción de cargos.pdf


4

3

Formato para descripción de cargo

Actualización y documentación de las 

descripciones de cargos

Documentación y validación de los cargos desempeñados en el grupo empresarial
Inversiones Arar S.A.

6

95

5
17

3

20

22

33

Propuesta metodología inducción organizacional

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo F. GR.FO.30 PERFIL Y FUNCION DEL CARGO V2.pdf
../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo J. Propuesta metodología inducción organizacional.pdf
../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo G. Formato para descripción de cargos.pdf


Inventario de capital humano para el grupo empresarial
Inversiones Arar S.A.

2

✓ Establecer los módulos que componen el inventario de capital humano para la categorización de la información sociodemográfica,

académica y laboral de los colaboradores con apoyo del área de Tecnología del grupo empresarial Inversiones Arar S.A.

1. Formato 

Entrevista

2. Entrevista 

estructurada

3. Propuesta diseño 

del mecanismo

Se realiza de forma presencial

con cada colaborador en las

instalaciones de las empresas.

140

88

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo C. Formato de entrevista para recolectar información sociodemográfica, formación académica y experiencia laboral.pdf


Inventario de capital humano para el grupo empresarial Inversiones Arar S.A.

4. Desarrollo Web
En reuniones con el Director de Tecnología y el Desarrollador Web, se definen las modificaciones pertinentes

tanto al aplicativo web ya existente como a la propuesta del diseño del mecanismo de información, lo cual

permite integrarlos y complementarlos, obteniendo un mecanismo funcional y útil en su primera versión.



Inventario de capital humano para el grupo empresarial Inversiones Arar S.A.

4. Desarrollo Web
En reuniones con el Director de Tecnología y el Desarrollador Web, se definen las modificaciones pertinentes

tanto al aplicativo web ya existente como a la propuesta del diseño del mecanismo de información, lo cual

permite integrarlos y complementarlos, obteniendo un mecanismo funcional y útil en su primera versión.

5. Manual de Uso

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo M. Manual de uso Inventario de Capital Humano.pdf


Informe de hallazgos a partir del análisis salarial de los cargos tácticos
del grupo empresarial Inversiones Arar S.A.

3

✓ Analizar los rangos salariales de los cargos tácticos mediante la selección de una metodología oportuna y fiable para la generación de

informe sobre los hallazgos.

2.

1. Definir la metodología y el tipo de cargo a analizar.
Método de análisis de 

puntos por factor.
Cargos tácticos.

Selección y definición de factores, así como sus grados correspondientes.

Habilidades

Educación

Experiencia Esfuerzo

Recurso financiero

Responsabilidades



3. Pruebas estadísticas iniciales y finales.

Informe de hallazgos a partir del análisis salarial de los cargos tácticos del grupo
empresarial Inversiones Arar S.A.



4. Ponderación de factores y asignación de puntos.

Informe de hallazgos a partir del análisis salarial de los cargos tácticos del grupo
empresarial Inversiones Arar S.A.



5. Evaluación y jerarquización de cargos.

Informe de hallazgos a partir del análisis salarial de los cargos tácticos del grupo
empresarial Inversiones Arar S.A.

6. Informe de hallazgos a partir del análisis salarial de los cargos tácticos.

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo N. Análisis rangos salariales cargos tácticos Grupo Empresarial Inversiones Arar S.A..xlsx


Política de movimiento de personal grupo empresarial
Inversiones Arar S.A.

4

✓ Generar una propuesta de política de movimiento de personal en las empresas que hacen parte del grupo empresarial Inversiones Arar

S.A. para la mejora continua de los procesos transversales y específicos del área de gestión humana.

La política de movimiento de personal está alineada con el

mecanismo de información implementado para el grupo

empresarial Inversiones Arar S.A.: Inventario de capital humano.

Propósito

Movimiento de personalAlcance

Términos clave

../EJECUCIÓN/Anexos/Anexo O. Política de movimiento de personal Grupo Empresarial Inversiones Arar S.A..pdf


6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



5. CONCLUSIONES

Posibilidad de gestionar de una forma adecuada la información de los colaboradores activos del

grupo empresarial mediante mecanismos de información viables.

El inventario de capital humano se considera el mecanismo de información idóneo para el grupo

empresarial teniendo en cuenta la oportunidad de mejora hallada en el área de enfoque.

Importancia de la actualización, documentación y validación de las descripciones de cargos.

Los cargos tácticos de las empresas incluidas en el alcance se encuentran remunerados de forma

adecuada teniendo en cuenta el puntaje obtenido a partir de la evaluación y jerarquización de

cargos.

Con la generación y aprobación de la política de movimiento de personal el grupo empresarial

Inversiones Arar S.A. continúa dando pasos importantes en pro de brindar oportunidades

crecimiento y desarrollo a sus colaboradores activos



RECOMENDACIONES

Dar continuidad a la gestión y consolidación de la información de sus colaboradores activos

mediante el mecanismo de información implementado.

Continuar con la actualización periódica de herramientas fundamentales para los procesos y

subprocesos de la gestión del talento humano tal como lo son las descripciones de cargos

Apoyar la correcta implementación de la política de movimiento de personal en beneficio de las

empresas y de sus colaboradores.

Replicar la metodología de análisis de rangos salariales a otros tipos de cargos según sus

requerimientos

Involucrar al personal activo de las empresas que no son incluidas en el alcance de este proyecto

de investigación a fin de que sea posible multiplicar el conocimiento adquirido.
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