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OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL

Proponer un sistema de evaluación por competencias para el
proceso de selección y contratación de personal de la empresa
Oncólogos Asociados de Imbanaco S.A.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Recolectar  información por medio de una ficha de disección de actividades y un 
referente para competencias, con el fin de obtener los parámetros necesarios, junto 
con las normas de competencia laboral en los cargos establecidos en Oncólogos  
Asociados de Imbanaco S.A

11

Revisar el manual de funciones existente de la empresa Oncólogos Asociados de 
Imbanaco S.A. para apoyarnos en la información sobre los cargos existentes. 

22

Identificar las competencias claves para cada área y cargo de la empresa a partir de 
un análisis funcional con el fin de poder establecer cuáles van a ser utilizadas en el 
sistema. 

33

Plantear en una en una hoja de cálculo en el programa Excel, el diseño para  
sistematizar el modelo  de evaluación por competencias con el fin de facilitar su 
control y seguimiento.

44

Evaluar los resultados del sistema por competencias comparándolos con el sistema 
que se venía usando anteriormente con el fin de validar su funcionamiento. 

55



DIAGNOSTICO ACTUAL DEL PROCESO DE SELECCIÓN YDIAGNOSTICO ACTUAL DEL PROCESO DE SELECCIÓN Y 
CONTRATACIÓN

Se Publica la vacante Se contacta y se hace 
l i ila negociacion 

Candidatos envian la 
hoja de vida

Seleccion

Se seleccionan los 
candidatos pasan a 

entrevista

Pruebas psicotecnicas



REVISION DE MANUAL DE FUNCIONES Y 
CARACTERIZACIÓN DE LAS COMPETENCIAS

Asociación  

Identificación 
de   
Funciones, 

con normas 
de 
competencia 
del SENA.

Revision de 
manual de 
funciones

,
tareas y 
operaciones

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA 
SALUD
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CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Se reviso el manual 
de funciones de la 
organización y se 

Se identificaron las 
competencias 
técnicas o genéricas 

Se obtuvieron los 
parámetros 
necesarios gracias al 

3321

g y
extrajo información 
muy útil para la 
identificación  de las 
competencias.

que debía tener un 
candidato en el 
momento de aplicar a 
cada uno de los 
cargos de la empresa

g
uso de las 
Titulaciones y Normas 
de Competencia 
Vigentes por Mesa 
Sectorial de la cargos de la empresa 

para ser utilizadas en 
el sistema de 
selección.

Sectorial,  de la 
Dirección del Sistema 
Nacional de 
Formación para el 
Trabajo, del  Sistema 
nacional de 
Aprendizaje ¨SENA



CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Se realizaron pruebas del 
funcionamiento del 
sistema con miembros que 
ingresaron recientemente

La empresa Ahorro 
20 millones de pesos, 
suma mínima por la 

Se realizo un diseño 
práctico y sencillo en 
hojas de cálculo del 

6654

ingresaron recientemente 
a la empresa  Oncólogos 
Asociados de Imbanaco
S.A.  de los cuales se 
examino su hoja de vida, 
su nivel educativo, su 

que una empresa de 
consultoría Realizaría 
un sistema por 
competencias.

j
programa Microsoft 
Excel  para evaluar a 
los aspirantes, a los 
cargos por área de la 
empresa Oncólogos experiencia, sus 

habilidades y formación, 
arrojando buenos 
resultados,  evidenciando 
la falta de experiencia y 
formación de los

GRUPO CONSULTORÍA 
CARVAJAL, ,Asesor 
Comercial, [Vía Telefónica] , 
Bogotá Colombia

empresa Oncólogos 
Asociados de 
Imbanaco S.A.

formación de los 
aspirantes. Donde se 
empezara a trabajar con 
actividades de 
capacitación.



CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Una mala selección de 
personal no es la única 
razón que causa la 
rotación de personal pero

Otra ventaja para 
disminuir la rotación, es 
la adición de la casilla 
Antecedentes al sistema

Definitivamente el 
sistema de evaluación 
por competencias para la 
contratación es una

9987

rotación de personal pero 
si una de las mas 
importantes, debido a 
que si se contrata una 
persona no apta para el 
cargo se tienen

Antecedentes al sistema 
de selección con lo que 
se pueden evitar futuras 
complicaciones en otros 
aspectos diferentes a su 
formación, habilidades, 

contratación es una 
herramienta que ayuda a 
mejorar el proceso de 
selección y contratación 
de personal en la 
empresa Oncólogos cargo se tienen 

problemas afectando su 
proceso y así a los 
demás procesos de la 
empresa lo que causa 
fallas en el sistema de la 

, ,
educación y experiencia 
que se pudieran 
presentar con dicho 
trabajador por conductas 
no acordes a los valores 

i l

empresa Oncólogos 
Asociados de Imbanaco, 
ahorrando tiempo y 
dinero, debido a que 
mide varios aspectos de 
la integralidad del 

organización. empresarialestrabajador, lo que permite 
hacer una mejor 
selección y elección del 
aspirante adecuado para 
cada cargo.



CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Se hicieron pruebas 
para demostrar el 
funcionamiento del 

10

diseño del sistema 
como tal , las cuales 
salieron positivas y 
acordes con lo que se 
esperaba del sistemaesperaba del sistema 
se espera usar en la 
próxima selección de 
personal que se 
llegara a presentar en 
la organización



RECOMENDACIONESRECOMENDACIONES
Se debe utilizar el sistema varias veces para la 
validación del buen funcionamiento del mismo, 
así como revisar y actualizar periódicamenteasí como revisar y actualizar periódicamente 
las normas de competencia, ya que las 
necesidades de la empresa son de constante 
cambio y evolución. 

Se recomienda además hacer unas pruebas en 
la ejecución real del cargo a los aspirantes, por 

lo menos de una semana  para  verificar la 
compatibilidad  y adaptación del aspirante con 

el mismo. 

Buen Funcionamiento
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