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OBJETIVO GENERAL

proceso de seleccion y contratacion de personal de la empresa

Proponer un sistema de evaluacion por competencias para el ;
Oncologos Asociados de Imbanaco S.A.

Oncologos

Asociados

de Imbanaco S.A.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recolectar informaciéon por medio de una ficha de diseccidon de actividades y un
referente para competencias, con el fin de obtener los parametros necesarios, junto
con las normas de competencia laboral en los cargos establecidos en Oncdélogos

Asociados de Imbanaco S.A

Revisar el manual de funciones existente de la empresa Oncélogos Asociados de
Imbanaco S.A. para apoyarnos en lainformacion sobre los cargos existentes.

Identificar las competencias claves para cada areay cargo de la empresa a partir de
un analisis funcional con el fin de poder establecer cuales van a ser utilizadas en el

sistema.

Plantear en una en una hoja de célculo en el programa Excel, el disefio para
sistematizar el modelo de evaluacion por competencias con el fin de facilitar su

control y seguimiento.

Evaluar los resultados del sistema por competencias comparandolos con el sistema
gue se venia usando anteriormente con el fin de validar su funcionamiento.



DIAGNOSTICO ACTUAL DEL PROCESO DE SELECCION Y

CONTRATACION

Se Publica la vacante Se contacta y se hace
la negociacion

Se seleccionan los Pruebas psicotecnicas

candidatos pasan a
entrevista

0ncologns

Asociados

de Imbanaco S.A.




REVISION DE MANUAL DE FUNCIONES Y

CARACTERIZACION DE LAS COMPETENCIAS

acion
ormas

tificacion i
competencia
Funciones, del SENA.

tareasy

isionde  ogperaciones
anual de

funciones

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA
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SISTEMA DE EVALUACION POR COMPETENCIAS PARA LA
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CONCLUSIONES

Se obtuvieron los
parametros
necesarios gracias al
uso de las
Titulaciones y Normas
de Competencia
Vigentes por Mesa
Sectorial, de la
Direccion del Sistema
Nacional de
Formacién para el
Trabajo, del Sistema
nacional de
Aprendizaje "SENA

Se reviso el manual

de funciones de la
organizacion y se
extrajo informacion
muy Util para la
identificacion de las
competencias.

Se identificaron las
competencias
técnicas o genéricas
gue debia tener un
candidato en el
momento de aplicar a
cada uno de los
cargos de la empresa
para ser utilizadas en
el sistema de
seleccion




CONCLUSIONES

/| Se realizo un disefio

practico y sencillo en
hojas de calculo del
programa Microsoft
Excel para evaluar a
los aspirantes, a los
cargos por area de la
empresa Oncologos
Asociados de
Imbanaco S.A.

5

Se realizaron pruebas del
funcionamiento del
sistema con miembros que
ingresaron recientemente
a la empresa Oncoélogos
Asociados de Imbanaco
S.A. de los cuales se
examino su hoja de vida,
su nivel educativo, su
experiencia, sus
habilidades y formacién,
arrojando buenos
resultados, evidenciando
la falta de experienciay
formacion de los
aspirantes. Donde se
empezara a trabajar con
actividades de
capacitacion.

La empresa Ahorro
20 millones de pesos,
suma minima por la
gue una empresa de
consultoria Realizaria
un sistema por
competencias.

GRUPO CONSULTORIA
CARVAJAL, ,Asesor
Comercial, [Via Telefonica] ,
Bogota Colombia




CONCLUSIONES

]
7

Definitivamente el
sistema de evaluacion
por competencias para la
contratacion es una
herramienta que ayuda a
mejorar el proceso de
seleccioén y contratacion
de personal en la
empresa Oncoélogos
Asociados de Imbanaco,
ahorrando tiempo y
dinero, debido a que
mide varios aspectos de
la integralidad del
trabajador, lo que permite
hacer una mejor
seleccion y eleccién del
aspirante adecuado para
cada cargo.

Una mala seleccion de
personal no es la Unica
razon que causa la
rotacion de personal pero
si una de las mas
importantes, debido a
que si se contrata una
persona no apta para el
cargo se tienen
problemas afectando su
proceso y asi a los
demas procesos de la
empresa lo que causa
fallas en el sistema de la
organizacion.

Otra ventaja para
disminuir la rotacion, es
la adicion de la casilla
Antecedentes al sistema
de seleccion con lo que
se pueden evitar futuras
complicaciones en otros
aspectos diferentes a su
formacion, habilidades,
educacion y experiencia
gue se pudieran
presentar con dicho
trabajador por conductas
no acordes a los valores
empresariales




Se hicieron pruebas
para demostrar el
funcionamiento del
disefio del sistema
como tal , las cuales
salieron positivas y
acordes con lo que se
esperaba del sistema
se espera usar en la
proxima seleccion de
personal que se
llegara a presentar en
la organizacion




RECOMENDACIONES

Se debe utilizar el sistema varias veces para la
validacion del buen funcionamiento del mismo,
asi como revisar y actualizar periédicamente
las normas de competencia, ya que las
necesidades de la empresa son de constante
cambio y evolucioén.

4

Buen Funcionamiento
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