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RESUMEN

El Semillero Progest se propone a trabajar desde la linea de
investigacion: Procesos gestion empresarial estandarizacion y
calidad, con un grupo de emprendedores que se encuentran
ubicados en el sector de Nueva Girdn y estan atravesando por una
situacion de pobreza extrema, para contribuir con el mejoramiento
de la calidad de vida de ésta comunidad.

Se pretende con el presente proyecto es poner en practica los
conocimientos adquiridos, brindando al grupo de emprendedores
con el cual se va a trabajar, unas herramientas de gestion
empresarial hechas a la medida teniendo como base principal sus
condiciones, calidades y competencias para el desarrollo y
sostenibilidad de sus ideas de negocio en el tiempo.

ABSTRACT

The Seed Progest intends to work from the research : Process
standardization and quality business management , with a group of
entrepreneurs who are located in the area of New Giron and are
going through a situation of extreme poverty, to contribute to
improving quality of life of this community .

The aim with this project is to implement the knowledge acquired,
giving the group of entrepreneurs who are going to work , a
business management tools tailored having as main base conditions
, qualities and skills for development and sustainability of their
business ideas in time.

Area de Conocimiento
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Administracion.
Palabras Clave

Emprendimiento — Unidades Productivas — Pobreza Extrema —
Modelo de Gestion.

INTRODUCCION

La academia tiene la responsabilidad de crear la necesidad en los
estudiantes de contribuir con la transferencia de conocimientos
como corresponsabilidad social con el estado para contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de aquellas personas que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Sumandonos al proyecto de investigacion, “Disefio,
implementacion y validacion de un Modelo para la Gestion
Sostenible y la Maximizacion del Impacto de Programas en
Beneficio de Comunidades Vulnerables. Caso Plan de Desarrollo
Comunitario de la Ciudadela Nuevo Girdn del municipio de Girdn,
Santander. Fase de disefio.” y que uno de los aspectos que dentro
del modelo se contempla es la dimensién generacion de ingresos,
el propdsito de la presente investigacion es construir un modelo de
gestion organizacional que permita a la comunidad a través de sus
unidades familiares productivas mejorar la calidad de vida y la
superacion de pobreza extrema.

La situacion de desempleo, de subempleo que hoy son 313 mil
personas amparadas bajo esta modalidad y de pobreza por la que
atraviesa nuestro pais, y las politicas de Estado han conllevado a
que las personas busquen formas de hacerse auto sostenible; una de
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ellas segin Carolina Velasco (2010) es mediante el
emprendimiento para que sea una estrategia de las personas que
viven en estas comunidades de luchar en contra de la pobreza.

Un modelo de gestion de las unidades familiares productivas,
aporta para contar con las herramientas conceptuales para la toma
de decisiones adecuadas en los emprendimientos.

CONTENIDO DEL ARTICULO
Contenido segln categorias de participacién
Propuesta de investigacion

Objetivos

Disefio de una propuesta de un modelo de gestion para unidades
productivas en proceso de empoderamiento econémico de la
ciudadela Nuevo Girén municipio Gir6n-Santander

Metodologia de investigacion
Plantear — Indagar — Comprobar
PARA TODO EL PROYECTO
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que aplica para el proyecto, es Exploratoria
— Descriptiva, ya que la presente investigacion totalmente nueva en
la ciudadela Nueva Girdn, ademas de esto, se encarga de describir
el proceso que estan viviendo actualmente las unidades productivas
de este sector. Para el desarrollo de este proyecto se tendra en
cuenta los siguientes instrumentos de recoleccién de informacién
tanto cuantitativa como cualitativa: principalmente la observacion
y las visitas al barrio, ademas de esto, entrevistas y encuestas
estructuradas y no estructuradas a los diferentes emprendedores.

Instrumentos de recoleccion de informacion — cualitativa y
cuantitativa

Pregunta problema

¢De qué manera la realizacion de un modelo de gestion para
unidades productivas en proceso de empoderamiento econémico
impactara a la ciudadela Nuevo Girén municipio Giron-Santander?

Referentes tedricos

El Autor Fred David en su obra Conceptos de Administracion
Estratégica propone identificar a partir del andlisis interno cual es
la relevancia de las funciones técnicas, comerciales, financieras,
contables de seguridad y administrativas basicas empresariales de
igual manera a partir de la evaluacion del entorno en el cual se esta
ejerciendo la actividad empresarial identificar cuéles son los
elementos claves de gestion para una unidad productiva, con el
resultado de poder construir un modelo de gestién administrativo
propio.

Basados en este modelo se busca identificar cuéles de estos
elementos administrativos que se encuentran presentes en los
emprendimientos y unidades productivas familiares de la ciudadela
Nuevo Giron.

De acuerdo con los autores Robert S. Kaplan y David P Norton en
su obra The Execution Premium en donde expresan que es
importante gestionar la estrategia y gestionar las operaciones. Tal
como dijera Michael Porter experto en el tema: “La efectividad
operacional y la estrategia son esenciales ambas para un desempefio
superior... pero funcionan de maneras muy diferentes”.
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De acuerdo con Kaplan S & Norton P (2008) La implementacion
de una estrategia que le permita a la empresa cumplir con su Vision,
hace necesario que los procesos internos soporten la gestion propia
del negocio y le permitan a la administracion tomar decisiones
acordes a las necesidades propias, decisiones que fortalezcan el
desempefio a futuro de las unidades productivas. A su vez, la
eficiencia organizacional puede reducir repercutir en la reduccién
de costos, mejoramiento de la calidad de los bienes o servicios a
ofrecer y la reduccion de los tiempos de proceso y de gestacion.
Pero sin la vision y la guia de la estrategia, es probable que las
mejoras operacionales no alcancen para que la empresa disfrute de
su éxito sustentable.

Cronograma
Actividades

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

1| Seleccion

Unidades
Productivas

2 | Etapa
Diagnéstica

3| Etapa Plan
De Trabajo

4 | Etapa
Implementacion

Resultados esperados

Generacion de nuevo conocimiento: Un modelo de gestion para la
sostenibilidad y la maximizacion de los emprendimientos en
unidades productivas que generen ingresos y empleo.

Fortalecimiento de la comunidad cientifica y estudiantil: se busca
que los estudiantes cada dia mas se interesen en la investigacion
como un proceso paralelo a la formacion.

Apropiacion social del conocimiento: el resultado esperado es un
articulo o capitulo de libro publicado, la participacion de una
ponencia en un evento relacionado con desarrollo social,
emprendimiento o empresas familiares.
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