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Planteamiento del problema

Las entidades bancarias podrian llegar a originar pérdidas econdmicas a futuro por
riesgo de liquidez, cuando aparecen eventos de riesgo como: variaciones en tasas de
interés, volatilidad de precios, venta de activos antes de su vencimiento, provisiones
por recuperacion de cartera, politicas inadecuadas de retencion e incremento de
ahorradores o escasez de fuentes de fondeo.

Para la medicion del riesgo de liquidez, el supervisor lo hace mediante el denominado
IRL en el sector bancario como metodologia estandar; sin embargo, existe una
técnica que se vuelve importante y es el flujo de caja, ya que permite una medicion
interna y posibilita ampliar la mirada al comportamiento de diversas variables.
Ademas, facilita estimar las pérdidas esperadas, ocasionadas en condiciones
normales y la estimacion de peérdidas no esperadas en condiciones de stress o
condiciones inusuales.



OBJETIVOS

Objetivo General:

Estimar pérdidas esperadas y no esperadas por riesgo de
liguidez, con metodologia de flujos de caja para entidades
bancarias del sistema financiero colombiano.



Objetivos Especificos:

« Describir el enfoque tedrico de la metodologia de flujos de caja para la medicion
del riesgo de liguidez.

« |dentificar las variables que directa o indirectamente tienen mayor impacto sobre
las pérdidas por riesgo de liguidez en las entidades bancarias colombianas.

« Aplicar la metodologia de flujos de caja para estimar pérdidas esperadas y no
esperadas por riesgo de liquidez, utilizando informacion publica de entidades
bancarias en Colombia.

« Analizar las perdidas estimadas por riesgo de liquidez para diferentes escenarios.



ANTECEDENTES

Antecedentes
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Antecedentes

“Durante la fase inicial de liquidez de la crisis financiera que estallo en
2007, numerosos bancos, pese a mantener niveles adecuados de
capital, se vieron en dificultades por no gestionar su liquidez de forma
prudente”. (Basilea C. d., 2010).

“‘El Comité publico en 2008 Principios para la adecuada gestion y
supervision del riesgo de liguidez («Sound Principles»), con pautas
detalladas sobre como gestionar y supervisar el riesgo de liquidez de
financiacion” (Basilea C. d., 2010) que ayudaron a un inicio de la
buena gestion y administracion del riesgo, pero con la condicion que
se implementara de forma total.



Antecedentes
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MARCO TEORICO
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CAPITULO |

Enfogue teorico de la metodologia de flujos
de caja para la medicion del riesgo de
liguidez



Capitulo |

Conceptualizacion de riesgo:

« “La palabra riesgo proviene del latin risicare que significa atreverse o
transitar por un sendero peligroso. En realidad tiene un significado
negativo, relacionado con peligro, dano, siniestro o pérdida” (De Lara
Haro, 2004).

 “En toda situacion donde haya mas de un posible resultado hay
Incertidumbre pero para una persona solo hay riesgo si hay una

posibilidad de pérdida asociada a esa incertidumbre” (Ortiz Anaya &
Ortiz Nino, 2009).



Capitulo |

Conceptualizacion de iliquidez:

« “La probabilidad de incurrir en pérdidas por no disponer de los
recursos suficientes para cumplir con las obligaciones asumidas y no
poder desarrollar el negocio en las condiciones previstas e incurrir en
cesacion de pagos” (COOPCHIPAQUE, Manual de control de riesgo
de liquidez, 2011).

 “La capacidad de atender las disminuciones de pasivos Yy los
Incrementos de activos” (Tema 8: El riesgo de liquidez en las
entidades de crédito, 2006).



Capitulo |

Conceptualizacion de riesgo de liquidez:

“La contingencia de no poder cumplir plenamente, de manera oportuna
y eficiente los flujos de caja esperados e inesperados, vigentes y
futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la condicion
financiera de la entidad” (Superfinanciera, Superfinanciera, 2013).



Capitulo |

Metodologias para la medicion del riesgo de liquidez:

Las metodologias se distribuyen en dos grupos: la medicidn estatica y la
medicion dinamica.

« La medicion estatica relaciona las proyecciones de flujos, pasivos y
activos bajo condiciones en un periodo de tiempo determinando
superavit o déficit, se realiza por medio de brechas de liquidez o GAP.

« La medicidon dinamica implica desarrollar modelos de comportamiento
a variables de mercado, cuentas pasivas y activas del balance,
teniendo presente tendencias macroeconomicas y de interes.



Capitulo |

Metodologias de flujos de caja:

El flujo de caja “es un estado financiero basico que representa, de una
manera dinamica, el movimiento de entradas y salidas de efectivo de
una empresa, en un periodo determinado de tiempo y la situacion de
efectivo, al final del mismo periodo” (Ortiz Anaya & Ortiz Nino, 2009).



CAPITULO I

Variables que directa o indirectamente tienen
mayor impacto sobre pérdidas por riesgo de
liguidez en las entidades bancarias
colombianas



Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

% De cartera vencida mensual de Ene 2005-Dic 2015
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Fuente: elaboracion propia basado en datos poblicos de SFC
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Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

Ponderacion de la cartera
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Fuente: elaboracion propia basado en datos piblicos de SFC
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Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

Plazo promedio ponderado
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Fuente: elaboracion propia basado en datos poblicos de SFC
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Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

% De provisiones con respecto a la cartera total de Ene 2005 - Dic 2015
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Fuente: elaboracion propia basade en datos pablicos de SFC
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Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

Tasa promedio de pago por captacion de Ene 2005 - Dic 2014
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Fuente: elaboracion propia basado en datos publicos de SFC
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Capitulo 1l

Indicadores financieros bancarios:

Relacion DTF e Inflacion Ene 2005 - Dic 2015
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Fuente: elaboracion propia basado en datos publicos del DANE y Grupo Aval
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Capitulo I

Seleccion de entidades bancarias:

Salario Minimo Legal Vigente 2015 ; " "
3 =3 644 350 CLASIFICACION DE BANCOS SEGUN SU TAMANO (SMLV)
STRITIONG ARG —SALARIOS TAMANO Grande Mediano Pequefio
BANCOLOMBIA 5 A, 5 16964 702 F 15.964.701.550.000 29 29432 299 CANT. BANCO i 7 12
BANCO DE BOGOTA 5 14552886 5 14.552.886.060.000 23 22 585375
DAVIVIENDA 5. A 7718516 § 7.718.516.140.000 12 11.978.763
BANCO DE OCCIDENTE S5 A 5 39735662 5 3.973.562.360.000 6 6.166.776
BBVA COLOMBIA % 3819080 % 3.819.079.610.000 B 5.927.027
BAMNCO CORPBAMNCA 5 3715045 F 3.715.044.820.000 6 5765570
BANCO POPULAR S.A. § 2390455 F 2390454 820000 4 3.709.870
BAMCO AGRARIO DE COLOMBIA S A § 2039397 § 2.039.397.260.000 3 3.165.046
COLPATRIA RED MULTIBANCA 1832587 3 1.832.587.250.000 3 2.644 087
CITIBAMK $ 1562816 5 1.562.816.490.000 2 2425416
BAMNCO CAJA S0OCIAL BCSC § 1549162 F 1.549.161.960.000 2 2404 224
AV VILLAS 1229902 F 1.229.902450.000 2 1.908.749
BANCO GNB SUDAMERIS S A, $ 1.208.044 5 1.208.043.830.000 2 1.874. 826
WWEB 5.A - 47537 §  475.370.970.000 1 737753
BANCAMIA S A 5 343237 5 343.237.190.000 1 532 687
BANCO FALABELLA S A 5 341339 5 341.338.500.000 1 529741
BAMCO PICHINCHA S A 3 NT7067 5 317.067.230.000 0 492073
BANCOOMEWVA 5 260633 5§  280.632.580.000 0 435528
FINAMNDIMNA 3 221699 §F  221.695.620.000 0 344 066
MUNDO MUJER B 22106 F  221.016.240.000 0 343.007
COOPCENTRAL 3 193.689 5 193.688.950.000 0 300.596
BAMNCO SANTANDER 3 176.100 5 176.100.110.000 0 276.403
BANCOMPARTIR. S_A. 5 106548 5 106.548.290.000 0 165358
MULTIBAMNK 3 92908 % 92.908.120.000 0 144 189
PROCREDIT 3 26204 % 26.204_380.000 0 40 665
TOTAL $ 67.353.966 % 67.353.965.830.000 % 105 % 104.530.094

Fuente: elaboracion propia basado en datos poblicos de SFC




Capitulo 1l

Variables que afectan la liquidez (s s (s s} S
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Capitulo I
Variables que afectan la liquidez

Gestion inadecuada de activos y Excesivo otorgamiento
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pasivos

Afectaria la colocacidn de créditos e inversiones
debido a que se fondearia a largo plazo incurriendo
en sobrecostos, oportunidades de pago, elevadas
tasas de interés e inadecuados apalancamientos.

Afectacién de los créditos en el proceso de
colocacidn seguimiento y cobranza ya que hay mala
administracién y por ende se incurre en riesgo
crediticio.

“La contraccidn de la politica monetaria tendra
repercusiones sobre el mercado de crédito en
particular sobre el crecimiento de la colocacion de
la cartera y el costo de fondeo de la banca”
(Asobancaria, 2016).
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de créditos

Las politicas de crédito son menos sesgadas y se
realiza un estudio previo para determinar el perfil
de cada persona que va a adquirir un producto
financiero.

Se presenta riesgo de crédito cuando el proceso de
cobranza y los flujos de recuperacién de cartera son
lentos, ademas existe mala administracion
incurriendo en pérdidas monetarias.

“El aumento del desempleo, para el caso especifico
del sector financiero, podria empezar a generar
repercusiones tanto en la calidad crediticia como en
el crecimiento de la cartera asociada al consumo de
los hogares” (Asobancaria , 2016)




Descalce de plazos y tasas Capitulo Il

Los tiempos de maduracion de los activos difieren a
los de pasivos ya que la mayoria de los activos se
liguidan antes de su vencimiento incurriendo en

pérdidas de valor, sobrecostos, aumento de la tasa

de interés y demas.

Riesgo de mercado

Se afecta la estructura de fondeo pues existe
transformacién en los diversos plazos de los
productos financieros, distorsionando los precios
de los productos financieros en el mercado.

Volatilidad en las tasas de interés debido a que
solicitaban mas créditos y retiraban el dinero en las
cuentas de ahorro o sucedia lo contrario.

Volatilidad de recursos
captados

El incremento de las tasas de interés tiene efectos
en cuanto al sobrecosto de apalancamiento
generando un menor crecimiento crediticio.
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La implementacién en el 2015 de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
hizo que cambiara la clasificacion de las inversiones.

La volatilidad de los recursos depende del
comportamiento del depositante, en particular a
los que son sensibles a los cambios del mercado.

El alza del tipo de cambio en relacién con el ddlar,
debido a la fuerte caida del precio del petrdleo y la
devaluacién del yuan en China, llevando a tener una
moneda devaluada.
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De acuerdo a la percepcién en el mercado entre

mas volatil sea el apalancamiento existe mayor

probabilidad de retiro de recursos por parte del
depositante.

Importancia Muy Alta
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CAPITULO I

Aplicacion de metodologia de flujos de caja
para estimar perdidas esperadas y no
esperadas por riesgo de liguidez



Flujos de Caja
proyectados del ano
2015 suministrados por

la Superintendencia
Financiera de Colombia
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Analisis vertical:

Semanan

Total Ingresos o Egreso semana n

Promedio y Desviacion

Simulacion por medio del
programa computacional
Risk Simulator

Capitulo Il



HERRAMIENTA PROYECTO DE GRADO.xlsm

CAPITULO IV

Analisis de las pérdidas estimadas por
riesgo de liguidez para diferentes
escenarios.



Capitulo IV
Andalisis con la herramienta computacional Risk Simulator

Resultados Escenario 1

ESCENARIO 1 1800+ Flujo de Caja (5000 Ensayos) oy
NIVEL 95%) | 1eno. By
VaR 269.181.801| | o0 09
PERDIDA ESPERADA 234.416.066.2| | ... 038
PERDIDA NO ESPERADA - 24.765.7348| |5, b
8001 F05 %
“ 800 1 +04 E
0.3
400° 0.2
2001 -0 1
348801238 246001238 -146001238 46801238 63196 762

Tipo [Cols Derechs > v | 25918180 | Fle Certexa % [ 95.004]

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk
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Capitulo IV
Andalisis con la herramienta computacional Risk Simulator

Resultados Escenario 2:

ESCENARIO 2
NIVEL go%| | 18" [ ERREEER s sy 1.
! 1.0
VaR 210073649 | '] s
PERDIDA ESPERADA -234 416.066,24 “00‘ ~0.8
PERDIDA NO ESPERADA -35.657.583 :22‘ 1 g;
8001 F05 %
“ 800 4 +0 4 é
r03
o 02
m* v 0 1
0123 246801238 14001238 46001238 53198 762
Tipo [Cols Derecha > | (27107368 [ Fioke  Certeza % [ 53,004

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk
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Capitulo IV
Andalisis con la herramienta computacional Risk Simulator

Resultados Escenario 3:

ESCENARIO 3
NIVEL 99.90%| | 1890, Flujo de Caja (5000 Ensayos) oy
VaR -284.882.864 16001 B
PERDIDA ESPERADA -234.416.066,24 14001 By
PERDIDA NO ESPERADA  -50.466.797.76 2001 0.7
000 1 06
8004 F05%
“-6004 | 04 g
F0.3
4001 0.2
2001 | 0.1
2eE001238 246801238 146801238 46001238 63188 762

Tipo |Cols Dereche > v | [2B488286 [ Winle Centexa % [ $9.50%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk
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Capitulo IV
Analisis con la herramienta de Excel Escenarios

Resultados Escenario Bancos Pequeinos

Resumen del escenario

Valores actuales: FESIMISTA MODERADO OPFTIMISTA

Celdas cambiantes:

Fosiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario ¥ Relacionadas T41.130 -109. 245 T9.383 341.130
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 580.000 580.000 107.792 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 0 772 1.618 13.002
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 0 21.500 3877 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v FEelacionadas 40.040 0 10588 40.040
Desembolsos de Cartera de Créditos v de Operaciones de Leasing 13397 13397 5 4503 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 2519 0 4749 19.000
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 0 12.661 4 984 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 02 596 0 16.351 52 596
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 86200 86_200 20115 0
Fosiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 85 694 -411 460 10.096 85 694
Fosiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 48.000 48.000 12 857 0
Fecaudos de Cartera de Créditos v Canones de Leasing 57.500 -4.820 21.750 128.500
Desembolsos de Cantera de Créditos v de Operaciones de Leasing 56.763 104 .538 28.050 0
Wentas, Redencidn ¥ Recibo de Cupones de Inversiones 75274 0 42 542 145,000
Fosiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario ¥ Relacionadas 5934 255 082 49 261 0
Dtros Ingresos de Caja 64 606 -2 802 9. 665 64 606
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.) 65 T2 65 752 12 6587 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 74 487 -2.241 18.132 74 487
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 96.685 96.685 18.850 0

Celdas de resultado:

Flujo de Caja -50.205 -2.116.476 -350.124 662736

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios



Capitulo IV
Analisis con la herramienta de Excel Escenarios

Resultados Escenario Bancos Medianos

Resumen del escenario

Celdas cambiantes:

Valores actuales:

PESIMISTA

MODERADOC

COPTIMISTA

Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 1.687.933 -367.507 348183 1.687.933
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 2.010.328 2.010.328 481.276 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 2.637.000 -360.839 217376 2.637.000
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 1.836.656 1.836.656 266.604 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 1.770.000 -115.161 239918 1.770.000
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 240147 429 021 139477 -461. 673
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercade Monetaric v Relacionadas 49 555 -306.660 185300 1.668.318
Compras de Inversiones 105.330 1.617.657 277185 0
Otros Ingresos de Caja Ba4 107 -261.232 113.208 765297
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, et} (22 664 622 664 1909581 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 1.695.659 0 467.132 2.080.344
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 1.¥790.003 1.790.003 358 322 2583
Otros Ingresos de Caja 3.784.9385 -119.117 605 643 3.784.985
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.) 3465721 3465 721 902401 47 485
Celdas de resultado:

Flujo de Caja -60.205 -15.611.162 -2 738.082 12.399.136

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios



Analisis con la herramienta de Excel Escenarios

Resultados Escenario Bancos Grandes

Resumen del escenario

Capitulo IV

Celdas cambiantes:

Valores actuales:

PESIMISTA

MODERADO

OPTIMISTA

Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 109.549 5.156 025.963 0.526.330
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.907.045 6.144 179 944 794 0
Otros Ingresos de Caja 19.738.552 -459.195 2.007.968 19.738.552
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc ) 22 105831 22 105831 3.110.188 3334
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 173.500 -461.573 470 461 1.915 661
Compras de Inversiones 2.120.539 2.120.539 636.493 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 4. 855 027 -16.138 605.900 4. 855 027
Paosiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 5.970.066 5.970.066 608.099 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 7.750.587 -411.461 963.598 7.758.587
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 047 476 b.624 517 1.231.807 0
Celdas de resultado:

-60.205 -44 053.108 -1.578.236 43.046.066

Flujo de Caja

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios



CONCLUSIONES

1. En la metodologia de flujos de caja hay que tener presente los dos
grupos de medicion en el que se distribuye el riesgo de liquidez los cuales
son: la medicion estatica y la medicion dinamica.

2. Las variables que tienen mayor impacto tienen sobre las pérdidas por
riesgo son: la gestiobn Inadecuada de activos y pasivos, el
excesivo otorgamiento de créditos, el descalce de plazos y tasas, la
volatilidad de recursos captados y el riesgo de mercado que afecta la
liquidez debido a: los sobrecostos, variacion en las tasas de colocacion y
captacion, politicas de otorgamiento de créditos, inadecuadas fuentes de
fondeo, liquidar activos antes de su vencimiento, pérdida de concentracion
de créditos y fluctuacion en el mercado.



CONCLUSIONES

3. Dentro del sistema financiero colombiano se encuentran 6 bancos
grandes, 7 bancos medianos y 12 bancos pequefios de acuerdo al analisis
realizado por el numero de salarios minimos legales vigentes que
representaba el patrimonio de cada uno de los 25 establecimientos de
credito en Colombia, que se establecid en la tabla de clasificacion
propuesta en esta investigacion la cual determinaba el rango que
correspondia a cada uno de los tres grupos por el niUmero de SMLV.

4. Las pérdidas estimadas por los 3 escenarios: 95%, 99% y 99,9%, dieron
como resultado que a mayor sea el nivel de confianza mayor sera la
pérdida no esperada, donde determina el capital econOmico para hacer
frente a las pérdidas no anticipadas.



CONCLUSIONES

5. De acuerdo a los tipos de escenarios pesimista, moderado y optimista, se observa
gue en los dos primeros no habra dinero disponible para suplir las necesidades de las
entidades en ninguno de los grupos de bancos. Pero el escenario optimista cuenta
con una gran cantidad de dinero la cual puede ser usada para suplir las necesidades.

6. A partir del valor del flujo de caja inicial que fue $-60.205 se observa al realizar los
escenarios una variacion entre este valor y cada tipo de escenario (pesimista,
moderado, optimista), este con el fin de identificar los mayores crecimientos y/o
decrecimientos. En el escenario optimista los bancos pequenos obtuvieron el 109%
de crecimiento, en el escenario moderado los bancos medianos tiene el 97,80% de
pérdidas y por ultimo, el escenario pesimista en los bancos grandes obtuvo el 99,86%
de pérdidas.
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