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Resumen:

La incertidumbre, la pérdida e inseguridad son palabras que se relacionan al riesgo ya
sea cualitativa o cuantitativamente. El riesgo de liquidez es entendido como la falta de
cumplir obligaciones a corto y largo plazo sin afectar el curso de las operaciones, ademas,
es sistematico pues esta relacionada con los demas riesgos financieros. El objetivo
principal de esta investigacion es estimar pérdidas esperadas y no esperadas por riesgo
de liquidez, con metodologia de flujos de caja para entidades bancarias del sistema
financiero colombiano. Para llevar a cabo esta investigacion se disefiaron cuatro etapas
las cuales son: la exploracion, la identificacion, y por Gltimo un analisis de los resultados
obtenidos.

Palabras claves: Riesgo, Riesgo de liquidez, Flujo de caja, VaR, medicion, Entidades
Financieras.

Abstract:

Uncertainty, loss and insecurity are words that relate to risk either qualitatively or
quantitatively. Liquidity risk is understood as the non-compliance of the obligations in the

short and long term, without affecting the course of operations. Also it is systematic
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because it is related with other financial risks. The main objective of this research is to
estimate the expected and not expected losses due to liquidity risk using cash flow
methodology for banks in the Colombian financial system. To achieve this investigation
there were designed four stages which are: Exploration, identification and analysis of the
results.

Key words: Risk, Liquidity Risk, Cash Flow, VaR, Measurement, Financial Institutions.

Introduccion

En las entidades financieras, el riesgo se entiende como la probabilidad de incurrir en
pérdidas en un determinado momento, llevando consecuencias negativas a las mismas.
Los principales riesgos financieros son: riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo
operativo y riesgo de liquidez; el proceso para administrar estos riesgos de una manera
eficaz, se hace por medio de 5 (cinco) pasos: identificacion del riesgo, evaluacion del
riesgo, seleccion de métodos de la administracion del riesgo, implementaciéon y control.
Esta investigacion hace referencia al riesgo de liquidez, que se puede definir como la
incapacidad de cumplir las obligaciones de pago en las fechas establecidas de una
manera plena y eficaz, a causa de la insuficiencia en los recursos liquidos, la
imposibilidad de vender activos, la reduccién imprevista de pasivos comerciales o la
necesidad de poder asumir costos inusuales de fondeo; teniendo en cuenta que este
riesgo puede considerarse como la union de tres componentes que son: el riesgo de
fondos, el riesgo contingente y el riesgo de mercado.

El objetivo principal de esta investigacion es estimar las pérdidas por riesgo de liquidez
en entidades del sistema financiero colombiano empleando la metodologia de flujos de

caja. Para llevar a cabo lo anterior, se tomaran como referentes tres tipos de bancos:



grande, mediano y pequeiio; utilizando informacién publica y teniendo como finalidad un
analisis por medio de escenarios.

Para el ampliar los objetivos propuestos, se desarroll6 un disefio metodolégico que
cuenta con cuatro etapas que son: exploracion, se describe lo relacionado con el enfoque
tedrico de la metodologia de flujos de caja para la medicion de riesgo de liquidez;
identificacion, corresponde a la elaboracion de un marco teorico orientado a la
investigacion; aplicacion, en el cual se estiman las pérdidas por riesgo de liquidez con la
metodologia de flujos de caja por medio de programas computacionales como el Risk
simulator; por ultimo un analisis, donde se estudian los escenarios obtenidos de los
resultados de la etapa anterior.

Desarrollo Metodoldgico:

Los siguientes capitulos se desarrollan de acuerdo a los cuatro objetivos especificos
planteados inicialmente.

Capitulo I: Enfoque teérico de la metodologia de flujos de caja para la medicién
del riesgo de liquidez

1.1Conceptualizacion del riesgo de liquidez

La incertidumbre, la pérdida e inseguridad son palabras que se relacionan al riesgo ya
sea cualitativa o cuantitativamente. “En toda situacion donde haya mas de un posible
resultado hay incertidumbre pero para una persona solo hay riesgo si hay una posibilidad
de pérdida asociada a esa incertidumbre” (Ortiz Anaya & Ortiz Nifio, 2009). Dicha
definicion se basan en la probabilidad de una pérdida esperada o no esperada con

relacion a dos variables: frecuencia y severidad.



Por otra parte, El riesgo de liquidez para el estudio hace referencia a: “la contingencia de
no poder cumplir plenamente, de manera oportuna y eficiente los flujos de caja esperados
e inesperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la
condicion financiera de la entidad” (Superfinanciera, 2013)

1.2BuUsqueda de metodologias para la medicion del riesgo de liquidez

En entidades bancarias se puede determinar la posicion de liquidez por medio de ciertos
items tales como: necesidad histérica de recursos, posicion de liquidez actual, necesidad
futura de fondos, fuentes de financiamiento, opciones para reducir las necesidades de
recursos o conseguir recursos adicionales, calidad presente y futura de los activos,
capacidad para la generacion de beneficios y la posicion actual y futura del capital. Las
metodologias se distribuyen en dos grupos: la medicion estética y la medicion dinamica.
e La medicion estética relaciona las proyecciones de flujos, pasivos y activos bajo
condiciones en un periodo de tiempo determinando superavit o déficit, que se desarrolla
por medio de brechas de liquidez o GAP, definiéendose como escalas donde se sitian
vencimientos agrupados en diferentes periodos comparando posiciones iniciales.

e Lamedicion dindmica considera diversos escenarios futuros para la evolucion de flujos
de efectivo netos, dichas fluctuaciones se deben a: pagos eventuales por posiciones de
derivados financieros, cierres de financiacion, suspensién de pagos, cancelaciones
anticipadas, entre otras.

1.3Metodologia de flujos de cajay su propésito

El flujo de caja “es un estado financiero basico que representa, de una manera dindmica,
el movimiento de entradas y salidas de efectivo de una empresa, en un periodo
determinado de tiempo y la situacién de efectivo, al final del mismo periodo” (Ortiz Anaya

& Ortiz Nifio, 2009); siendo un estado financiero basico requiere importancia ya que



depende el suministro de informacion de efectivo (liquidez) a diversas areas de la
empresa para la toma de decisiones financieras.

Como propositos primordiales de los flujos de caja se encuentran los siguientes: evaluar
la habilidad de la empresa para generar recursos futuros, pronosticar necesidades de
efectivo y cubrir las ya existentes, planear que puede hacer la entidad cuando exista
superavit de dinero, analizar los futuros repartos de utilidades de los socios 0 accionistas
y analizar nuevas inversiones de capital ya sea en productos financieros o activos fijos
gue la empresa necesite para su buen funcionamiento.

1.4Medicion de flujo de caja.

Dentro de las mediciones encontramos el Valor en Riesgo - VaR, que fue disefiado para
medir el riesgo de las instituciones financiera, el cual da a conocer la maxima pérdida
durante un tiempo y probabilidad determinada, asociada a un nivel de confianza.
También, se encuentra el Flujo en Riesgo Efectivo — CFaR que principalmente son para
entidades no financieras y se define como “el valor minimo probable dentro de la
distribucion de probabilidad de los flujos de caja de una compaifiia, en un horizonte de
tiempo dado y condicionada a la informacion disponible en la actualidad” (Flérez Rios &
Moscoso Escobar, 2009).

1.5Importancia de los flujos de caja en el riesgo de liquidez

“Una empresa con buen flujo de caja tendra mas posibilidades de estar cubierta en lo que
respecta a sus necesidades cercanas en el tiempo; por el contrario, una empresa con
dificultades de liquidez puede llegar a fallar en este sentido” (Importancia una guia de
ayuda, 2015).La informacion que suministra los flujos de caja refleja: la calidad de liquidez
de los activos que tiene la empresa, los insumos que se pueden obtener, la determinacion

de la forma de pago ya sea al contado o a crédito cuando se adquiere un bien o servicio



y por ultimo, establecer la compra de activos para respaldar deudas fortaleciendo el

colchdn de seguridad.

Capitulo II: Variables que directa o indirectamente tienen mayor impacto sobre
pérdidas por riesgo de liquidez en las entidades bancarias colombianas
2.1Revision y seleccién de los indicadores financieros

Después de la crisis que atravesé la banca por la Subprime se vio la necesidad de
gestionar mejor el capital, por ello “el Comité publico en 2008 Principios para la adecuada
gestion y supervision del riesgo de liquidez («Sound Principles»), con pautas detalladas
sobre como gestionar y supervisar el riesgo de liquidez de financiacién” (Basilea, 2010),
ayudando a la buena administracion del riesgo de modo que los bancos, en especial, las
implemente integralmente. Ademas, el Comité reforzd sus estandares y marco regulatorio
con dos indicadores: el Coeficiente de Cobertura de Liquidez (LCR) que se fundamenta
en “promover la resistencia a corto plazo del perfil del riesgo de liquidez de un banco
garantizando que tenga suficientes recursos liquidos de alta calidad para superar un
episodio grave de tension de un mes de duracidén” (Basilea, 2010) y el Coeficiente de
Financiacion Estable Neta (NSFR) que forja su objetivo en “promover la resistencia a lo
largo de un horizonte temporal mas amplio, creando nuevos incentivos para que los
bancos recurran de forma sistematica a fuentes de financiacién mas estables para sus

actividades” (Basilea, 2010).



2.2Analisis de los indicadores financieros bancarios

e Porcentaje de cartera vencida mensual para el periodo de enero de 2005 a

diciembre de 2015: En la anterior grafica se puede observar la evolucién de la cartera
P —— vencida bruta desde el 2005

' _ hasta el 2015 con un rango de

datos de 2,490% a 4,802%. (1)
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Fuente: elaboracién propia basado en datos pablicos de SFC 2009 la cartera vencida tuvo un
aumento significativo y esto se debe de cierta manera a los créditos otorgados en
periodos de crisis financiera (Crisis Subprime 2007-2008) pues no existia capacidad de
pago por ello se elevo el nUmero de cartera vencida. Ademas no existian politicas de
crédito adecuadas para el proceso de otorgamiento y recaudo de las obligaciones que
asumian los usuarios. (2) Durante el 2009 se evidencia que es el punto maximo que
report6 la cartera vencida con datos entre 4,1% y 4,8%. (3) Se puede evidenciar una
disminucién significativa del porcentaje de cartera vencida del 2010 al 2011
aproximadamente con datos entre 4,4% a 2,4%; esto se debe a las politicas
especialmente de riesgo de liqguidez que se empezaron a implementar después de la
crisis financiera que afect6 a nivel mundial el sistema financiero. (4) De 2012 a 2015 se
evidencia una estabilidad respecto al porcentaje de cartera vencida con datos entre 2,5%
y 3,2%.

e Ponderacion de la cartera: Se presentan el porcentaje de cada tipo de cartera
respecto al total de la cartera y leasing productivo es decir la que da el crecimiento real

de la cartera; se determina que la cartera comercial tiene mayor participacion, seguida

de la cartera de consumo, vivienda y microcrédito. La cartera comercial ha tenido



periodos de caidas aunque en el afio 2015 tuvo un incremento significativo respecto a los

afios anteriores. La cartera de consumo tiene una tendencia positiva es decir, va

incrementando su proporcion periodo a periodo y se puede determinar que en los

establecimientos de crédito en Colombia se conserva el crecimiento en la cartera de

consumo. La cartera de vivienda tiende a mantenerse estable de igual forma que la

cartera de microcrédito.
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Fuente: elaboracion propia basado en datos publicos de SFC

e % De provisiones respecto a la cartera total:
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Fuente: elaboracidn propia basado en datos piblicos de SFC

En la grafica anterior
se observan los datos
desde enero de 2005
hasta diciembre de
2015 con un rango de

datos de 3,90% a

5,59%. (1) Desde marzo de 2006 hasta junio de 2007 se evidencio una disminucion del

3,90% de las provisiones de cartera, estando en un rango del 4,31% al 4%. (2) Desde

noviembre de 2008 hasta finales del 2010 el % de provisiones de cartera total tuvo un

aumento significativo debido en parte a la crisis financiera (Crisis Subprime 2007-2008),

ya que se otorgaron varios créditos y se tuvo que provisionar la cartera por los clientes



gue no podian pagar. Estuvieron en un rango del 4,75% al 5,04%, siendo el punto maximo
de 5,59%. (3) Se evidencia una disminucion del porcentaje de provisiones de cartera total
desde junio diciembre de 2010 a enero de 2011 aproximadamente con datos entre 4,94%
a 4,66%. (4) De 2011 a 2015 se evidencia una estabilidad respecto al % de provisiones
en la cartera total con datos entre 4,56% y 4,42%, teniendo alzas y bajas pero no tan
significativas como las anteriores.

e Tasapromedio de pago por captacion:

Tasa promedio de pago por caplackn de Ene 2005 - Dic 2014 En la gréfica anterior se observa
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2on 'J ' f” de pago por captacion durante el
20% | | '3 |; |.'| lerz |
jL . }"’ ;! | 13 | / afio 2005 a 2015, en un rango de

w05 iy -0 sapa7 fak-09 10 niw-11 erar-13 age-14

4.27% al 0,31% de los datos en

—8— Tasa promedio de pags por caplacsdn

“Fuente: elaboracién propia basado en datos pablicos de SFC . conjunto registrados por la

Superintendencia Financiera de Colombia a nivel de todos los establecimientos
bancarios. (1) Se encuentra el punto maximo registrado en el rango de datos
seleccionado que equivale al 4,27% de la tasa promedio de captaciones en diciembre del
2008. En adelante comenz6 a disminuir y a subir en cantidades pequefas. (2) La tasa
promedio de captaciones toco el punto mas bajo en enero de 2011 con el 0,31%. (3) A
diciembre de 2014 se encuentra registrada una variacion del 2,18% en la tasa promedio

de captacion, teniendo anteriormente volatilidades que varian entre el 0,46% y 2%.



e DTFy lalnflacion:

Relacion DTF e Inflacién Ene 2005 - Dic 2015
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Fuente: elaboracién propia basado en datos pidblicos de SFC

En la grafica anterior se
observan los datos de la DTF
y la inflacion desde enero de
2005 hasta diciembre de
2015, en un rango de datos de
3,42% a 10,16% y 1,76% a

7,94% respectivamente.

1. Se observo el maximo dato registrado durante los 10 afios de la DTF que tiene

relacion con la crisis que se presento6 en el 2007 a nivel mundial.

2. Para mediados del 2009 se present6 un descenso significativo tanto en la DTF como

en la inflacion.

3. Alnicios del 2015 la tasa de inflacion y la DTF tuvieron un comportamiento igual y

en el segundo trimestre del afio en adelante la tasa de inflacion presenta mayor

comportamiento que la DTF.

2.3Seleccién de entidades bancarias

El sistema financiero Colombiano esta integrado por cuatro mercados: mercados de

capitales, mercado monetario, mercado de divisas y otros mercados. Los bancos

pertenecen al mercado de capitales y dentro de este al intermediado agrupado por los

establecimientos de crédito. En Colombia la Superintendencia Financiera como autoridad

de intervencion supervisa 25 establecimientos de crédito. Para escoger los bancos tanto

grande, mediano y pequefio se tuvo presente el valor del patrimonio de diciembre de

2015 contemplado en numero de SMMLYV de la siguiente manera:



Salario Minimo Legal Vigente 2015
) 644350
PATRIMONIO SALARIO  SALARIOS
NOMBRE ENTIDAD PATRIMONIO EN MILLONES MiNIMO MiNIMOS

BANCOLOMBIA S.A. $ 18.964.702 3§ 13.964.701.550.000 29 29.432.299
BAMCO DE BOGOTA $ 14.552.886 9§ 14.552.886.060.000 23 22585375
DAVIVIENDA S.A. $ 7718516 § T.718.516.140.000 12 11.978.763
BAMNCO DE OCCIDENTE S.A $ 3973562 § 3.973.562.360.000 6 6.166.776
BBVA COLOMBIA $ 3.819.080 § 3.819.079.610.000 6 5.927.027
BAMNCO CORPBAMNCA $ 3715045 § 3.715.044.820.000 6 5.7B65.570
BAMNCO POPULAR S.A. $ 2390455 § 2.390.454.520.000 4 3.709.870
BAMCO AGRARIO DE COLOMBIAS.A 5 2.039.397 § 2.039.397.260.000 3 3.165.046
COLPATRIA RED MULTIBANCA, $ 1832587 § 1.832587.250.000 3 2.844 087
CITIBAMK $ 1562816 § 1.562.816.490.000 2 2425 416
BAMNCO CAJA SOCIAL BCSC $  1.54%162 § 1.549.161.960.000 2 2404 224
AV VILLAS $ 1.229902 § 1.229.902.450.000 2 1.908.749
BAMCO GNB SUDAMERIS S.A. $  1.206.044 § 1.208.043.880.000 2 1.874.826
WWB S.A. 5 4753711 §  475.370.970.000 1 T37.753
BAMCAMIA S.A. B 33237 % 343.237.190.000 1 532.687
BAMNCO FALABELLA S A 5 341339 5  341.338.500.000 1 529741
BAMNCO PICHINCHA 5 A 5 37067 5 317.067.230.000 0 492.073
BANCOOMEWVA 5 280633 $  280.632.580.000 0 435528
FINAMNDINA 5 221699 §  221.698.620.000 0 344.066
MUNDO MUJER 5 221.016 % 221.016.240.000 0 343.007
COOPCENTRAL 5 193.689 %  193.688.950.000 0 300.596
BAMNCO SANTANDER B 176.100 5 178.100.110.000 0 276.403
BANCOMPARTIR S.A. 5 106.548 %  106.548.290.000 0 165.358
MULTIBAMNK B 92.908 35 92.908.120.000 0 144 189
PROCREDIT b 26.204 5 26.204.350.000 0 40.668

TOTAL $ 67.353.966 % 67.353.965.830.000 § 105 § 104.530.094

Fuente: Elaboracion propia basado en datos publicos de SFC

e Importancia del patrimonio en los bancos

El patrimonio es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que la entidad cuenta
para analizar la capacidad de pago y generacion de efectivo. Esta partida cuenta con
capital, aporte de socios, revalorizacion, dividendos, utilidades, reservas que refleja la
solidez que tiene la empresa, ademas que por razones de fortaleza contable y financiera
la expectativa es que los activos sean financiados en mayor parte con el patrimonio que
con el pasivo. Ademas el patrimonio ayuda a mantener un buen indice de solvencia
(capacidad para cubrir obligaciones), buena imagen frente al cliente y el socio, solidez en

las diversas actividades de operacion, funcionamiento y financiacion.



2.4Mapa de riesgo
e Variables que afectan la liquidez
El siguiente esquema es base para relacionar las variables que afectan el riesgo de

liquidez con los demas riesgos

financieros. Las siguientes son

las causas por las cuales se
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Gestion inadecuada de ac’tivos y pasivos:

La variable de gestion inadecuada de activos y pasivos tiene una importancia alta para
incurrir en el riesgo de liquidez de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

e Con la aplicacion de las normas y acuerdos internacionales especialmente Basilea Il
con sus dos indicadores: Coeficiente de Cobertura de Liquidez (LCR) y el Coeficiente de
Financiacion Estable Neta (NSFR) previene y monitorea causales de riesgo de liquidez
pero podria afectar la colocacion de créditos e inversiones ya que se fondearia a largo
plazo incurriendo en sobrecostos, oportunidades de pago, elevadas tasas de interés e
inadecuados apalancamientos.

e Afectacién de los créditos en el proceso de colocacion seguimiento y cobranza ya que

hay mala administracion y por ende se incurre en riesgo crediticio.



e “La contraccion de la politica monetaria tendra repercusiones sobre el mercado de
crédito en particular sobre el crecimiento de la colocacion de la cartera y el costo de
fondeo de la banca” (Asobancaria, 2016).

Excesivo otorgamiento de créditos

Esta variable tiene una importancia muy alta frente al riesgo de liquidez, debido a:

e Las politicas de crédito son menos sesgadas y se realiza un estudio previo para
determinar el perfil de cada persona que va a adquirir un producto financiero.

e Se presenta riesgo de crédito cuando el proceso de cobranza y los flujos de
recuperacion de cartera son lentos, ademas existe mala administracién incurriendo en
pérdidas monetarias.

e “El aumento del desempleo, para el caso especifico del sector financiero, podria
empezar a generar repercusiones tanto en la calidad crediticia como en el crecimiento de
la cartera asociada al consumo de los hogares” (Asobancaria , 2016)

¢ Monitoreo constante para prevenir escenarios de probabilidades de impagos.
Descalce de plazos y tasas

De acuerdo a lo anterior se puede determinar que la variable tiene una importancia muy
alta para incurrir en riesgo de liquidez, teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:
e Lostiempos de maduracion de los activos difieren a los de pasivos ya que la mayoria
de los activos se liquidan antes de su vencimiento incurriendo en pérdidas de valor,
sobrecostos, aumento de la tasa de interés y demas.

e En época de crisis la venta de activos liquidos sera mas reducida.



e Se afecta la estructura de fondeo pues existe transformacion en los diversos plazos
de los productos financieros, distorsionando los precios de los productos financieros en
el mercado.

e Expectativa sobre la liquidez mundial después de la recuperacion de la crisis de 2008.
e El aumento de la tasa reacciona al crecimiento crediticio y de la demanda interna.

e El incremento de las tasas de interés tiene efectos en cuanto al sobrecosto de
apalancamiento generando un menor crecimiento crediticio.

Volatilidad de recursos captados

De acuerdo a lo anterior se puede determinar que la variable tiene importancia muy alta
respecto a las siguientes caracteristicas:

e La volatilidad de los recursos depende del comportamiento del depositante, en
particular a los que son sensibles a los cambios del mercado.

e De acuerdo a la percepcidon en el mercado entre mas volatil sea el apalancamiento
existe mayor probabilidad de retiro de recursos por parte del depositante.

Riesgo de Mercado

De acuerdo a lo anterior se puede determinar que la variable tiene importancia muy alta
dada las siguientes caracteristicas:

¢ Volatilidad en las tasas de interés debido a que solicitaban méas créditos y retiraban el
dinero en las cuentas de ahorro o sucedia lo contrario.

e La implementacién en el 2015 de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) hizo que cambiara la clasificacion de las inversiones.

e El alza del tipo de cambio en relacion con el dolar, debido a la fuerte caida del precio

del petréleo y la devaluacién del yuan en China, llevando a tener una moneda devaluada.



Capitulo Ill: Aplicacion de metodologia de flujos de caja para estimar pérdidas
esperadas y no esperadas por riesgo de liquidez

Para la aplicacion de la metodologia de flujos de caja se tomé como base los estados
financieros (flujos de caja) proyectados de las veinticinco entidades financieras que
supervisa la Superintendencia Financiera de Colombia para el periodo 2015, teniendo
presente que no se mencionara cada una de las entidades por confiabilidad en el
suministro de los datos.

El flujo de caja que se presenta a continuacion es un proyectado que determina once (11)
cuentas gque se relacionan a los ingresos reales de la caja de caja entidad y nueve (9)
cuentas para los egresos reales de caja.

Las siguientes cuentas son base para la proyeccion de los flujos de caja semanales para

los doce (12) meses del afio.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INGRESOS

Ventas, Redencidn y Recibo de Cupones de Inversiones

Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas
Variacidn Meta Diaria del Saldo de Cuentas Caorientes

Variacidn MNeta Diaria del Saldo de Cuentas de Ahorros

Renovaciones CDT & CDAT

Captaciones COT & CDAT

Ingresos De Caja por Instrumentos Financieros Derivados

Recaudos de Cartera de Créditos y Canones de Leasing

Ingresos por Créditos de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Otros Ingresos de Caja

Total Ingresos Reales de Caja

EGRESOS

Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas
Vencimientos Brutos de CDT & CDAT

Egresos de Caja por Instrumentos Financieros Derivados

Vencimientos de Bonos

Desembolsos de Cartera de Créditos y de Operaciones de Leasing
Compras de Inversiones

Egresos Por Créditos de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.)
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas
Total Egresos Reales de Caja

Fuente: Elaboracion propia basado en datos de la SFC

Para realizar la simulacién en el programa computacional Risk Simulator es necesario

organizar la informacion y extraer los siguientes datos de analisis de tal manera que se



determine las cuentas que mayor impacto tiene sobre el flujo de caja. Los pasos
realizados son:
1. Por cada semana de los doce meses del afio realizar un analisis horizontal de cada

una de las cuentas presentes en el flujo de caja. Para este analisis se utiliza la férmula:

oy . . Semana 1
Andlisis horizontal: ——————1
Semana 0

Dicho andlisis permite identificar la variacion que ha tenido las diversas cuentas al pasar
el tiempo e indica si ha crecido o disminuido las cuentas relacionadas.

2. Luego se determina el promedio y la desviacion para las anteriores cuentas.

3. Para el andlisis vertical se determina el peso porcentual de cada cuenta con respecto
a la total. Dicho analisis permite visualizar el crecimiento o decrecimiento de cada cuenta
con respecto a la total.

4. De igual forma, se determina promedio y desviacion.

Para determinar las cuentas que mayor impacto tienen de acuerdo al flujo de caja se
tom6 como base el analisis vertical ya que proporciona informacién sobre el reparto de
cada cuenta respecto a la total de forma clara, de esta forma se toma las cuentas con
mayor participacion tanto de los ingresos como de los egresos de acuerdo al promedio
del andlisis vertical.

De acuerdo a esta seleccion de las cuentas se procede a realizar una tabla transpuesta
para trabajar con la herramienta computacional Risk Simulator, determinando una tabla
para ingresos y otra para egresos de tal manera que al seleccionarla individual se pueda
establecer las distribuciones de probabilidad que mejor se ajusten para cada cuenta.

Ya determinada las diversas distribuciones de probabilidad se crea un nuevo perfil en el

simulador con 5.000 iteraciones.



Ademas, se empieza a establecer los supuestos de entrada de cada cuenta con sus
distribuciones y parametros. Para definir el prondstico de salida se realiza el flujo total
sumando todos los ingresos y restando los egresos, para determinar un saldo final.
Luego de haber corrido la simulacion se establecen tres escenarios que determina las
pérdidas inesperadas con los siguientes niveles de confianza: 95%, 99% y 99,9%.
Aplicacion con la herramienta de Excel Escenarios

Por medio de la herramienta de Excel Escenarios se realiza una simulacion de tres flujos
de caja Pesimista, Moderado y Optimista de acuerdo a parametros tales como: minimos,
maximos y promedio entre cuentas.

Para realizar este analisis es necesario agrupar los diferentes bancos ya que si se toman
todos, la opcion en escenarios celdas cambiantes solamente recoge 32 variables y por
ende no es posible incluirlas todas; por lo anterior, se optd por clasificarlos de acuerdo al

namero de ingresos asi:

CLASIFICACION DE BANCOS SEGUN INGRESOS
TAMANO Grande Mediano Pequefio
RANGO MAS DE 5.000.000 $1.000.000 a 53.000.000 §16.000 a $1.000.000
CANT. BANCOS POR GRUPO 5 7 13

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a esta clasificacion se realizard los diversos escenarios Pesimistas,

Moderados y Optimistas.

Clasificacion ingresos



Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Heales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja
Total Ingresos Reales de Caja

Total Ingresos Reales de Caja

3 24.095.611
24 10.819.577
2 0.118.812
20 7.306.802
7 5.645.535
25 5.450.783
10 4.671.317
1 4.178.199
5 2.879.016
4 2.391.141
8 2.343.601
9 1.245.293
[ 873.208
17 425422
16 230248
19 199,447
14 147.159
15 111.056
18 96.647
12 74.115
13 42.740
23 38.200
21 32.730
22 27.635
11 16.358

Fuente: Elaboracion propia
Ademas se tiene presente la siguiente tabla que resume todos los datos de maximos,

promedios y minimos de los ingresos y egresos para determinar los diferentes

escenarios.

Datos escenarios

MAX MIN MAX MIN PROMEDIO PROMEDIO
BANCO INGRESOS INGRESOS EGRESOS EGRESOS INGRESOS EGRESOS

1 16879333 -367507,93 20103284 0O 34818326 481275,8
2 8526338,1 51556341 61441787 0O 82898294 94479427
3 19738552 -459194,51 22105831 3334159 20079676 31101878
4 2637000 -360839 1836656 0 217376,42 266603,66
5 1770000 -115160,71 429021,41 -461573,28 23991801 139476,53
6 741130 -109244,65 580000 0O 79382516 10779218
7 1915661 -461573,28 2120538,6 0O 470461,25 63849314
8 1568318 -306659,51 1617656,8 0 195300,028 27718461
9 76529694 -261232,27 622664,18 0 113208,49 190981,08
10 20803442 0 1790002,7 2527131 467131,72 35832227
11 13001,651 -771,895 21500 0 1817,5055 38774676
1z 40040,48 0 13397,084 0 10587912 5503,098
13 19000 0 12661,149 o 4748934 4984,4794|
14 52596,331 0 86200,219 0 16350,995 20114,58
15 85694,121 -411461 48000 0 10096,012 12857,342
16 128500 -4820,4395 104538,12 0 21749801 28050,054
17 145000 0 25508201 0O 42542225 49261,378
18 64605,531 -2802,3422 65752,272 0 9664,6575 12586,645
19 74486,844 -2241,259 96685487 0 18131,553 18849711
20 48550273 -16137,575 5970065,9 0 608900,19 808098,58
21 16714,675 -202,2101 16119,281 -202,2101 4675,6535 6551,9018
22 11267,465 0 10289422 0O 3070,5993 3755,7902
23 12009,689 o 23000 0O 4787,3349 O578,3657
24 77585866 -411461 ©6624517.,5 0O 983597,94 1231807,1
25 37849849 -119116,54 34657209 47465328 60564257 902400,55

ingresos y egresos promedio.

Para realizar los tres escenarios de los bancos
grandes, medianos y pequefios se tiene
presente lo siguiente:

o Escenario Pesimista: corresponde a las
cuentas con ingresos minimo y egresos
mMAaximos

o Escenario Moderado: corresponde a los

e Escenario Optimista: Corresponde a los ingresos maximos y egresos minimos.



Capitulo IV: Analisis de las pérdidas estimadas por riesgo de liquidez para

diferentes escenarios

Para el analisis de escenarios se tiene presente tres los cuales se determinan de acuerdo
al nivel de confianza asi: 95%, 99% y 99,9%

Escenario 1: 95% de confianza

ESCENARIO 1 1800 Flujo de Caja (5000 Ersayos)
NIVEL 95%| | looo
VaR -259.181.801 P : 0 ¥
PERDIDA ESPERADA 234416.0662| | oo 1
PERDIDA NO ESPERADA - 247657348 foe : :,
g800 i%
~ 800 ‘3
420
S | |||
46001238 248801238 48001238 45001238 1878

T.pof:m:wm. l”wl_”lllﬂr rfeds Cmu'.([‘ﬂ-:cﬂ

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk
Para el escenario con un nivel de confianza del 95% vy significancia del 5%, se puede
determinar que la maxima pérdida que se puede presentar es de $259.181.801, con una
pérdida esperada de $234.416.066 en condiciones normales y en condiciones inusuales

una pérdida de $24.765.734.

Escenario 2: 99% de confianza

ESCENARIO 2 e Flujo de Caja (5000 Ensayos)
NIVEL 99%| | ™ -
VaR -270.073.649 csad '
PERDIDA ESPERADA -234.416.066,24 R [osg
PERDIDA NO ESPERADA -35 657.583 gf:j ] ‘ [oef
glll'. 1 rosy
500 ¢4
400 | o2 ;
= _
= Al | -
346801238 240901238 145801238 46801 238 §3 198 782

Tigo [Cola Devecha >+ | (27107088 | Fieis  Certezs % [ 95,003

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk



El nivel de confianza para este escenario fue del 99% con una significancia del 1%, donde
se determina que la maxima pérdida que se puede presentar es de $270.073.649, con
una peérdida esperada de $234.416.066 en condiciones normales y en condiciones

inusuales una pérdida de $35.657.583.

Escenario 3: 99.9% de confianza

ESCENARIO 3 e = z
NIVEL 99 90% ujo de Caja (5 NSaYO
VaR -284 862 664 "
PERDIDA ESPERADA -234 416 .066,24 14001
PERDIDA NO ESPERADA 50.466.797.76 4

1

= ./'

7 1

00 [Cola Devecha > v | [BAR208 [ V5 Certeza % | 99504

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacion con Risk

Por ultimo, el escenario con un nivel de confianza del 99,9% y una significancia del 0,1%,
se determinar que la maxima pérdida que se puede presentar es de $284.882.864, con
una pérdida esperada de $234.416.066 en condiciones normales y en condiciones

inusuales una pérdida de $50.466.798.

Cuadro comparativo

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 En el anterlor Cuadro Comparatlvo

Nivel 95% 99% 99.9%
VaR -269.181.801 -270.073.649 -284.882.864 H
Pérdida Esperada 934 416 06 entre escenarios se observa el
Pérdida No Esperada -24 T65.735 -35.657.583 -50.466.798 o )
Fuente: Elaboracién propia crecimiento de las pérdidas no

esperadas y del valor en riesgo causado por el aumento de los niveles de confianza

(escenarios) propuestos.



Analisis con la herramienta de Excel Escenarios

e Escenarios Bancos Pequefios

Resumen del escenario

MODERADC

Celdas cambiantes:

Pasiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario v Relacionadas 741130 -109.245 79.383 341.130
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 580.000 580.000 107.792 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 0 72 1818 13.002
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 0 21500 3877 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 40.040 0 10.588 40.040
bolsos de Cartera de Créditos y de Op de Leasing 13.397 13.397 5503 0
_Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 2.519 0 4749 19.000
osiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 0 12.661 4.984 0
osiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 52.596 0 16.351 52.596
osiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 86.200 86.200 20115 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 65.694 -411.460 10.096 85.694
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 48.000 48.000 12.857 0
Recaudos de Cartera de Créditos y Canones de Leasing 57.500 -4.820 21.750 128.500
D bolsos de Cartera de Créditos y de Op de Leasing 56.763 104.538 28.050 0
Ventas, Redencidn y Recibo de Cupones de Inversiones 75.274 0 42 542 145.000

Puosiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 5.934 255.082 49.261
Otros Ingresos de Caja 64.606 -2.602 9.665 64.606
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.) 65.762 65.752 12,687 0
Pasiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 74.487 -2.241 18.132 74.487
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 96.685 96.685 18.850 0

Celdas de Itad

Flujo de Caja -60.205 -2.116.476 -350.124 662.736

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios

Para la seleccion de bancos pequerios (13) entidades se presenta el escenario pesimista
con un valor de flujo de caja de -$2.116.476, el escenario moderado tiene un valor de
flujo de caja de -$350.124 y para el escenario optimista su flujo de caja es de $662.736.
Los anteriores datos son menores en comparacion a los demas grupos. Se puede
determinar que en un escenario optimista los bancos pequefios tienen $662.736 en
dinero disponible para suplir necesidades de inversion y operacion que las entidades lo

requieran, al contrario en el escenario pesimista su déficit puede ascender a $2.116.476.

e Escenarios Bancos Medianos

Resumen del escenario

Valores ac A MODERADO

Celdas biant

Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.687.933 -367 507 348183 1.687.933
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 2.010.328 2.010.328 481.276 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 2.637.000 -360.839 217.376 2.637.000
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.836.656 1.836.656 266604 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.770.000 -115.161 239.918 1.770.000
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 240147 429021 139.477 -461.573
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 49 556 -306.660 195.300 1.568.318
Compras de Inversiones 105.330 1.617.657 277185 0
Otros Ingresos de Caja 694.107 -261.232 113.208 765.297
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.) 622 664 622 664 190.981 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.695.659 0 467 132 2.080.344
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.790.003 1.790.003 3588322 253
Otros Ingresos de Caja 3.784.985 -119.117 605.643 3.784.985
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc. ) 3465721 3465721 902 401 A7 465
Celdas de resultado

Flujo de Caja -60.205 -15.611.162 -2.735.082 12.399.136
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios




Para la seleccion de bancos medianos que corresponde a (7) para el escenario pesimista
el valor del flujo de caja es de -$15.611.162, el escenario moderado tiene un valor de
flujos de caja de -$2.738.082 y para el escenario optimista su flujo de caja corresponde a
$12.339.136. Los anteriores datos son medianos en comparacion a los demas grupos de
bancos. Para un escenario optimista el flujo de caja que se espera es de $112.399.136
para suplir necesidades de operacion, inversion y financiamiento al contario, en un

escenario pesimista su flujo es negativo y puede ascender a $15.611.162.

e Escenarios Bancos Grandes

Resumen del escenario

Valores actuales: PESIMISTA MODERADO OPTIMISTA
Celdas cambiantes:

Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 109.849 5.156 828.983 8.526.338
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 1.907.045 6.144.179 944.794 0
Otros Ingresos de Caja 19.738.552 -459.195 2.007.968 19.738.552
Otros Egresos de Caja (Gastos Administrativos, de Personal, etc.) 22.105.831 22.105.831 3.110.188 3334
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 173.500 -461.573 470.461 1.915.661
Compras de Inversiones 2.120.539 2.120.539 638.493 0
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 4.855.027 -16.138 608.900 4.855.027
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 5.970.066 5.970.066 808.099 0
Posiciones Activas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 7.758.587 -411.461 983.598 7.758.587
Posiciones Pasivas en Operaciones de Mercado Monetario y Relacionadas 847.476 6.624.517 1.231.807 0
Celdas de Itado:

Flujo de Caja -60.205 -44.053.108 -1.576.236 43.046.066

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la simulacién con Escenarios

Para la seleccién de bancos grandes que corresponden a (5) para el escenario pesimista
el valor del flujo de caja es de -$44.053.108, el escenario moderado tiene un valor de flujo
de caja de -$1.578.236 y para el escenario optimista su flujo corresponde a $43.046.066.
Los anteriores datos son los mayores en comparacion a los demés grupos de bancos. En
un escenario optimista el valor del flujo es el mayor en comparacion a los otros grupos
de bancos y corresponde a $43.046.066 para suplir diversas necesidades en los bancos
al contrario, en un escenario pesimista estd en déficit de $44.053.108 el mayor en

comparacion a los bancos medianos y pequefios.



CONCLUSIONES
Para llevara a cabo la metodologia de flujos de caja hay que tener presente los dos
grupos de medicién en el que se distribuye el riesgo de liquidez los cuales son: la
medicion estatica que relaciona las proyecciones de flujos, de activos, de pasivos, bajo
condiciones en un periodo de tiempo determinado realizandose por medio de brechas de
liquidez o GAP y la medicion dinamica que es la que considera los diversos escenarios

futuros para la evolucion de flujos de efectivo netos.

Las variables que directa o indirectamente tienen mayor impacto sobre las pérdidas por
riesgo de liquidez en las entidades bancarias colombianas son: la gestion inadecuada de
activos y pasivos, el excesivo otorgamiento de créditos, el descalce de plazos y tasas, la
volatilidad de recursos captados y el riesgo de mercado, el cual se encontré una relaciéon
entre ellas al afectar la liquidez, debido a: los sobrecostos, variacion en las tasas de
colocacién y captacion, politicas de otorgamiento de créditos, inadecuadas fuentes de
fondeo, liquidar activos antes de su vencimiento, pérdida de concentracion de créditos y
fluctuacién en el mercado; teniendo presente que en la época de la crisis Subprime las
variables representaron valores altos y sélo del 2012 en adelante se han mantenido
estables respecto a los controles implementados internamente de cada entidad para

minimizar el riesgo de liquidez.

Dentro del sistema financiero colombiano se encuentran 6 bancos grandes, 7 bancos
medianos y 12 bancos pequefios de acuerdo al analisis realizado por el nimero de

salarios minimos legales vigentes que representaba el patrimonio de cada uno de los 25



establecimientos de crédito en Colombia, que se establecio en la tabla de clasificacion
propuesta en esta investigacion la cual determinaba el rango que correspondia a cada

uno de los tres grupos por el numero de SMLV.

Las pérdidas estimadas por los 3 escenarios: 95%, 99% y 99,9%, dieron como resultado
gue a mayor sea el nivel de confianza mayor serd la pérdida no esperada, donde

determina el capital econémico para hacer frente a las pérdidas no anticipadas.

De acuerdo a los tipos de escenarios pesimista, moderado y optimista, se observa que
en los dos primeros no habra dinero disponible para suplir las necesidades de las
entidades en ninguno de los grupos de bancos. Pero el escenario optimista cuenta con

una gran cantidad de dinero la cual puede ser usada para suplir las necesidades.

A partir del valor del flujo de caja inicial que fue $-60.205 se observa al realizar los
escenarios una variacion entre este valor y cada tipo de escenario (pesimista, moderado,
optimista), este con el fin de identificar los mayores crecimientos y/o decrecimientos. En
el escenario optimista los bancos pequefios obtuvieron el 109% de crecimiento, en el
escenario moderado los bancos medianos tiene el 97,80% de pérdidas y por ultimo, el

escenario pesimista en los bancos grandes obtuvo el 99,86% de pérdidas.



