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1. TITULO DEL TRABAJO:

Planeacion de una auditoria al &rea de impuestos y gravamenes del Banco Inmobiliario de
Floridablanca.

1.1.1 OBJETIVO GENERAL:

Planear una auditoria integral en lo relacionado con el area de impuestos, utilizando la
metodologia de planeacion de auditoria financiera con el fin de determinar que la
informacion indicada en los respectivos formularios de declaracion, se ha diligenciado de
conformidad a los documentos legales, es consistente con los valores registrados en la
contabilidad y corresponden al periodo en el cual se estan presentando

1.20BJETIVOS ESPECIFICOS:

1.3PLAN GENERAL

Planear la realizacion del diagnostico previo de la entidad a auditar como se hara el
Conocimiento del funcionamiento de la entidad tanto al interior como del entorno que la
rodea.

Planear como el Conocimiento de las estrategias gerenciales en lo que concierne a la
toma de decisiones de la entidad.

Planear la Determinacion de la materialidad.

Planear como se ldentificaran y evaluaran los riesgos inherentes y de control que tiene la
entidad.

Final del cierre de la planeacion.

1.4PLAN DETALLADO

Definir los criterios de la planeacion de la auditoria y el alcance.
Establecer el equipo auditor de acuerdo a los perfiles requeridos.
Planear como se calificaran los riesgos.

Planear cual sera el enfoque de la auditoria

Planear como se desarrollara la discusion
Planear como se evaluaran los controles que la entidad posee.



2. JUSTIFICACION DEL TRABAJO:

Al realizar la planeacion de una auditoria financiera, utilizando los procedimientos mas
adecuados, aplicando la evaluacion de la cuenta de impuestos y gravamenes,
identificando los riesgos potenciales o inherentes y con base en esos riegos determinar
que pruebas sustantivas o de cumplimiento se aplicaran. Es decir planear cursos
alternativos de accién y evaluacion para asi definir lo adecuado a seguir para alcanzar el
objetivo trazado.

Realizar la planeacion de una auditoria es ademas plasmar una estrategia general y
enfoque detallado para determinar la oportunidad y el alcance esperados.

Planear una auditoria es establecer con claridad en que términos queda contratado el
servicio y que el auditor tiene conciencia plena de que tiene la experiencia y habilidad
profesional para realizar el trabajo.



3. VIABILIDAD DEL TRABAJO:

Es viable la planeacion de la auditoria porque se cuenta con un equipo auditor capacitado
para desarrollar tal labor, contando a su vez con la disposicion del director del Banco
Inmobiliario de Floridablanca, lo cual permite obtener informacion de sus procesos, de su
funcionamiento y ambiente de control, aspectos que son fundamentales para realizar una
adecuada y pertinente planeacion, de igual forma el Banco Inmobiliario de Floridablanca
cuenta con los recursos tecnolégicos, de informacion, materiales, financieros y de
personal con que cuenta para el desarrollo de la auditoria.

El equipo auditor basados en los elementos anteriormente expuestos ve factible la
planeacion de la auditoria.



CRONOGRAMA DEL TRABAJO:
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4. MARCO TEORICO SOBRE LA PLANEACION DE UNA AUDITORIA:

Una auditoria se planea por medio de documentar un plan global describiendo el alcance
y condiciones esperados de la auditoria, pero este necesitara estar lo suficientemente
detallado para guiar el desarrollo del programa de auditoria, su forma y contenido precisos
variaran de acuerdo con el tamafio de la entidad, la complejidad de la auditoria y la
metodologia y tecnologia especificas usadas por el auditor.

Para poder realizar una adecuada planeacién de la cuenta de impuestos y gravamenes el
auditor debe empezar por conocer la enditad o identificar aquellos aspectos
fundamentales y especificos que la distinguen de las demas.

En el cubrimiento de dichos aspectos debera tener en cuenta entre otros los siguientes:
4.1ASPECTOS GENERALES Y PARTICULARES DE LA ENTIDAD

El Banco a partir del afio 2002 mediante el Decreto No. 024 de 2002 nace el Banco
Inmobiliario de Floridablanca, en el afio 2004 se modifican en su totalidad las condiciones
iniciales dando un nuevo rumbo segun el Decreto 016 de 2004, en esta forma se
constituye una categoria especial de entidad publica, descentralizada, que custodie y
administre de manera auténoma e independiente los predios del municipio de
Floridablanca, su espacio publico, garantizando el uso adecuado del suelo, suministrando
los predios que se requieran para el desarrollo de planes de vivienda de interés social, y
constituyéndose en un apoyo estratégico técnico y financiero para la ejecucién del
Ordenamiento Territorial del Municipio de Floridablanca segun los lineamientos definidos
en la Ley 388 de Julio 18 de 1997.

En ese sentido, al BIF se le otorgan las funciones: gestion territorial, vivienda de interés
social, cooperacion e intermediacién, inmuebles municipales y espacio publico, control del
ejercicio de la actividad inmobiliaria.
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4.20RGANIGRAMA BIF

Organigrama del BIF
|
Director General

AreaTécnica Area Administrativa y Area Juridica
Financiera

4.3MISION

Custodiar y administrar de manera autonoma e independiente los predios del municipio de
Floridablanca, su espacio publico, garantizando el uso adecuado del suelo, suministrando
los predios que se requieran para el desarrollo de planes de vivienda de interés social, y
constituyéndose en un apoyo estratégico técnico y financiero para la ejecucién del
Ordenamiento Territorial del Municipio de Floridablanca, a través de planes y programas
basados en politicas de mejoramiento continuo, dando aplicabilidad a los principios,
finalidades y cometidos consagrados en la Constituciébn Politica, en las leyes y
reglamentos correspondientes. Contribuyendo con ello, al bienestar de la sociedad y
velando por el patrimonio del municipio. Con un equipo de trabajo técnico y especializado
comprometido bajo los preceptos y principios de la administracion publica, garantizando el
uso adecuado de los recursos publicos siendo eficaces, eficientes y efectivos en la
realizacion de sus cometidos; coordinando y colaborando con los demas entes publicos y
respondiendo efectivamente al control social.

4.4VISION

Lograr en el 2015, que Floridablanca, sea "la ciudad en que todos deseamos vivir",
garantizando entornos habitables de alta calidad, funcionalmente eficientes,
econdmicamente competitivos, socialmente justos y ambientalmente sostenibles.

4.5CARACTERISTICAS JURIDICAS

La clase de entidad, clausulas principales de su escritura de constitucion y sus estatutos,
modificaciones y cuerpo directivo y administrativo

4.6 SITUACION FISCAL

Relacion de impuestos a los que esta sujeta, exenciones de las que goza, fecha de cierre
de su ejercicio, afios pendientes por revisar o quedar en firme la declaracion.

13



4.7CARACTERISTICAS COMERCIALES

Conocimiento de la economia, el estado de la produccion o prestacion de servicios y la
posicion de la entidad en ella, giro de los negocios y servicios, articulos principales objeto
de su produccion y/o venta, canales de venta, forma de venta, &mbito de la presentacion
de los servicios, sucursales y volumen de ventas de los ultimos afios.

4.8 CARACTERISTICAS FINANCIERAS

Andlisis de indices financiero, estructura y caracteristicas del capital y del pasivo a largo
plazo relacion activo corriente y pasivo corriente, inversiones negociables o disponibles
para la venta en otras entidades, y excedentes en los Ultimos afos.

4. 9DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Organigrama y funcionamiento, manual de funciones, diagrama general de la forma de
registro, las leyes, reglamentaciones y normas de contabilidad que se aplican en la
entidad.

Libros oficiales vigentes, debidamente registrados, sistemas manuales, mecanicos,
electrénicos e informaciéon que generan, el grado de uniformidad en los sistemas de
contabilidad y control interno, el reporte en cumplimiento con las normas del 6érgano de
control estatal, cantidad y periodicidad de los ajustes de contabilidad y tratamientos poco
usuales de contabilidad.

4.10 SITUACION LABORAL

Numero de empleados, personal de confianza, contratos de trabajo, prestaciones
extralegales, politicas de contratacién, antigiedad del personal, escalas salariales,
salarios contratados.

4,11 PLATAFORMA TECNOLOGICA:
Conocer los programas Software, nimero de equipos, plan de contingencias.

4.12 RIESGOS E IMPORTANCIA RELATIVA:

Las evaluaciones esperadas de los riesgos inherentes y de control, la posibilidad de
manifestaciones erréneas o de fraude.

4.13 NATURALEZA, TIEMPOS Y ALCANCE DE LOS
PROCEDIMIENTOS:

El efecto de la tecnologia de informacién sobre la informacion, el efecto esperado sobre
los procedimientos.

4.14 ASPECTOS GENERALES:

Forma de control de efectivo, inventarios, manejo de cuentas bancarias, informes del
auditor interno, etc.

14



5. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS

Se evaluara cualquier variable importante de incertidumbre que interfiera con el control del
proceso de los impuestos y gravamenes del Banco Inmobiliario de Floridablanca, para ello
se examinaran de los riegos identificados su impacto y su frecuencia. Es decir es la
posibilidad de la ocurrencia de un hecho o suceso no deseado o la no-ocurrencia de uno
deseado. El diagrama de flujo de evaluacién de riesgos se puede observar en la Figura 1.

Riesgo bajo Riesgo moderado Riesgo &

Riesgo

inherente Faciores dg negocio, fraude y obos gue ponen en riesge la informadion Financera

Riesgo de control
(FesnusEtas que

I'E’E-QIGE-
Inherenias)

Procedimienios de awdiona (prushas de los controles & sustantivas)
detecci
ion - Mue acecoabe de! nespo

Riesgos de declaracidon equivecada material

Figura 1. Diagrama de flujo de evaluacion de riesgos. Fuente: Mantilla- Voghel
(2007).

5.1RIESGOS
5.1.1 Riesgo profesional

Es el riesgo a que esta expuesto el equipo auditor sino se realiza una correcta planeacion
de la auditoria frente a la posibilidad de no obtener el logro de sus objetivos trazados y de
emitir una opinién errénea o un informe equivocado o que no satisfaga a su cliente. El
modo de evaluar los riesgos y sus limitaciones se puede observar en la Figura 2.

5.1.2 Riesgo de auditoria

Es la posibilidad que una vez efectuada la planeacion de la auditoria, de acuerdo a las
NAGAS, permanezcan situaciones relevantes no informadas o errores significativos en el
objeto de la planeacion de auditoria. La materializacion de este riesgo implica la emision



de una planeacioén incorrecta o incompleta. A fin de precaverse del riesgo asociado a su
labor profesional, el auditor debe explicitar formalmente los objetivos de la revision.
Ademas debe efectuarse una adecuada planificacidn, ejecucién y control del trabajo de tal
modo de reducir este riesgo a niveles aceptables.

Muestra 1.2 Mantilla- Voghel / 2007
Limnitaciones Farones

Uso de prushas Cuslguisr musestra meanor gua &l 100% de la poblacian introduce
algin riesgo de que la declarecidn equivocads no serd detectads.

Limitaciones del AN los controles mejor disefados y mas efectivos pusden sar
control intermos eludidos o negedos por la administraecion o por colusion entre los
emplaados

Fraude gque permanscs Dedo que el frauwde esta especificaments disefiado para no ser

sin ser detectado descubierto, siampra hay la posibilided de que no sera descubisrto
Haturaleza de la La mayoria de la evidencia de auditoria tends a ser de carscier
evidencia de auditora persuasiva, mas gque conclusiva

disponible

Disponibilidad de la Pueds estar disponible respaldo insuficients para lkegar a
evidencia de auditora conclusiones absolutas sobre sserciones especifices tales como los

estimados hechos a valor razonabila

Confianza en los Sa reguiere juicio profesional para:
Juicios hechos por el
auditor Identificar y tratar de manera apropisda los factores de nesgo;

Decidir guse evidencia obtener;

“alorar kos estimedos hechos por la sdministracidn; v
Tbtener conclusiones con base en la evidencia y las
represeniaciones de la sdminisracian.

Dificultad para Hay 2l nesgo de gue alguna imformacion importants no 52 conozca.
asagurar la no 5= obtenga o le haya sido ocultada al awditor
cormpletitud

Figura 2. Diagrama de limitaciones de evaluacién de riesgos. Fuente: Mantilla-
Voghel (2007).

5.1.3 Riesgo inherente

Est4 dado por la posibilidad de omisiones, errores o irregularidades significativas del
objeto sometido a examen. Es aquel propio de la naturaleza del objeto auditado y esta
influido tanto por factores internos y como por externos. Aquél que no se puede eliminar,
siempre estara presente en toda empresa.

5.1.4 Riesgo de control

Sin una adecuada planeacion de la auditoria, puede la presentarse la posibilidad que no
se identifiguen aquellos riesgos de control inherentes que se hayan materializado,
controlado o evitado por el sistema de control interno disefiado para tales efectos.
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5.1.5 Riesgo de deteccion

Es la posibilidad que los procedimientos en la planeacion de la auditoria no detecten los
errores, o irregularidades existentes en el objeto a auditar. Esto puede originarse en el
alcance de las pruebas, la oportunidad en que fueron efectuadas y la calidad con que
fueron aplicadas (Figuras 3y 4).

Vakoracion ol rmasgo > Respussia al masgo > PrasenIacion de repones >

Planeacion de la auditona

Artualzar y camblar conbinuaments & plan cuando &= requisra

Estrategia general de auditoria >
Alcance
Cinjsivasiopariunidad Plan de auditoria detallado >
Materizidad
Cambios principales
Aspecios dave a focaltzar REspUesia a hos Nesqos valorasos

Wecesidadesiselection de perzonal  Naluraleza, oportunidad y exiension de todos los procedimientos de
Superdshin del equipe = sudiory sudhoria

Enfoque de I3 sudioria

Figura 3. Diagrama de flujo de valoracién de riesgos. Fuente: Mantilla- Voghel
(2007).

Cada vez que un auditor ejecute una planeacién de la auditoria, no importando como se
llame esta, sé vera enfrentado a una serie de riesgos los cuales deben ser identificados,
evaluados y considerados adecuadamente, para lograr en forma satisfactoria su labor, es
decir, con eficiencia y eficacia profesional.

Hoy en dia, cuando un auditor se enfrenta al tema de los riesgos en la auditoria, su mayor
dificultad no esta en el conocimiento y manejo de la teoria que lo sustenta, sino mas bien
en como evaluarlos para asi poder minimizarlos al maximo. El auditor cada vez que se
enfrenta a una auditoria debe considerar la posible existencia de riesgos, los que tienen
relacion con su actividad profesional y los relacionados con el trabajo de la auditoria como
proceso.
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5.2LA ESTRATEGIA GENERAL

Comienza durante la fase de valoracion del riesgo de la auditoria.

El plan detallado de auditoria puede comenzar cuando haya informacion suficiente sobre
los riesgos valorados para desarrollar una respuesta de auditoria que sea apropiada. Muy
a menudo esto ocurrira en la fase de respuesta al riesgo.

I'I='H [ === Lo h= ol o o

I Ewlosla Detarrming cue maba Prowcirme o s e
I SO ey R | Fa )] o audFcr= acbcional i - R
bl L e m B g T 1
Lo il

Presentacién de reportes

A De—morwn. e =
Forme um opeion PR |
R e i Rors —

Figura 5. Diagrama de flujo de actividades para la obtencion de la evidencia de la
auditoria. Fuente: Mantilla- Voghel (2007).

La naturaleza y extension de las actividades de planeacion variardn de acuerdo con
diversos factores:

* El tamanfo y la complejidad de la entidad;

* La composicion y el tamano del equipo de auditoria. Las auditorias mas pequenas
también tendran equipos mas pequefos, haciendo mas facil la planeacién, coordinacion y
comunicacion;

* La experiencia previa del auditor con la entidad; y
» Cambios en las circunstancias que ocurrieron durante el contrato de auditoria.

Los beneficios de la planeacién de la auditoria se resaltan en la Figura 6.
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Loe problemas  potenciales se  idenfifican v resusebian
oportunaments

El archive da la auditoria es revisado oportunamearnts
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Figura 6. Diagrama de beneficios de la planeacion de la auditoria. Fuente:

Mantilla- Voghel (2007).




6. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA GENERAL DE AUDITORIA

Tal y como se mencion0, la planeacion no es una fase discreta de la auditoria, sino un
proceso continuo e interactivo que a menudo comienza poco después de (0 en
vinculacion con) la terminacion de la auditoria anterior y continla hasta la terminacién del
actual contrato de auditoria.

El primer paso (Figura 7) de la planeacion es obtener informacién sobre la entidad y
determinar la naturaleza y extension de los procedimientos de valoracion del riesgo que
se requieren, y quién los aplicard. También incluye la programacién de las reuniones del
equipo de auditoria para discutir la susceptibilidad de la entidad frente a declaraciones
equivocadas materiales (incluyendo fraude) en los estados financieros.

1 Obtener
Informacion

2 Valorar el RDEM® a
nivel de estado financiero

3 Desarrollar respuestas
generales

Desarrollar plan de
administracion de recursos

* RDEM = Rietgos de declaracion equivocada material

Figura 7. Pasos de la planeacién que hacen parte del desarrollo del plan y de la
estrategia general. Fuente: Mantilla- Voghel (2007).

Luego, en la medida en que se identifiquen y valoren los riesgos, se puede desarrollar la
apropiada respuesta de auditoria que conllevard determinar la naturaleza, extension y
oportunidad de los procedimientos adicionales de auditoria que se requieren.

21



Las otras consideraciones que participan en la planeacion podrian conllevar la
determinacion de la materialidad, participacion de expertos, y cualquier procedimiento
adicional de valoracion del riesgo que se pueda requerir.

Cuando han sido identificados y valorados los riesgos de declaracion equivocada material,
se puede finalizar la estrategia general (incluyendo tiempos, personal y supervision), y se
puede desarrollar el plan detallado de auditoria. El plan detallado establecera los
procedimientos adicionales de auditoria que se requieren a nivel de asercion y que seran
respuesta a los riesgos identificados.

En la medida en que avanza el trabajo, se pueden requerir cambios a los planes general y
detallado con el fin de responder a circunstancias nuevas, hallazgos de auditoria, y otra
informacién obtenida (Figura 8).

Requerimientos de preseantescidn de repories, cronograma y comunicacionas

40w g2 requiers y cuando? Considers:

= Cronograma del frabajo de auditoria y fechas limite para la emision deljos) reportals);

= Comunicaciones y fechas clave para los oiros audifores o terceros que participan; y

= Fechas clave para lss comunicaciones gue se espera con la administracion y con quienes
tienen a cargo el gobismo, para discutin;

Estado del trabajo de auditora a través del contreto;

La naturaleza, oporunidad y extension del trabajo de audioria; y

Eniregables esperados gue resulian de los procedimientos de auditoria.

Factores importantes para gue el equipo de audiforia se focalice en ellos

Los factores clave a considerar incluyen:

= Lecciones aprendidas de la esperiencia paseda y procedimienfos de acepiacion y
continuidad dal cliente:

= Detarminacion de los niveles apropizdos de matsnalidad;

= |dentificecidn de las dreas donde pusden haber mayoras nesgos de declarscitn equivocsds
matarial;

= |dentificecion preliminar de los componentes y de los saldos de las cuentas gue s=an
matarakes:

= Compromiso de la sdministracion para con &l diseno y la operacion de control intermio salido,
inciuyendo la documentacion de tal control intemo;

= Potencial para gue la administracion eluda los controles;

= Bwvaluacion de los controles intermos relevantes;

= Discusiones de los ssuntos de audioria con ofro personsl de Il firma gue temga
conacimianto de la entided; v

= FEfecio que la tecniologia da la informacion (disponibilidad de rastros en papal. ete) tisne
sobre |3 auditoria.




Cambios significantes que impactarén al enfoque de sudiforis

iC0we cambios impactaran sl enfogue de awditoria en &l perodo actual? Considere los
siguientes:

= Cambiocs en la estructurs de informacidn financiera, tales como en los esténdares da
contabilidsd;

= Desammollos especificos para la enfidad, industria, informacion financiera u ofros gue sean
relenvantbes

= Desamolles del negocio gue afecten la enfidad, incluyendo cambios en ke tecnologia de la
informacion ¥y en los procesos de megocio, cambios en la administracion clave,
cualssquisra sdguisicionas, fusiones v escisiones; y

= Desammollcs de la industria tales como cambics en la regulacion de le industria y nuevos
requarmisntos de presentacion de rapories.

Figura 8. Aspectos que determinan un cambio en el enfoque inicial de la planeacién de la
auditoria. Fuente: Mantilla- Voghel (2007).



7. CONTROL INTERNO

Siendo un proceso disefiado y efectuado por quienes tienen a cargo el gobierno, la
administracion y otro personal; y que tiene la intencién de dar seguridad razonable sobre
el logro de los objetivos de la entidad con relacion a la confiabilidad de la informacion
financiera, la efectividad y la eficiencia de las operaciones, y el cumplimiento con las
leyes y regulaciones aplicables.

7.10BJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Hay una relacién directa entre los objetivos de la entidad y el control interno que la entidad
implementa para asegurar el logro de tales objetivos. Una vez que se establecen los
objetivos, es posible identificar y valorar los eventos (riesgos) potenciales que impedirian
el logro de los objetivos. Con base en esta informacién, la administracion puede
desarrollar respuestas apropiadas, las cuales incluiran el disefio del control interno.

El control interno puede ser disefiado en primer lugar para prevenir gque ocurran
debilidades materiales potenciales o para detectar y corregir las debilidades materiales
luego que hayan ocurrido.

Los objetivos de la entidad, y por consiguiente su control interno, pueden ser agrupados
ampliamente en cuatro categorias:

» Metas estratégicas, de alto nivel, que respaldan la misién de la entidad;

* Informacion financiera (control interno sobre la informacién financiera);

* Operaciones (controles operacionales); y

» Cumplimiento con leyes y regulaciones.

El Control interno relevante para la auditoria principalmente a la informacién financiera.

Este aborda los objetivos que tiene la entidad en la preparacion de estados financieros
para propositos externos. Los controles operacionales, tales como la programacion de la
produccion y del personal, el control de calidad, el cumplimiento de los empleados con los
requerimientos de salud y seguridad, normalmente no serian relevantes para la auditoria,
excepto cuando:

* La informacion producida es usada para desarrollar un procedimiento analitico;

* La informacién es requerida para revelacion en los estados financieros.
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La divisién del control interno en esos cinco componentes ofrece una estructura Gtil para
los auditores en el entendimiento de los diferentes aspectos del sistema de control interno
del Banco Inmobiliario de Floridablanca (Figura 9).

Objetivos de la
Informacion
Minanclera

Figura 9. Aspectos del sistema de control interno del Banco Inmobiliario de Floridablanca.
Fuente: Mantilla- Voghel (2007).

7.2EL AMBIENTE DE CONTROL

Fundamento para el control interno efectivo, proveyendo disciplina y estructura para la
entidad. Establece el tono de la organizacién, influyendo en el conocimiento o en la
conciencia de su gente.

El ambiente de control incluye las funciones de gobierno y administracion, asi como las
actitudes, conciencia y acciones de quienes tienen a cargo el gobierno y la administracion
en lo que concierne al control interno de la entidad y su importancia en la entidad.

Las fortalezas del ambiente de control en algunos casos pueden compensar o aln
reemplazar los controles transaccionales débiles. Sin embargo, lo inverso también es
cierto. Las debilidades del ambiente de control pueden deteriorar y adn anular el buen
disefio de los otros componentes del control interno.

7.3LA VALORACION DEL RIESGO

Aporta a la administraciéon la informacién que necesita para determinar qué riesgos de
negocio/fraude deben ser administrados y las acciones (si las hay) a tomar. Si el proceso
de valoracion del riesgo de la entidad es apropiado para las circunstancias, le ayudara al
auditor en la identificacion de los riesgos de declaracién equivocada material.
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En las entidades mas pequefias donde puede no existir un proceso formal de valoracion
del riesgo, el auditor discutira con la administracion cémo se identifican los riesgos de
negocio y como son administrados.

Los asuntos que el auditor debe considerar son como la administracion:

* Identifica los riesgos de negocio (riesgos inherente y residual) que son relevantes para la
administracion financiera;

» Estima la importancia de esos riesgos;
* Valora la probabilidad de su ocurrencia; y

* Decide las acciones para administrarlos.
7.4SISTEMA DE INFORMACION

Incluye procesos de negocios relacionados, relevantes para la informacién financiera, y
comunicacion. El sistema de informacion que incluye el sistema de contabilidad, consta de
los procedimientos y registros establecidos para iniciar, registrar, procesar y reportar las
transacciones de la entidad (asi como los eventos y condiciones) y para mantener la
accountability por los activos, pasivos y patrimonio relacionados.

7.5LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Son politicas y procedimientos que ayudan a asegurar que se ejecutan las directivas de la
administracién. Por ejemplo, pueden incluir los controles para asegurar que no se
despachan bienes a quien tiene mal riesgo de crédito o para asegurar que solamente se
hacen compras que estén autorizadas. Esos controles cubren riesgos que si no se mitigan
amenazarian el logro de los objetivos de la entidad.

Las actividades de control, ya se trate estén en los sistemas de informacién o en sistemas
manuales, tienen diversos objetivos, y se aplican en distintos niveles organizacionales y
funcionales. Los ejemplos incluyen:

* Autorizacion de transacciones;
* Revisiones del desempenio;

* Procesamiento de informacion;
* Controles fisicos; y

» Segregacioén de funciones.

Las &reas que el auditor debe considerar incluyen:
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+ ¢Qué riesgos de declaracidbn equivocada material (relacionados con clases de
transacciones, saldos de cuentas, y revelaciones de estados financieros, que sean
significantes) existen a nivel de asercion y requieren que sean mitigados?

Riesgos significantes. El entendimiento de los controles sobre los riesgos significantes le
da al auditor informacion para desarrollar un enfoque de auditoria que sea efectivo.
Observe que los riesgos relacionados con los asuntos no rutinarios 0 que requieren juicio
a menudo es menos probable que estén sujetos a controles rutinarios.

7.6EL MONITOREO

Valora la efectividad del desempefio del control interno en el tiempo. El objetivo es
asegurar que los controles estan funcionando de manera apropiada y, si no, tomar las
acciones correctivas necesarias. La administracion logra el monitoreo de los controles
mediante actividades continuas, evaluaciones separadas o una combinacion de las dos.

En las entidades mas pequenfias, las actividades de monitoreo continuas son informales y
usualmente estan incorporadas en las actividades recurrentes de la entidad. Esto incluye
las actividades regulares de administracién y supervision, asi como la revisién de los
reportes de excepcion que pueden ser producidos por el sistema de informacién. Cuando
la administracion participa de manera cercana en las operaciones, a menudo identificara
las variaciones importantes con relacion a las expectativas y las inexactitudes en los datos
financieros y toma la accién correctiva para controlar.

El monitoreo periédico (evaluaciones separadas de &reas especificas dentro de la
entidad), tal como la funcion de auditoria interna, no es comun en las entidades més
pequefas. Sin embargo, las evaluaciones periddicas de los procesos criticos pueden ser
realizadas por empleados calificados que no estén directamente involucrados o mediante
la contratacion de una persona externa.

Las actividades de monitoreo proveen a la administracion con retroalimentacion respecto
de si el sistema de control interno que han disefiado para mitigar los riesgos:

* Es efectivo para lograr los objetivos de control establecidos;
» Esta implementado apropiadamente y es entendido por los empleados;
* Esta siendo usado y se cumple con él sobre una base del dia-a-dia; y

» Tiene necesidad de modificacion o mejoramiento para reflejar los cambios en las
condiciones.
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8. FUENTES DE INFORMACION

La informacién sobre la entidad y su entorno se puede obtener de fuentes tanto internas
como externas (Figura 10). En la mayoria de los casos, el auditor comenzara con las
fuentes internas de informacion; sin embargo, se deben verificar por la consistencia con la
informacién obtenida a partir de fuentes externas

Fuentes intermias Fuentes extemas
= Estsdos financienos = Informacion de la industris
=  Presu =  Inteligencia competitiva
- Ramrﬁ::ﬂcﬂﬁ = Agenciss calificedoras de
Informacién | «  Medidasimétricas de crédio
financiera desempeno financien =  Acresdorss
=  Actes =  AgenciEas gubsrmameantslss
= Declaracionss de impussios a = Franquiciantes
las gananciss = Los medics de comunicecion y
= Dacisionss tomadas sobre oiras partes exteamas
politicas de contabilidad
=  Juicios y estimados
= Wisidn =« Datos de ssociaciones
=  Bisidn comarcisles
Informacion = Afalores = [Pronosticos de la indusria
Ho- =  Digetivos = FRepories de agencias
financiera = Esbretegiss gubesrmamentales
= Esbtructura de la organizacian =  Agticulos en penodicosirevistas
=  Mckes - Infocrmacidn en Intemat
= Descripcionas de trebajo
= Desampeno operecions]
= Direccionedores del negocio
= Capacidades
=  Manual=s da politicas y
procadimiantos
=  Medidasimetrices da
desampeano no-finEancieno

Pruesbas del controd infermo sobre la af

Indagaciones al personal apropiado

Tipos de Inspaccion de la documentacian relevants
Procedimientos | Observacion de las operaciones de la compania
‘fohver & realizar |a aplicacion dal control

Figura 10. Fuentes potenciales de informacion disponibles. Fuente: Mantilla- Voghel
(2007).

8.1CONTROLES RELEVANTES

La sola indagacion no es evidencia suficiente para respaldar la conclusion sobre la
efectividad del control (Figura 11). Se requiere la combinacién de los anteriores



procedimientos de auditoria. Es la naturaleza del control a ser probado la que influye en el
tipo de procedimiento de auditoria que se requiere.

Confroles que son Controles gue
relevantes para la NO son
auditoria relevantes para
Imformacion financkera Objetvos
(CUentas y revelacionss operacionales y
slgnMeantes de ks EF) de cumplimients

Figura 11. Controles relevantes y no relevantes en la planeacion de la auditoria. Fuente:
Mantilla- Voghel (2007).

El control interno que es relevante para la auditoria se relaciona con:

* El objetivo que tiene la entidad en relacién con la preparacion de estados financieros
para propdsitos externos; y

* La administracion de los riesgos que podrian resultar en una declaracion equivocada
material contenida en esos estados financieros.

Esto significa que normalmente ciertos tipos de controles se pueden sacar del alcance de
la consideracion de la auditoria. Son controles que:

* No abordan la informacién financiera (tales como los controles operacionales y los
controles que se refieren al cumplimiento con las regulaciones); y



* Es improbable que resulten en una declaracion equivocada material contenida en los
estados financieros.

En algunos casos, puede haber sobre-posicion entre los controles financieros y los
controles relacionados con los objetivos de las operaciones y el cumplimiento.

Incluyen controles que corresponden a los datos que el auditor evalia o usa en la
aplicacion de otros procedimientos de auditoria tales como:

» Datos requeridos para los procedimientos analiticos, por ejemplo, estadisticas de
produccion;

 Controles que detectan el no-cumplimiento con leyes y regulaciones.
* Controles de la salvaguarda de activos que corresponden a la informacion financiera; y

» Controles sobre la completitud y exactitud de la informacién producida y que puede
constituir la base para calcular las medidas clave del desempefio.

El juicio profesional se requiere para determinar si el control interno, individualmente o en
combinacion con otros, es, de hecho, relevante.

La determinacion de la relevancia de los controles se debe basar en factores tales como:
* Materialidad;

* Entendimiento de la entidad y su entorno. Esto incluye tamafio de la entidad, naturaleza
de los negocios, organizacion, propiedad, diversidad, complejidad de las operaciones, y
requerimientos legales y regulatorios aplicables;

» Experiencia anterior con la entidad; y

* La naturaleza y complejidad de los sistemas que hacen parte del control interno de la
entidad, incluyendo el uso de organizaciones de servicio.

Los controles de cumplimiento se aplican tal como se describe en la documentacién del
programa o segun lo que describa el personal de la empresa a auditar y determina si los
controles se aplican en una manera que "cumple" las politicas y procedimientos de la
direccién de la empresa.
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9. AUDITORIA TRIBUTARIA

La Auditoria Tributaria a diferencia de un diagnostico tiene el objetivo de examinar
mediante pruebas sustantivas la exactitud del cumplimiento material de cada uno de los
impuestos nacionales, las tasas y los impuestos municipales, las cuotas de seguridad
social y el cumplimiento laboral frente a otras entidades reguladoras y fiscalizadoras como
el Ministerio de Comercio, Ministerio de Salud, Gobierno y Justicia, Ente Regulador y
otros segun cada caso. Se determinan los montos de las deficiencias y se cuantifican las
consecuencias de las desviaciones de la ley.

En tal sentido, se examina si el cumplimiento o desviacién de la ley pudiera causar una
contingencia monetaria y cual seria el impacto econémico en la empresa.

9.1IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Examinamos la gravabilidad y exencion de los ingresos en caso de aplicar y la
deducibilidad o no de los gastos. También reprocesamos las retenciones por remesas al
exterior, y las retenciones de impuesto a los trabajadores de empresas.

9.2IMPUESTO DE INMUEBLE:

Examinamos cuales empresas se estan beneficiando de las exenciones por 20 afios
sobre las mejoras de bienes inmuebles, también examinamos si todas las mejoras estan
declaradas ante el Registro Publico, a efecto de evitar multas y deducir la depreciacion de
las mismas con fundamento en tales declaraciones.

9.3IMPUESTO DE LICENCIA COMERCIAL:

Evaluamos el cumplimiento firmal y material y si existen opciones para minimizar o
mejorar el costo de este impuesto. I.T.B.M.S.: Examinamos el manejo de este impuesto
como un de los mas importantes, en tal sentido, evaluamos la aplicacion de las normas,
asi como la deduccién de créditos y la declaracion del mismo ante la autoridad
fiscalizadora. Igualmente evaluamos si la contabilizacién de las operaciones que afectan
al mismo se compadece con las declaraciones mensuales y con la declaracién de renta
del dltimo periodo fiscal de cada empresa.

Impuesto de Transferencia de Bienes Inmuebles (I.T.B.l.): Examinamos que en caso de
ventas de bienes inmuebles, se aplique el tratamiento mas conveniente a la empresa y
gue en el caso que corresponda, se aplique un tratamiento de ganancias de capital o en
su defecto, que este impuesto se aplique como crédito fiscal del Impuesto Sobre la Renta,
si fuera el caso. Seguro Social: Examinamos el cumplimiento de las normas aplicables a
las empresas en relacion con las cuotas obrero patronales y en particular examinamos la
distribucion de los salarios y los beneficios que califican y no califican como salarios en
especie.
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9.4IMPUESTOS MUNICIPALES:

Examinamos el cumplimiento formal y material de pago de impuestos municipales y
evaluamos si las empresas se pudieran beneficiar de alguna forma con otras opciones
distintas a las que utiliza en la actualidad.
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10.CLASES DE AUDITORIA TRIBUTARIA

Las clases de auditoria tributaria son las siguientes:
* Auditoria fiscal.
* Auditoria contable (de estados financieros)

* Auditoria interna. La lleva a cabo un departamento dentro de la organizacion y existe
una relacién laboral.

* Auditoria externa. No existe relacion laboral y la hacen personas externas al negocio
para que los resultados que nos arroje sean imparciales como pueden ser las firmas de
contadores o administradores independientes.

* Auditoria operacional: es la valoracién independiente de todas las operaciones de una
empresa, en forma analitica objetiva y sistematica, para determinar si se lleva a cabo
politicas y procedimientos aceptables, si se siguen las normas establecidas y si se utilizan
los recursos de manera eficaz y econémica.

* Auditoria administrativa. (William. P Leonard) es un examen completo y constructivo de
la estructura organizativa de la empresa, institucion o departamento gubernamental o de
cualquier otra entidad y de sus métodos de control, medios de operacion y empleo que dé
a sus recursos humanos y materiales.

* Auditoria integral. Es la relacion multidisciplinaria, independiente y con enfoque de
sistemas del grado y forma de cumplimientos de los objetivos de una relacién, de la
relacion con su entorno, asi como de sus operaciones, con el objeto de proponer
alternativas para el logro mas adecuado de sus fines y/o el mejor aprovechamiento de sus
recursos

* Auditoria gubernamental.

* Auditoria Financiera: Consiste en una revision exploratoria y critica de los controles
subyacentes y los registros de contabilidad de una empresa realizada por un contador
publico, cuya conclusion es un dictamen a cerca de la correccion de los estados
financieros de la empresa.

* Auditoria interna: Proviene de la auditoria financiera y consiste en: una actividad de
evaluacion que se desarrolla en forma independiente dentro de una organizacion, a fin de
revisar la contabilidad, las finanzas y otras operaciones como base de un servicio
protector y constructivo para la administracién. En un instrumento de control que funciona
por medio de la medicién y evaluacion de la eficiencia de otras clases de control, tales
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como: procedimientos; contabilidad y demas registros; informes financieros; normas de
ejecucion etc.

* Auditoria de operaciones: Se define como una técnica para evaluar sisteméticamente de
una funcién o una unidad con referencia a normas de la empresa, utilizando personal no
especializado en el area de estudio, con el objeto de asegurar a la administracion, que
sus objetivos se cumplan, y determinar que condiciones pueden mejorarse. A
continuacién se dan algunos ejemplos de la autoridad de operaciones:

Evaluacién del cumplimiento de politicas y procedimientos.
Revision de practicas de compras.

* Auditoria administrativa: Es un examen detallado de la administracion de un organismo
social realizado por un profesional de la administracién con el fin de evaluar la eficiencia
de sus resultados, sus metas fijadas con base en la organizacion, sus recursos humanos,
financieros, materiales, sus métodos y controles, y su forma de operar.

* Auditoria fiscal: Consiste en verificar el correcto y oportuno pago de los diferentes
impuestos y obligaciones fiscales de los contribuyentes desde el punto de vista fisico (
SHCP ), direcciones o tesorerias de hacienda estatales o tesorerias municipales.

* Auditoria de resultados de programas: Esta auditoria la eficacia y congruencia
alcanzadas en el logro de los objetivos y las metas establecidas, en relacion con el
avance del ejercicio presupuestal.

* Auditoria de legalidad: Este tipo de auditoria tiene como finalidad revisar si la
dependencia o entidad, en el desarrollo de sus actividades, ha observado el cumplimiento
de disposiciones legales que sean aplicables (leyes, reglamentos, decretos, circulares,
etc).

* Auditoria integral: Es un examen que proporciona una evaluacién objetiva y constructiva
acerca del grado en que los recursos humanos, financieros y materiales son manejados
con debidas economias, eficacia y eficiencia.
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11.PLANEACION TRIBUTARIA PARA LA TOMA DE DECISIONES

La planeacibn como herramienta puede ser utilizada desde la Administracion, en las
compafias, para optimizar los impuestos en que estas son sujetos pasivos.

Mediante la misma se logra:

» Determinar en la evaluacion de los proyectos de inversion, los posibles efectos de los
impuestos en forma anticipada.

» Considerar alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de inversiones u
operaciones que se vayan a realizar.

» Aumentar la rentabilidad de los accionistas.

* Mejorar el flujo de caja de las companias, programando con la debida anticipacion el
cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias.

Factores que hacen necesaria la Planeacion Tributaria

* Los permanentes cambios en la legislacién tributaria, obligan a las companiias a analizar
su impacto y buscar estrategias inmediatas para reducirlo.

* Presién a la gerencia de las compafiias para el mejoramiento de los resultados.

* Aplicacion de precios de transferencia en las transacciones con companias vinculadas
del exterior. Las consecuencias de no hacer el estudio y no tener la documentacion
soporte, es el rechazo de los costos y deducciones en estas operaciones.

* Las organizaciones cada dia buscan reducir costos y mejorar la rentabilidad.
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12.ASPECTOS BASICOS DE UNA FASE DE LA PLANEACION
TRIBUTARIA A TENER EN CUENTA PARA LA TEMATICA DE LA
PLANEACION DE LA AUDITORIA DE LOS IMPUESTOS Y
GRAVAMENES DEL BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA

12.1 FASES DE LA PLANEACION

A. Conocimiento del negocio:

* Caracteristicas de la compafiia

* Composicion del capital (nacional o extranjero)

* Objeto social (productos o servicio que vende)

* Riesgos estratégicos del negocio

* Regulaciones especiales (rentas exentas Ley Paez, Ley Quimbaya)
* Informacion financiera actual y presupuestada

* Planes de inversién — nuevos productos o servicios

* Transacciones con vinculados econémicos (productos — servicios)

B. Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a revision:

* Revision de las declaraciones tributarias para determinar contingencias de impuestos,
nivel de tributacion: renta presuntiva o renta ordinaria.

* Revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de
sanciones 0 mayores impuestos.

* Utilizacion o disposicion de los saldos a favor reflejados en las declaraciones.

* |dentificacién de puntos de mejoramiento y oportunidad. Observar situaciones repetitivas
de un afio a otro y que no han sido subsanadas.

* Revision de &reas que tengan que ver con el proceso tributario.
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C. Desarrollo de la Planeacién:

Baséandose en las dos primeras fases, se define un plan de impuestos de la compafiia en
el cual se cubran los siguientes aspectos:

* Andlisis de la informacion financiera proyectada; célculo del impuesto de renta por los
afos que cubre la planeacion.

* Alternativas.
* Presentacion de informe.

* Actualizacion periddica a raiz de cambios en la legislacion.
12.2 ASPECTOS A CONSIDERAR EN UNA PLANEACION TRIBUTARIA

* Diferimiento de impuestos
* Costo de oportunidad/riesgo involucrado en una alternativa

» Los cambios introducidos en una reforma tributaria, generan oportunidades que podrian
ser utilizadas por las compafiias. Nuevos beneficios, nuevas deducciones

* Que quieren los accionistas?

* Distribucion de dividendos en efectivo
* Capitalizar la compafia

* Reduccion del impuesto en la sociedad
* Impacto en los accionistas minoritarios

» Compainiias filiales de una compafia en el exterior en la que, en el pais de origen se
permita el descuento tributario de los impuestos pagados en Colombia (No tendria efecto
si la tasa del pais origen es igual a la de Colombia).

Objetivos del Estado
* Incrementar los impuestos
* Disminucién de beneficios

* Visitas de las autoridades fiscales a las companias son mas frecuentes para revisar las
declaraciones tributarias en las que se cuestionan aspectos formales y de fondo,
generando en algunos casos correcciones a las declaraciones presentadas.

* Aumento de sanciones por no cumplimiento adecuado de obligaciones.
Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se plantean algunas estrategias de Planeacion
Tributaria para compafias con renta ordinaria:
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Estrategias de Planeacion Tributaria para compafias con renta ordinaria:

« Utilizacién eficiente de las perdidas fiscales y excesos de renta presuntiva (Art. 147 y
191 ET)

» Deducciones por inversiones en investigaciones cientificas o tecnolégicas (Art. 158-1
ET)

» Deducciones por inversiones en Control y Mejoramiento del medio ambiente (Art. 158-2
ET)

» Deducciones por inversiones en activos fijos reales productivos (Art.158-3 ET)
* Donaciones (Art. 125 ET)
» Gastos en el exterior (Art. 122 ET)

* Aportes de pensiones realizados por el empleador (Art. 126-1 ET)

12.3 ALGUNAS ESTRATEGIAS QUE A CONTINUACION SE
DESCRIBEN, APLICAN PARA COMPANIAS QUE TRIBUTAN POR
RENTA PRESUNTIVA Y POR RENTA ORDINARIA:

* Castigos por inventarios aprovisionados
* Castigos de cartera
» Cambios en los sistemas de depreciacion de activos

. Cambios en los sistemas de amortizacion de activos
Las estrategias de Planeacion Tributaria afectan en forma directa los resultados de la
compafia y por consiguiente las utilidades a distribuir entre los inversionistas. Por tanto,
es importante que en la evaluacién de las estrategias de Planeacién se tenga en cuenta la
decision de los inversionistas como es el de recibir los dividendos o capitalizar las
utilidades.
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13.AUDITORIA TRIBUTARIA ESPECIAL PARA EVALUAR
CONTINGENCIAS DE IMPUESTOS

Examen critico e independiente que efectia el auditor de impuestos de los controles
internos y procedimientos de una compafia con el fin de hacer recomendaciones
tendientes a mejorarlos, evitar sanciones y mayores impuestos.

13.1 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA TRIBUTARIA

Al evaluar la situacion de impuestos de una compaiiia. Los impuestos y retenciones que
se presentan en las declaraciones, es el resultado de los controles internos y
procedimientos que maneja una compaiiia, por lo que es importante verificar los procesos
y determinar si estos aseguran el adecuado cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Deteccion de errores Los cuales pueden originar mayores impuestos y sanciones en el
evento de una revision de autoridades fiscales.

Emisiébn de una carta de recomendaciones se describen las situaciones observadas,
causa de los problemas, efectos, recomendaciones y beneficios, es conveniente mostrar
la relacion costo/beneficio que implica poner en practica cada recomendacion.

Revisién de la provision de impuestos para determinar si la provision de impuestos
construida por la compafiia, con cargo a los resultados de un periodo razonable, y en
caso de las contingencias si se ha constituido una provisién que cubra suficientemente el
posible riesgo en el evento de una pérdida del pleito.

13.2 CLASES DE AUDITORIA TRIBUTARIA

Auditoria tributaria como desarrollo del servicio de revisién Fiscal. El revisor fiscal se
encuentra en la necesidad de efectuar una revisibn minuciosa de las declaraciones
tributarias de las empresas que tiene a cargo, para determinar que no existen
transacciones que constituyan “evasién fiscal”.

Auditoria tributaria especial para evaluar contingencias de impuestos.

La finalidad es cuantificar mayores impuestos y sanciones que no serian subsanables en
el evento de una revision y que efectuarian notoriamente el valor de la negociacion por
compra o fusién.
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14. METODOS PARA OBTENER HALLAZGO

141 PRUEBAS SUSTANTIVAS

Son las pruebas que "sustentan” la adecuacion de los controles existentes para proteger a
la empresa de actividades fraudulentas. Un auditor utilizara una prueba sustantiva para
determinar o probar los errores que afectan en forma directa el objeto bajo examen.

Para la confirmacién se usara una seleccion estadistica de los impuestos. Esto probaré la
existencia y exactitud de las los impuestos y gravamenes.

14.2 EVIDENCIAS

La recopilaciébn de material que ayude en la generacion de una opinién lo mas correcta
posible es un paso clave en el proceso de la auditoria. El auditor debe conocer las
diversas formas de evidencias y como puede ser recopilada y examinada para respaldar
los hallazgos de la auditoria. Luego de recopilar la suficiente evidencia, el siguiente paso
es evaluar la informacion recopilada a fin de desarrollar opiniones y recomendaciones
finales.

14.3 PAPELES DE TRABAJO

Estos papeles contienen la evidencia que respalda los hallazgos, observaciones,
opiniones de funcionarios responsables de la empresa examinada. En estos documentos
se registra todo el trabajo realizado por el auditor y constituyen la base de justificacion
para el informe final que prepara con recomendaciones.

Estos papeles ayudan a los auditores a proporcionar un medio de coordinacién del trabajo
realizado, a supervisar y revisar este trabajo, soporte para realizar el informe final, en
conclusién ayuda a la realizacién de la auditoria misma.
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1. El plan global de auditoria

Conocimiento del negocio

El Banco Inmobiliario de Floridablanca BIF, cuenta con 3 areas denominadas, area
técnica, area juridica y area administrativa y financiera. A su vez, el area financiera
esta dividida por dos grandes procesos, en el primer grupo encontramos todo lo
relacionado con tesoreria y presupuesto, y en el segundo grupo encontramos todo
los procesos relacionados con la contabilidad.

En el grupo de tesoreria y presupuesto estan ubicados los siguientes procesos:
- Contabilizacion de egresos
- Traslados presupuestales
- Proceso de tesoreria
- Emisién del registro presupuestal
- Emisién del certificado de disponibilidad presupuestal
- Plan anual mensualizado de caja
- La elaboracion de presupuesto
- El procedimiento de presupuesto
En el grupo de contabilidad encontramos los siguientes procesos:
- Elaboracion de 6rdenes de pago
- Caja menor
- Conciliaciones bancarias
- Legalizacion de avances
- Contabilizacién de ingresos
- Pago de cuentas
- Procedimiento de contabilidad
- Informes de los estados financieros
- Apertura de cuentas bancarias

Hasta el 30 de junio del 2011, el BIF en su area financiera, contaba con un total de
activo de (cifras en miles de pesos) 9.703.241 y un total de pasivos de 37.272; y
para el periodo anterior el BIF contaba con un total de activos de (cifras en miles
de pesos) 10.178.170 y un pasivo de 19.915 por lo que podemos decir que hubo
una disminucion de activos del 4,67% y un aumento de pasivos de 43,26%.
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Comprension de sistemas de contabilidad y control interno

El area financiera cuenta con un sistema de contabilidad, llamado “GD SOFT”
el cual le facilita un mejor manejo a los modulos de contabilidad, los médulos
de los bancos, los procesos de presupuesto, informes financieros y todo lo
relacionado con el funcionamiento del area.

La siguiente imagen, es la presentacion del sistema de contabilidad GD SOFT:

Las politicas de contabilidad que maneja el area financiera son:
- Elaborar los cierres de periodo cada tres meses
- Elaborar la ejecucién presupuestal trimestralmente
- Realizar conciliaciones bancarias los primeros 10 dias del mes.
- Realizar los pagos de la DIAN, en la fecha de vencimiento.

Las politicas de control interno a las que se encuentran sometidos los servidores
publicos del BIF son:

Autogestion: es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa al
interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la
normatividad, que permitan el desarrollo e implementacién del sistema de control
interno bajo un entorno de integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion
publica.
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Autorregulacion: es la capacidad institucional de la entidad para interpretar,
coordinar, aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz, la funcidn
administrativa que le ha sido asignada por la constitucion, la ley y sus reglamentos

Autocontrol: es la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion

Riesgos e importancia relativa

El BIF se encuentra expuesto a factores externos e internos que pueden alterar el
funcionamiento de la misma. Por ello, para el banco es indispensable la
administracion correcta de los riesgos por el cual se concretaran mecanismos para
identificarlos, valorarlos, manejarlos, monitorearlos y gestionarlos en busca de una
reduccion de riesgos, de tal forma que se pueda optimizar el funcionamiento de
nuestra institucion.

Para elaborar la matriz de riesgos del area financiera, se van a tener en cuenta,
los procesos clasificados en dos grupos, el proceso de contabilidad y los procesos
de tesoreria y presupuesto; seguidamente se exponen los riesgos mas relevantes
describiendo cudles son sus causas 0 consecuencias, y dependiendo de la
magnitud o la probabilidad de existencia del riesgo, se valora de 1 a 3, siendo 1 el
mas bajo y 3 el mas alto, como se muestra a continuacion:
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Naturaleza, tiempos, y alcance de los procedimientos

Naturaleza: la auditoria de gestion presupuestal es de naturaleza preventiva,
el cual verifica que la gestion financiera se encuentre funcionando de manera
optima, y que el cumplimiento de las metas y los objetivos sea del 100%,
aplicando los principios de control y los criterios de economia, eficiencia y
efectividad en la administracion de recursos publicos.

Igualmente, podemos decir que este plan de auditoria también es de
naturaleza de tipo de control, buscando una supervision en el area financiera
en el cumplimiento de sus funciones y objetivos.

Tiempo: el auditor debe buscar el momento preciso para obtener las
evidencias requeridas, es decir, para verificar el cumplimiento de los estados
financieros es necesario que haya culminado el periodo a verificar, ya sean
seis (6) meses o un (1) afio; igualmente, para otros procesos que tienen unos
términos de plazos definidos.

Alcance: este plan global de auditoria abarca todos los procesos contables del
area financiera del Banco Inmobiliario de Floridablanca, tales como la revision de
los estados financieros y demas procesos contables que competen a esta area.

Esto se pretende realizar siguiendo una metodologia en donde se identifican cada
uno de los procesos, se estudian paso a paso el procedimiento de cada uno de
estos, seguidamente se analizan las posibles inconsistencias y se toman las
evidencias, para que finalmente se realice un seguimiento a estos hallazgos.

Coordinacion, direccion, supervision y revision:

Para la supervision, es necesario determinar cuantos auditores van a realizar la
auditoria, y cuantos ayudantes van a solicitar, esto con el fin de asignar las
respectivas funciones, este nimero de auditores, depende también del tamafio del
area a auditar; en el caso del BIF, es suficiente realizar la auditoria con dos (2)
auditores y no es necesario el apoyo de un ayudante. En el caso que se extralimite
la auditoria, y necesiten los auditores de apoyo, es importante que induzcan muy
bien a los ayudantes, no solo para garantizar la calidad de la auditoria, sino que
también cualquier error que cometan estos ayudantes, la responsabilidad recae
totalmente sobre los auditores, asi que es mejor realizar seguimientos periddicos a
los ayudantes de auditoria, en donde se revise el trabajo realizado y verificar que
todo se esté ejecutando conforme a las normas establecidas.

En la direccion, es substancial que todos tanto los auditores, como los ayudantes y

el auditado, conozcan la naturaleza del negocio, el alcance de la auditoria y los
posibles problemas que puedan afectar la auditoria.
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Otros asuntos

Yanel Blanco luna describe muy bien lo que es la posibilidad de que el
supuesto de negocio en marcha pueda ser cuestionado, ella afirma los
siguiente: “la continuidad de una entidad como negocio en marcha para el futuro
previsible, generalmente un periodo que no exceda de un afio después del final
del periodo, se asume en la preparacion de los estados financieros en ausencia de
informacion en contrario. Consecuentemente, los activos y pasivos son registrados
sobre la base de que la entidad tendrd capacidad para realizar sus activos y
descargar sus pasivos en el curso normal del negocio. Si este supuesto es
injustificado, la entidad puede no ser capaz de realizar sus activos a los montos
registrados y puede haber cambios en los montos y fechas de madurez de los
pasivos. Como consecuencia, los montos y clasificacion de activos y pasivos en
los estos financieros pueden necesitar ser ajustados”™

Condiciones que requieren atencion especial, como la existencia de
partes relacionadas

Los auditores deben verificar la informacion financiera suministrada por el
auditado, puede identificar la existencia de transacciones o movimientos con
partes relacionadas, como por ejemplo, realizar pruebas detalladas de las
transacciones y balances, revisar los registros contables por transacciones
reconocidas cerca del final del periodo, revisar el plazo y términos de las
cuentas por pagar, cuentas por cobrar o posibles inversiones.

! Blanco Luna, Yanel; Libro Normasy procedimientos de la auditoria integral, edicién 2003
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Banco Inmobiliario de Floridablanca

L\BIF

Banco Inmablliario

\"mendudelnmsSnml de Floridablance

Nit: 900.015.871-9

PROGRAMA DE AUDITORIA

AUDITORIA INTERNA

FECHA DE

ELABORACION

CODIGO DE TRD
12-19-01

DIA

MES

ANO

No. DE PAGINA

| oe |

INFORME DE AUDITORIA INTERNA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

NOMBRE DEL AUDITOR: Gricelda Pulido
Jaimes

INFORME DE AUDITORIA N°1

TIPO DE AUDITORIA: Interna

LUGAR DE AUDITORIA: Area
administrativa y financiera

Representante del area:

Fecha Auditoria:

OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Evaluar el funcionamiento del area financiera, con el fin de identificar las posibles

falencias en los procesos de esta area.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

Los procesos, procedimientos, actividades y funciones del area administrativa y

financiera

PROCESO AUDITADO: Procesos, procedimientos y funciones pertenecientes al area

administrativa y financiera (tesoreria y presupuestal)

DOCUMENTOS REFERENTES:

Resolucion 082 de 2007

Acuerdo de junta directiva N° 003 de 2010
Manual de procesos y procedimientos BIF
Acuerdos, normas y leyes que rigen el area
financiera

Normas internacionales de auditoria

OPERACION

HORAS
ESTIMADAS

HORAS REALES

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICABLES A LA ETAPA PRELIMINAR

Al inicio de la auditorias realice los
procedimientos para obtener
suficiente evidencia sobre:

a) Los saldos de apertura que no
contengan inexactitudes que afecten
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materialmente los estados contables
del periodo actual

b) Los saldos de cierre del periodo
anterior han sido correctamente
presentados en el periodo actual o en
su caso, han sido reelaborados.

c) revisar si se aplican de manera
apropiada y consistente las politicas
contables y los cambios en dichas
politicas se ha realizado de manera
adecuada

Preparar el detalle de los movimientos
bancarios

Preparar los soportes para la caja menor

Preparar los soportes necesarios para emitir
el cheque al beneficiario

Preparar la evidencia de los pagos de
impuestos

Preparar copias de los CDP y RP

Preparar los riesgos de cada proceso del
area financiera

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICABLES A LA ETAPA INTERMEDIA

Efectle un arqueo de caja general y fondos
fijos a la fecha de cierre de los estados
financieros

Al cierre del ejercicio efectie un corte de
documentacion relacionado con el control de
entradas y salidas de efectivo

Obtenga confirmacion de los saldos de cada
una de las cuentas de la empresa

Verificar las declaraciones de industria y
comercio, y pago de impuestos

Comprobar la existencia de titulos, cheques,
letra y documentos por cobrar, e investigar
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cualquier irregularidad.

Revisar los estados financieros, y verificar
gue la informacion usada sea la correcta

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICABLES A LA ETAPA FINAL - -

Realice reconciliacion de todas la cuentas
bancarias de la empresa, verificando
correccion aritmética, autenticidad, ajustes 2
de partidas en el siguiente mes

Examine los eventos posteriores estudiando
los asientos en las cuentas de disponible 2

Revisar los descuentos para pagos 1

Determinar que los ingresos y desembolsos
fueron registrados en libros en el mismo
periodo contable y que cualquier transaccion
no registrada por el banco en el mismo
periodo aparezca en la correspondiente
conciliacién bancaria

HALLAZGOS

- No se estan legalizando los descuentos de acuerdo a lo estipulado en la
resolucion a la 0330 de 2005, en donde se establecen los lineamientos
correspondientes para los pagos.

- Se estaban efectuando los pagos de impuestos por valores inferiores a los
correspondientes y en el siguiente pago se cancelaba el valor excedente.

- Se estaban presentando las declaraciones pero no se estaban efectuando el
pago.

- Se encontré que la informacion indicada en los formularios de declaracion, se
habian diligenciado con valores que no coincidian con los valores registrados en
la contabilidad o que no corresponden al periodo en el cual se estan
presentando.

Se adjuntan las evidencias

RESULTADO DE LA AUDITORIA: No conforme

FIRMAS:
DRA. GRICELDA PULIDO JAIMES NIDIA CRISTINA GAVIRIA LOPEZ
AUDITORA 1 AUDITORA 2

49




CONCLUSION

Por medio de este trabajo de auditoria, podemos concluir que faltan
mecanismos de control que permitan realizar un seguimiento a todas las
actividades financieras, para asi evitar que se sigan cometiendo los
hallazgos detectados en la ejecucién de la auditoria; y para que asi
podamos dar cumplimiento a el objetivo general, dando la informacion
indicada para los respectivos formularios de declaracién, es decir, que sea
consistente con los valores registrados en la contabilidad, y correspondan
al periodo en el cual se estan presentando. Igualmente, es de suma
importancia el compromiso del personal de financiera para con el BIF.
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