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Presentacion

| afio 1999 representa la culminacion de una de las etapas de desarrollo

y transformaciones de la Universidad. Desde 1995, con la formulacion

de tres estrategias de cambio: la internacionalizacion fundamentada en

alianzas estratégicas con otras instituciones universitarias y
organizaciones del sector productivo; el fomento y apoyo a la investigacién y a la
tecnologia mediante la propuesta de disefio y montaje de los sistemas de
informaciéon que brindan soporte a la innovacion y a la investigacion, y el
reconocimiento a la tradicion de nuestra Universidad que, desde su fundacion,
considerd al ser social como el centro de su propuesta de formacion y que
plasmamos en nuestro Proyecto Educativo como un area de accion institucional
presente en la preocupacion por el desarrollo Humano, como signo de la identidad
de nuestra gestion educativa.

En estos dltimos cinco afos, con la formulacién del Proyecto Educativo
Institucional, se ha posibilitado la interlocucién académica mediante la apertura
de espacios de dialogo en los seminarios institucionales de profesores en todas
las facultades de la Universidad. Esta serie de Cuadernos UNAB es una clara
demostracion de que es posible construir academia cuando se busca e incentiva
la participacion de la comunidad universitaria en el trabajo institucional.

A las puertas del nuevo Plan de Desarrollo para la vigencia 2000 — 2006, la
afirmacion de lo hasta aqui logrado nos demanda un esfuerzo mayor en la
consolidacion académica y el comienzo del fortalecimiento de nuestra comunidad
cientifica, para lo cual, esta coleccion aparece como el vehiculo mas importante
de difusion del pensamiento de nuestros docentes.

En este periodo, el trabajo con redes de informacion, tecnologia y ciencia, nos
permitira vincularnos con pares de otros paises, intercambiar programas,
profesores y estudiantes; establecer la interlocucion en el trabajo investigativo,
proponer trabajos conjuntos con otras instituciones y mostrarnos como una
institucion de alta calidad, acreditada e inmersa en el ambito internacional.

Esta decision, por la dindmica misma del crecimiento, ya no sera solamente de
la Direccién de la Universidad, sino que se convertira en la fuerza que animaré
todos los procesos de la comunidad académica y que se expresa, a manera de
testimonio para su historia, en Cuadernos UNAB de la coleccién Proyecto
Educativo Institucional y en la escritura de sus protagonistas.

Mic.

GABRIEL BURGOS MANTILLA
Rector




Introduccion

ste momento de la historia de la Universidad representa el logro de

metas que iniciamos en equipo cuando propusimos una serie de

transformaciones institucionales, desde 1993. Durante todo este

tiempo hemos tenido presente que la misién de la direccién de la
Universidad es educativa. El trabajo de la direccién se ha caracterizado por el arte
de acordar metas con los equipos de accion y motivar a sus miembros para
alcanzarlas. Nuestro papel en la Vicerrectoria Académica de la Universidad ha
tratado de ir mas alld, hemos creido firmemente que no sélo se deben formular las
metas y motivar su cumplimiento sino que, ademas, se debe educar a las personas
en la participacién e identificacion de ellas; que sepan y puedan brindar su
cooperacion para el cumplimiento de la misién y vision de la Universidad, porque
sélo el trabajo colectivo es garantia de la solidez de las decisiones y de la calidad
de los procesos.

Como parte del equipo directivo de la UNAB, siempre he tenido la conviccion
de que la direccion no es soélo organizacion de operaciones en el sentido estricto
del concepto; es, sobre todo, una relacion magisterial que nos vincula con las
personas en el sentido mas noble de la profesion.

El fundamento de nuestros cambios en esta década de los noventa ha sido el
reconocimiento del trabajo en equipo y en él, la dinamica de la conversacion
permanente que ha permitido formalizar espacios educativos en los ejercicios de
los seminarios de facultades y en nuestros encuentros semestrales de profesores.

Aunque los temas que nos vincularon en esta década han girado en torno a la
academia y a la institucion universitaria, es en ellos, en la apertura del dialogo y en
la oportunidad de la interlocucion, como hemos podido ganar en la experiencia de
la escucha, de la tolerancia y del respeto por las ideas ajenas. En suma, hemos
ganado en madurez y ello nos lo certifica la voz de nuestros profesores en este
cuarto nimero de Cuadernos UNAB.

En esta oportunidad, luego de seis encuentros de profesores, hemos
perfeccionado nuestra vision educativa y construido, deliberadamente, el camino
i f que nos conducira al disefio de una propuesta de futuro. Con los dialogos

interdisciplinarios se ha preparado con dedicacion y cuidado una propuesta
organizacional que se apoya en una concepcion de institucion universitaria que
traduce criterios propios, construidos en la practica diaria del trabajo y sustentados
en nuestro crecimiento como comunidad académica.

Hoy somos conscientes del impacto de los cambios porque nuestros procesos,
cada vez con mayor fuerza, se apoyan en propdsitos comunes logrados en la
convergencia de la comunidad universitaria en temas que nos interesan a todos y
que, a la vez, vinculan nuestros proyectos profesionales con el desarrollo
institucional. Nuestra propuesta de reforma da sentido a estas concepciones
producto de la discusion académica, se fortalece en la produccion intelectual de
nuestros profesores y se formaliza con la experiencia obtenida en esta década,
preparatoria de cambios institucionales profundos.




CUADERNOS UNAB IV

La actualizacién del PEI es el propésito que se impone como resultado de la
construccion de nuestra particular manera de hacer educacion y como
consecuencia de ella, las reformas curriculares de todos nuestros programas.

Nos preparamos para darle cuerpo en los planes de estudio de !as carreras de
la Universidad a propuestas institucionales de Estudios Generales y a la
organizacion estructural del trabajo en areas de conocimiento que permitan
formalizar la interdisciplinariedad del quehacer académico y el desarrollo del trabajo
epistemoldgico, para darle cuerpo a nuevas discusiones que consulten la realidad
global integrada por redes que traspasan fronteras geograficas y limites
conceptuales. i

La universidad de hoy se proyecta al futuro como la opcion basica del crecimiento
cualitativo de la humanidad y estd llamada a liderar el desarrollo social; es por
esta razon que nuestra responsabilidad como formadores de la fuerza activa del
progreso debe afirmarse en la calidad de las acciones, la eficiencia de los procesos
de formacion y la pertinencia de los cambios que permitan incidir positivamente
en nuestras relaciones con la region y con la sociedad global.

Por lo aqui escrito, el trabajo del equipo directivo de la UNAB ha tenido como
SuU preocupacion permanente la de lograr la participaciéon de la comunidad
universitaria en el propésito comiin de darle cuerpo y sentido al desarrollo de
nuestras propuestas de cambios. Nuestro trabajo educativo, desde la direccién,
seguira motivando la construccién de sentido a las transformaciones que el
desarrollo del mundo le planteen a la Universidad.

Construir sentido a las complejas transformaciones sociales es el movimiento
dindmico del progreso que hace que cada vez, con mayor énfasis, los conceptos
adquieran valor en las practicas humanas. Convocar diversas fuentes de
conocimiento en lugares comunes no es tarea fcil. Tenemos la certeza de que no
existen verdades absolutas y de que las respuestas a nuestras inquietudes de
futuro son patrimonio colectivo, nos pertenecen a todos, Y que sin el concurso de
cada uno de nosotros no sera posible encontrarlas. Es por esto que la labor
educativa que nos vincula profesionalmente debe convertirse en una cualidad de
nuestra actividad en la Universidad.

Debemos ser conscientes de que para ensefar, primero hay que aprender, y
de que para orientar debemos lograr un alto grado de colaboracién.

Graciela Moreno Uribe
Vicerrectora Académica
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