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or «Proyecto» entendemos un movimiento que lanza ha-
cia adelante, una dindmica que se orienta hacia un deter-
minado horizonte de sentido. Proyectarse es precisar una
direccion, es proponerse una determinada conquista y or-
denar todo hacia su consecucién. En ese orden, un Pro-
yecto es siempre un suefio, una apertura a mundos posi-
bles; un apostarle a lo que no existe, pero cuya existencia
se ve como factible.

El reino de las certezas no es el lugar de un proyecto. Por
el contrario, su mundo estd constituido por la incertidum-
bre. No se tiene la plena seguridad de su éxito final. Solo
se cree, de modo razonable, que las acciones propuestas
coherentemente llevardn a su logro definitivo.

Esa intencién se dirige racionalmente; implica una logica,
una argumentacion, un debate, un encuentro de miradas
muiltiples y variadas que, poniéndose en comtin, van cla-
rificando cada vez mas el horizonte, sus posibilidades y
limitaciones, los célculos de costos y beneficios y sus forta-
lezas y debilidades.

La concrecién del encuentro dialdgico mencionado antes,
toma forma en una serie de definiciones, acuerdos y orga-
nizacion. Con eso se garantiza un lenguaje comin que
facilite la comunicacién, unos pactos que posibiliten la di-
namica de las acciones y unos propésitos coherentes con
lo proyectado.

En todo proyecto se presenta una tensién que lo dinamiza,
que le permite ir ganando en consistencia: la tensién entre
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la “tradicién’ y la “innovacion’. La primera aporta la mirada _pragmética,'la
que pone los pies sobre la tierra y evita que se descono’zcan c1er'tas conquis-
tas que una persona o institucién ya ha logrado _a través de la historia. Con
ella un proyecto parte del reconocimiento efectivo de lo que se ha gar_1ad0
antes de su formulacién y de la conciencia clara de la vahdfj-z y vigencia de
elementos que han podido trascender el tiemp)o y el espacio. La gegunda
aporta la imaginacién, es decir, la representa(:lm? de una nueva. eiustenma.
Con ella se da apertura a posibilidades que anteriormente no existian o que

no se habian descubierto.

Una de las condiciones de éxito de un proyecto estd, justamente, en saber
armonizar dicha tension; jamas en el intento de suprimirla eliminando al-

guno de los términos que la conforman.
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El Proyecto de la UNAB se define por su caracteristica de «educativo».
Proyecto educativo significa que esta centrado en la educacién; que esa es
la accién que lo convoca y que sobre ella se traza el horizonte de sentido de

la Institucién.

El concepto de Educacién es multivoco; son varias las maneras qur.—:"existen
de entenderlo y, por tanto, de llevarlo a la practica. Cada ’mstlt—uc.mn fedu~
cativa tiene que precisar como va a abordarlo pues de alli se derivaran la
coherencia y consistencia de sus actuaciones.
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En la UNAB se entiende por «Educacién» la accién que pretende llevar a
las personas a los umbrales de la Autonomia para posibilitar asi su Forma-
cion.

Definir la Educacién como “accién’ significa que tal actividad es siempre
consciente e intencional. Esto permite afirmar que un suceso caracterizado
por no ser ni consciente, ni intencional, no puede considerarse como educa-
tivo. En este orden, solamente es educacién aquello que es pensado, pla-
neado y deseado.

Lo que pretende esa accion es ejercer una influencia sobre otros para llevar-
los hasta un punto en el cual ellos no requieran més de esa influencia. Por
eso se dice que la Educacion es una tutela que busca llevar al otro a una
situacion en la cual ya no necesite de tutela. En tltimo término, lo que se
busca es la conquista de la Autonomia.

La «Autonomia» se entiende en el sentido Kantiano de “servirse de la pro-
pia razon’, de “hacer uso ptiblico de la razén’. Eso es, pensar por si mismo,
expresar lo pensado y actuar coherentemente. Lo anterior, conjugado, abre
las posibilidades para “darse la propia norma’. Ser auténomo, entonces, 1o
es otra cosa que ser por si mismo. Es, en dltimo término, lo que garantiza la
identidad del sujeto.

La autonomia, asi entendida, es punto de llegada en el proceso educativo.
Por eso se afirma que la accién de la educacién es una influencia que se
ejerce sobre el educando. Esa influencia es exterior, heterénoma y tiene
como horizonte dejar al sujeto en el umbral de la autonomia.

Cuando la persona conquista la autonomfa, cuando se sirve de su propia
razon, cuando hace uso publico de ella, decimos que esa persona ha toma-
do forma propia, es decir, se ha formado. Asi, la educacién lo que hace es
propiciar espacios para la formacién de los individuos.

La diferencia entre la educacién y la formacién estd en que la primera es
una fuerza exterior al sujeto y la segunda brota del interior del individuo
mismo. El educador educa, no forma. Quien se forma es el alumno al
hacer sus propias elaboraciones con aquello que su educador le ha dado.

Un Proyecto Educativo, entonces, apunta hacia la formacién. Lo que lo
caracteriza es su ordenamiento para propiciar espacios formativos.
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Ese proyecto educativo del que hemos hablado hasta el momento es
«institucional». Esto significa que no es un proyecto de unos cuantos indi-
viduos y que compromete a pocos; por el contrario, el concepto de
institucional nos remite a la afirmacién de que es toda la comunidad educa-
tiva, todos los actores de dicha colectividad, quienes estin comprometidos
en la construccién y puesta en escena de ese suefio de mundos posibles. En
ese orden, cuando algo se institucionaliza, significa que la totalidad de las
personas que conforman la institucion, los recursos materiales, la gestion,
etc., estan orientados hacia el horizonte de sentido establecido.

Lo que viene a dar el sello definitivo, es que la institucionalizacién del pro-
yecto tiene la impronta de la UNAB. Aqui el proyecto adquiere identidad
particular. Cuando se menciona el Proyecto Educativo Institucional UNAB,
se menciona lo que hace diferente a la UNAB de otras instituciones educa-
tivas; lo que la distingue de otros proyectos educativos. Cuando uno pre-
gunta: ; cudl es la diferencia entre estudiar en esta o aquella universidad ?
la respuesta viene dada en términos de su proyecto que es el que recoge los
ideales educativos de cada institucion.

El signo de distincion UNAB estd en su manera de entender y poner en
escena los espacios de formacion.

La «Formacién» consiste en el ‘desarrollo de la forma individual’. El con-
cepto de ‘desarrollo” implica el desplegar lo plegado, el desenrollar lo enro-
llado. El concepto de ‘forma’ tiene su origen en la filosofia griega y hace
referencia a la esencia del ser. Formacién, entonces, es desplegar la esencia.

Que el Proyecto Educativo Institucional UNAB apunte hacia la formacién
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quiere decir que sus acciones educativas estin encaminadas a favorecer
que cada uno de sus actores despliegue su esencia. Ahora bien, al tener
como horizonte el despliegue de la esencia, se estd afirmando que los hu-
manos poseemos una esencia plegada, es decir, que estd presente pero sélo
potencialmente y que la educacion hace posible actualizarla, desenrollarla.

Por lo anterior decimos que el PEI UNAB busca el Desarrollo Humano. No
es otra cosa que propiciar espacios para que el ser humano se despliegue en
la conquista de su esencia. La esencia del humano es ser persona. Ser cada
vez mas persona, he alli la forma del humano.

La persona se va ganando mediante conquistas parciales, es un proceso
que nunca termina; por eso también se afirma que nunca terminamos de
formarnos o, lo que es lo mismo, que la persona es una utopia. Lo utépico
no es lo imposible, es lo posible parcialmente; es una sucesién de logros que
plantea siempre nuevas metas o retos.

La UNAB es solamente una etapa, una fase en el proceso de formacién de
las personas que la constituyen. En cuanto es un tiempo educativo, deci-
mos que se convierte en una fase determinante en la formacién de esos
individuos.

Conquistas parciales

PROYLECTO Nunca termnina
EDUCATIVO ——, —=FORMACION
INSTITUCIONAL Frocess
UNAB
LUtapia
+ Desplegar

Desarrollo <

La FORMA Desenrollar

individual # ESENCIA DEL SER

DESARROLLO
P HUMANO SER PER+SONA

La «persona» se caracteriza por ser un proyecto, un horizonte de sentido,
un mundo posible. Es un ser que se mueve entre el acto y la potencia, entre
el ser y el poder ser mds. Por eso estd en continuo proceso de crecimiento,
de desarrollo.

Si afirmamos que la persona es un ser que busca ser més, vamos a encon-
trar que una definicién precisa de ella es imposible. Esto, porque nada
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puede ser mas de lo que su definicién designe, ya que, justamente, lo que
hace una definicién es delimitar, poner limites. Asi, cuando hablamos de la
persona, tenemos s6lo acercamientos parciales a ciertas caracteristicas; ja-
mas podremos afirmar que ellas abarquen la totalidad de ese ser. Sin em-
bargo, existen caracteristicas que son comunes a todas las personas. Esas
caracteristicas estan dadas en términos de dimensiones.

El concepto de «dimensién» indica medida. Si lo usamos en plural va a
estar cargado de una gran dinamica pues nos remitird a diversidad de me-
didas, de sentidos. La persona posee varias dimensiones y estd llamada a
crecer paulatinamente en todas y cada una de ellas; su esencia esta en ir
desarrollandolas pues estan abiertas a miiltiples posibilidades.

La primera dimension de la persona es el «Conocimiento». Decimos que
ella es un ser que conoce. La persona es un ser natural encarnado; esta
abierto al mundo; pertenece al reino de la naturaleza y, en cuanto tal, vive
los mismos ritmos y pulsiones de los otros seres que la conforman. La en-
carnacion de la persona se logra porque posee cuerpo y la corporeidad es el
lugar de los sentidos. Gracias a ellos la persona es sensible, asi puede asom-
brarse y admirarse. Con los sentidos ella atrapa al mundo circundante y
logra diferenciarse de él.

Atrapar el mundo mediante los sentidos es lo que posibilita el conocimien-
to. Conocer lo otro lleva directamente al conocimiento de uno mismo ya
que, gracias a la «reflexién» el sujeto que conoce logra establecer las dife-
rencias entre lo conocido y él. Conocer es conocerse; es el primer gran paso
para ganar libertad frente a la naturaleza y, por tanto, para conquistar la
autonomia.

La segunda dimension es la «Re- creacién». La persona, mediante el pen-
samiento trasciende la corporeidad, la naturaleza encarnada. Lo conocido
es sometido a la critica, al «andlisis». Con él busca y abstrae, establece
relaciones, categoriza, establece prioridad y selecciona y, asi, puede dar un
reordenamiento a lo que ha sido el objeto de su conocer.

Algunos llaman a esta dimensién: creacién. En nuestro caso la denomina-
mos re- creacion porque lo que hace el sujeto es dar origen a cosas nuevas a
partir de combinar lo ya existente conocido por él. Con esta dimension la
persona deja de ser objeto de la naturaleza, de sus caprichos y arbitrarieda-
des y se convierte en sujeto de la misma. Aqui logra diferenciarse del ani-
mal: mientras que a éste la naturaleza lo determina, a la persona apenas la
condiciona.
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La tercera dimensién es la «Produccién». Lo que la persona ha conocido y
re- creado, lo expresa. Recurre a la técnica o al arte y modifica el mundo.
Esa expresion es la “sintesis’ de la relacion de conocimiento y re- creacién
que se establece con la naturaleza.

En otros términos, la dimensién de produccién hace referencia al trabajo, a
la transformacion que el sujeto puede hacer de su entorno para ganar en
beneficio y libertad. '

Estas tres dimensiones estdn atravesadas por lo afectivo. Sabemos que el
conocimiento, la re- creacién y la produccién no dependen exclusivamente
de los poderes de la razon humana. La afectividad resulta factor importan-
te en la realizacién de cada uno de estos elementos.

El Proyecto Educativo Institucional UNAB pretende propiciar la formacién
de estas dimensiones, busca el desarrollo humano en el sentido de hacer
que la persona gane en identidad a partir del ejercicio de estos, que son sus
componentes constitutivos.

Ahora bien; la UNAB introduce en este aspecto la categoria de «Estética».
Lo que se quiere es la articulacién de las dimensiones de la persona. Lograr
un desarrollo estético significa hacer que esas dimensiones se armonicen de
tal manera que no se privilegie alguna sobre las otras, sino que todas vayan
siendo posibles para una persona que esta en la Universidad. Esto porque
algunos imaginarios establecieron que en una institucién de educacién su-
perior no tenia cabida sino lo profesionalizante de la educacién y se olvida-
ron de otras dimensiones que son objeto de formacién en cualquier fase del
proceso educativo.
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Para lograr la formacion, el Desarrollo Humano que la UNAB se propone,
ge estructura un curriculo que propicia la conquista de las dimensiones de
la persona. La caracteristica fundamental de este curriculo es que esta cen-
trado en competencias.

La «competencia» se refiere a ser apto para ejecutar cierta acciéon. Lo que
se quiere es que las personas que intervienen en el proceso educativo sean
aptas en cada una de las dimensiones que constituyen a la persona; que
sean competentes en el conocimiento, la re-creacién y la produccion.

Asi, la primera parte de los planes de estudio de las diferentes Facultades,
(2 0 3 semestres), estd dedicada a enfatizar en el ser Ciudadano Auténomo
que es la manera de encarnar el conocimiento. Por eso se decfa al abordar
esa dimension que el conocimiento lleva a conocerse, a identificarse. Ser
ciudadano auténomo es conocerse en medio de otros y diferenciarse de
ellos. Esta competencia requiere un nivel basico donde se operacionalice la
reflexion.

En este espacio las asignaturas deberdn contribuir a responder a preguntas
que tienen qué ver con la identidad: ; quién soy ?, ;Qué hace que yo sea yo
y no otra persona?, ; Qué es ser el profesional que quiero ser ?, ; Qué es la
UNAB 7.

Por lo anterior, decimos que el curriculo tiene un fundamento Ontologico;
porque parte de la problemadtica identidad del ser.

La segunda competencia, que se aborda en los semestres intermedios de
cada carrera, consiste en el ser Cientifico. Se busca que cada estudiante sea
apto para abordar las cuestiones propias de la disciplina que ha elegido
estudiar. Una vez que ha ganado en identidad personal, el alumno esta
listo para adentrarse en el mundo propio de ese saber que lo ha llamado a la
Universidad.

Esta competencia tiene relacion directa con la dimension de re-creacion
que enuncidbamos al referirnos a la persona. Aqui, mediante el ejercicio
analitico, los individuos dan cuenta del saber que los identifica y distingue.
En este orden, las asignaturas correspondientes a estos niveles estan orien-
tadas a resolver preguntas que hacen referencia a: ;Qué tipo de disciplina
es la que estudio ?, ;Cual es el estatuto epistemoldgico de este saber?, ; Qué
es lo que estudia mi disciplina que no estudien otras?, ;Cuéles son los mé-
todos propios de mi saber?, ;Qué tanta autonomia tiene mi disciplina fren-
te a las otras?
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Por lo visto en el parrafo anterior, afirmamos que el curriculo UNAB posee
un fundamento Epistemoldgico.

La tercera competencia, que se trabaja en los tres semestres finales de las
carreras, se refiere al ser Profesional. Este espacio busca propiciar el hacer
concreto de las personas. Una vez que los estudiantes han ganado en
identidad para que lleven a la practica, mediante el trabajo, todo lo que
han aprendido. Este es el momento de la sintesis que todos deben hacer.

Las asignaturas ubicadas en este grupo de semestres llevardn a resolver las
preguntas: ;Como se hace lo que he aprendido?, ;Cémo llevo a la practica
el conocimiento conquistado ?, ;Cémo debo ejercer mi profesion ?

Por eso decimos que el tercer fundamento curricular de la UNAB es Prag-
matico.

Para favorecer que en cada grupo de semestres todas las asignaturas co-
rrespondientes apunten hacia la competencia que se desea lograr, aparecen
los llamados «Ntcleos Integradores». Estos pueden ser asignaturas o pro-
blemas que se encargarin de articular las diferentes acciones educativas.
Asi, todas las materias desde su peculiaridad, tendrdan que contribuir a
resolver el grupo de preguntas centrales de cada competencia. Cada facul-
tad determinara cudles son esos nticleos.

No quiere decir lo anterior que en todos los semestres no se desarrollen las
tres dimensiones. Si afirmdramos tal cosa estariamos fracturando a la per-
sona y perderiamos la vision estética que hemos proclamado. En cada se-
mestre apareceran elementos que lleven a la formacién de las tres dimen-
siones, solamente que se privilegiard alguna de ellas sobre las otras dos con
el fin de adquirir la competencia.

Por dltimo, todo el Plan de Estudios se sostiene en la investigacién y la prac-
tica. Significa que estos dos elementos estarén presentes a lo largo de toda
la carrera. Siempre habrd investigacién y practica. Logicamente, la pro-
fundidad y la calidad de las mismas vendran dadas de acuerdo con el nivel
en que se ubiquen los estudiantes.
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En este esquema de Plan de Estudios se van entretejiendo todas las asigna-
turas que cursan los estudiantes. Asi, habrd algunas de ellas que, por su
particular estatuto, se centran en el abordaje de la disciplina misma y cons-
tituyen el Area Cientifico Profesional; otras serdn mas de caré.cter
multidisciplinario y un tercer grupo estara conformado por las que inte-
gran el Area de Desarrollo Humano que se convierte en el sello de identi-
dad UNAB.
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Semestres Semestres Semestres
111 IV VVIVI VI IX X

Competencia
Ser Profesional

Competencia
Ser Cientifico

Competencia
Ser Ciudadano

Area
Cientifico Son todas las asignaturas que definen la disciplina que se
. estudia. Son exclusivas de csa disciplina
Profesional
Area
. Son todas las asignaturas que, sin ser propias de la disciplina
Multi que sc cstudia, contribuyen a la construccion de la misma.
Disciplinar
Area de
Son las asignaturas que contribuyen a la solidificacion de la
Desarrollo Identidad UNAB. Son comunes a todas las carreras
Humano

Asi, entonces, vemos que el Proyecto Educativo Institucional de la Univer-
sidad se va constituyendo a partir de todo un entramado de categorfas y
conceptos que, articulados armoénicamente, garantizan la coherencia y la
consistencia requeridas en una intencionalidad educativa; es decir, en aque-
lla que busque propiciar el Desarrollo Humano.

Por ultimo, afirmamos con Kolakowski que «La tinica manera de hacer
posible aquello que actualmente aparece como imposible es, justamente,
anunciarlo en el tiempo que aparece como imposible».
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