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La actividad gerencial para el
logro ‘de sus fines y el alcance de
susmetas.requiere delalabor. coor-
dinada de especialistas en dife-
rentes areas del conocimiento hu-
mano. En fin que el Gerente no es
un ser omnisapiente y omnipres-
tante con capacidad para opinar y
decidir solo sobre la amplia gama
de asuntos sometidos a su direc-
cion.

El tema bien puede referirse a
todo aquel que Presidente, Jefe,
Director, Rector o Gerente, el
nombre es lo de menos, lo im-
portante es la naturaleza de su ac-
tividad, ha de enfrentarse
diariamente a la toma de deci-
siones dentro de la entidad o célula
que esta sometida a su mandato,
por cuya gestion ha de responder y
que se halla comprometido a hacer
prosperar. Como administrador ha
de tener un bagaje basico que le
permita manejar al grupo de per-
sonas que con él laboran, y que po-
sibilite el maximo de produccibén y
rendimiento de todos. Hay que bus-
car que cada miembro del engra-
naje empresarial dé lo mejor de si
para que la gestion sea acertada y
eficiente y, como ya lo deciamos se
alcance las metas trazadas.

Esta reflexion es valida para
épocas de normalidad y para tiem-
pos de crisis.

Quien se halla comprometido a
una actividad productiva ha de
rendir en grados de la alta eficien-
cia, sin reticencias ni limitaciones
artificiales.

Para mi, quien dirige el equipo
ha de tener en cuenta dos aspectos
fundamentales en su manejo con
miras a los logros del rendimiento
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eficiente y de alto contenido ético:

1.— Trato humano y conse-
cuente del asesor o colaborador
gue lo haga sentirse participe de la
gestion y dispuesto a dar lo mejor
de si.

2,— Conocimiento del Director
0 Gerente del campo de acciéon del
asesor o colaborador y delos linea-
mientos bdasicos de su area, para
poder definir qué puede esperarse
de él y de la ciencia o arte que ma-
neja. Capacidad para poder in-
terpretar sus conceptos, asimi-
larlos y utilizarlos en la adecuada
toma de decisiones y realizacion de
labores.

El comentario especifico de es-
te articulo hace relacién con el ma-
nejo adecuado del asesor legal y de
la ciencia juridica.

El Derecho no es ciencia prodi-
giosa y magica, nhi sus cultores
aprendices de brujos ni desfacedo-
res de entuertos, al servicio de Di-
rectores caprichosos que obren sin
pensar ni consultar y a posteriori
busquen su consejo y actividad pa-
ra enmendar los errores cometi-
dos.

Tampoco tienen los Abogados
la formula méagica para, caminan-
do de espaldas a la legalidad, per-
mitir la realizacion de acciones
caprichosas, injustas e ilegitimas.

El mecanismo apropiado para
actuar es dimensionar y analizar el
problema que se presenta, de or-
den laboral, fiscal, etc. y estudiar
las soluciones posibles con la ayu-
da del asesor para escoger de entre
ellas la que mas convenga a la enti-
dad.

Lo equivocado es frente a un
problema primero decidir qué se

va a hacer y luego buscar al asesor
para que, estrangulando el derecho
y SUS principios si es necesario, le
dé forma y presentacion a la deci-
sion.

Desafortunadamentedebidoala
alta carga impositiva y presta-
cional gque en la actualidad deben
afrontar las empresas,por decision
estatal, se ha venido gestando toda
una técnica evasiva como Ulfimo
recurso defensivo al cual apelar
para morigear el impacto econdémi-
co.

La simulacién, el ocultamien-
to, la informacién desfigurada, son
usados en oportunidades por las en-
tidades empresariales con tal pro-
pésito, utilizando para ello a sus
asesores legales y contables, en
una actividad que no por explicable
se justifica y que es totalmente
reprochable.

Las relacione; laborales ca-
rentes de buena fe por las partes,
de sentido de solidaridad y colabo-
racion mutua producen tensiones y
enfrentamientos que necesa-
riamente repercuten en la produc-
cion y por tanto en la economia y
dejan en el animo de pafronos y
asesores un amargo sentimiento de
frustracion.

Propugnemos desde la Univer-
sidad por el mejoramiento ético en
la gestion administrativa y por la
comprension correcta y el manejo
acertado de aquellos profesionales
que deben aportar su ciencia y ex-
periencia en pro del mejor fun-
cionamiento de la Empresa.




