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EL PRESUPUESTO
BASE CERO

Toda organizacion necesita para su
o6ptimo funcionamientodeuna cons-
tante revision de sus ingresos y
egresos.

La Planeacion y Presupuestacion
BASE CERO es un mecanismo que
se desarroll6 a finales de los afos
sesenta y que actualmenfe acupa
un sitio importante dentro de los
sisfemas de Planeacién y Control.

En los sistemas tradicionales, el
presupuesto se efectla partiendo
de una base de incremento, 0 sea,
elevar cierto porcentaje de lo que
se gastoé en el afio anterior, asunto
totalmente equivocado y antitéc-
nico para las actuales condiciones
empresariales. Al aplicar esfe
nuevo sistema, cada afio deben
evaluarse todas las actividades de
la Empresa partiendo de cero. Un
ejemplo del Presupuesio Tradi-
cional: Si un Deparfamento fuvo
este afio un presupuesto de 6 Mi-
llones de pesos, y para 1986 se cal-
cula un aumento del 10% en los gas-
tos, tendriamos un nuevo Presu-
puesto de $§ 6.600.000.00. En el
P.B.C., no se puede proceder de es-
ta forma.

Existen dos (2) pasos en la ela-
boracién del presupuesio Base
Cero:

1.- Preparacion de paqueies de
decision.

2.- Clasificacion de los paquetes de
decision.

En el primer caso, un paquete de
decision es un documento que iden-

~ tifica y describe una actividad es-

pecifica, permitiendo que la Geren-
cia pueda evaluar, clasificar y
decidir sobre la informacion que se
tenga de una actividad para com-
pararla con otfras.

La clave del presupuesio Base
Cero radica en la identificacion y
evaluaciébn de diferentes alfer-

nativas para cada actividad.

Para el segundo caso, el proceso de
clasificacion otorga a la Gerencia
una fécnica con la que se puede
asignar los limitados recursos con
que cuenta, al aplicar los siguien-
tes interrogantes: Cuantodebemos
gastar? y, ¢éEnqué debemos gas-
tarlo?

El paquete de decision esta com-
puesto por:

1.- IDENTIFICACION: Nombre
del departamento

2.-OBJETIVOS: Cémovan a inver-
tirse los fondos.

3.- PROGRAMA: Como se van a
cumplir los objetivos.

4.- LOGROS: Qué beneficios ofrece
la realizacion de los objefivos.

5.- FALLAS: Qué efectos se presen-
tan por destinar fondos al Depar-
tamento,

6.- PROGRAMAS INCREMEN-
TALES: Qué adiciones podrian
efecfuarse al plan basico de me-
jorar las actividades del depar-
tamento.

7.- ALTERNATIVAS:¢Pueden al-
canzarse los objetivos propuestos
de alguna otra manera?

Al utilizar el Sistema P.B.C., se
producen los siguientes efecios:

1.- No se consideran los gasfos de
afos anferiores, lo que nos permite
destruir la ineficacia de varios gas-
tos.

2.- Se dara mayor importancia a la
naturaleza de los gasfos ¥ no a su
cantidad.

3.- Este sistema de P.B.C., esta en-
focado y ligado a los programas de
accion, no a los orientados de modo
funcional.

4.- Los presupuestos inflados seran
facilmente descubierfos al momen-
to de analizar cada paquete de
decision.

5.- Las asignaciones presupues-
tales se haran por prioridades y
posibilidades claramente defini-
das.
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6.- El control para cada paquete de
decision fendrd un sfandar de

eficacia.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN
LA IMPLANTACION DEL P.B.C.

Al implantar este sisfema se
pueden esperar los siguientes
problemas

1.- Surgen los temores adminis-
frativos.

2.- Se presentan problemas en la
formulaciébn de los paquetes de

decision,
3.- Se presentan problemas en el

proceso de clasificacion.

Las ventajas que cada organiza-
cién pueden obtener del P.B.C., las
clasificamos en fres (3) catego-
rias:

1.- Mejores planes y presupuestos.
2.- Beneficios permanentes duran-
te el afio de operacion.

3.- Desarrollo de un equipo ad-
ministrativo eficaz.

MANUAL DEL PRESUPUESTO
BASE CERO

Carta de presentacion

Objetivos del presupuesto Base
Cero,

Concepto de Paquetes de decision.
Formulacion de los paquetes de
decision.

Clasificacién de los paquefes de
decision.

Calendario de actividades.

El sistema P.B.C., puede ser uti-
lizado en la Industria y en el Go-
bierno.

En la industria puede aplicarse en
actividades administrativas, mano
de obra directa, maferiales, efc.
En el Gobierno puede utilizarse en
cualquier actividad sea del orden
servicios y/o de planificacion,
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