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PRESENTACION

En los ultimos afos se han realizado diferentes estudios
relacionados con los indicadores financieros y con el
mejoramiento organizacional de las empresas; sin embargo,
estos andlisis se quedan cortos a la hora de realizar
recomendaciones en cuanto a la productividad y a la eficiencia
de las empresas del sector agroindustrial. El sector grasas y
aceites es un impulsor de la economia en Colombia, debido
a su potencial para cubrir las necesidades alimentarias, de

combustible y de salud.

El interés que despierta este proyecto en los investigadores
se orienta hacia el relacionamiento entre Empresa -

Agremiaciones - Estado — Universidades, asi:

- Empresas y/o agremiaciones ofrecen informacion y andlisis
sobre la eficienciay la competitividad de las organizaciones

para el planteamiento de estrategias competitivas.

- Universidad y empresas permiten la consolidacion de su
relacion, a través de la investigacién cientifica con el fin de
aportar ideas que se lleven a cabo para la resolucién de
problemas sociales y organizacionales de las empresas del

sector.
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- Universidad y agremiaciones, pues al unirse mantienen
relacionesquidproquo,enlasquela UNAB,atravésdelgrupo
de investigacion GENIO, se beneficia de la asignacion de
recursos externos; el CPAE apoya el desarrollo de proyectos
de investigacidon que promueven la competitividad en las
regiones. Estos resultados se evidencian en un libro de
generacion de nuevo conocimiento y en la asistencia a
eventos académicos y cientificos para la divulgaciéon de
los resultados, lo cual incrementa la visibilidad de ambas

instituciones.

- Universidad y Estado, porque este estudio entrega un
andlisis del sector, que aporta informacion pertinente para

tomar decisiones que fomenten la competitividad.

Esta investigacion realiza la medicion del estado financiero
actual de las empresas del sector grasas y aceites, el analisis de
datos a través de la metodologia Data Envelopment Analysis y
técnicas Bootstrap, que permiten la propuesta de estrategias
para el fortalecimiento del sector real a partir de los factores
que requieren especial atenciéon para el mejoramiento de
los resultados en las organizaciones, teniendo presente la
eficiencia y la productividad, y aprovechando, también,
que esta industria ha sido priorizada por el Programa de

Transformacion Productiva (PTP).

14



Este proyecto, a través de cuatro capitulos, plantea estrategias
para el fortalecimiento de la competitividad empresarial en el
sector de grasas y aceites en Colombia, mediante la medicién
de la eficiencia y la productividad. El primer capitulo presenta
la Actualidad del sector, considerando diversas publicaciones
académicas y cientificas; el sequndo muestra el Diagndstico
del desempeiio empresarial de las empresas del sector,
identificando los indicadores de los signos vitales financieros;
el tercero evidencia el Andlisis de las empresas, por medio de
la metodologia DEA; el cuarto estima la productividad de las
empresas del sector, a través de indicadores parciales y el indice
de Malmquist (DEA), y, por Ultimo, se identifican los factores que
afectan la eficiencia y la productividad que tienen las empresas
que se encuentran relacionadas con la industria de aceites y de
grasas en Colombia. Los célculos se realizaron para el periodo

2015-2019.

Los resultados de esta investigacidn muestran que,
financieramente, las empresas del sector en Colombia son
sostenibles, se encuentran endeudadas en el corto plazo y
que la eficiencia de estas pasa el 50 %, siendo mas eficaces las
empresas de aceites vegetales que las de grasas. Al final se busca
plantear estrategias que permitan fortalecer a las empresas del

sector con base en los resultados de la investigacion.
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PROLOGO

Ellibro “Estrategias para el fortalecimiento de la competitividad
empresarial en el sector de grasas y aceites mediante
medicidn de la eficiencia y de la productividad’, producto de
la investigacion realizada por profesionales de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga, inicia explorando el contexto dela
agroindustria de las grasas y aceites, seguido de una evaluacién
del desempefio financiero y la eficiencia de las empresas
del sector en el contexto de Santander, ademds de estimar
los niveles de productividad y sus principales componentes
cambio en eficiencia técnica, cambio en eficiencia de escala
y cambio técnico y lograr asi, establecer algunas estrategias

utiles para fortalecer las empresas que lo componen.

Como mencionan los investigadores autores de este texto
que hoy nos interesa, “el sector grasas y aceites es un jalonador
de la economia en Colombia, debido a su potencial para cubrir
las necesidades alimentarias, de combustible y de salud”. Es
asi que, desde el Consejo Profesional de Administracién de
Empresas como entidad que apuntala hacia la productividad
y competitividad desde el ejercicio de la Administracion
de Empresas, Administracibn de Negocios y demds
denominaciones aplicables, se ha propuesto fomentar e

impulsar iniciativas que desde la academia consoliden al
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desarrollo de las dindmicas empresariales y contribuyan a

generar acciones hacia la sostenibilidad empresarial.

Esta obra, producto de un esfuerzo conjunto que ahonda
en la necesidad de reflexionar en el relacionamiento de la
cuadrihélice: Universidad, Empresa, Estado, Sociedad (UEES),
del sector de grasas y aceites de las empresas colombianas,
consigue aportar elementos claves tanto para los empresarios
de la agroindustria como para las instituciones publicas y
privadas generadoras de politicas y acciones conducentes a
disefar, fortalecer e implementar iniciativas que propenden
por el mejoramiento de la eficiencia, la productividad, la

competitividad y la rentabilidad del sector.

Por esta razdn, se invita a dar lectura al texto que atafe en esta
ocasion y adentrarse en la informacidn atil que pueda brindar

a los interesados en esta agroindustria.

Olga Parra Villamil
Directora Ejecutiva CPAE
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CAPITULO 1.

ACTUALIDAD DEL SECTOR DE
GRASASY ACEITES
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CAPITULO 1. ACTUALIDAD DEL
SECTOR DE GRASAS Y ACEITES

Resumen

El avance de los mercados por la globalizacion implica
la necesidad de analizar el estado actual de los sectores
econdmicos para presentar propuestas que permitan mejorar
la dindmica econdmica en las regiones. El siguiente capitulo
evidencia laactualidad del sector grasas y aceites considerando
el mercado mundial, de América Latina y de Colombia. Es el
capitulo que presenta la realidad de las cifras y las necesidades
que tiene el sector para en los posteriores capitulos se realicen
analisis financieros que propendan por la formulaciéon de

estrategias.

Introduccion

De manera historica, los paises en vias de desarrollo buscan
posibilidades de participar en el mercado mundial basados
en las ventajas del agro como potenciador de la dindmica
econdmica en el dmbito mundial (Boada & Mayorca, 2018).
Ademads, la economia global considera diferentes factores
econdmicos relacionados con la variabilidad de la tasa de

cambio, ladisminuciondelos preciosdel petréleo, etc. Colombia
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ha enfocado sus ingresos hacia los commodities, especialmente
en el petréleo (Arocena y Oliveros, 2012); sin embargo, a partir
de la descolgada de los precios del crudo, el pais no tiene otro
camino que buscar alternativas para reemplazar la coyuntura
en los ingresos que este sector aportaba al desarrollo de
la nacion. Precisamente, la agroindustria es un escenario
ideal para aportar al desarrollo econémico, considerando su
impacto en las economias locales y el impulso que puede
dar a la economia colombiana para que sea competitiva en el
ambito mundial (Perazzi & Merli, 2017).

Las naciones evidencian un crecimiento de la poblacién que
requiere el consumo de alimentos (Conijn et al., 2018). Para el
ano 2050 la proyeccién de la demanda se proyecta en 9 mil
millonesyparaelafio2100lacifraascenderda 11 mil millones (Li
etal.,, 2016). Por otra parte, las empresas y los sectores requieren
una mejora en los modelos de negocio de la agroindustria que
permitan la generacién de procesos dindamicos y competitivos
para el posicionamiento de las empresas, buscando la
competitividad (Henson et al., 2013). De ahi la importancia del
sector de grasas y aceites en el desarrollo econémico de una
region, pues este provee alimentos, combustibles y productos

para el consumo.

Este sector tiene dos derivaciones: de origen animal,
relacionadas con la produccion de margarinas y realizada por
algunas centrales lecheras, y de origen vegetal, con una mayor
especializacion en su produccion agroindustrial (FAO, 2013).

En este ultimo apartado es donde se centra este documento
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para presentar la actualidad de los productos derivados de
oleaginosas, grasas y aceites vegetales, en cuanto a la eficiencia
y a la productividad. En esta industria se encuentran varios
tipos de aceite: oliva, canola o colza, girasol, maiz, palma, soja,
sésamo, coco, linaza, arroz, cacahuate y canamo (Fundacién
Espafiola de Aceite de Palma, 2019). Ahora, la segmentacion
del mercado de aceites y grasas en el mundo esta organizada
segun dos categorias: el tipo de producto, el mercado para
cocinar se segmenta en aceites vegetales y de semillas, aceites
y grasas para untar, mantequilla, margarina, aceite de oliva
y otros aceites y grasas, y la geografia, que se orienta hacia
América del Norte, Europa, Asia-Pacifico y LAMEA, como se

observa en la llustracion 1 (Allied Market Research, 2016).

llustracién 1 Segmentacién mundial del mercado de grasas y aceites
Fuente: Allied Market Research (2016)
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Problematica detectada

La agricultura y la alimentacién han afrontado grandes
transformaciones debido a los procesos de industrializacién y
globalizacién (Perazzi & Merli, 2017). El crecimiento econémico,
la urbanizacién, los cambios en las costumbres, la inclusion en
eldmbito laboral de la mujer, entre otros factores, han acelerado
la variacion en la dieta alimenticia, la demanda agricola y el
consumo de alimentos procesados, envasados y preparados
para consumir, permitiendo a la industria y a su cadena de
suministro disminuir la distancia fisica entre la explotacién
agricola y el consumidor final (FAO, 2013). El desarrollo de
las agroindustrias productivas y competitivas genera gran
cantidad de puestos de trabajo e incrementa los ingresos para
el sector agricola y para las actividades de transformacion,
conservacion y logistica de los diferentes productos (Da Silva
& Baker, 2013). Precisamente, el crecimiento de la poblacién
ha incrementado el consumo de alimentos y con ello la
exportacién hacia mercados europeos, norteamericanos y
asiaticos. En este sentido, América Latina ha aumentado su
produccién agricola al pasar de un 10 % en el aino 1960 aun 13
% en el ano 2000 (Escobar, 2016); la llustracion 2 evidencia que
siguen estos creciendo, después de una recuperacién de los

ultimos anos, desde el 2014 (Banco Mundial, 2021).
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llustracion 2 Evolucidn del valor agregado de la agricultura en Latinoamérica
de 1965-2019
(Cifras en ddlares a precios actuales)

Fuente: Banco Mundial (2021)

De hecho, la tendencia global del consumo de alimentos se
ha orientado a la comercializacién de grandes volumenes para
atender demandas que incluyan todos los eslabones de las
cadenas productivas, y de esta manera atender a las cadenas
de tiendas mayoristas y organizaciones que cumplan con las

necesidades de los consumidores (Mosquera & Lépez, 2017).

En Colombia, el sector agroindustrial es de especial interés
para el desarrollo regional, porque sus oportunidades
implican el mejoramiento de la competitividad, considerando
la disponibilidad de tierras aptas para producir, condiciones

edafoclimaticas, procesos de reinsercion, el mejoramiento de
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la infraestructura y el interés del gobierno para impulsar al
sector agroindustrial mediante politicas y planes de desarrollo

de regional y nacional (PTP, 2018).

Con mayor precision, el Gobierno de Colombia implemento
el Programa de Transformacion Productiva para estimular
la productividad y aportar al desarrollo de la competitividad
en el ambito industrial, asi como para el cumplimiento de los
retos de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad
declaradosenelConpes3527 del 23 dejuniode 2008y laPolitica
de Desarrollo Productivo Conpes 3866 de 2016. Las acciones
del PTP se enmarcan en mejorar la productividad industrial
para incrementar la capacidad empresarial y beneficiarse de
los acuerdos comerciales vigentes (PTP, 2018). Por otro lado,
entre las agroindustrias priorizadas se encuentra la industria
de aceites y grasas, la cual presenta multiples probleméaticas
transversales que afectan su productividad y competitividad,
como falta de abastecimiento y disponibilidad alimentaria para
el consumo interno, la estacionalidad de las materias primas,
etc., (Dangond, 2019), donde la globalizacion y la apertura
comercial han generadoretos, oportunidades eincertidumbres
para competiren el dmbito internacional (Perazzi & Merli, 2017).
Por otra parte, las problematicas del sector se orientan hacia la
falta de preparacién de los campesinos y de los empresarios
para enfrentar la globalizacién, como la informalidad de cuatro

tipos (Bancoldex, 2014):
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Empresarial, por falta de control de las autoridades
fiscales, generando contrabando, lavado de activos e
impactando de manera directa en los empresarios que se
encuentran formalizados; asi, el poco apoyo del sistema
financiero impide un mayor desarrollo empresarial; a
esto se debe sumar la falta de divulgacion de las politicas

gubernamentales que le aportan al sector.

Laboral, porque no hay un esquema de flexibilidad que
permita la contratacién de empleados capacitados;
ademas de la estacionalidad de la cosecha que implica
un par de meses sin contratacién; aunado a las garantias
laborales escasas, pues no existen cooperativas de trabajo
asociado que faciliten la vinculacién de los trabajadores; y

el Ministerio del Trabajo no controla el proceso.

Productiva, porque se requiere mayor control de las
autoridades fitosanitarias para controlar la produccién
informal, de Secretarias de Salud que regulen el re-envase
de aceites, asi como el desconocimiento de los empresarios

informales sobre la normatividad.

Estructural, que surge como consecuencia de las tres
anteriores, ya que el empresario prefiere quedarse informal
por los costos y tramites; el trabajador no ve la necesidad

de exigir una contratacién legal.
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Lo anterior permite evidenciar que el sector de grasas y aceites
en Colombia tiene diferentes retos relacionados con buscar el
incremento de la productividad, mejorar la eficiencia, la escala
y alinear los instrumentos de apoyo del sector con inversiones
en |+D+i y las relaciones universidad-empresa-Estado, para

aportar a la competitividad regional (PTP, 2018).

Actualidad de la agroindustria

La agroindustria ha sido un sector que ha sostenido a los
paises desde la antigliedad, en el que se incluyen actividades
relacionadas con el agro, la manufactura y los servicios, los
cuales se comercializan en el mundo como commodities; esto
hace quelos paises se exponganalavolatilidad de los mercados
(ANDI, 2017). Los commodities se orientan hacia la participacién
de los comercializadores que son mas competitivos en el
ambito internacional y que se ven influenciados por los
compradores que exigen la calidad de los productos, obligando
a las empresas a ser competitivas para atender la demanda
(Mosquera y Lépez, 2017). El sector agroindustrial comprende
subsectores alimentarios y no alimentarios y se define como
el subconjunto de empresas relacionadas con la manufactura
que transforma materias primas, productos intermedios,

forestales, agricolas, pesqueros, y la produccién de bienes
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relacionados con alimentos, bebidas, entre otros que se
consumen, los cuales se asocian al concepto de agroindustria
cuando se incorporan los distribuidores y los proveedores en

el sector (FAO, 2013).

En Colombia, el reto de la agroindustria radica en aumentar la
productividad de cultivos y procesos agroindustriales, mejorar
la eficiencia, alcanzar escalas y alinear las herramientas de
apoyo con la visiodn estratégica. EI PTP (2018) indica que el pais
tiene la oportunidad en el sector para desarrollar el territorio
considerando los eslabones de la cadena de producciéon como
motor de desarrollo sostenible, y que genere valor compartido
para apalancar la productividad de las empresas y aportar
al desarrollo de la competitividad. La industria de aceites y
grasas se encuentra dentro de los sectores priorizados por
el PTP, en el que existen tres grandes eslabones: a) cultivo,
siembra, produccién de palma africana y extracciéon del aceite;
b) transformacion; y c) biodiesel (Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural, 2019).

Un informe de la ANDI (2017) indica que la agroindustria en
Colombia (ver Tabla 1) estd compuesta por el café y la trilla, en
el primer nivel (88 %), seguido por las carnes y pescados (71 %),
los lacteos (57 %), el azucar y la panela (48 %), la molineria (40

%) y los aceites y grasas (39 %).
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Tabla 1 Sectores manufactureros de la agroindustria en Colombia al afio 2015
Cifras en millones de ddlares. Fuente: ANDI (2017)

Sector grasas y aceites en el mundo

Produccion mundial

La produccion de materia prima en el ambito agropecuario de
aceites refinados y de grasas contiene productos sustitutos y
complementarios que se orientan al consumoy a la fabricacién
de productos finales (FAO, 2013). En el mundo, la produccién
estd orientada a materiales vegetales de oleaginosas con fruto,
nuez y semilla, y materiales animales (Avila et al., 2021). Lo
anterior se genera por la globalizacién y la transformacion en

el sistema agroalimentario normal, exigiendo la reduccién de
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costos en las industrias, con lo que se busca el incremento de la
productividad en las regiones, siendo necesaria la inclusion de
la tecnologia para el mejoramiento de la eficiencia (Goodman

etal,2012).

Hasta el afno 2000 el mercado de los productos oleaginosos
de origen vegetal crecia vertiginosamente; sin embargo,
en los ultimos 20 afos se ha desacelerado la demanda con
crecimientos por debajo de lo proyectado en los mercados,
y se estima que entre 2020-2030 la desaceleracién sea mayor
(Fry, 2019). Pese a lo anterior, el uso de aceites vegetales se ha
incrementado rapidamente en el mundo (Grafica 1); esta se
considera una oportunidad para el sector por el crecimiento
de los derivados en el uso en el ambito alimentario y en los

combustibles.

Grdfica 1 Produccién mundial del sector aceites y grasas
Fuente: Fray (2019)
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Otras cifras evidencian, para el ano 2015, un mercado de
60,399 millones de dolares, y se espera un crecimiento del
1.12 % anual para llegar a los $ 65,260 millones en el afio 2022
(Allied Market Research, 2016). Existen algunos desarrollos
recientes, sobre todo en laindustria europea de aceites y grasas
relacionados con la expansién de la cartera para satisfacer la
demanda orgdnica, debido al suministro constante y escalable
de estos derivados de girasol, colza, soja, palma, karité y coco,
el incremento en el procesamiento de semillas oleaginosas
o sea de girasol y soja, y el desarrollo de un nuevo recurso
energético elaborado a partir de la colza en Francia y destinado
para profesionales del transporte del gobierno de ese pais
(Mordor Intelligence, 2021a). Por otro lado, las proyecciones de
la OCDE y de la FAO para el afio 2020 no se quedaban cortas en
relacién con el precio de las semillas y productos oleaginosos

(Moreno & Valencia, 2011) como se evidencia en la Grafica 2.

Grdfica 2 Evolucién de los precios del aceite nominal vs real
Fuente: Moreno y Valencia (2011)
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Como se indicé previamente, los principales aceites
producidos en el mundo son canola, girasol, soja, oliva, palma
y maiz. El aceite vegetal de canola se utiliza para fabricar
margarina, mayonesa y aderezos, producciones energéticas
(biocombustibles) y como aditivo ecolégico en lubricantes;
Canada es el primer productor y le sigue Alemania, este
ultimo es el mayor consumidor de aceite de oliva en el mundo
(Fundacién Espanola de Aceite de Palma, 2019). Segun la
USDA, el aceite de girasol y soja representaron el 56 % de la
participacion del aceite vegetal en Estados Unidos, con 209 y
198 mil toneladas métricas de produccién respectivamente;
ademas, este mismo pais es el principal productor de aceite de
soja después de China, porque entre 2018-2019 se produjeron
10,975 mil toneladas métricas, de las cuales 881 mil toneladas
se exportaron a otras regiones, donde el consumo interno
estuvo liderado por la fuerte demanda para aplicaciones
combustibles, alcanzando 10,659 mil toneladas métricas, en

términos de valor de consumo (Mordor Intelligence, 2021d).

Por otra parte, el consumo de aceite de oliva se ha duplicado
en los ultimos 25 afos, por sus beneficios antioxidantes,
lo cual ha impactado en la industria farmacéutica con una
participacion del 45.8 % de la importacion mundial (Moral &
Wang, 2021). Espafia, Italia y Tunez son las principales empresas
exportadoras, pues representan el 62.9 % de participaciénenla

exportacién global (Mordor Intelligence, 2021b); mientras que
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el aceite de palmay sus derivados -biodiesel, los polimeros, los
surfactantes, los emolientes y los pesticidas- son utilizados en
la industria, como se observa en la Tabla 2, donde se aprecia
el crecimiento de la produccién (Sanabria, 2016). El pais con
mayor produccién de aceite de palma es Indonesia con una
participacion del 54 % en el comercio del mundo, siendo el
segundo producto de mayor exportaciéon después del carbén
(Morgans et al., 2018). Ademads, el mercado de aceites y grasas
el aceite de palma ocupa alrededor del 33 % de la produccién
(Dishington, 2017), en el que Malasia e Indonesia producen
el 84.4 % en el mundo, 40 y 20.7 millones de toneladas
respectivamente (Fundaciéon Espanola de Aceite de Palma,

2019).

Tabla 2 Indicadores del balance mundial del aceite de palma
Fuente: Sanabria (2016)

La produccién de grasas y aceites en Latinoamérica representa
un importante abastecedor para la regién. La llustracién 3
evidencia que los paises de mayor producciéon son Canada,
Estados Unidos, Brasil y Chile. Es importante indicar que en
América del Surlasempresas estdninnovando en la produccion

para satisfacer a los consumidores de la regién, creciendo en
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la produccion de piensos, alimentos y bebidas industriales
para alcanzar la ventaja competitiva del mercado (Mordor

Intelligence, 2021¢).

llustracién 3 Produccién de grasas y aceites en América
Fuente: Gonzdlez (2016)

Por su parte, América Latina aportaba en el ambito mundial el
5.77 % alaproducciéon de aceite de palmaenelafno 2015, siendo
este un aspecto importante para las economias regionales,
donde se ha impulsado la produccion del cultivo, pese a que
se requiere mejorar la productividad y buscar la orientaciéon a
procesos sostenibles, a partir de la mejora organizacional y la

diversificacién de las exportaciones (Gonzalez, 2016).

En Colombia, Brasil y Ecuador se estd incrementando la
produccién sostenible de aceite de palma, puesto que mas

fabricantes estan tratando de expandir sus negocios locales
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e involucrarse en el comercio exterior; por ejemplo, Ecuador,
en el afo 2018, fue el primer pais de la regidn en adoptar un
enfoque jurisdiccional para producir de manera sostenible
el aceite de palma con una inversién de USD 1.200 millones,
y Brasil es el principal productor y exportador después de

Estados Unidos (Mordor Intelligence, 2021c¢).

Por otro lado, la produccion de aceites ha disminuido en
términos reales, debido a la crisis mundial de salud que frené la
economia mundial y que incrementé los precios en el mercado,
disminuyendo la demanda alimentaria; ahora bien, pese a
este motivo, la recuperacién de la demanda ha permitido
que se exporte desde Brasil y Chile hacia India y China, que
demandan el consumo de aceites vegetales (Navarro, 2020).
Ademas, los principales aceites que se producen en la regién
son soya (26.0 %), colza (4.5 %), palma (3.7 %), maiz (2.1 %) y
otros aceites (5.3 %). Ademas, la participacién por regién en
toda América era del 36.6 % de Estados Unidos, 20.8 % de
Brasil, 18.3 % de Argentina, 8.5 % de Canad4, 3.9 % de México,
2.8 % de Colombia, y el 9.0 % de otros paises; mientras que
los mds consumidores de aceite de palma eran Estados Unidos
(26.0 %), Colombia (19.2 %), Brasil (14.7 %), México (12.0 %),
Ecuador (5.6 %), Venezuela (4.4 %), Honduras (3.2 %), Peru (2.3
%), Haiti (2.2 %), Costa Rica (2.2 %) y otros paises 8.3 %, con un
promedio del 5,6 kg per capita (Gonzalez, 2016).
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El mercado mundial

El mercado de aceite vegetal al afilo 2019 fue de 196,300 miles
de millones de litros y para el 2025 se proyecta un crecimiento
del 5.14 %, mas de 262 miles de millones; la participacién
del aceite de palma fue de 74,620 miles de millones de litros,
con un crecimiento del 5.32 %, seguido por el de girasol
19,060 y un crecimiento del 7.43 %. Por parte de la industria
alimentaria se tuvo una participacion de 151,900 miles de
millones de litros, con un crecimiento del 5.52 %, aplicaciones
industriales por 36,513 miles de millones de litros. En tanto que
por area geografica, Asia-Pacifico tuvo una participacion del
6.19 %, seguido por Europa y Oriente Medio 4.31 % (Mordor
Intelligence, 2021e)

llustracién 4 Distribucién del aceite vegetal en el mundo
Fuente: Mordor Intelligence (2021a).
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El consumo de los productos oleaginosos alimentarios
per capita también evidencia un crecimiento importante
proyectado (Moreno y Valencia, 2011), como lo muestra
la Gréfica 3. Este consumo estd asociado a las tendencias
mundiales sobre salud y cuidado personal, donde la demanda
de los productos se ha incrementado en los ultimos afos
(Bancéldex, 2014), ademas de las cifras en cuanto al uso en

combustibles y aceites comestibles.

Grdfica 3 Evolucidn de los precios per cdpita de aceites vegetales vs precios real
Fuente: Moreno y Valencia (2011)
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Un informe de Mordor Intelligence (2021b) evidencia que el
mercado europeo de aceite vegetal se valoré en USD 29,220.6
millones en 2020, y se proyecta para 2021-2026 el 4.13 %
de crecimiento de la tasa anual. Por otra parte, la Gréfica 4
muestra que la produccién y el consumo de aceites vegetales
estd liderado por el aceite de palma (36.3 %), soja (27.7 %),
colza (13.5 %) y girasol (9.5) (Fundacién Espafola de Aceite de
Palma, 2019).

Grdfica 4 Produccién y consumo de aceites vegetales en el mundo
Fuente: Fundacién Espariola de Aceite de Palma (2019)

Para el 2015, los paises con mayor consumo de grasas y aceites
eran China, India, Estados Unidos, Indonesia, Brasil, Malasia,
Rusia, Pakistan, Argentina y México; y de consumo de aceite de
palma crudo se encontraban Indonesia (16.09 %), India (12.6

%), China (10.3 %), Malasia (6.6 %), Nigeria (3.7 %), Pakistan (3.5
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%), Tailandia (2.9 %), Estados Unidos (2.2 %), Bangladesh (2.0
%), Colombia (1.6 %) y otros paises, con el 38.5 % (Gonzalez,

2016).

La Gréfica 5 evidencia el incremento en el consumo de aceites
vegetales en Norte América y Africa. En Norte América, en el
mercado de los aceites vegetales se proyecta un crecimiento
del 4.01 % durante los préximos 5 afnos, donde los aceites que
mas se comercializan son de palma, soja, colza, girasol, oliva,
entre otros, siguiendo la tendencia en cuanto a la demanda
de productos organicos para la salud y aceites de cocina de
calidad. Por otro lado, en Africa y en Oriente Medio el aceite de
colza se ha estancado, pues solo representa 17 mil toneladas
métricas entre 2017 y 2018, y se prevé una importacion desde
China y Canada para Emiratos Arabes Unidos; por este motivo,
los aceites que mas se estan consumiendo son girasol, soja y

otros (Mordor Intelligence, 2021e).
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Grdfica 5 Consumo de aceites vegetales en Norte América, Africa y Medio
Oriente

Fuente: Mordor Intelligence (2021e, 2021d)

Por otro lado, la Grafica 6 muestra que el mercado de aceite
vegetal de Oriente Medio y Africa incluye el aceite de palma,
soja, colza, girasol, oliva, entre otros, orientados también al
consumo de alimentos, piensos y usos industriales, siendo
los principales proveedores de los insumos los paises de
Sudéfrica, Emiratos Arabes Unidos y algunos paises de Asia y

Africa. Ademas, los productos que mas utilizan y que impulsan
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el mercado de aceite en la regién son para produccién de
alimentos y bebidas, panaderia, lacteos, snacks salados,
confiteria, margarina y grasas, entre otros, seguida por el
aumento de los puntos de venta de servicios de alimentos.
Por ejemplo, la empresa DH Brothers Industries (Pty) Ltd
suministra oleina de palma desodorizada a McDonalds y varios
restaurantes de comida rdpida, asi como a otros usuarios
industriales de oleina de palma y otros productos de la palma;
esto influye en una mayor demanda del producto en paises
del Medio Oriente, principalmente Arabia Saudita y Emiratos
Arabes Unidos, los cuales importan la mayor parte del aceite
de palma de Malasia e Indonesia, especificamente para sus
unidades de procesamiento de alimentos. Por otro lado, el
aceite de palma de Malasia y los productos a base de palma
importados por Arabia Saudita en 2018 ascendieron a 570,870
toneladas métricas, que estd valorado en USD 301,4 millones.
Esto represent6 alrededor del 2 % del total de exportaciones
de productos a base de aceite de palma desde Malasia (Mordor

Intelligence, 2021e).
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Grdfica 6. Mercado de aceite vegetal en Norteamérica y en Este de Africa
Fuente: Mordor Intelligence (2021c, 2021e)

Es importante revisar el mercado de la industria de grasas y
aceites en los principales paises consumidores. La Grafica
7 evidencia el tamafo del mercado de los protagonistas del
sector, y la Grafica 8, el volumen de ventas en estos paises.

En Italia estd proyectado un crecimiento del consumo de los
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aceites comestibles alrededor del 5 % en el 2020 en términos
de valor actual (Grafica 7) y 4 % en volumen (Gréfica 8), donde
se presenta una proyeccidn de crecimiento al afno 2025 de
apenas el 1 %, un valor similar al incremento de los precios
(Euromonitor International, 2021). Francia crece en valor al 7 %
en 1.1 billones de euros, pero en volumen solo al 5 % hasta 248
mil toneladas, y los precios se incrementaron en el 2 % en el
mismo periodo; para el 2025 se esperan crecimientos alrededor
de 2 % (Euromonitor International, 2021d). En Reino Unido el
volumen de ventas se incrementé en 7 % a 169 millones de
litros y el valor actual al por menor en 8 % hasta llegar a 488
millones de galones; los precios solo se incrementaron en 1 %
y las expectativas para el 2025 son de un incremento del 4 %
constante (Euromonitor International, 2021e). Alemania tiene
crecimientos similares a los de la region, del 4 % en términos
de volumen llegando a 334 millones de litros y del 6 % hasta
985 millones de euros; el precio se incrementd en 2.95 euros

por litro, y para el 2025 se espera un crecimiento del 4 %.

Japén crece al 5 % en términos de valor anual y solo 3 % en
volumen a 354 millones de litros, y tiene un incremento de
los precios del 2 %; sin embargo, se prevé un decrecimiento
del 0.2 % hasta el 2025 (Euromonitor International, 2021b).
En Australia, la venta de los minoristas se incrementé en 7
%, llegando a 629 millones de doélares y por volumen en 5 %

hasta 75 millones de litros y un incremento de precios del 2 %,
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donde la prevision para el 2025 es crecer al 3 % (Euromonitor

International, 2021f).

En Canadj, el crecimiento del valor actual del mercado se
ha incrementado en 17 % y por volumen al 13 % hasta 123
millones de litros, donde el aceite de oliva es el principal
producto de venta, los precios crecieron un 4 %; sin embargo,
el crecimiento hacia el 2025 se proyecta en 3 % (Euromonitor

International, 2021c¢).

Para el caso de Colombia, el volumen de venta se encuentra por
encima del 26 %, arriba de 367 mil toneladas, y un crecimiento
de 20 % en el valor actual; el incremento de los precios fue del
5 % y con proyecciones del 4 % en crecimiento para el ano

2025 (Euromonitor International, 2021a).
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Grdfica 7 Tamafrio de los mercados de aceite vegetal en algunos paises
Fuente: Euromonitor International (20214, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f)
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Grdfica 8 Volumen de la venta de aceites en algunos paises
Fuente: Euromonitor International (2021a, 2021b, 2021c, 2021d, 2021e, 2021f)
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Por otro lado, en la Grafica 9 se presentan las principales
compafiias que comercializan grasas vegetales comestibles. En
Italia el 11.48 % proviene de la empresa Carapelli Firenze SpA,
y el 56.5 % del exterior (Euromonitor International, 2021c).
En Francia, las principales empresas del sector son Lesieur
SAS (29.75 %), Other Private Label (13.34 %) y del exterior
proviene el 26.14 % (Euromonitor International, 2021d). En
Reino Unido las compafiias lideres del sector son Other Private
Label (28.26 %), Princes Ltd (13.64 %) y Tesco Plc (10.89 %) y
de exterior llega el 18.86 % (Euromonitor International, 2021e).
En Alemania, las empresas lideres son Aldi Einkauf GmbH & Co
oH (20.54 %), Rewe Narkt GmbH (18.35 %), y del exterior llega

aproximadamente el 20.53 %.
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Grdfica 9 Principales empresas que lideran el mercado de aceites y grasas en
algunos paises

Fuente: Euromonitor International (2021g)
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El mercado de Japdn esta liderado por Nisshin Qillio Group Ltd.
(44.61%) y J-Oil Mills Inc (20.47 %) y del exterior el 21.08 %. Las
empresas lideres del mercado son Aldi Stores Supermarkets
(16.41 %), Boundary Bend Ltd (15.48 %), Conga Foods Pty Ltd
(12.37 %), y del exterior llega el 26.71 % de productos para
atender la demanda. En Canada las empresas productoras que
lideran el mercado son Deoleo Canada Ltd (11.23 %), ACH Food
Cos Inc (10.9 %), Unico Inc (10.76 %), y del exterior proviene el
39.26 %. En Colombia, el abastecimiento de las compafiias la
lideran Team Foods Colombia SA (32.39 %), Grasco SA (18.79

%) y Private Label (18.31 %), y de otros paises, con el 22.43 %.

En América del Sur, el mercado de aceites vegetales esta
creciendo a una tasa compuesta anual del 3,72 % durante
los préoximos 5 anos, donde los principales aceites vegetales
son palma, soja, colza, girasol, oliva, entre otros (Mordor

Intelligence, 2021c¢).

Similar a las tendencias mundiales en el consumo de
productos saludables, las ventas de aceite de oliva siguen
incrementandose, porque se utiliza como aderezo y coccidn,
y para satisfacer la demanda, en total la regiéon importéd
alrededor de 79 mil toneladas en el afio 2018, principalmente

de Portugal, Espafa, Argentina (en Argentina se consume
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mas girasol y soja) y otros paises (Mordor Intelligence, 2021c¢).
Ademas, Brasil fue el sequndo exportador en el afio 2018 de
aceite de soja (1,414.5 mil toneladas) a India, China, Bangladesh
y otros paises del mercado global, incursionando también en
innovaciones cosméticas basadas en aceites vegetales del pais.
La Figura evidencia su crecimiento en el entre el afio 2016-

2019 (Mordor Intelligence, 2021¢)

Andlisis del mercado mundial

En otro sentido, el andlisis estratégico de las 5 Fuerzas de Porter
implica un mercado competitivo para la industria de grasas y
aceites realizada porlaempresa Mordor Intelligence (2021a). La
llustracién 5 evidencia que el sector tiene numerosos actores
en laregiény en el mundo que se estan expandiendo, y debido
a la creacién de asociaciones con los proveedores, los costos
se han disminuido por el volumen de compra de los insumos.
Los proveedores son muchos y ofrecen materias primas de
calidad, permitiendo reducir su poder de negociacion, lo que
beneficia a las empresas del sector; los sectores que estan
utilizando los productos derivados son cosméticos, biodiesel,
alimentos y piensos, ofreciendo una oportunidad para nuevos
actores; también, los productos sustitutos han disminuido su
participacion debido a que los consumidores estan prefiriendo

productos basados en aceite vegetal. De manera desglosada:
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El poder de negociacion de los proveedores que operan en
el mercado ofrece materias primas similares, favoreciendo
la competitividad, ya que en su mayoria se encuentran
ubicados geograficamente en Malasia, Indonesia y Africa,
influyendo en los costos para quienes dependen de estos
proveedores. A futuro se presenta una oportunidad para
los proveedores que ofrezcan materias primas organicas,
quienes tendrdn ventaja sobre los demas. La cadena de
suministro la lideran los proveedores de manera vertical,
porque tienen sus propias plantaciones, fabricacion y
empaque, lo cual reduce el poder de negociacién con
los proveedores. Sin embargo, como estos proveedores
tienen una cadena de distribucién sélida, suministran
los productos de manera oportuna, atendiendo a las

cantidades solicitadas.
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llustracién 5 Las 5 Fuerzas de Porter del sector grasas y aceites
Fuente: Mordor Intelligence (2021a)
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El poder de negociacién de los compradores se
ve influenciado por el crecimiento del sector de la
restauracion, debido al mayor uso del aceite de palma en
panaderia, snacks y saladas, fideos, confiteria, etc., también
fabricantes de cosméticos, biodiesel, lubricantes, etc. Lo
anterior permite que los compradores tengan poder, pese
a que las multinacionales dominan las marcas, es decir,
que tienen poder sobre los precios, los ingredientes, etc., y
como hay una alta concentracién de fabricantes, el poder

de negociacién es moderado.

La amenaza de nuevos entrantes se presenta porque el
mercado es dindmico, lucrativo y mas atractivo, pues la
demanda de los sectores de alimentos e industrial es alta.
El sector es intensivo en mano de obra y requiere una gran
demanda de capital, pero se requiere reducir el costo de
produccién para aumentar la rentabilidad, un hecho que
implica tener economias de escala elevadas. El acceso a la
distribucion evidencia una integracion regional por lo que
tienen ventaja competitiva sobre los nuevos participantes,
estos ultimos deben sequir varias regulaciones junto con
los estandares de produccién y productos, lo cual dificulta

el ingreso de nuevas empresas.

Los productos sustitutos dependen del area de aplicacién,
puesenlaindustriaalimentaria, las grasasy aceitesanimales

pueden ser un sustituto, mientras que en la industria de los
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combustibles pueden ser reemplazados por combustibles
fésiles. La propensidn de los compradores a los sustitutos
es baja, ya que la preferencia por el aceite vegetal esta
aumentando y los gobiernos estan tomando iniciativas
para incorporar mas materias primas a base de vegetales
en varias aplicaciones posibles. Los precios de los sustitutos
son altos porque su nivel percibido es de diferenciacién. La
concentracién de productos sustitutos en el mercado es
alta, ya que el mercado sustituto esta mas bien establecido

que el mercado de aceites vegetales y existe variedad.

Larivalidad competitiva se presentaenlosaceites vegetales
por el crecimiento en todo el mundo, debido a la aplicacién
en los sectores alimentario, cosmético e industrial. Hay
fuertes competidores que se centran en proporcionar
productos sostenibles a base de aceite vegetal, lo que
lleva a una intensa competencia. Las innovaciones de
productos en términos de composicidén y aplicacion son
algunos de los principales factores a través de los cuales
los principales actores diferencian sus ofertas para obtener
una ventaja competitiva. La identidad de la empresa juega
un papel vital en la determinacién del comportamiento
del usuario final, ya que consideran que las marcas fuertes
son sindnimo de alta calidad. Los productos ofrecidos
tienen un alto grado de transparencia, ya que etiquetan la

composicion de los ingredientes, como el nivel de grasa,
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en su empaque, y son 100 % rastreables. Ademas, para
obtener una ventaja competitiva, los actores clave se estan

enfocando en expandir su huella geografica.

Lo anterior permite indicar que la produccién de aceites y
grasas vegetales tiene un futuro prometedor para atender la

industria alimentaria, cosmética y de biocombustibles.

Sector de grasas y aceites en Colombia

En Colombia, la agroindustria tiene un peso en el PIB nacional
del 10 % al aflo 2017, y agrupa 18 sectores econdmicos, esto
plantea oportunidades, porque: cuenta con innumerables
recursos hidricos, posee politicas que favorecen el desarrollo
de regiones que eran poco accesibles por el conflicto armado,
existe una alta variedad y disponibilidad de tierras dispuestas
para la siembra, la demanda de los productos alimenticios y
transformados crece constantemente y el pais posee riqueza
natural, ademas de la localizacién geografica estratégica
(ANDI, 2017). Pese a lo anterior, Colombia utiliza solo el 3 %
de sus tierras para la agricultura (10 millones de hectéreas),
48.7 % bosques naturales y el 34 % de ganaderia (Lozada y
Robles, 2019). La concentracién de las empresas industriales
en Colombia se encuentran en Bogotda, Cesar, Magdalena y

Meta con un 60.7 % (Nietoy Lesmes, 2018).
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La agroindustria en Colombia representa un importante
escenario para el desarrollo econédmico del pais, incluso en
tiempos de crisis, donde aventaja a los demds sectores porque
es el eslabén basico de la economia y provee de alimentos
procesados a la poblacién para satisfacer la demanda (Navarro,
2020). El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2019)
busca mejorar los indicadores del sector con la promulgacién
de politicas relacionadas con la toma de seguros que
respaldan el endeudamiento de los productores para expandir
su produccion y llegar a un mayor nimero de mercados,
disminuir los riesgos, mejorar el desarrollo rural, incrementar
la productividad y mejorar la competitividad de las regiones, y

se ha denominado Estrategia 360 grados (Tabla 3).

Politicas nacionales Servicios generales Politica comercial
* Intervenciones * Infraestructura * Aranceles de
en el precio del * Investigaciony importacion
mercado desarrollo * Cuotas arancelarias
* Pagos basados * Comercializacion * Salvaguardas
enla y promocion * Licencias de
produccién * Servicos de importacion
» Pagos por inspeccién * Seguridad
insumos * Programas de alimentaria, sanitaria
variables reestructuracion y fitosanitaria
* Tasas de interés de la tierra
subsidiadas
Seguros
* Concesiones
tributarias

Tabla 3 Instrumentos de politica agricola en Colombia al afio 2014

Fuente: OCDE (2015)
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En la evaluacion de las politicas agrarias en Colombia realizadas
por la OCDE (2015) se destacan los siguientes aspectos que se

requieren para el mejoramiento de los sectores relacionados:

- Los recursos naturales que existen son de gran potencial
para su explotacién agricola, debido a la extension,

superficie y diversidad de condiciones edafocliméticas.

- El sector requiere la inclusién de cambios en su estructura
productiva para facilitar la mejora a través de la innovacién,
sobrepasando las politicas agricolas nacionales que
benefician solo a unos pocos. Por tal motivo, no existen
politicas de innovacién adaptadas al campo que faciliten

el mejoramiento de procesos.

- La productividad del sector es baja, debido a las
infraestructuras deficientes y las cadenas de suministro
débiles, evitando la competitividad de las empresas y
perdiendo mercados. Lo anterior, porque el sector no esta
preparado para enfrentar fendémenos sociales, politicos o

naturales.

- El sector no es competitivo por la falta de eficiencia,
productividad e innovacién, lo cual se refleja en las bajas
cifras de exportacién de este tipo de insumos, estos son
aprovechados por las multinacionales que compran a
precio local, aprovechando la demanda internacional de

los insumos agricolas.
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El sector agricola es importante en la composicion del PIB
nacional, pese a que ha disminuido su participacion del 8.9

% en el ano 1990 al 5.2 % en el ano 2013.

Las tasas de indicadores sociales (pobreza y desigualdad)
han bajado en el campo, porque el indice de pobreza pasé
en el aho 2001 de 70 %, al afo 2012 en 46.8 %, y en el area

urbana fue del 28.4 % en el ano 2012.

La desigualdad que existe en la distribucién de propiedad
de las tierras, y el conflicto armado y social han impedido
un mayor desarrollo y apropiacién del sector, porque los
pobladores emigran a las capitales, y quienes se quedan

viven con temor a perder sus parcelas.

Las reformas gubernamentales en la agroindustria que
ha realizado el gobierno se quedan cortas, pese a que
desde los afios 90 han sido impulsadas. Lo anterior impide
garantizar un macroentorno econémico que sea sostenible

en el tiempo.

La politica del sector agrario requiere del fortalecimiento
gubernamental que incluya a los pequenos pobladores y
productoresdelasregiones, puesapesarde quelas politicas
relacionadas con la reinsercion de grupos que operaban al
margen de la ley han implicado una recuperacion del agro,
todavia se requiere del fortalecimiento del sector para

quienes fueron vulnerados.
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- Lossubsidios paralosinsumosy elapoyo gubernamental ha
implicado que se tengan pocos desarrollos emprendedores
para facilitar una mejor producciéon o nuevas alternativas

de mercados.

En un estudio realizado por la OCDE (2015) se detecté que
en Colombia el sector agricola tiene retos importantes
relacionados con la innovacién en sus procesos productivos,
por tal motivo, el apoyo del gobierno se contempla en la
agroindustria, debido al crecimiento del proteccionismo de
las politicas publicas en el mundo en los paises miembros y
en algunos no miembros como China, Rusia, Brasil, Indonesia,

Sudéfrica, Kazajistan y Ucrania.

El estudio sefala que los productos agricolas en Colombia
presentan una serie de apoyos politicos relacionados con
politicas que el gobierno nacional ha emitido en los ultimos
anos, relacionadas con tres instrumentos que se evidencian en
la Grafica 10, donde la inversion desde el gobierno es alrededor
del 2 % del PIB, siendo mayor que la de México (0.7 %), Brasil
(0.5 %) o Corea (1.9 %), pero muy inferior a la de China, que es
del 2.3 % o de Indonesia del 3.4 %. Ademas, la industria esta
relacionada en cadenas productivas de jabones, alimentos,
materias primas -margarinas, aceites y mantecas (Asograsas,
2014). GlobalData (2019) en la Figura 5 evidencia que en el pais
el mercado crecié 4.26 % del 2016 al 2017, y las proyecciones

se orientan hacia un incremento del 3.72 %.
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Grdfica 10 Evolucién del crecimiento del mercado de aceites y grasas en
Colombia

Fuente: Fedepalma (2019)

Lo anterior evidencia que el sector de grasas y aceites permite
una dindmica econémica a las regiones, por las oportunidades
y ventajas de la agroindustria: calidad y cantidad de tierras
disponibles parala produccién, condiciones edafoclimaticas de
laregidntropical, tratados comerciales, proyectos encaminados
al fortalecimiento de la infraestructura, procesos de pos-
acuerdo de paz, y por el interés del gobierno para impulsar
el sector agroindustrial (PTP, 2018). La cadena productiva del
sector estd representada por indicadores propuestos por el
DNP en Colombia (Nieto y Lesmes, 2018), como se evidencia
en la Figura 7.Y, aunque el pais tiene ventajas comparativas
y competitivas en la industria de aceites y grasas, presenta
serios desafios para desarrollar todo su potencial; sin embargo,

el sector ha mejorado en ventas, exportaciones y produccién
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(Maro, 2018), por ejemplo, las exportaciones de aceites
aumentaron un 12.3 % en 2018 principalmente a Espafa,

Alemania y Paises Bajos.

A través de la Matriz Insumo-Producto del Sector Industrial,
se identifican las etapas y los subprocesos del macro-proceso
de produccion de los productos oleaginosos, grasas y aceites,
utilizando informacion de los afos 2001 a 2016 donde se han
considerado dos flujogramas: el primero se relaciona con la
produccién (llustracién 6) y el segundo con los empaques
utilizados para su distribucién (llustracion 7) (Nieto y Lesmes,
2018). Precisamente, la llustracion 6 evidencia el proceso de
transformacion de los productos oleaginosos, grasas y aceites,
considerando los insumos, las materias primas, los procesos
de produccién compuestos por 26 eslabones, y en la parte
derecha los productos que ya tienen el valor agregado que

son seis.
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Ilustracién 6 Flujograma proceso de produccion cadena de grasas y aceites
Fuente: Nieto & Lesmes (2018)

La cadena de produccién del sector en Colombia incluye 4
procesos: agricola que abarca la siembra y recogida del aceite;
extraccion del crudo de palma; refinacién y transformacién para
la produccién de alimentos, jabones, combustibles y productos

farmacéuticos; y distribucion y comercializacién. Estos cuatro
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eslabones se organizan para buscar la competitividad de
las regiones; ademds, con la producciéon de &cidos grasos
se aporta a la elaboracion de cauchos, velas, cosméticos,
alcoholes, confites, coberturas, salsas de cocina, concentrados
para animales, y fabricacion de margarinas y de mantecas,

entre otros (Bancoldex, 2014).

llustracién 7 Flujograma elaboracion de envases y empaques cadena de grasas
y aceites

Fuente: Nieto y Lesmes (2018)

Por otra parte, este sector es impulsado de manera prioritaria
por el PTP que le apuesta a trabajar por la consolidacién de
sectores dindmicos que produzcan bienes y servicios con alto
componente de valor agregado con capacidad para competir
en el dmbito mundial (PTP, 2018). Por lo anterior, se requiere la

tecnificacion del agro y de los cultivos para disminuir costos
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de produccién y la baja competitividad; estos aspectos son
importantes para la exportacién de los productos (Dishington,
2017). La Tabla 4 evidencia la caracterizacion de la cadena de

produccién de los cuatro eslabones (Bancéldex, 2014).

En el primero se presenta informalidad en la conformacién
de empresas, en la contratacién laboral y en la produccién
(en los tres indicadores mas del 80 %), lo anterior proviene de
infraestructuras inadecuadas y poca transferencia tecnolégica
afectando la productividad y la competitividad en la
agroindustria, y si bien la Federacion Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite (Fedepalma, 2019) ha tratado de “obligar”
a legalizar las diferentes empresas, los cultivadores no lo
ven claro y algunos no se encuentran en las bases de datos
impidiendo realizar diagndsticos que conlleven a soluciones
de las organizaciones. Sin embargo, quienes se encuentran
empleados por las asociaciones del sector, presentan
mayor ventaja frente a los informales, porque cuentan con

prestaciones sociales, incluyendo los riesgos profesionales.

En el sector se destaca la informalidad porque la legalizacién
implica costos y tramites en los cuales no se quiere incurrir:
las empresas no se encuentran registradas ante la ley,
los empleados no tienen contratos firmados y evitan el
cumplimiento de los aportes a seguridad social porque

muchos consideran que el SISBEN les ofrece mayor cobertura,
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en la produccién no se respeta la propiedad intelectual y

algunos estandares de calidad no se cumplen en cuanto a

medidas sanitarias y reglamentacién técnica; la estacionalidad

para la produccién implica que hay meses en donde no hay

actividades (Bancéldex, 2014).

Eslabon Aspectos legales | Consecuencias | Infraestruc- Subpro-
tura casos
Proceso Mano de obra, Infraestruc- Plantas de Siembra
agricola empresasy turas extraccién 51 Recolec-
produccion inadecuadas cion
informales > Extrac-
80% cion
Proceso Empresas Mds del 90% Certificadoen | Refina-
industrial formales, peroel | tienen registro | BPM para las cion
20%en sanitario empresas Fraccio-
embotelladces | Contrabandc | 5 plantasde namiento
informal de aceite biodiesel Hidrage-
Informalidad formalesy 4 nacién
laboral del 32% informales
26 normas
técnicas
Proceso de Informalidad en | Mds del 50%
transforma- | el proceso de empresarios
cion informales re-
envasan
Proceso de Informalidad Cartel del Distribu-
distribucién | enla aceitepiratao | cidny
comercializacién re envasadoras | venta
empresas del 20- informales
30%
Informalidad
laboral mayer al
65%

Tabla 4 Caracterizacion de la cadena de produccidn del sector grasas y aceites

en Colombia

Fuente: Bancéldex (2014)
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La llustracién 8 evidencia los principales capitulos arancelarios
de las importaciones del sector agro en el afo 2016, donde el
sector grasas y aceites representan el cuarto renglén (8.8 %),
después de los cereales, productos agropecuarios, bebidas y

alimentos, y el pienso (ANDI, 2017).

llustracién 8 Principales capitulos arancelarios de la agroindustria en Colombia
Fuente: ANDI (2017)

En cuanto ala palma de aceite, es necesario indicar que el sector
ve viable la produccién por los costos, nuevos desarrollos y la
oportunidad de ingresar a nuevos mercados (Navarro, 2020);
ademas, es una alternativa para abastecer la demanda mundial
de aceite vegetal, y esto genera empleo formal y facilita la

adopcién de nuevos modelos de negocio a través de alianzas
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estratégicas productivas (Dishington, 2017). La palma de
aceite tiene su origen en Africa y se denomina elaeis guineensis,
fue traida a Colombia en el aflo 1932 para sembrar de manera
ornamental y se sembré por primera vez para fines comerciales
en 1945 por industrias bananeras desde el aflo 1957 para su
comercializacion (TRICHODEX, s.f.). Si bien la palma de aceite
es considerada como importante cultivo, existen estudios que
indican que atenta contra la biodiversidad, los derechos de
los trabajadores, el uso de la tierra y la degradacion del medio

ambiente (Morgans et al., 2018).

En Colombia se proyecta una produccién del aceite de
palma de cuatro toneladas por hectarea, esto debe facilitar
el aprovechamiento de las posibilidades sobre la economia
circular agroindustrial, industrializacién de las exportaciones
del producto comestible y el incremento de la produccién de
biodiesel (Navarro, 2020). La produccién del aceite de palma es

mas costosa en Ecuador, Brasil, Colombia y Nigeria.

El plan Colombia Siempre del Gobierno Nacional tiene
contempladalasiembrade 150 mil hectéreas de palmadeaceite
paraimpulsar las cadenas productivas del pais (ANDI, 2017). En
el Colombia, su produccién es una alternativa para abastecer la
demanda mundial de aceite vegetal; ademas, genera empleo
formal y facilita la adopcién de nuevos modelos de negocio a

través de alianzas estratégicas productivas (Dishington, 2017).
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El mercado del aceite de palma es un importante impulsor de
la economia nacional, considerando la demanda que proviene
de India y China (Navarro, 2020). Pese a este panorama, se
requiere la tecnificacion del agro para que se disminuyan
los costos de produccion y la baja competitividad, aspectos
importantes para la exportacién de los productos (Dishington,

2017).

Por lo anterior, la OCDE (2015) hace algunas recomendaciones

para incluir en la politica gubernamental (Tabla 5).
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Tabla 5 Recomendaciones de la OCDE para la politica gubernamental
Fuente: OCDE (2015)

Finalmente, el desarrollo de las empresas se orienta a tener
presentes diferentes factores (ANDI, 2017): la sostenibilidad
ambiental de las organizaciones que se orienta al crecimiento
verde a través de una economia circular, aprovechando la
tecnologia; economia digital que busca la transformaciéon

de las empresas; educacidon hacia un mundo competitivo
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a partir de la produccién, siguiendo los lineamientos
gubernamentales; innovacion para atraer al desarrollo a
través de las nuevas capacidades y el desarrollo de ciencia y
tecnologia; emprendimiento como una forma de mejorar la
productividad del pais; encadenamientos en la produccién para
fortalecer las cadenas de valor; agroindustrial transformando
las cadenas locales para que generen valor en el ambito global;
infraestructura y la organizacion logisticas para integrar la
productividad de las regiones; seguridad juridica que garantice
el cuidado para atraer la inversiéon en el pais; tributario para
ser mas transparentes cada dia; laboral, permitiendo una
contratacion y condiciones laborales de competitividad y
justas para los trabajadores; disminucién de la corrupcién,
buscando la igualdad de condiciones en el desarrollo de las

organizaciones.
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CAPITULO 2. DESEMPENO
FINANCIERO DEL SECTOR
DE GRASAS Y ACEITES

Resumen

El sector de grasas y aceites en Colombia es un sector de
extrema importancia en la produccion de alimentos y
combustibles, pues es un motor de la economia, ya que al ano
2020 esta industria aumento su participacion en el PIBa 2.8 %
pese alapandemiadela COVID-19 queinicié en marzo de 2020.
Lo anterior es un efecto de los programas gubernamentales
que impactan con programas relacionados con impulsar la
reactivacién econémica en alianzas productivas, agricultura
por contratos y emprendimiento en el campo. Precisamente,
ante este panorama es importante revisar el estado actual
financiero de las empresas del sector a través del calculo de los
signos vitales financieros divididos en Inversién, Financiacién
y Operacion. La muestra estd compuesta por 65 empresas,
49 de ellas del sector de grasas y 16 del sector aceite vegetal.

En este segundo capitulo se diagnosticé el estado financiero
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de la industria con el calculo de los indicadores de liquidez,
endeudamientoy rentabilidad para los periodos comprendidos
entre 2015-2019. Se detectd que las empresas se encuentran
endeudadas a corto plazo con apalancamiento de los bancos,
un aspecto que les facilita tener indicadores positivos; ademas,

las mas eficientes son las empresas de aceite vegetal.

Palabras clave: Diagnéstico Financiero, Sector Grasas y

Aceites, Signos Vitales.

Introduccion

Fedepalma (2019) evidencié que en el ambito internacional,
los precios de los aceites vegetales presentaron un
comportamiento a la baja en 2019 afectados por las
repercusiones de la guerra comercial entre China y Estados
Unidos. Esto a su vez se adiciona a la baja de los precios de los
insumos del sector y de los mercados financieros, por lo que
el precio del petréleo también se vio disminuido, afectando
la produccién y comercializacion. Del mismo modo, China fue
determinante en el comportamiento de la demanda de los
aceites y grasas durante 2019, siendo un factor a la baja para el
aceite de soya, pero al alza para los demads, principalmente el

aceite de palma. El uso de aceites vegetales para la produccién
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de biocombustibles fue uno de los factores determinantes
para el incremento de la demanda global, teniendo como base
los anuncios de incremento en los paises de Malasia, Indonesia

y Brasil.

De igual forma, Sectorial (2020) indica que la apertura de los
mercados internacionales y la eliminacién de las medidas
de aislamiento obligatorio en casi todos los paises del
mundo por la COVIDd-19 permitié la dinamizaciéon en el
comportamiento del comercio exterior, donde Colombia tiene
una alta participacién dentro de las exportaciones al estar en
las primeras posiciones de produccién mundial de aceite de
palma, un aspecto que, vinculado al fortalecimiento que ha

venido registrando el ddlar, impulsé el crecimiento del sector.

Segun Mordor Intelligence (2021), el mercado europeo de
aceites vegetales tiene un valor de $29,220.6 millones en 2020
y se espera un crecimiento en el futuro. A su vez, esto muestra
que los principales productores de las variantes de aceite de
canola son Canadé y Alemania. De la misma manera, este
ultimo es el segundo pais que mas aceite de oliva consume
en el mundo. Estos productos se utilizan en la fabricaciéon y
comercializaciéon de lubricantes para maquinaria, margarina,

mayonesa, aderezos, biocombustibles y aditivos ecosistémicos.

Anos atras, la OCDE (2015) recomendd que Colombia debia

incluir este sector en las iniciativas de politica del gobierno.
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Dentro de las debilidades que se reconocen estan una falta de
eficiencia y una gran cantidad de componentes de innovacién
de valor incremental, reflejando la demanda internacional de
insumos agricolas (ya que reportan datos débiles sobre las
exportaciones de estos productos), que solo son utilizados
por grandes empresas que compran a precios mas bajos en
el mercado interno. La industria de aceites y lubricantes es un
sector prioritario nacional impulsado principalmente por el
Programa de Innovacién en Productividad (PTP), el cual esta
dedicado aintegrar industrias que producen bienes y servicios
innovadores y de valor agregado de una manera que permite

la competencia en un contexto internacional (PTP, 2018).

Por otra parte, Molina et al. (2018) plantean que el analisis
financiero es importante para los gerentes, pues son ellos
quienes toman decisiones que permiten el crecimiento del
negocio. Este analisis les hace saber si se estan desempenando
de manera 6ptima y si no pueden cumplir con los objetivos
planteados desde la estrategia. Los estados financieros son
necesarios para realizar un diagnéstico financiero y calcular un
indice de este. El analisis financiero permite ver la composicion
de una empresa o un sector que le permite interpretar los
resultados obtenidos en su organizacién y tomar las decisiones

acertadas.

De acuerdo con Fedepalma (2017), las ventas del sector en
términos operacionales para el 2016 presentaron un aumento

del 33 % con respecto al afo anterior. Se puede observar que
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en 5 afnos se presenté una tasa de crecimiento del 5 % anual

(Grafica 11).

Grdfica 11 Evolucién de Ventas y sus componentes sector grasas y aceites

Fuente: Situacién financiera del sector palmicultor y la industria relacionada
desde Fedepalma (2017)

Del mismo modo, Fedepalma (2017) reporté que, en términos
de activos, laindustria de grasas crecié un 0,11 %y las cosechas
un 43 % entre 2012 y 2016, segun el estado financiero
publicado por la federacion mencionada. Mientras tanto, la
deuda aumenté un 36 %, un crecimiento creciente, dado por
inventarios de stock con pérdidas significativas del 33,2 % (Ver
gréfica 12). Finalmente concluyen que estas empresas, durante
5 anos, 2012-2016, presentaron un saldo en Utilidades Netas
negativasy se han ajustado al 51,7 %, y esto es correspondiente
entre 2013 y 2015; no obstante, hay recuperacion de ingresos

en 2016 de Mas de 16 mil millones de pesos (Ver grafica 13).
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Grdfica 12 Evolucién de Activo, Pasivo y Patrimonio del sector grasas y aceites

Fuente: Situacién financiera del sector palmicultor y la industria relacionada
desde Fedepalma (2017)

Grdfica 13 Evolucién de las utilidades Netas del sector grasas y aceites

Fuente: Situacion financiera del sector palmicultor y la industria relacionada
desde Fedepalma (2017)
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Este capitulo propone realizar una revisién de indicadores
financieros para comparar los resultados en una 6ptima toma
de decisiones y ver el comportamiento de los sectores de
estudio en el periodo 2015 - 2019, ya que en retrospectiva
se podran evidenciar estrategias que permitan conocer la
actuacién futura de los mismos. Estos datos facultan para
analizar e interpretar la situacién actual de las empresas, donde
se pueden establecer relaciones entre sus fortalezas, posibles

puntos de mejora y su evolucién a través del tiempo.

Como primer hallazgo se puede indicar que el sector grasas y
aceites vegetales muestra una sostenibilidad financiera en el
periodo evaluado; no obstante, se presenta un endeudamiento

en el corto plazo muy comprometido.

Marco Teorico

La revisién de indicadores financieros permite la comparacion
entre datos que brindan informacidn para plantear estrategias
empresariales, a partir del anadlisis e interpretacién de la
actividad financiera de las empresas a través de indicadores.
Ollage et al. (2017) contemplan este analisis como un aporte
importante para la gestién de los gerentes en cuanto a la
valoracion de la organizacién en busca del mejoramiento

continuo. Una adecuada gestién financiera se debe realizar con
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eficiencia y eficacia, para evidenciar un manejo transparente
de recursos que conlleve a coadyuvar en la toma de decisiones
empresariales (Cabrera Bravo et al, 2017). Imaicela et al.
(2019) afirman que los indicadores financieros deben estudiar
la solvencia financiera y propender por evadir la quiebra
inminente de las empresas, de modo que se genere una alerta
temprana y una postura para evitar llegar hasta esta dificil

situacion.

Losindicadoresfinancieros son medidas aritméticas con valores
gue oscilan entre 0y 1 u otras que se expresan en porcentaje
o en veces. Estos indicadores son emitidos por los Estados
Financieros Basicos, puesto que alli se encuentran los datos
financieros de las empresas, tales como activos corrientes,
efectivo o caja, obligaciones financieras, utilidades. El andlisis
de los indicadores evidencia el desempeno empresarial de
las organizaciones desde los puntos de vista de signos vitales.
Estos signos vitales se pueden agrupar por: la operatividad
desde los indicadores de liquidez y actividad empresarial, la
financiacion desde las razones financieras de endeudamiento
y la inversién en cuanto a su retorno desde los indicadores de
rentabilidad. Finalmente, en concordancia con Canaviri (2019)
realizar un andlisis financiero, utilizando la herramienta de
indicadores permite a las organizaciones encontrar fortalezas
y oportunidades de mejora para tomar decisiones gerenciales

desde la perspectiva de gestion.
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La justificacion financiera, mediante el diagnéstico, tiene como
objetivo dilucidar decisiones administrativas fundamentales y
puede indicar un buen desempeio del ente econdémico, pero
no mide las perspectivas y no debe aplicarse en su totalidad.
También necesitamos profundizar la situacién y asegurar una
medicién a futuro o incluso efectos secundarios. Los indices
financieros son una forma de recopilar grandes cantidades
de datos financieros y comparar el crecimiento ascendente
y descendente de una empresa. Los ratios financieros no
se aplican a todas las empresas. Para medir la finalidad, es
necesario considerar el desempeno de cada empresa, las
restricciones legales y sus operaciones puesto que varian

segun el sector de la economia (Gaitan, 2020)

Los signos vitales financieros

Este cumulo de indicadores de una empresa permiten
establecer un diagnéstico financiero en periodos menores y
mayores a un aio, de esta manera se refleja el estado real de las
organizaciones en liquidez, operacion, financiacién e inversion
(Gaitdn, 2020). A su vez, para Correa (2016) las ventajas
de realizar diagnéstico mediante indicadores financieros
permiten a las empresas compararse con niveles de referencia
gue pueden ser positivos o por mejorar y tomar decisiones

sobre la actuacion futura en medidas de acciones preventivas

o correctivas desde el punto de vista econémico.
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El andlisis financiero y las métricas financieras, como liquidez,
endeudamiento y rentabilidad, son muy importantes para
cualquier tipo de negocio. De hecho, conocer el estado real
de las empresas, apoyarlas y tomar las decisiones correctas se
considera una herramienta importante, de modo que permitan

la toma de decisiones gerenciales (Molina et al., 2018).

En las siguientes pdginas se abordan los signos vitales
financieros de operatividad, financiacidn e inversién. La
llustracion 9 presenta como se abordaran los signos vitales

frente a los indicadores financieros.

llustracién 9 Distribucién de los signos vitales del diagndstico financiero
Fuente: Autores
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a) Signo vital de Operatividad

La operatividad significa el dia a dia operacional, es la medicién
del corto plazo y el modo que la empresa puede gestionar su
financiacion en este periodo de tiempo. Los indicadores que
hacen parte de este signo vital se definen desde los ratios de

Liquidez y de Actividad (Morales et al. 2014).

e Indicadores de liquidez

Permiten ver la operacién de la empresa y la medida de sus
obligaciones en una variable de tiempo menor un afo y son

prueba 4cida y razén de efectivo.

Prueba Acida: Este indicador presenta la cuantia de recursos
disponibles, por cada unidad de dinero que se presentan
menores a un ano, sin considerar los inventarios (Garcia, 2015).
Algo similar para Ochoa (2020), quien indica que esta razén
determina si la empresa con su dinero en efectivo aporta para
cubrir sus deudas financieras; ademas, demuestra el dinero
que tiene la empresa en activos corrientes, sin tener presente

la venta de los inventarios.

Razén de Efectivo: Dominguez - Garcia (2015) define como la

liquidez disponible para una organizacién, porque evidencia el

uso de sus recursos en efectivo sin asumir un costo financiero.
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En concordancia, Morales et al. (2014) asegura que es la
suficiencia que se tiene para pagar con efectivo deudas en el

corto plazo por la empresa.
o Indicadores de actividad

Para Torres (2015), la actividad financiera en una empresa
significa la mediciéon de las diferentes cuentas que pertenecen
al KTNO. Estos indicadores permiten ver la operacion de la
empresa frente a la cartera, los inventarios y los proveedores.
Midenlos dias en que laempresa presenta surealidad financiera
desde el punto de vista de Capital de Trabajo Neto Operativo
pues tiene presentes estas tres variables primordiales de
medicidn. En estos indicadores se encuentran: dias de cobro,

dias de reposicidn, dias de pago y dias de efectivo.

Dias de Cobro: Mide los dias que en promedio se requieren
para que las cuentas por cobrar se salden (Perez y Ramos,
2016). De la misma manera, Vasquez y Vega (2016) plantean
que una adecuada gestidn de cartera serd éptima cuando se
logre tener la liquidez necesaria para afrontar los pagos de
corto plazo. En este sentido se define como los dias de cobro
al tiempo en que la organizacién recupera el efectivo de las
ventas a crédito realizadas a sus clientes, de modo que permita

una adecuada obtencién de la cartera.
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Dias de Reposicién: Son los dias de reposicién a la eficiencia

de la rotacion de los inventarios, considerando los inventarios
involucrados en la produccién: de materia prima, de productos
en proceso e inventario de productos terminados. Cordova
(2016) plantea que una adecuada gestion de inventarios evita
fallas en el manejo de abastecimiento de los bienes resultantes
de un inadecuado orden o pedido. A su vez, Alvarez y Vivas
(2019) concluyen que mantener un inventario ajustado a la
demanda real, es decir, teniendo un inventario mas cercano
a lo que el mercado esta pidiendo, con este tipo de modelo
se puede reaccionar de una forma rapida a la dindmica del

mercado, ubicandolo muy cercano al 100%.

Dias de Pago: Este indicador es definido por Amoza (2017)
como el periodo que va desde que se recibe la mercaderia
hasta que se paga. Durante ese tiempo es el plazo maximo para
el pago, debido al crédito que ofrece el proveedor. En este caso
particular se define los dias de pago como el tiempo necesario
para que la empresa pueda saldar las deudas de muy corto
plazo con sus proveedores, de los cuales se dependen, pues la
garantia esta en la optimizacién de los recursos, de modo que
permita un manejo del efectivo dado que no se debe cancelar

al contado sino a crédito.

Dias de Efectivo: Este indicador es definido por Ortiz (2017)

como el niumero de dias con el cual la empresa financia sus
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operaciones mediante el uso de otras fuentes diferentes a los
créditos con proveedores. En ese orden, es el tiempo requerido
donde la empresa paga su inventario versus el tiempo que

recibe el pago por la venta a crédito a sus clientes.
b) Signo vital de financiacion

Basados en la teoria de Héctor Ortiz, en su libro Analisis
Financiero bajo NIIF, se puede definir que estos signos
muestra el uso de recursos de la organizacién para satisfacer
sus deudas indistintamente del tiempo, su objeto es medir la
participacion de los acreedores financieros y contables dentro
del financiamiento de laempresa (Ortiz, 2018). Ademas, buscan
establecer el riesgo de la financiacién externa, es decir, los
acreedores que pueden ser proveedores, cuentas por pagar,
gobierno y colaboradores. Los indicadores que son signo vital

de financiacién son: endeudamiento y crisis.
¢ Indicadores de endeudamiento

Se define como el endeudamiento que permite evidenciar el
grado de financiacién de la actividad empresarial, evidencia
la participacién de los terceros de la compafiia y de los socios
en cuanto a otorgar recursos (sean en dinero o en especie), de
modo que sean utilizados esos recursos en la operacién de la

empresa (Ortiz, 2018).
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Endeudamiento Financiero: Este indicador se presenta mediante
la definicién generada por Fernandez y Vasquez (2019) la cual
propone el cociente entre las ventas promediadas y las fuentes
de financiacién con entidades bancarias pertenecientes
a sectores especificos. Por su parte, Arguelles et al. (2018)
establecenlarelevanciaexistenteentrelarentabilidadgenerada
por la empresa y este endeudamiento como indicador, donde
muestra la capacidad de medir la insolvencia pues evidencia
la financiacién externa con patrimonio aportado por los
accionistas. De esta manera, este indicador permite evidenciar
el porcentaje de deuda con entidades financieras de corto y

largo plazo, el cual debe ser cubierto por las ventas.

Endeudamiento a Corto Plazo: Este indicador es definido por
Contreras y Diaz (2015) como el endeudamiento a corto plazo
que relaciona el pasivo corriente, es decir, las obligaciones
en un tiempo no mayor a un ano. De la misma manera, para
Quintero (2015) la financiacién de la empresa debe estar
orientada a las expectativas de generar caja en el largo plazo;
no obstante, los gerentes prefieren el financiamiento en el
corto plazo descuidando la proyeccién de sus inversiones en

un tiempo superior.

92



o Indicadores de crisis

Los indicadores de crisis se relacionan con el financiamiento
de la empresa, estos indicadores permiten medir el grado de
correspondencia de los intereses con los ingresos que tienen
las empresas (Ortiz, 2018). Los indicadores que se encuentran

alli son: impacto en carga financiera y cobertura de intereses.

Impacto en Carga Financiera: Este indicador es definido por el
porcentaje para enfrentar en pagar los intereses de las deudas
con respecto a la Utilidad Operacional. A su vez, el Banco de la
Republica (2016) define el impacto en carga financiera como el
pago de capital e intereses que presentan las empresas como
su financiacién. Por su parte, Lopez y Sierra (2017) indican
que es un indicador en términos porcentuales que representa
los gastos financieros o intereses de créditos respecto a los

ingresos de operacion de la empresa.

Cobertura de Intereses: Estrada y Monsalve (2014) aseguran que
este indicador determina el grado de incidencia que tienen los
intereses de los créditos frente a las utilidades con la suficiente
capacidad para pagarlos. De manera similar, Espinosa y
Fernandez (2015) plantean que la Utilidad Antes de Impuestos
e Intereses (contablemente la Utilidad Operacional) sobre los
intereses anuales permiten medir la capacidad de responder

a sus obligaciones financieras y bancarias en términos del
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Estado de Resultados Integrales. De este modo, la Cobertura
de Intereses es la suficiencia que tiene la empresa de realizar
la cancelacién de sus Gastos Financieros frente a la Utilidad
Operativa de la Empresa. En concordancia a este ultimo
indicador se puede referenciar a Grasa (2018), que indica
que la facilidad de obtener recursos financieros mediante la
financiacion con bancos puede disminuir de forma directa con

la rentabilidad de las operaciones de la empresa.
¢) Signo vital de inversion

Para Delgado y Duque (2017) es la medida de la productividad
de los dineros invertidos en una organizacion o el aumento
del valor de crecimiento a largo plazo. Los Indicadores
de Rentabilidad muestran la relacién entre las utilidades
registradas por un negocio y el dinero invertido en él, siendo
asi que se evidencia una clara relacion entre la inversién
presentada por los socios y el retorno de esta, esto ultimo
basado en la teoria de Ortiz (2018). Estos indican cuantos
pesos de utilidad genera un negocio por cada cien pesos
invertidos. Los indicadores son: margen EBITDA, Rentabilidad
de los Activos (ROA), Rentabilidad del Patrimonio (ROE) y

apalancamiento.
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e Margen EBITDA

La definicién del Margen EBITDA pretende demostrar el
porcentaje de ingresos que presenta la verdadera utilidad
operativa en términos de efectivo, el cual permite plantear
estrategias de inversiéon y de financiacién en corto y largo
plazo, muy acorde a la teoria presentada por Ortiz (2017).
Los cambios de este margen afectan directamente en la
disponibilidad financiera que dispone la empresa para su
periodo consiguiente. Alvarado (2017) concluye que este
margen es considerado como una herramienta esencial en la
gerencia financiera de las organizaciones dado que interviene
la planeacion estratégica, los mecanismos de medicién al
estilo de Balanced Scorecard y los procesos de planeacién en
el ambito financiero. No obstante, presenta evidencia empirica
de deficiencias en las férmulas tedrico-practico en términos
financieros para la toma de decisiones en tiempos cortos y

largos.

e RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS (ROA)

Este indicador se adecua a la definicién de Lagos et al. (2017)
que lo denomina Rentabilidad del Activo, hallada desde el
cociente entre utilidad netay los activos operacionales. Armijos

(2018) lo define como aquel indicador que mide la rentabilidad
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lograda en términos de bienes operativos, sin importancia de
como fueron financiados; un mayor valor en este ratio equivale
a una mejor situacién de la organizacion. En ese sentido ROA
se define como aquel indicador de rentabilidad que permite
evidenciar la relacién existente entre la Rentabilidad Real de
los Activos Operacionales y las Utilidad Operacional, de modo
que indique cudl es el beneficio percibido en términos de

efectivo sin importar su financiacién.

e RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)

Este indicador definido por Lagos et al. (2017) se calcula como
la fraccion entre la utilidad neta y la deuda con socios, es decir
el patrimonio. Este indicador permite medir la rentabilidad
obtenida en relacion de la propiedad total de los socios,
propietarios o accionistas, por lo tanto, si el resultado es
mayor que el rendimiento promedio del mercado financiero,
esta rentabilidad se considera buena (Armijos, 2018). En este
sentido, el ROE es el rendimiento del Patrimonio (Equity) de la
empresa versus la Utilidad Neta en un periodo determinado.
El ROE ayuda a entender que pueden existir empresas con
valores positivos de Utilidad, en contraste a una Rentabilidad

con posibilidades a ser Negativas.
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e Efecto de Apalancamiento ROE vs ROA

Este indicador es definido por Puente & Andrade (2016) como
la determinacion del modo 6ptimo de financiar a los bienes o el
activo totales, o la inversidn de la empresa. Este es el Efecto de
Apalancamiento Financiero Positivo cuando el ROE es mayor
al ROA, el cual indica que el endeudamiento de la empresa ha
permitido su crecimiento financiero, esto permite concluir que
el beneficio percibido por la operacion (ROA) es menor que el
generado a sus stakeholders (ROE) ya que con las utilidades se

logra cubrir el costo de financiacién.

Metodologia

La metodologia es cuantitativa, dado que se realizd6 una
recoleccién de datos de empresas pertenecientes al sector
de grasas y aceites en Colombia durante el periodo 2015-
2019. Posteriormente se realizé el calculo de los indicadores
financieros para las empresas seleccionadas en el estudio. El
alcance de la investigacion fue explicativa, debido a que se
pretende responder por las causas o factores que pudieron
influir sobre los resultados de eficiencia de las empresas

(Hernandez-Sampieri, 2018).
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Datos y variables del Capitulo 2

Se obtuvieron datos longitudinales de 713 empresas del sector
de grasas y aceites en Colombia durante el periodo 2015-2019.
Se utilizé un muestreo no probabilistico debido a que se realizd
la seleccion de las empresas por las caracteristicas propias de
la investigacion (Hernandez-Sampieri, 2018). La muestra de

empresas seleccionadas cumple los siguientes requisitos:

Identificacion del codigo ClIU para las empresas del sector
de aceites y grasas de origen vegetal y, posteriormente, se
realizé una revision por empresa de la actividad declarada
por las mismas con el objetivo de construir una muestra
homogénea. Se excluyeron del estudio las empresas
que producen grasas de origen animal debido a que en
su mayoria son empresas del sector lacteo y no se logré
obtener informacion desagregada de solo grasas por lo

tanto no son comparables.

Los datos financieros de las empresas seleccionadas
requerian  informacion que permitiera realizar
estimaciones y andlisis en el periodo de tiempo 2015-
2019. Se debieron excluir empresas de la muestra por
la dificultad de obtener datos referidos sélidos en ese
periodo.Seincluyeronempresas que tuvieseninformacién

disponible de al menos tres de los cuatro afios de estudio.
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La informacién se extrajo de las bases de datos de la
Superintendencia de Sociedades, Emis University y
las memorias anuales de las empresas. Finalmente, se
construyé un panel de datos no balanceados debido a que
algunas empresas no disponen de informacién en todos
los afos de estudio. En total, la muestra la constituyeron

65 empresas, 49 de grasas y 16 de aceites.

Los datos se deflactan considerando el indice de precios al
productor mediante actividad. La férmula 1 utilizada para

deflactar fue:

Valor en precios constantes = (Valor en precios corrientes + Indice de precios ) *
100 (1)

Cdlculo de indicadores financieros

Para el diagnéstico de las empresas y considerando la
clasificacién frente a los signos vitales que se mediran:
Operacion con indicadores de liquidez y actividad, la
Financiacién con indicadores de endeudamiento y la Inversién
con indicadores de rentabilidad, se calcularon los indicadores

delasTablas 6,7y 8.

29



Indicador Formulas Interpretacion, su
medicion...

Prueba (Activo Corriente - Inventarios) / | Se presenta en vecesy es

Acida Pasivo corriente (2) adecuado por encima de 1.

Razon de Efectivo / Pasivo Corriente (3) Puede ser en porcentaje o

Efectivo veces y debe ser por lo menos
de 10100 %.

Dias de Rotacién Cartera: (Ventas) / Se presentan en dias. A menor

Cobro Cuentas por cobrar (4) numero de dias una mejor
gestion de cartera.

Dias de Cobro: 365 / Rotacion de
Cartera (5)

Dias de Rotacion de Inventarios: Costo Se muestran en dia, un menor

Reposicion Mercancia / Inventarios (6) numero de dias implica que
los inventarios rotan mas

Dias de Reposicion: 365 / Rotacion | rapido.
de Inventarios (7)

Dias de Rotacién de Proveedores: Compras | Se muestran en dias y debe

Pago / Cuentas por Pagar (8) oscilar entre los 60 y 90 dias
maximo.

Periodo de Pago: 365 / Rotacion de
Proveedores (9)
Ciclo de Dias de Cobro + Dias de Reposicién | Se muestra en dias. Ideal un
Efectivo - Dias de Pago (10) ciclo de efectivo con

tendenciaa 0.

Tabla 6 Distribucidn de los indicadores financieros del Signo Vital Operacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estupifidn (2020), Herrera et al. (2016) y

Veraetal. 2014)
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Indicador

Féormulas

Interpretacion, su medicion...

Endeudamiento
Financiero

Obligaciones
Financieras / Ventas

(1

Debe ser menor al 30 % para
indicar la participacion de los
bancos en las empresas.

Endeudamiento a
Corto Plazo

Total Pasivo
Corriente/
Total Pasivos (12)

Si es superior al 50 % existe una
alta concentracion en el corto
plazo.

Impacto en Carga
Financiera

Gastos Financieros /
Ventas (13)

Se muestra en porcentaje, entre
mas bajo mejor porque es el valor
de las ventas que cubre el pago de
intereses.

Cobertura de
Intereses

Utilidad Operacional /
Gastos Financieros
(14)

El 6ptimo al afo es al menos una
vez para cubrir el pago de
intereses.

Tabla 7 Distribucién de los indicadores financieros del Signo Vital Financiacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estupifidn (2020), Herrera et al. (2016) y
Veraetal. (2014)

Indicador

Formulas

Interpretacion, su medicion...

Margen EBITDA

EBITDA / Ingresos
(15)

Se presenta en términos
porcentuales, un mayor valor de
Margen implica una mejor
rentabilidad.

Rentabilidad del
Activo ROA

Utilidad Neta /
Activos (16)

Se evidencia en términos
porcentuales y debe ser positivo.
Debe ser menor al ROE, dado
que si es mayor el
apalancamiento, es negativo.

Rentabilidad del
Patrimonio ROE

Utilidad Neta /
Patrimonio (17)

El valor debe ser alto y positivo
para demostrar una mejor
rentabilidad. Se evidencia en
porcentaje y debe ser mayor a
ROA.

Apalancamiento

ROE > ROA; ROE <
ROA;

ROE = ROA (18)

El efecto positivo muestra que el
ROE es mayor al ROA, esto
evidencia que la empresa se ha
apalancado con crecimiento
financiero.  Siel beneficio
percibido por la operacién (ROA)
es menor que el generado por sus
stakeholders (ROE) se logra cubrir
el costo de financiacion.

Tabla 8 Distribucidn de los indicadores financieros del Signo Vital Inversién

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estupifdn (2020), Herrera et al. (2016) y
Veraetal. (2014)
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Resultados

El diagnéstico del comportamiento financiero de las empresas
del sector grasas y aceites se realizé a través del analisis del
diagnéstico financiero para el periodo comprendido entre
2015 -2019, considerando los signos vitales; con esto se realizé
un acercamiento a la actividad financiera de las empresas de
estudio, dentro de los cuales se encuentran en la muestra
49 empresas de grasas y 16 empresas de aceite vegetal. En
la llustracion 10 se presenta la ubicacidon geogréfica de las

empresas del sector aceite vegetal.

llustracién 10 Ubicacién geogrdfica de las empresas del sector aceite vegetal
Fuente: Autores
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Se puede identificar que las empresas estan concentradas
en la ciudad de Bogotd con un 68.25 % de las tomadas en el
estudio, seguido por Valle del Cauca con 18.75 % y finalmente

Magdalena con el 12.50 % de ellas.

De la misma manera, la llustracién 11 presenta la ubicacion

geografica de las empresas del sector grasas.

llustracién 11 Ubicacién geogrdfica de las empresas del sector grasas
Fuente: Autores

La anterior presenta que las empresas estan concentradas con
un 44.90 % en la ciudad de Bogota, seguida por Santander con
el 14.29 %, luego Magdalena con el 12.24 %, después Atlantico
con el 10.20 % y Valle del Cauca con el 8,16 %. Finalmente, con
el 2.04 % se encuentran las empresas ubicadas en Antioquia,

Casanare, Cesar y Norte de Santander.

A continuacion se observan los indicadores del signo vital
operacién de las empresas relacionadas con aceites vegetales

(Tabla 9) y grasas (Tabla 10):
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Indicadores Periodo de estudio
deoperacién| 545 2016 2017 2018 2019
Prueba acida | 7.55234054 | 14.843423 | 3.09266127|3.48820136 | 3.97355256
Razén de
ofectivo | 011338217 [0.091525004 | 0.11428059|0.10452259 | 0.116467444
Dias de cobro| 70.5391825 | 73.4941112 | 87.1983182| 95.790057 | 52.6165131
Dias de 41.8246574 | 37.5963107 | 36.9191709|36.1193782 | 47.07227935
inventario ' i . : :
Dias de pago | 159.024781 | 130.047988 | 155.065097| 166.57318 | 117.693191
Dias de ciclo
de efectivo | 50417567 | -18.957566 | -28.567023 [ -23.099367 | -31.346314

Tabla 9 Indicadores signo vital operacién de las empresas de aceites vegetales
Fuente: Autores

Los resultados evidencian que el afio 2016 fue el mejor, con
una prueba acida de 14.84 veces, y el afio con menor capacidad
reportado fue el 2018 con un promedio de 3.48 veces. La razén
de efectivo oscila entre 0.09 y 0.115 veces, esto indica que en
ningun ano se cumple la condicién previa, la cual permite
una cobertura de 1 vez o el 100%. Lo anterior evidencia que
no se presenta una dependencia alta de los inventarios, por
tanto, se puede responder con los bienes de corto plazo a las

obligaciones en el mismo periodo de tiempo.

En los dias de cobro se observa un mejoramiento en el recaudo
de la cartera, dado que desde el 2015 se presenta un aumento
de dias en el indicador; para 2018 se presenta en promedio 96
dias de cartera mejorando el indicador en 2019 a 53 dias. En los
dias de inventario, el mejor afo fue 2018 con promedio de 36

dias. Los dias de pago evidencian ser mas efectivos en 2019 con
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117 dias en promedio, mientras que el afio 2018 es el afio con
mayor numero de dias, 167, para el pago de los proveedores

en el sector de aceite vegetal.

En los dias de Ciclo de Efectivo el mejor afo en promedio es
el 2016 con -19 dias. El hecho que sea un nimero negativo no
implica un mal indicador, dado que las empresas presentan
mas dias de pago a los proveedores que lo que ellos demoran
en cobrar o en lo que se demora en stock los inventarios,
presentando un apalancamiento con el pago. En ese sentido,
todos los afos son apalancados con los proveedores. Esto
permite evaluar que las empresas deben considerar una
mejoria en sus pagos, dado que retrasos o impagos permitira
en un momento que el proveedor no le despache materia
prima, impidiendo que no se realicen ventas en un momento

determinado.

Indicadores de Periodo de Estudio

Operacién 2015 2016 2017 2018 2019

Prueba dcida ]1.01105929 | 1.35073446 | 0.9163904 | 0.85581365 | 2.20939437
Razén de efectivo| 0.06725163 |0.115768356| 0.08949986| 0.068835403 | 0.055227163

Dias de cobro 41.56756 | 49.798875 |44.3650207| 48.6221938 | 245.861271
Dias de inventario| 96.111765 | 46.4311186 | 21.6782884| 18.9226794 [126.8997381

Dias de pago |170.416888| 97.8651685 | 64.6342689| 66.945416 | 6232.67676
Dias de ciclo de
efectivo

-40.801827 | 0.40368272 | 1.4090403 | 0.15211091 | -5859.9158

Tabla 10 Indicadores signo vital operacién de las empresas de grasas
Fuente: Autores
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Para las empresas de produccion de grasas se evidencia
que el mejor ano fue el 2019, con 2,20 veces en promedio,
presentando una recuperacion en el sector con respecto al aho
anterior. La razén de efectivo muestra un mayor cubrimiento

para el ano 2016 de 0.1157 veces o el 11.57 %.

El indicador dias de cobro muestra estabilidad entre 40 a 50
dias de cobro entre 2015 - 2018; sin embargo, en 2019 el
indicador se dispara a 246 dias en promedio. En los dias de
inventario se ve una tendencia de menos dias de inventario en
los periodos de 2015 - 2018, pero en 2019 se ve un aumento
a 127 dias. En cuanto a los dias de pago, se observa que estos
han disminuido, pasando de 170 dias a 67 dias en 2015 - 2018.
Como ano atipico, en el 2019 se presentan 6,233 dias de pago,
dado que son los datos reportados en la base, los cuales se
pueden determinar como atipicos y poco dicientes en el

estudio.

Para el sector de Grasas la situacion es mejor en el ciclo de
efectivo, dado que hay una mejora entre el 2015 de -41 dias
a 0.15 dias en 2018. Esto implica que las empresas presentan
una buena gestion del efectivo, pues estan realizando una
cobertura natural, dado que implica una rotaciéon de cuentas
por cobrar e inventarios al mismo ritmo que las cuentas por
pagar. Cabe aclarar que el afno 2019 es un afo atipico por los
datos arrojados en el estudio de las cuentas por pagar de dias

sobredimensionados.
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Las Gréficas 14 y 15 presentan de modo gréfico el
comportamiento del signo vital de operacién de las empresas
de los sectores de estudio en Prueba Acida y Razén de

Efectivo.

Grdfica 14 Signo Vital Operacion, Indicador Prueba Acida
Fuente: Autores
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Grdfica 15 Signo Vital Operacion, Indicador Razon de Efectivo
Fuente: Autores

Se observa la superioridad del indicador de Prueba Acida del
sector aceite vegetal frente al del sector grasas. No obstante,
se observa una alta volatilidad del indicador en el primero,
ya que pasa de 7.6 a 14.84 y luego cae a 3.09 en 2015, 2016 y
2017, respectivamente, frente a unos resultados de indicador
de Prueba Acida muy estables en el segundo. Con respecto al
indicador razén de efectivo se puede evidenciar que el sector
grasas tiene una tendencia a la baja pasando de 0.11 veces en

2016 hasta 0.055 en 2019.

Seguidamente se realiza el signo vital de financiacién, donde

los indicadores se pueden ver en las Tablas 11y 12.
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Indicadores de Periodo de Estudio
Financiacion 2015 2016 2017 2018 2019
Endeudamiento
Financiero 21.04% 11.45% 21.33% 18.66% 0.00%
Endeudamiento
a Corto Plazo 69.17% 43.33% 66.88% 64.32% 73.22%
Impacto en Carga
Financiera 4.83% 3.73% 4.26% 2.51% 1.90%
Cobertura de Intereses | 0.76684286 |2.06929434| 0.92575564 |1.71054696 |2.8403168

Tabla 11 Indicadores signo vital financiacién de las empresas de aceites
vegetales

Fuente: Autores

Las empresas de aceites y vegetales presentan buenos
indicadores de Endeudamiento Financiero, pues se encuentran
en el rango de ser menores al 30.0 %; el mejor ano fue el
2016 con un 11.45 % frente a un 2017 con un 21.32 %, siendo
este el valor més alto del indicador. Para el afno 2019 no se
reportaron datos de Obligaciones Financieras de corto o largo
plazo, esto no implica que no tuvieran pasivos en corto plazo
como proveedores, cuentas por pagar, nomina por pagar o
impuestos, lo cual se evidencia en el endeudamiento a corto
plazo, que para el aflo 2016 presenta una concentracién
estandar de 43.32 % y el afio con mayor concentracion es el
2019 con un 73.21 % de deuda en el este periodo de tiempo.
No obstante, en 2017 se reportd un mayor valor por 66.88 %.
Cabe resaltar que existen datos de empresas con un 100.0 %,
lo que indica que toda su deuda es de corto plazo y no tiene

deuda mayora a 1 afo.
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A nivel de Impacto en Carga Financiera los resultados oscilan
entreel 1.89 %y el 4.83 % en los periodos de evaluacién, donde
el afo con mejores resultados fue el 2019 con un 1.90 %. En
cuanto a la cobertura de intereses, se cumple el 6ptimo en
los periodos de 2016, 2018 y 2019 con 2.06, 1.71 y 2.84 veces,
respectivamente, esto indica que las empresas presentan
mas de una capacidad para el pago de los intereses con las

utilidades operacionales.

Indicadores Periodo de Estudio
de
Financiacion 2015 2016 2017 2018 2019

Fndeudamiento

) . 54.71 % 38.56 % 4134 % 41.66 % 0.00 %
Financiero

Endeudamiento

61.50 % 101.91 % 54.38 % 52.07 % 60.86 %
a Corto Plazo

Impacto en

Carga 359% 593% 4.59 % 4.99 % 5.59 %
Financiera

Cobertura de

2.74151298 | 3.0526733 | 4.07897357 | 2.6276557 | 0.06706885
Intereses

Tabla 12 Indicadores signo vital financiacion de las empresas de grasas
Fuente: Autores

Para las empresas de grasas se evidencia un endeudamiento
financiero alto, dado que se encuentra por encima del 30.0 %,
el ano 2016 presenta un 38.56 % de menor endeudamiento
frente a los demds anos, y el 2015 fue el mayor, con un 54.71
% donde los acreedores financieros se convierten en el mayor
financiador de las empresas. En el endeudamiento a corto

plazo, el indicador muestra unos porcentajes superiores al
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50 %, incluso en 2016 evidencia 100.0 %, lo cual muestra una
dependencia de las deudas de corto plazo. El aflo con mejor

indicador es 2018, pues se presenta un 52.07 %y se cierra 2019

con un 60.85 % de concentracidon de deudas menores a un afno.

La carga financiera evidencia aproximadamente un 5.0 % de
compromiso, donde el valor mas bajo se encuentra en el afo
2015 con 3,59 %, frenteaun 5.93 % del ano 2016. El sector cierra
en 2019 con un promedio de 5.59 %. El indicador de cobertura
de intereses, en el periodo 2015 al 2018, presenta datos
superiores a 1 vez, lo que indica que las empresas presentan
un buen indicador, dado que pueden cubrir los intereses con
las utilidades operacionales. En el 2019, el dato presentado
de 0.06 veces es un dato arrojado del estudio, a pesar de que
para este sector no se presentan datos de endeudamiento
financiero donde las empresas presentan deudas con bancos

de corto y largo plazo.

La Grafica 16 presenta el comportamiento del signo vital de

Financiacién de las empresas de los sectores de estudio.
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Grdfica 16 Signo Vital Financiacién
Fuente: Autores

Esta grafica presenta evidencia de los altos indices de
endeudamiento que tiene el sector grasas, tanto financiero
como a corto plazo, frente a la estabilidad de los indicadores de
las empresas del sector aceites, implicando un mejor manejo
del signo vital de financiaciéon por parte de ellas. Se puede
evidenciar que las empresas de ambos sectores presentan un

impacto de carga financiera similar en los periodos estudiados.

A continuacion se observan los indicadores del signo vital
Inversion de las empresas relacionadas con aceites vegetales

(Tabla 13) y grasas (Tabla 14).
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Periodo de Estudi
Indicadores de eriodo de Estudio

Inversién 2015 2016 2017 2018 2019
Margen EBITDA 6.25% 7.13% 2.67% 3.52% 430%
ROA -2.34% 8.44% -1.22% 0.75% 515511.83%
ROE -10.23% | 36.62% | -11.25% | 15.98% 17.47%
APALANCAMIENTO | NEGATIVO | POSITIVO | NEGATIVO | POSITIVO | INDETERMINADO

Tabla 13 Indicadores signo vital Inversion de las empresas de aceite vegetal
Fuente: Autores

Los indicadores evidencian que en todos los afios existe un
margen EBITDA positivo para las empresas de aceite vegetal,
lo cual indica un nivel de rentabilidad promedio del 2.67 %
a un 7.13 % en los anos analizados. El mejor afo fue el 2016,
con un 7.13 % frente a un 2017, con menor valor de un 2.67
%. El indicador ROA presenta la disparidad de los resultados
en los afos evaluados, por ejemplo, el 2016 del 8.43 %. Similar
a esto ocurre con el indicador ROE, pues en 2015 y 2017 sus
valores en promedio son negativos, por -10.23 % y -11.25 %,
respectivamente, mientras en los otros dos afos son positivos.
Finalmente, en el apalancamiento de las empresas de aceite
vegetal se presentan dos anos con valores positivos y los otros
dos con apalancamiento negativo, y el 2019 se presenta como
un indeterminado, dado que el ROA se muestra como un dato

atipico en el estudio.
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. Periodo de Estudio
Indicadores
de Inversion 2015 2016 2017 2018 2019
Margen
EBTDA | 7.54% | 923% | 10.82% | 603% | 9.42%
ROA 194% | 357% | 396% | 0.86% | 30.51%
ROE 209% | 738% | 1791% | 094% | 34.09%
AF;\’;:E/?\I’\;E)A' POSITIVO | POSITIVO | POSITIVO | POSITIVO | POSITIVO

Tabla 14 Indicadores signo vital inversion de las empresas de grasas

Fuente: Autores

Las empresas de grasas presentan el indicador Margen EBITDA

estable, oscilando en un 9.0 %. Se evidencia que el mejor afo

es 2017 con un 10.82 %, frente a un 2018 con menor valor

de un 6.03 %. Por otro lado, se cierra 2019 con un 9.42 % de

indicador. Similar a como se present6é en las empresas de

aceites vegetales, los datos para ROA y ROE son dispares, en

los que el mejor ano evaluado es 2019 con 30.51 % y 34.09 %.

Para este sector todos los apalancamientos son positivos.

La gréfica 17 presenta el comportamiento del signo vital de

Inversién de las empresas de los sectores de estudio.
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Grdfica 17 Signo Vital Inversién
Fuente: Autores

En este grafico se pueden observar los indicadores superiores
de rentabilidad de las empresas del sector grasas; asi, hay un
buen manejo en rentabilidad ROE y ROA en los periodos de
2015 al 2019, frente a indicadores del sector aceite vegetal por
debajo del 10 % en dichos indices. Con respecto al margen
EBITDA se puede evidenciar que sus valores son muy volatiles
para el sector aceite vegetal, pues de un afo a otro oscila
de valor negativo en 2015, de -10.23% a un 36.23% al afio
siguiente, y asi sucesivamente: en 2017 de -11.25 % a 15.9 %

en 2018.

115



Discusion y conclusiones

El analisis financiero es necesario para evaluar las distintas
situaciones desde el punto de vista econdmico, financiero
y operativo real de una empresa o de un sector, de modo
que permita detectar acciones de mejora para aplicar
soluciones inmediatas desde el analisis de la fortaleza de
la gestion eficaz y la medida de la productividad desde la

gestién financiera organizacional.

Los resultados de los indicadores muestran que la liquidez
en el sector de aceite vegetal es estable, lo que permite el
pago de la deuda en un periodo menor a un afo. Entre
los signos vitales de operacion, se observo la liquidez de
las empresas de grasas logrando los mejores resultados
en 2016. Esto se debe a que hay indicadores positivos de
pruebas &cidas, y razones de efectivo. Sin embargo, los
resultados de 2019 son muy estables, ya que cumplen con
los criterios establecidos de verificacion mencionados

anteriormente.

La financiacién, que mide los indices de endeudamiento,

muestra que las empresas de estudio a nivel de grasas
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tienen un valor de deuda financiera aproximado en 50
%, mientras que las de aceite vegetal en mas del 22 %.
Asimismo, se puede observar que el sector tiene una
gran cantidad de deuda de corto plazo y podria ser una
oportunidad para presentar estrategias de financiamiento
de largo plazo, puesto que se permite el pago de intereses

de préstamos a largo plazo.

Dado quelosindicadores clave delainversién por medidas
de rentabilidad fueron margenes negativos de EBITDA,
ROA y ROE en 2015 y 2017, esté claro que las empresas
de grasas superan a las de aceite vegetal, ya que en todos
los afos de estudio su apalancamiento es positivo. Si
bien el ROA y el ROE de una gran empresa devuelven un
valor presente de menos del 1 %, el apalancamiento es
una ventaja. Esto demuestra que la deuda empresarial ha

hecho viable el crecimiento econdmico.

Esta claro que en el futuro, las empresas de aceite vegetal
presentan tendencia a mejorar la liquidez, para que
puedan establecer buenas practicas en términos de
desempefio financiero a corto plazo, en lugar de ignorar

las ganancias. Esto significa que no se tienen en cuenta
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los ratios de rentabilidad en el corto plazo. Desde el punto
de vista de la rentabilidad, las empresas de este sector
necesitan mejorar su inversién en sus activos, ya que la
rentabilidad de los activos en 2019 es una excepcién con

un porcentaje bastante alto.

Finalmente, se puede concluir que el diagnéstico de los
estados financieros y el uso de los indicadores permitieron
identificar los signos vitales del desempefio empresarial
del sector grasas y aceites vegetales para el periodo 2015

-2019.
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CAPITULO 3. EFICIENCIA DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR DE
GRASASY ACEITES

Resumen

El sector de aceites y grasas en Colombia es prioritario para
el gobierno Nacional por ser un sector con potencial para
competir internacionalmente y que aporta al desarrollo
econdmico de las regiones mediante la generacion de empleos
y el dinamismo de la economia. El objetivo de este capitulo
fue evaluar la eficiencia de las empresas del sector de grasas y
aceites en Colombia durante el periodo 2015-2019 mediante
un anadlisis envolvente de datos (DEA) y bootstrap. Los
resultados evidencian la necesidad de optimizar los recursos
para la disminucién de las brechas de eficiencia. A partir de
la revision de la literatura y de las estimaciones de eficiencia
se encontré que los factores que mas afectaron los resultados
fueron: pérdida de confianza del consumidor, inestabilidad
de los precios, variaciones en el délar, condiciones climaticas,
problemas de plagas en las plantaciones, reforma tributaria e

incertidumbre politica.

Palabras clave: Eficiencia, DEA, aceite palma, aceite vegetal.
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Introduccion

El sector agropecuario estd llamado a ser el impulsor de
desarrollo territorial y econémico a nivel mundial. Durante
las ultimas décadas, los gobiernos se han enfocado en recetas
econdmicas para «corregir los mercados»; Colombia, por
mucho tiempo, ha basado sus ingresos en los commodities,
especialmente en el petréleo, pero a partir del ano 2014 con la
disminucién en los precios del petréleo, el pais tuvo que buscar
alternativas para reemplazar la coyuntura en los ingresos que
este sector aportaba al desarrollo de la nacién. Ante este
nuevo escenario, se espera que la agroindustria se convierta

en el préximo sector que impulse la economia colombiana.

El sector de grasas y aceites en Colombia es prioritario para el
pais, impulsado principalmente por el programa de Colombia
Productiva (PTP) que propende por la consolidacion de
sectores dindmicos que produzcan bienes y servicios con alto
componente de valor agregado con capacidad para competir

a nivel mundial (PTP, 2018).

La agroindustria presenta diferentes problematicas que limitan
la eficiencia y la productividad entre ellos: la estacionalidad
de las materias primas, condiciones edafoclimaticas, los

fendmenos climaticos, variaciones de los precios de oferta
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y demanda de materias primas, cambios en el ddlar, poca
trazabilidad de los productos, falta de innovacioén, dificultades
logisticas de recoleccion y distribucion, asi como dificultades
de acceso a nuevos mercados. El sector agroindustrial
presenta dificultades en la rentabilidad debido al incremento
de los costos de produccién y las fuertes fluctuaciones en los
precios pagados a los productores, especialmente en el sector

pecuario, cafetero y arrocero (ANIF , 2018)

Este estudio pretende contribuir con el sector mediante un

analisis de la eficiencia del sector de aceites y grasas.

Estado del arte: Metodologia DEA aplicada a
la agroindustria

Las investigaciones relacionadas con el Data Envelopment
Analysis(DEA)hancrecidoaunritmoaceleradorecientemente.Al
realizar una busqueda sistematica de informacién se
puede identificar multiples frentes de investigacién de esta
metodologia, basicamente por la riqueza de la informacion y su
capacidad de procesar gran cantidad informacion no paramétrica.
La gran cantidad de literatura identificada se puede observar
mediante un método de agrupamiento, utilizando el VosViewer
y la base de datos Scopus con criterios de busqueda utilizando

la siguiente ecuacién:
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TITLE-ABS-KEY  (agri* AND efficiency AND data
AND envelopment AND analysis)

El tratamiento de palabras claves de las principales
investigaciones relacionadas con el objeto de estudio se
agrupo utilizando el software VosViewer, como se muestra en

la [lustracion 12.

llustracién 12 Mapa de agrupamiento de palabras claves sobre el uso de la
metodologia DEA en la agroindustrial

Fuente: Autores con VosViewer y con informacién de Scopus

Se puede observar multiples frentes de trabajo con la

metodologia de datos envolventes aplicados al sector agro; en
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el mundo se pudo identificar que Eurasia y China realizan gran
numero de contribuciones sobre la temética; adicionalmente
se constato la articulacién propia de la tematica objeto de la
presente investigacion con las tendencias a nivel mundial para
la medicion de la eficiencia en el sector agricola (ver llustracion

12).

llustracién 13 Mapa de agrupamiento de palabras claves sobre el uso de la
metodologia DEA y boostrapping

Fuente: Autores con VosViewer y con informacion de Scopus
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Por otro parte, mediante el analisis bibliométrico de la base
de datos Scopus se pudo observar que la metodologia se
ha aplicado en instituciones de alto reconocimiento a nivel
mundial con una alta inclinacién a investigaciones agricolas
y agroindustriales; por resaltar estan la Universidad de
Wageningen en Holanda y otras instituciones en China, USA,
Espana, Francia, Israel y Brasil, paises que han sido lideres en el

desarrollo agricola y agroindustrial en el mundo (Gréfico 18).

Grdfica 18 Comparacién de documentos de investigacion en eficiencia del
sector agricola por Instituciones

Fuente: Andlisis bibliométrico tomado de Scopus (Abril de 2021)

Cuando se analizd el aporte de documentos que utilizan
la medicion de la eficiencia en el sector agricola, mediante
DEA, por paises, a nivel mundial se pudo observar que China,
Estados Unidos y Espaia son los que mas contribuciones han

realizado sobre esta tematica (Grafica 19).
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Grdfica 19 Comparacion de documentos de investigacion en eficiencia del
sector agricola por paises

Fuente: Andlisis bibliométrico tomado de Scopus (Abril de 2021)

Por autores que aportan al conocimiento con el uso de la
metodologia de datos envolventes DEA aplicado al sector
agricola y agroindustrial (Grafica 20) se pudo analizar que
Rafiee, Shahin, de la Universidad de Teheran, ha contribuido
con mas de 182 publicaciones y ha sido citado mas de 6050
veces en 3631 documentos a nivel mundial con un h-index
de 46, lo que afirma aln mas la pertinencia de este tipo de

investigaciones.
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Grdfica 20 Comparacion de documentos de investigacion en eficiencia del
sector agricola por autor

Fuente: Andlisis bibliométrico tomado de Scopus (Abril de 2021).

La metodologia DEA se ha utilizado en diferentes estudios a
nivel mundial, aplicado a la agroindustria, por ejemplo: Lépez-
Gonzélez et al, 2015; Ajayi & Oluntumise, 2018; Saiyut et al,
2018; Rashidghalam & Heshmati, 2019; Machmud et al, 2019;
Adanguidi, 2019; Danso-Abbeam & Baiyegunhi, 2020; Ferdushi
& Kamil, 2020; Yang & Shang, 2020; Dutta et al,, 2021.

Dutta et al. (2021) realizaron una revisién de la literatura entre
2000 y 2020 sobre las aplicaciones del analisis envolvente de
datos en la seleccidon de proveedores en las organizaciones
justificado por la alta relacién entre el costo de compra y los
ingresos, las decisiones sobre la evaluacion, seleccién y gestion
del desempefio de los proveedores en las empresas. El estudio

indica el surgimiento del tema de la cadena de suministro
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verde y la sostenibilidad en los ultimos aios, asi como la
adopcién de enfoques hibridos para solucionar las dificultades

en la seleccion de proveedores utilizando DEA.

Adanguidi (2019) analizé el cultivo de palma aceitera en el
municipio de Adja-Ouéré, utilizando un modelo de Andlisis
Envolvente de Datos (DEA) para el andlisis de puntajes de
eficiencia técnica, seguido de un modelo de regresién Tobit en
el municipio, en el que se encontré una eficiencia técnica media
de 0.891.La pertenencia a una organizacién de productores
agricolas y el nimero de parientes directos involucrados en
la actividad de procesamiento influyen positivamente en los

resultados de la eficiencia.

Shamsudin et al, (2013) analizaron la productividad parcial
y eficiencia técnica de las pequenas y medianas empresas
de la industria alimentaria de Malasia mediante datos de
panel de 35 subindustrias durante el periodo 2000 a 2006 y
el analisis envolvente de datos de enfoque no paramétrico
(DEA). Cinco subindustrias fueron técnicamente eficientes
durante los periodos de estimacion biodiesel a base de palma,
elaboracién de piensos, alcohol y refrescos como las industrias
mas eficientes. Por otra parte, las que menor eficiencia técnica
presentaron fueron la industria de enlatado de pifa, azucar,
glucosa, cocos y otras harinas, con puntajes de eficiencia que

variaba entre 35.9 por ciento hasta 48.1 por ciento.
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Anam & Suhartini (2020) analizaron la eficiencia técnica, de
escala, asignativa y de costos de las empresas de aceite de
palma en Indonesia, mediante DEA. Hallaron que, a nivel
nacional, el puntaje de eficiencia de asignativa y eficiencia en
costos es bajo. Por lo tanto, todas las eficiencias de los insumos
aun deben mejorarse y también reducir el costo de produccién.
Recomiendan que las empresas deben realizar una mejora de

las capacidades de gestion.

NorFadhilahetal.(2010)analizaronlaeficienciaenlaproduccion
de aceite de palma en la provincia de Jengka Malasia bajo 28
planes de producciéon administrados por FELDA (Autoridad
Federal de Desarrollo de Tierras) en 2008, utilizando el anélisis
de datos envolventes DEA, y encontraron que la mayoria de
los planes de tierras de la provincia de Jengka siguen siendo

ineficaces en produccién de palma aceitera.

Mousavi-Avval et al. (2011) analizaron el patréon de uso de
energia paralaproducciénde 130 granjas canolaenla provincia
de Golestan en Iran; mediante la eficiencia técnica y de escala
de los productores identificaron el desperdicio de energia
por parte de agricultores ineficientes y sugirieron ahorros
razonables en el uso de energia de diferentes insumos. Ademas,
recomendaron la optimizacion de la energia sobre la relacion y
la productividad energéticas. Los datos utilizados fueron mano

de obra, diésel, maquinaria, fertilizantes, quimicos, agua. Los
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resultados revelaron que se consumié 17,786 MJ de energia
por hectarea para la produccién de canola; aproximadamente
el 15% de los agricultores resulté ser técnicamente eficiente
y la eficiencia media de los agricultores fue de 0.74 y 0.88
bajo retornos constantes y variables a supuestos de escala,
respectivamente. Los resultados también sugirieron que se
podria lograr una reducciéon en la entrada total de energia de
alrededor de 9.5% (1696 MJ/ha) para que todos los agricultores

operaren de forma eficientemente.

Mendoza et al, (2020) evaluaron la eficiencia mediante la
metodologia DEA Bootstrapping de las empresas de aceite de
palma para los afos 2011 a 2016 en Colombia. Encontraron
que las empresas de aceite de palma fueron mas eficientes en

la escala de operacion que en la eficiencia técnica.

Metodologia

La metodologia fue cuantitativa debido a que se realiza una
recoleccién de datos de empresas pertenecientes al sector
de grasas y aceites en Colombia durante el periodo 2015-
2019; posteriormente se realizan mediciones numéricas
mediante la metodologia Data Envelopment Analysis (DEA)
y analisis estadistico, con propésito de establecer pautas de

comportamiento.
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El alcance de la investigacion fue explicativa, debido a que se
pretende responder por las causas o factores que pudieron
influir sobre los resultados de eficiencia de las empresas

(Sampieri, 2018).

Primera etapa: Estimacion de la eficiencia (técnica y de escala)
de las empresas de sector de aceites y grasas en Colombia.
Para la medicion se utilizé bootstrapping in data envelopment

analysis (DEA)

Modelo de estimacién para la eficiencia

La metodologia de Analisis de Datos Envolventes (DEA) se ha
consolidado como una de las metodologias mas relevantes
para medir la eficiencia de las empresas (Decision Making Units
- DMUs) homogéneas, es decir, en este caso las empresas en
cada uno de los periodos evaluados. Farrell (1957) y Charnes,
Cooper y Rhodes (1978) sentaron las bases de la metodologia
DEA, la cual permite evaluar la eficiencia técnica y como se ve
influenciada por la adopcién de tecnologia. A diferencia de los
modelos paramétricos con enfoque de frontera de produccién
estocastica, el enfoque DEA no asume una forma funcional
a priori para las relaciones inputs — output y los supuestos

distributivos del término de ineficiencia (Farrell, 1957).
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El modelo DEA es determinista y no paramétrico; este permite
la generacidn de una frontera eficiente a partir de las DMU
que alcanzan los mejores resultados (empresas eficientes),
asignando un valor uno (1) que evidencia el maximo nivel
de eficiencia, y de esta forma calcular la ineficiencia como
distancia a la frontera de las demas DMU (valores por debajo

de 1).

DEA es un método basado en programaciéon matematica
para medir empiricamente la eficiencia y productividad de
las unidades operativas, utilizando multiples entradas para

asegurar multiples salidas.

DEA proporciona estimaciones de posibles mejoras para cada
una de las unidades que son ineficientes. La eficiencia técnica

se formula de la siguiente forma:
[19]

ET eslaeficienciatécnica.Unpaneldej=1,...,Jdecision making
units (DMU), y t = 1,...,T serie de tiempo. En cada seccién de
tiempo las DMU requieren n = 1,..., N entradas para
generar m =1,...,M salidas . La eficiencia técnica se
estima mediante la siguiente formulacién matematica para

cada una DMU en el sector de grasas y aceites de Colombia,
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que calcula la eficiencia como la méxima contraccion posible
de las entradas de una DMU, teniendo en cuenta la cantidad de

salida que se genera actualmente:

(20]

Las formulas estiman la eficiencia como la maxima contraccién
posible de los inputs de una DMU (empresa), teniendo en
cuenta los output que produce actualmente. Si 6=1 siento 0 la
eficiencia, la DMU es eficiente. Por el contrario, si 6<1 la DMU
es ineficiente ya que podria mantener su nivel de produccion

con una disminucion de (1-8) en todos sus inputs.

La restriccion estima, bajo la hipdtesis de
rendimientos variables de escala, la eficiencia DEA-BCC

(Banker, Charnes & Cooper, 1984).
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La estimacion de la eficiencia de escala (EE) esta definida
como la distancia de la DMU de la escala de operaciones

Optima y se estima de la siguiente forma.
[21]

Los rendimientos a escala indican sobre los aumentos de
la produccién con el fin de incrementar todos los factores
de produccién en el mismo porcentaje, que pueden ser

constantes, crecientes o decrecientes

El modelo desarrollado fue orientado al input, el cual busca la
maxima reduccién proporcional en el vector de inputs dado
un vector de outputs, mientras permanece en la frontera de
posibilidades de producciéon. Una DMU (empresa) es ineficiente
si es posible reducir cualquier Input sin que se cambie sus

outputs.

Puesto que DEA es una metodologia no paramétrica, genera
dificultad para realizar inferencia estadistica. Sin embargo,
Simar y Wilson (2007) plantearon que la técnica permite
estimar el sesgo, la varianza y los intervalos de confianza

para realizar el contraste de hipotesis (bootstrapping in DEA).
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Datos del Capitulo 3

Se obtuvieron datos longitudinales de 66 empresas del sector
de grasas y aceites en Colombia durante el periodo 2015-2019.
Se utilizé un muestreo no probabilistico debido a que se realizd
la seleccion de las empresas por las caracteristicas propias de

la investigacion (Sampieri, 2018).

La muestra de empresas seleccionadas (Tabla 15) cumple los

siguientes requisitos:

- ldentificacién del cédigo ClIU para las empresas del sector
de aceites y grasas de origen vegetal, y posteriormente se
realiz6 una revisidon por empresa de la actividad declarada
por las mismas, con el objetivo de construir una muestra
homogénea. Se excluyeron del estudio las empresas
que producen grasas de origen animal debido a que en
su mayoria son empresas del sector lacteo, y no se logré
obtener informaciéon desagregada de solo grasas, por lo

tanto no son comparables.

- Losdatos financieros de las empresas seleccionadas deben
contener informacién que permita realizar estimaciones y
andlisis en el periodo de tiempo 2015-2019. Se debieron
excluir empresas de la muestra por la dificultad de obtener

datos referidos sélidos en ese periodo. Se incluyeron
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empresas que tuviesen informacién disponible de al

menos 3 de los 4 anos de estudio.

Las fuentes de informacién fueron las bases de datos de la
superintendencia, Emis University y las memorias anuales
de las empresas. Finalmente, se construyé un panel de
datos no balanceados debido a que algunas empresas no

disponen de informacién en todos los afios de estudio.

Las extractoras de aceite de palma analizadas fueron
49 empresas, para un total de 186 DMU. Es importante

recordar que cada DMU indica la empresa en cada uno de

los afnos.
ABAGO S.A.S. 25 EXTRACTORA SICARARE
ACEITES CIMARRONES 26 GRADESA
ACEITES MANUELITA 27 GUAICARAMO

AGROINDUSTRIAS DEL SURDEL = 28 HACIENDA LA CABANA
CESAR

AGROPECUARIA SANTAMARIA 29 INDUPALMA

ALIANZA DEL HUMEA 30 INVERSIONES LA MEJORANA

ALIANZA ORIENTAL 31  OLEAGINOSAS SANTANA

ASTORGA 32 OLEOFLORES

C. |. TEQUENDAMA 33 PALMACEITE

PALMALLANO 34 PALMAGRO

ENTREPALMAS 35 PALMAR DE ALTAMIRA

EXTRACTORA CENTRAL 36 PALMAS DEL CESAR

EXTRACTORA CUSIANA 37 PALMAS OLEAGINOSAS BU-
CARELIA

EXTRACTORA DEL SUR DE CA- 38 PALMAS OLEAGINOSAS DE

SANARE CASACARA
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15 EXTRACTORAEL ROBLE 39 PADELMA

16 = EXTRACTORA FRUPALMA 40 PALMERAS DE LA COSTA

17 EXTRACTORA GRUPALMA 41 PALMERAS DE PUERTO WIL-
CHES

18  EXTRACTORA LA GLORIA 42 PALMERAS DEL LLANO

19 EXTRACTORALA PAZ 43 PALMERAS SANTANA

20 EXTRACTORA MARIA LA BAJA 44  PALMICULTORES DEL NORTE

21 EXTRACTORA MONTERREY 45 EXTRACTORAVIZCAYA

22 EXTRACTORA SAN FERNANDO 46 UNIPALMA
23 EXTRACTORA SAN SEBASTIANO = 47 POLIGROW COLOMBIA

24  EXTRACTORA SANTAFE 48 PROMOTORA PALMERA DE
ANTIOQUIA

49 SAPUGA

Tabla 15 Muestra extractoras de aceite de palma
Fuente: Autores

Por otro lado, las empresas de aceites vegetales estudiadas

fueron 17, para un total de 60 DMU (véase Tabla 16).

1 AAKCOLOMBIA = 9 | GRASASY ACEITES VEGETALES
2 | ACEITE RENDI- 10  LLOREDA

DOR

3 ACEITESFINOS 11  PROCESADORA DE MATERIAS PRIMAS

4 ACEITES 12 PROCESADORA DE OLEAGINOSAS ALVARA-
DO

5 | ARTEPAN 13 | QBCO

6  DUQUESA 14 REFINADORA NACIONAL DE ACEITES Y
GRASAS

7 GRASCO 15 TEAM FOODS COLOMBIA

8  GRASAS 16 VEIGRASAS

17 SOCIEDAD COMERC INTER Y DE FABRICA
DE ACEITES Y MARGARI DEL MAGDALENA

Tabla 16 Muestra empresas de aceite vegetal
Fuente: Autores
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Variables de los modelos

Para la estimacion de la eficiencia técnica y la eficiencia de
escala se utilizaron las siguientes variables del modelo de

eficiencia (Ver llustracion 14):

llustracién 14 Variable modelo eficiencia
Fuente: Elaboracién propia

Outputs: Ventas totales de las empresas. Inputs: Activos Totales
de las empresas, los costos de ventas y los gastos totales de las

empresas por cada uno de los afios de estudio.

Para estimar cada uno de los modelos se utiliz6 la metodologia
DEA y bootstrap a través del software PIM-DEA. Este software
es uno de los programas mas potentes e innovadores de
analisis de eficiencia y productividad dada la trayectoria e
investigacion desarrollada por Ali Emrouznejad, miembro del
Grupo de Gestiéon de Operaciones e Informacién de Aston

Business School en Birmingham, Reino Unido.
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PIM DEA permite disefiar modelos DEA complejos, plantear
variantes de un modelo de evaluacién, utilizando diferentes
combinaciones de inputs y outputs, periodos de tiempo,
orientacién, retornos a suposiciones de escala o subconjuntos

de unidades a evaluar

Resultados de eficiencia

Los descriptivos de los datos utilizados en el modelo de
primera etapa para el sector de aceites y grasas se presentan
en Tabla 17; se encontraron valores medios de ventas durante
el periodo 2015-2019 para las empresas del sector palmero de
$ 66.645,1 mill de pesos, siendo el ano 2018 el que mayores
ventas se alcanzaron por $ 74.821,3 mill de pesos, mientras que
para las empresas de aceites vegetales las ventas alcanzaron

un promedio de $ 117.399,6 mill de pesos.
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Ventas

Activo

Costo de
ventas

Gastos
totales

Sector Palmero Aceites vegetales

Afio Media Desviacion Media
Tipica
2015 $61.332,7 $74.956,3 $105.300,1
2016 $57.419,0 $66.432,5 $111.466,3
2017 $71.695,5 $71.1134 $113.848,2
2018 $74.821,3 $80.098,3 $119.116,8
2019 $68.406,2 $90.908,5 $136.574,7
Total $66.645,1 $77.002,8 $117.399,6
2015 $87.465,3 $117.389,9 $129.071,7
2016 $80.159,4 $104.659,4 $110.833,0
2017 $88.182,2 $113.537,0 $123.830,6
2018 $100.670,5 $130.867,2 $138.523,0
2019 $87.306,0 $112.302,4 $142.961,6
Total $88.707,1 $116.235,6 $128.913,7
2015 $42.791,2 $52.998,3 $89.125,7
2016 $39.916,4 $51.768,4 $90.328,4
2017 $59.201,6 $59.601,8 $98.652,3
2018 $63.987,7 $71.1254 $99.178,6
2019 $59.338,5 $83.122,1 $113.905,8
Total $52.824,4 $64.969,0 $98.350,1
2015 $6.789,1 $8.740,9 $22.168,8
2016 $5.854,3 $7.964,4 $21.002,3
2017 $8.606,7 $10.881,0 $24.1418
2018 $8.941,3 $11.4754 $21.289,9
2019 $6.572,3 $7.4156 $12.972,7
Total $7.364,1 $9.5454 $20.276,4

Tabla 17 Descriptivos del sector grasas y aceites
Fuente: Elaboracion propia

Desviacion
Tipica
$136.201,5
$146.282,6
$160.060,6
$162.575,7
$165.650,2
$155.049,1
$176.699,8
$157.182,7
$173.375,7
$191.228,5
$185.642,5
$177.387,9
$112.052,1
$119.659,6
$135.808,2
$132.086,3
$133.346,0
$127.353,7
$32.343,3
$32.554,4
$37.854,1
$32.948,4
$18.313,0
$31.701,0
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La eficiencia de la industria de aceite y grasas

A continuacion se presentan los resultados para las empresas
analizadas del sector aceites y grasas, los cuales se obtuvieron
mediante la metodologia DEA bootstrapinng; los resultados se
presentan en dos grupos de empresas: (i) empresas extractoras
de aceites de palma vy (ii) empresas procesadoras de aceite

vegetal.

Durante el periodo de estudio 2015 - 2019 los resultados
evidenciaron que las empresas extractoras de aceite de palma
registraron eficiencia técnica ET de 60,7 % y una eficiencia
técnica corregida ETc de 57 % con intervalos de confianza IC
de [LI 52,6 % - LS 61,2 %]. Lo anterior indica que las empresas
por término medio podrian optimizar los recursos en un 43 %.
En eficiencia de escala las empresas obtuvieron valores medio
de EE de 69,1 % y eficiencia de escala corregida EEc de 68,04 %
con ICde [LI 66,26 % - LS 69,23 %]

Mientras que las empresas de aceite vegetal presentaron una
ETc de 87,5 % con ICde [LI 85,1 % - LS 88,7 %] y una EEc de 94,6
% con IC de [L193,7 % - LS 95,1 %] (Grafica 21)
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Grdfica 21. Valores medios de Eficiencia técnica y eficiencia de escala en la
industria de aceites y grasas

Fuente: Autores

La Grafica 22 presenta los rangos de eficiencia donde se
encuentran ubicadas las empresas del sector palmero. Las
fronteras se forman con las DMU que son eficientes valores
iguales a 100 %; las empresas por debajo de este valor
presentan algun porcentaje de ineficiencia. En general, (Figura
14) 27 DMU alcanzaron la frontera de eficiencia con el modelo
utilizado ventas, activos, costo de ventas y gastos, 21 DMU
alcanzaron el nivel de sobresaliente con ETc superiores al 80 %.
El mayor numero de DMU se encuentra en los rangos Bajo (=40

%y <60 %) 70 DMU y Critico > 40 % 61 DMU.
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Grdfica 22 Rangos de eficiencia técnica empresas sector Palma
Fuente: Autores

La Grafica 23 presentalos rangos de eficiencia para las empresas
de aceite vegetal. En general, 23 DMU alcanzaron la frontera de
eficiencia y 38 DMU alcanzaron el nivel de sobresaliente con
ETc superiores al 80 %. En el rango critico> 40 % tan solo se
registré 1 DMU.

2
1 1 1 111 1
.00 0 .0 0.0 0-0 00.00
Frontera de Sobresaliente  Satisfactorio (270% Medio (260% y Bajo (240% y Critico > 40%
Eficiencia >80% y <80%) <70%) <60%)

2015 m2016 ®™2017 ®2018 m®2019

Grdfica 23 Rangos de eficiencia técnica empresas sector aceites vegetales
Fuente: Autores
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Las Graficas 24 a 26 presentan ejemplos de las fronteras creadas
con las empresas analizadas; se puede observar que la DMU 44
presenta ventas por valor de $475900,3 mill de pesos y activos
por $580489,4 mill de pesos. Sin embargo, varias empresas con
activos por debajo de los $200.000 millones forman la frontera,

por ejemplo DMU221, DMU 34y DMUU 142,

Grdfica 24 Frontera de eficiencia técnica ventas — activos para las empresas
extractoras de palma

Fuente: Autores
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Grdfica 25 Frontera de eficiencia técnica ventas — costos de ventas para las
empresas extractoras de palma

Fuente: Autores

Grdfica 26 Frontera de eficiencia técnica ventas — gastos totales para las
empresas extractoras de palma

Fuente: Autores
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Tendencia de la eficiencia técnica y eficiencia de escala del sector

de aceites

Los resultados de eficiencia de las empresas extractoras de
aceite de palma evidencian variaciones en el tiempo. En laTabla
15, para el sector palmero se observa, en la eficiencia técnica
Etc, cambios en sus niveles, pasando de 55,9 % en 2015, y con
tendencia creciente hasta el 2017, alcanzando una eficiencia
del 60,1 %. Sin embargo, a partir del aflo 2018 se registraron

disminuciones.

En cuanto a eficiencia de escala EEc no se evidenciaron mayores
cambios en los resultados, pasando de 65,1 % en 2015 con
tendencia creciente hasta el 2019, finalizando con niveles del

68,6.

Por otra parte, las empresas de aceite vegetal presentaron
mejores resultados de eficiencia que las empresas palmeras,
en 2015 alcanzaron una ETc del 83,3 % hasta llegar al 92,1 %
en 2019.
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Sector ANO ETC ET_ ET_LS EEC EELl  EE_LS
LI

Palma 2015 559 505 601 651 626 663
2016 570 527 608 687 664 700

2017 601 559 644 692 680 702

2018 596 555 636 687 673 699

2019 524 481 568 686 670 69,9

Acsites 2015 833 807 847 955 949 958
Vegetales o016 ggg 860 902 954 947 959
2017 863 841 873 937 924 943

2018 872 850 883 953 943 957

2019 921 900 934 932 922 936

Tabla 18 Tendencia en eficiencia de las empresas del sector de grasas y aceites
Fuente: Autores

El ano 2015 estuvo caracterizado por varias complejidades a
nivel mundial. Una de ellas fue la fuerte caida de los precios
del petréleo y de los productos basicos, asi como la menor
dindmica de crecimiento de los paises como China y Europa.
Las empresas extractoras de aceite de palma alcanzaron una
media ETc de 55,9 %[50,5 % - 60,1 %]y EE* 65,1 % [62,6 % - 66,3
%], mientras que las empresas de aceite vegetal presentaron
una ETc de 83,3 % [80,7 % — 84,7 %] y EE* 95,5 % [94,9 % -
95,8 %]. En Colombia el 2015 fue un afo de transicion por los
procesos de paz, y el decrecimiento de la economia Colombia

registré una caida del -3,1 %.

Otros factores importantes fueron el aumento promedio del 37

% del precio del dolar frente al 2014, asi como de la inflacién.
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Segun Fedepalma (2015) se presenté un buen comportamiento
en la produccion de aceite de palma en todas las zonas. La
produccién de aceite de palma alcanzé un crecimiento del 14,7
% debido a incrementos en la productividad de los cultivos de
palma de aceite de la Zona Oriental, las condiciones climaticas

y la incorporacion de buenas practicas.

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado nacional se
contrajeron un 3 % frente al afio 2014, debido a la disminucién
en las compras de la industria tradicional de aceites y grasas,
que en algunas ocasiones sustituyen los aceites crudos
importados, debido a las condiciones preferenciales del TLC
con Estados Unidos, asi como importaciones de Ecuador. Por
otra parte, las exportaciones de aceite de palma aumentaron
un 54 % respecto a las realizadas el ano anterior (Fedepalma,
2015).

En 2016 los resultados de eficiencia mejoraron respecto al afio
2015. Las empresas extractoras de aceite de palma alcanzaron
una media ETc de 57 % [52,7 % - 60,8 %] y EE* 68,7 % [66,4 %
- 70 %]. Los intervalos de confianza Limite inferior LI y Limite
superior LS delos resultados del DEA bootstraping,con unICdel
95 % de confianza. Para que se presente diferencia significativa
entre los dos periodos de tiempo, se requiere que los intervalos
de confianza calculados no presenten cruces entre los valores
de Ll y LS, por lo tanto, se puede afirmar que las mejoras en

eficiencia no fueron estadisticamente significativas.
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En las empresas de aceite vegetal se encontraron mejoras
significativas en eficiencia técnica respecto al afio anterior con
niveles ET* de 88,8 % [86 % — 90,2 %] mientras que la escala
de operacién se evidencié una leve pérdida en los niveles DE*

95,4 % [94,7 % - 95,9 %)]

EL 2016 estuvo caracterizado por la incertidumbre originada
por aspectos politicos y sociales. La economia colombiana
presenté ajustes debido a factores internacionales como
el menor crecimiento de las economias y los bajos precios
de los commodities, y a factores nacionales donde factores
como la reforma tributaria y el proceso de paz. Por otra
parte, la produccién durante el 2016 disminuyé un -10,1 %,
en comparacién a lo obtenido en 2015. Segun Fedepalma
(2016), la merma fue generada por condiciones ambientales,
principalmente por el Fenémeno del Nifo, lo que propicié un

aumento de las importaciones de aceites y grasas.

En el sector palmero, el afno 2017 fue el aflo de estudio con
mayor eficiencia técnica ET* de 60,1 [LI 55,9 % - LS 69,2 %] y
EE* 69,2 % [LI 68 % - LS 70,2 %], sin embargo, a pesar de tener
la mayor eficiencia no hay diferencia significativa respecto a los

demas aios, dado que los intervalos de confianza se solapan.

A partir del afo 2018 se presentd una tendencia a la baja

en eficiencia, las empresas extractoras de aceite de palma
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presentaron una media ETc de 59,6 % [LI 55,5 - LS 63,6 %] y EE*
68,7 % [LI 67,3 % - 69,9 %]. Finalmente, para 2019 alcanzaron
ETc de 52,4 [LI 48,1 % - LS 56,8 %] y EE* 68,6 [LI 67 % - LS 69,9
%], no se presentaron diferencias significativas entre los dos

periodos.

Por el contrario, en aceites vegetales, para el 2017 se encontré
una pequeia disminucion de eficiencia con un 86,3 % [LI 84,1
% - LS 87,3 %], mejorando los resultados hasta llegar al 92,1 %

[LI90 % - LS 93,4 %].

Los anos 2017 y 2018 continuaron marcados por una
desaceleraciéon en la economia colombiana, incertidumbre
y expectativa a nivel politico y econdmico, en general se
evidencio un deterioro en la confianza de los consumidores y

las empresas afectando el clima de los negocios.

Segun Fedepalma (2017), en Colombia aumentaron un 7 % las
ventas de aceite de palma debido a la produccién nacional en
el mercado local, precios competitivos y mayor demanda en
aceites vegetales. Sin embargo, el precio local del aceite de
palma registré una caida del -4 % en relacién con el registrado
en 2016. Por el contrario, para el 2018 las ventas en el mercado
domeéstico disminuyeron un -3,5 % debido a las importaciones
desde Ecuador, Perd y Brasil. Segun Fedepalma (2018) las

empresas se enfrentaron a una baja productividad laboral,
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un retraso en infraestructura y el dificil panorama econémico.
En general, el sector presenté mermas en la produccién por
las condiciones edafoclimaticas poco favorables en algunas
regiones, el fendmeno del Nifo que afecté la produccién
de inflorescencias, altos costos de produccion, vinculados a
insumos agricolas y costos laborales y el paro camionero entre

otros (Fedepalma, 2017).

Finalmente, el afho 2019 estuvo marcado por una
desaceleracién de la economia mundial debido a choques
internos que desaceleraron su demanda interna. La rivalidad
comercial entre Estados Unidos y China ocasion6 un ambiente
de incertidumbre que afecté la confianza inversionista en los
Estados Unidos, generando un comportamiento a la baja en

2019 de los precios internacionales de los aceites vegetales.

A nivel nacional, entre los factores que afectaron el sector
fueron el délar, que presentd una tendencia alcista de 11 %
en relacién con lo alcanzado en el 2018. Esto sumado a la
disminuciéon sostenida del precio internacional del aceite de
palma, los problemas fitosanitarios, los cambios climaticos y
las dificultades de infraestructura vial y de riego (Fedepalma,

2019).
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Factores que afectan la eficiencia

Para identificar los factores internos que influyeron en los
resultados de eficiencia de las empresas se realizé (i) un andlisis
de los outputs e inputs promedio utilizados en el modelo
de eficiencia técnica, (ii) los <targets> o punto de produccion
eficiente promedio para cada de los outputs e inputs. Las
unidades fueron representadas en valores de millones de

pesos colombianos COP.

Los resultados de eficiencia técnica fueron del 57 % [LI 52,6 %
- LS 61,2 %], indicando una oportunidad de optimizacién del
-43 % de la utilizacién de sus inputs. Los outputs promedio de
sector medidos en ventas fueron de $63.464,6 mill COP y el
<targets> o punto de produccion eficiente debid ser <$63.995,2
mill COP>. Al analizar los inputs, naturalmente el mayor
recurso se encuentra en los activos medios totales por valor
de $85.584,6 mill COP con target de «$51.998,7 mill COP> por
tanto debid utilizar un -40 % de activos. Los costos de ventas
fueron de $51.943 mill COP y se debieron consumir un -40,5
% es decir <$37.582,7 mill COP». Finalmente, los gastos totales
debieron ser -45,9 % donde se invirtieron $7.306,1 mill COP en
el periodo analizado y se esperaba una inversién por valor de

estimado fue <$3.790,7 mill COP;> véase Grafica 27.
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Grdfica 27 Targets medios del sector de palma en Colombia
Fuente: Autores

Las empresas de aceite vegetal presentaron distancia a la
frontera de eficiencia técnica del 12,5 %, generado por la falta
de optimizacién en inputs. Los activos totales pasaron de un
-17,6 % de 128.994,7 mill COP al target de <$94.976,1 mill COP>.
Los costos de ventas fueron de 97.642,4 mill COP y se debié
utilizar <$88.728,1 mill COP>, un -11,7 % menos; finalmente
los gastos totales debieron ser de un -13,3 % debido a que
emplearon 20.500 mill COP y el valor éptimo fue de <15.481,2
mill COP;> (Grafica 28).
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Conclusiones

El presente trabajo analizé la eficiencia de las empresas del
sector de aceites y grasas en Colombia durante el periodo

2015-2019, mediante la metodologia DEA.

Los resultados evidenciaron que las empresas extractoras
de aceite de palma por término medio podrian optimizar los
recursos en un 43 %, mientras que las empresas de aceite
vegetal podrian mejorarun 12,5 %. Los dos grupos de empresas
registraron una mejor eficiencia de escala frente a la eficiencia
técnica. La mejora de la eficiencia técnica y la eficiencia de
escala son esenciales para el crecimiento sostenible de la

industria.

Atravésdeltiempo se encontraron variacionesenlos resultados
de las empresas para el sector palmero; para eficiencia técnica
también se evidenciaron cambios en sus niveles desde 2015
y con tendencia creciente hasta el 2017; no obstante, a partir
del ano 2018 se registraron disminuciones. Por otra parte, las
empresas de aceite vegetal presentaron mejores resultados de
eficiencia que las empresas palmeras, en 2015 alcanzaron una

ETc del 83,3 % hasta llegar al 92,1 % en 2019.
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Por lo tanto, es importante fortalecer las politicas existentes
en mejora de produccidn, gestion, procesos, entre otros. Asi
mismo, es necesario crear conciencia sobre el uso improductivo
de los recursos o practicas inapropiadas de gestién, que

conllevan a pérdidas de eficiencia
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CAPITULO 4. PRODUCTIVIDAD DEL
SECTOR DE ACEITES Y GRASAS

Resumen

Elinterés por el desarrollo y fortalecimiento de la productividad
en las agroindustrias ha venido incrementando con el tiempo,
debido al acelerado crecimiento de la poblacién, los cambios
econdmicos y la necesidad de la seguridad alimentaria. La
mejora de la productividad en el sector de grasas y aceites en
Colombia es importante, por razén del potencial del sector
para ser impulsor de desarrollo econdémico y social. El presente
capitulo evalué la productividad de la industria de aceites y
grasas en Colombia durante el periodo 2015-2019 mediante el
indice de Malmquist, y se encontré una caida en el TFP del -7
% ocasionada por un decrecimiento de la frontera tecnolégica,
mientras que las empresas de aceite vegetal aumentan la

productividad un 9 %.

Palabras Clave: Productividad, grasas y aceites, DEA, indice

de Malquist.

170



Introduccion

El interés por el desarrollo y fortalecimiento de la eficiencia y la
productividad de las agroindustrias ha venido creciendo en los
ultimos afnos, debido a los cambios econémicos y la necesidad
de la seguridad alimentaria generada por la poblacién

creciente.

No obstante, la agroindustria no es solo una fuente de
alimentos, pues es reconocida como una fuente de generacion
de empleo y desarrollo rural, por lo tanto, se requiere una mejor
productividad en la utilizaciéon de los recursos, como capital,
mano de obra, materias primas, al igual que la adopcién de
métodos de produccién mas eficientes y sostenibles con el
medio ambiente y el planeta, enmarcados en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Gonzales, 2016). De igual modo, la
demanda de alimentos y productos agricolas se genera por
el mayor ingreso per capita, la urbanizacidn, el estilo de vida
urbano, los avances tecnoldgicos y la apertura del comercio

(Da Silva & Baker, 2013).

El aumento de la productividad es indispensable e impacta
a diferentes actores, por ejemplo, los consumidores se
veran beneficiados debido a la reduccién de los precios de

los alimentos. A nivel de productor, los efectos se generan
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segun la variacién en la oferta y la demanda, y el acceso de
los agricultores individuales a los recursos, los insumos y la
capacidad para adoptar tecnologia (Irz, Lin, Thirtle, Wiggins,

2001; Reza Anik, Rahman & Sarker, 2020).

Sumado a los problemas mencionados en el capitulo 3,
segun AGS (2012) y FAO (1997) las industrias presentan serias
dificultades, como: a) institucional, poca coordinacién entre
las entidades publicas y privadas y una mayor atencion a la
industria exportadora; b) social, con la falta de formacién de
los productores en procesos de valor agregado y falta de visién
empresarial; ¢) econédmico, con altos costos de produccién,
baja eficiencia de las empresas, falta de gestiéon comercial, baja
diversificacién de productos con valor agregado y dificultades
de acceso a financiamiento, y, finalmente, d) tecnolégicos,

debido a la poca inversién en tecnologia entre otros.

Enestamismalinea Jiménez, Abbott &Foster (2019) mencionan
que en Colombia ha faltado aprovechar el potencial agricola
durante décadas, debido al conflicto armado y el narcotréfico,
laincertidumbre sobre los derechos de propiedad de latierra, la
mala infraestructura, la falta de I1+D+i, el poco financiamiento,
asi como la baja inversion y la mala distribucién de los recursos
productivos. Del mismo modo, el Banco Mundial (2016)
plantea que en las Ultimas décadas la agricultura de Colombia

ha presentado un crecimiento de entre 1,5% y 2 % anual.
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El cultivo de palma de aceite se ha incrementado a nivel
mundial debido a los altos rendimientos de aceite por unidad
de area anual en comparacion con cualquier otro cultivo de
aceite cultivo. Gonzales (2016) menciona que la industria del
aceite de palma es lider en la produccion de aceites y grasas
vegetales por sus caracteristicas y potencial en la variedad de

usos y aplicaciones de sus derivados.

Segun Jelsma, Woittiez, Ollivier & Hadi Dharmawan (2020)
la mejora de la infraestructura y la creacién de las plantas
de beneficio de las grandes empresas de palma de aceite
han permitido que los productores mas pequenos puedan
producir de forma mas eficiente y tener acceso a nuevos
mercados; un ejemplo de ello es Sumatra, donde el incremento
de los cultivos se dio a través de la expansion corporativa,
seguido por los pequefios productores. Sin embargo, Hidayat
et al. (2015) mencionan que hay cultivos de productores
independientes que se desarrollan de forma auténoma sin

recursos ni compromisos con las grandes compafias.

Segun Dishington (2016), para los actores de la cadena
de valor de la palma de aceite en Colombia es importante
conocer la dindmica competitiva del aceite de palma tanto a
nivel nacional como internacional, para asi entender cémo los

cambios del mundo globalizado repercuten en la actividad
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palmera y mejorar la productividad, participacién en los

mercados y fortalecimiento del sector.

Martinez Arteaga, Beltran Giraldo y Hinestroza Cérdoba (2020)
reconocen en su informe la importancia de la productividad en
los cultivos de palma en Colombia y comentan que se espera
mejorar la productividad de 3,5 ton/ha de aceite en 2018 a 5

ton/ha de aceite de palma sostenible para el 2023.

No obstante, el sector se ha enfrentado a dificultades en los
ultimosanosqueimpactandirectamentesobrelaproductividad
de los cultivos y las empresas. La pudricion del cogollo (pc)
es uno de los principales problemas de la palmicultura
Colombiana; por ejemplo, Cooman (2017) menciona que en
la ultima década se han perdido aproximadamente 75.000
hectareas debido al pc. Adicionalmente, los cambios climaticos,
la disponibilidad de recursos hidricos, los problemas sociales,
los paros, la variacién en el délar y los precios de los aceites
hacen presidn sobre los resultados organizacionales. En esta
linea Cérdoba y de Cenipalma (2018) y Machmudh (2019)
mencionan los grandes esfuerzos que se han realizado para
mitigar el efecto de fenémenos climaticos, trabajo de personal
técnico de los nucleos palmeros, transferencia de tecnologia
y la incorporacién de mejores practicas vinculados a un
mejor estado fitosanitario de las plantaciones que permitan

garantizar la sostenibilidad econémica del negocio.
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Por estas razones, el objetivo de este capitulo es evaluar la
productividad de la industria de aceites y grasas en Colombia

durante el periodo 2015-2019.

Estudios de productividad en la agroindustria

Los primeros trabajos sobre andlisis de productividad en
el agro se enfocaron a estimar la productividad de tierra
y productividad laboral, sin embargo, no realizaban una
descomposicion de los factores teniendo en cuenta la
eficiencia o los cambios tecnoldgicos (Headey, Alauddin, Rao,
2010). Posteriormente se fue evolucionando y se incorporaron
modelos, utilizando enfoques de funcion de produccién
y funcion de metaproduccién con multiples entradas y
salidas. Algunos trabajos han analizado el crecimiento de la
productividad agricola a nivel mundial, la mayoria el indice de

Malmquist.

El indice de Malmquist a nivel internacional es ampliamente
utilizado en las mediciones de productividad y en la
agroindustria (Headey et al, 2010), Baliyan et al, 2015; Tan et al,
2017; Afzal, et al, 2018; Liu et al,2018; Pérez et al, 2019; Kryszak,
etal, 2021; Aslam etal, 2021; Shahraki, & Aliahmadi, 2021; Kaur,
2021; Wang et al, 2020; Tan et al,, 2020. No obstante, a nivel de
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Colombia son pocos los estudios encontrados. En México, Pérez
et al, (2019) estudiaron los factores productivos relacionados
con la produccion agricola en México durante 1979-2014
mediante la estimacion del indice de Malmquist y Cobb-
Douglas, encontrando que la eficiencia técnica disminuyé
tras el TLCAN, y recomiendan que la aplicacién de politicas
para mejoramiento de tecnologia debe ir acompanada por

programas de extensionismo y asesoramiento técnico.

Ismail et al., (2017) examinaron la contribucién del cambio en
el TFP en Malasia y su efecto en la produccion de aceite de
palma, dado que esta industria es una de las mas importantes
a nivel pais. Los resultados demuestran que el crecimiento de
la productividad contribuye positiva y significativamente al

crecimiento de la produccién de la industria.

Ibane et al, (2018) evaluaron el desempeno y el cambio en
la eficiencia técnica y tecnoldgica en la productividad total
de los factores de las 34 industrias de procesamiento de
alimentos en Malasia, mediante el indice de productividad de
Malmquist. Con esto evidenciaron que casi todas las industrias
han experimentado mejoras tecnolégicas en las funciones de
produccién, pero existen grandes similitudes en la eficiencia

técnica de la composicién organica de cada industria.
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En la misma linea, Ruslan Siti (2018) estudié la eficiencia
y productividad de siete subsectores involucrados en la
industria de base agricola en Malasia desde el afio 1993-2003.
El indice de Malmquist mostré que el ano 2002 registré el
indice de productividad total mas alto en 2.3 contribuido por
el valor de cambio técnico en 2.1. Sin embargo, gran parte
de la industria basada en la agricultura no muestra mejoras
en la productividad debido a la falta de factor técnico y una

estrategia de marketing débil.

Jiménez et al, (2019) midieron la productividad agricola de
Colombia durante 1975-2013, evidenciando un incremento
promedio entre 0.8 % y 1.3 % por afo, y concluyen que fue
debido a la productividad ganadera y a la incorporacién de
tecnologia y la calidad de los insumos. Finalmente, mencionan

que la mejora de productividad de los cultivos no esté clara.

Baliyanetal,(2015)examinaronelcrecimientodelaproductividad
total de los factores en la industria de procesamiento de
alimentos de la India, encontrando que durante las Ultimas tres
décadas, todos los segmentos de la industria de procesamiento
de alimentos mejoraron la productividad (TFP); no obstante los
productos carnicos, pesqueros, frutas y verduras, y aceites y las
grasas cayeron en TFP. En el estudio se enfatiza la necesidad de
identificar e implementar fuentes sostenibles de crecimiento

de la productividad en el sector agricola y la industria de

177



procesamiento de alimentos de la India, indicando que la
tecnologia es la clave para mejorar el crecimiento y la eficiencia

en el sector.

Sin embargo, también se encontraron estudios sobre
productividad en el sector palmero, que no utilizan en indice
de Malmquist, los cuales llegan a conclusiones interesantes que
se deberian tener en cuenta. Por ejemplo, Jelsma et al, (2020)
encontraron que los fertilizantes, los tipos de nutrientes de las
palmas de aceite, las practicas de manejo en las plantaciones
impactan sobre la productividad, lo cual hace poco probable
el acceso a fondos para mejorar materiales de siembra, e
incorporacién de mejoras en la produccién que hace muy
dificil el incremento en la productividad y la sostenibilidad del

sector de los pequenos productores de palma de aceite.

En Colombia se encontraron trabajos como Lugo et al., (2018),
quienes estimaron el efecto que tiene la productividad
(tonelada por hectérea) y el tipo de cambio nominal sobre la
competitividad de las exportaciones del sector aceite de palma
del departamento del Magdalena de Colombia, durante los
meses del periodo 2007-2015. Concluyeron que es necesario
generar politicas enfocadas a la mejora de la productividad por

hectarea, a través de la implementacién de TIC.
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Metodologia

Para la estimacién de los cambios en productividad se utilizo
el indice de Malmquist (1953), el cual calcula las variaciones en
la productividad de una empresa en dos periodos de tiempo
t y t+1 en relacién con la frontera eficiente para el periodo
correspondiente y para el otro periodo. Se enfocé al input y
mide las diferencias de productividad como el minimo nivel
de inputs (costos de ventas, capital y gastos totales) que

permitiran producir un output determinado (ventas).

En el periodo t, la empresa produce outputs yt mediante
utilizacién del conjunto de inputs xt. De igual forma, en el
periodo t+1 la empresa alcanza el output yt+1 a partir de
inputs xt+1. La tecnologia de produccion en el periodo t viene
representada por el conjunto de produccién St, que representa
la transformacion de inputs xt ER+N en outputs yt ER+M, y se
presenta como:
St ={(xt,y"): x*puede producir yt}
TFP(y'*:, xt*1, yt xt)

B DEFL(x 1, yt+1)

= D,E(x—t,yt)‘*’cambio eficiencia técnica
DE(HL, yt*1)  DE(xtyt) 1/2

’ Dc”l(x”l,y”l) ’ DCHl(xt,yt) Cambio técnico ’

DEF1(xt+Lyt+1)

DEFI(xE+1 yE41)

T DE(xty) . Cambioeneficiencia de escala
Dy(atyt)

(22}
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D,§+1(xt+1 yt+1)
D(xtyt)
de la eficiencia técnica de la empresa entre los periodos t y t+1

El cambio en eficiencia evidencia la variacion
refleja un catching up. Si es > 1, informa que la produccién
en el periodo t+1 es superior en términos de eficiencia que la
produccién en el periodo t. Si es = 1 indica que la distancia
respecto a la frontera es la misma. Si < 1, en el periodo t+1
informa que la produccion es menor que en t.

1/2
cambio

t(t+1 o t+1 (ot At
El segundo termino.[DC(x v De(xty t)]

Dg“(x“'l,y”l) Df“ (xt,y

técnico muestra que la variacién en la productividad puede

o}

deberse al desplazamiento de la frontera entre los periodos
t y t+1, evidenciando la existencia de cambio técnico en los

periodos estudiados.

Posteriormente, Fare et al., (1994) descomponen la variacion
en la eficiencia técnica en: cambio en la eficiencia técnica pura
referido respecto a la tecnologia con rendimientos variables y

. . . DE+1(xt+1.yt+1)
cambio en la eficiencia de escala DEFI((EFL T+
v ),

DE(xtyt)
Dh(xt,yt)

Un indice TFP t >1 evidencia que la productividad en el
periodo t+1 es mayor al periodo anterior (t), puesto que la
contraccion necesaria en los inputs del periodo t+1 para que

la observacion sea factible en t es inferior a la aplicable a los

inputs del periodo t.

180



Por otra parte, un TFP t <1 informa que la productividad ha
disminuido entre los periodos de andlisis (ty t+1) (Caves et al.,

1982; Fare et al,, 1992 y Fare et al. 1994).

Los subindices ¢ (v) indican que la tecnologia de referencia
estd definida bajo el supuesto de rendimientos constantes

(variables) a escala, respectivamente.

Asi, el cambio en eficiencia técnica informa el cambio en la
productividad debido a variaciones en el nivel de eficiencia
técnica pura. El componente de cambio en eficiencia de escala
mide el impacto en la productividad resultante de la variacion
en la eficiencia de escala entre los dos periodos de tiempo,
es decir, la variacién en posicion relativa respecto a la escala
Optima, estimada por la desviacién entre las fronteras con

rendimientos constantes y variables a escala.

Al igual que el TFP, valores superiores o inferiores a 1 en
cualquiera de los componentes cambio en eficiencia técnica,
cambio técnico y cambio en eficiencia de escala indican

aumento (disminucion) de la productividad.
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Datos y variables del Capitulo 4

La muestra utilizada en este capitulo de medicién de
productividad TFP fue la misma descrita en el capitulo 3.
Para la estimacion de la productividad y sus componentes la
variable de output (y) fueron las ventas. El input capital (x1)
fueron los costos de ventas e inputs (x2) los activos (x3) y los

gastos totales. Se utilizé el software PIM-DEA.

Resultados

El presente capitulo utilizé el indice de Malmquist para medir
el cambio en la productividad de las empresas del sector de
aceites y grasas durante el periodo 2015-2019, el modelo
fue orientado hacia el input, asumiendo que las empresas
persiguen la optimizaciéon de sus insumos activos, costos de

ventas y gastos totales.

En el cambio de productividad TFP y sus componentes los
valores < 1 indican un deterioro de los resultados frente al
ano anterior, mientras que los valores >1 evidencian mejores

resultados.
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La Grafica 29 presenta los resultados para el sector de aceite
de palma en Colombia durante el periodo 2015-2019. Para
las empresas del sector palmero, en el periodo, el cambio
en la productividad fue a la baja del -7 % en el TFP, debido
principalmente a una caida del -25 % en el cambio técnico;
por el contrario, se encontraron mejoras en eficiencia técnica
del 7 % y en eficiencia de escala del 16 %. Los afios donde se
evidenciaron mejoras en productividad TFP fueron 2015-2016
y 2017-2018. Entre el aflo 2015-2016 el incremento en TFP fue
del 11.2 %, gracias a mejoras en la eficiencia de escala EE del
26 %, mientras que entre los aflos 2017-2018 el crecimiento

fue del 22 % por razdén de mejoras en el cambio técnico TECH.

3,00
2,62

2,50

150, 44 i
1,50 126 12 :

Cambio

1,00 ! 0,77

0,50 036 0,34

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Media

B Cambio Tecnico ®Cambio en ET ~ ®Cambio en EE ®TFP

Grdfica 29. Cambio en productividad sector de aceite de palma en
ColombiaFuente: Autores
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Para las empresas del sector de aceite vegetal, la productividad
aumenté un 9 % en el periodo analizado, debido a mejoras en
el cambio técnico del 10 %; no se reflejan mayores cambios en
eficiencia técnica y eficiencia de escala. En todos los periodos
se observaron mejoras en productividad, a excepcién del
periodo 2018-2019 que se reflejoé una caida del -19 %. El afo
2017-2018 presentd un 23 % del TFP, siendo el mejor resultado

generado por un 26 % del cambio técnico (Grafica 30).
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Grdfica 30 Productividad y sus componentes para el sector de aceites vegetales
Fuente: Autores

Productividad por empresas del sector de aceites y grasas
Para el sector palmero, al realizar un analisis por empresa, se

encontré que 14 de las 44 empresas analizadas mejoraron

su productividad; sin embargo, no fue el resultado de una
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evolucion positiva de todos sus componentes, debido a
que el cambio técnico y eficiencia han operado con signo
contrario. Mientras que hay mejoras en eficiencia, varias DMU
experimentaron regresos tecnoldégicos (disminuciéon en el

cambio técnico) incidiendo negativamente enla productividad.

El regreso tecnoldgico merece especial atencién, debido a que
informa que con los afos las empresas van a requieren de mas
inputs (costos de ventas, activos y gastos totales) para producir
la misma cantidad de outputs (ventas). Es necesario que las
empresas incorporen tecnologias, mejoren la innovacioén y los

procesos de gestion.

Las empresas con crecimiento en productividad fueron
las DMU 3, 5, 8, 9, 14, 17, 23, 28, 31, 32, 38, 39, 40 y 43. Por
ejemplo, la DMU 38 fue la empresa con mayor crecimiento en
productividad 25 %, generado por una mejora en la eficiencia
técnica del 36 %, sequida de la eficiencia de escala del 3 %.
Es importante recalcar el comportamiento positivo y estable
en el cambio en la eficiencia de escala ya que los valores se

presentaron por encima de 1.

Por el contrario, las empresasDMU 1, 2,4,6,7,10,11,12,13,15,
16,19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 33, 34, 35,36, 37,41,42y
44, La DMU 38 present6 caida en TFP mas fuerte con un -42 %
debido a la pérdida del -0,45 % en el cambio técnico y un -6 %

en la eficiencia técnica (véase Tabla 19).
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Cam-
bio
Técni-
DMU co
1 0,59
2 0,72
3 0,81
4 0,59
5 0,79
6 0,80
7 0,59
8 | o8 | 100 |
9 0,66
10 0,87
1 0,92
12 0,55
13 0,66
14 0,88
15 0,85
16 0,85
17 0,78
18 0,87
19 0,80
20 0,82
21 0,88
22 0,80

Tabla 19 Cambio en productividad de las empresas del sector palmero

Fuente: Autores

La Tabla 20 evidencia cambios en la productividad por afos

de empresas extractoras de palma. El cambio en productividad

(TFP) durante los afios 2015-2016 registré un comportamiento
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negativo en la mayoria de las empresas analizadas, 25 de 44
empresas perdieron productividad, a causa principalmente al
cambio técnico. Por ejemplo, la empresa 44 perdié un -60 %
en productividad, ocasionado por una pérdida de eficiencia
técnica del -69 %, por lo tanto, es necesario un analisis a
profundad de los outputs e inputs utilizados. Por otra parte,
18 empresas incrementaron la productividad generada por
mejoras en la eficiencia de escala (cambio en EE), seguido de

mejoras en la eficiencia técnica (cambio en ET).

En el capitulo 3 se mencionaron que el ailo 2016 se presentaron
procesos politicos y sociales que generaron incertidumbre
y afectaron la confianza del consumidor. Asi mismo, a nivel
productivo se disminuyé un -10,1 % la produccion debido al
Fenémeno del Niflo que conllevé una reduccién de mas de un
30 % de las precipitaciones de lluvia en las regiones, y otros
factores productivos, como la falta de fertilizacion, disminucién
del tamano y calidad del futo entre otros. Segun Fedepalma
(2016), la productividad es la clave de la competitividad, y en el
sector de aceite esta lleva consigo, por una parte, la capacidad
de competir en mercados locales y, por otra, la ampliacion de
los mercados al exterior. Sin lugar a duda, en los resultados
de las empresas extractoras los productores juegan un papel
protagdnico debido a laimportancia del cultivo; de este modo,
es urgente la adopcidén y uso de buenas practicas agricolas y

de gestion organizacional.
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Entre los afos 2016-2017 el panorama en productividad
mejord; 26 de las 44 empresas incrementaron el TFP debido
principalmente a mejoras en la eficiencia técnica y en la
eficiencia de escala. El cambio técnico continda siendo un

factor critico para estas empresas.

Durante este periodo, 17 empresas perdieron productividad,
encontrando empresas que venian de mejorar los afos

anteriores como las empresas 1, 6, 8, 14, 25, 27, 40, 43.

Segun Mesa (2019), las ventas de aceites en Colombia en 2017 -
2018 mejoraron 7 %; no obstante, el precio del aceite de palma
registré una caida del -4 %. Las empresas realizan transferencia
de conocimiento en procesos para seguir acercando a
los productores en la adopcién de las mejores practicas
agroindustriales. Hay que insistir en que la productividad
se ve influenciada por factores internos y externos, como la
infraestructura, condiciones climaticas, recursos econémicos

entre otros.

Durante el periodo 2017-2018 tan solo 11 empresas
presentaron resultados positivos en TFP; en este afio el cambio
técnico es un factor favorecedor seguido de la eficiencia de
escala. Sin embargo, la gran mayoria de las empresas perdi6 en
productividad. Los resultados van en linea por lo mencionado

en Fedepalma (2019), donde mencionan que las empresas se

188



han visto afectadas por una baja productividad laboral, un
retraso en infraestructura y el dificil panorama econdémico.
En produccion, los indicadores de productividad presentaron
contracciones en relacién con el afo 2017, afectando los
resultados organizacionales. Sumado a las dificiles condiciones
climaticas que influyeron negativamente en la produccion
de inflorescencias, entre otros factores. Sin embargo, desde
Fedepalma se contintla trabajando por la transferencia

tecnoldgica a productores

Finalmente, para el periodo 2018-2019 se encontré que 15
empresas mejoraron sus resultados en TFP, gracias a las mejoras

en eficiencia técnica y eficiencia de escala.

El aflo 2019 estuvo caracterizado por fluctuaciones en el ddlar
que registré una tendencia alcista de 11 % en relacién con lo
alcanzado en el 2018. Adicionalmente, las empresas se vieron
impactadas por la caida del precio internacional del aceite de
palma durante el afio, las dificultades fitosanitarios con PC y
ML, los cambios climaticos y las dificultades de infraestructura

vial y de riego.

Todos los factores mencionados anteriormente forman parte
del cambio técnico, componente de productividad que
terminé por afectar los resultados de estas, factores como los

mencionados en el trabajo de Jelsma, et al, (2020).
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Tabla 20 Cambios en la productividad por ailos empresas extractoras de palma

Fuente: Autores

Al analizar los cambios en las empresas de los aceites vegetales,
9 de estas 12 incrementaron la productividad; el cambio

técnico fue lo que favorecié este crecimiento.
Las empresas que alcanzaron mejoras en TFP fueron las DMU

3,1,2,3,7,8,9,10,11y 12. LaDMU 12 registré un crecimiento
del 58 %, seguido por la DMU 9, con un 52 % (Tabla 21).
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Cambio
Técnico

Cambio en
ET

Cambio en

0,99

0,98

1,00

1,00

0,98

1,00

0,98

0,97

Tabla 21 Cambio en productividad de las empresas del sector de aceites

Conclusiones

vegetales

Fuente: Autores

Se analizé la productividad de la industria de aceites y grasas

en Colombia durante el periodo 2015-2019, mediante el indice

de Malmquist.

La productividad del sector de aceite de palma presentd

una disminucion del -7 % en el periodo analizado, por razén

principalmente del cambio técnico. En muy pocas empresas
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se encontraron progresos en la frontera tecnoldgica, que en
su gran mayoria presentaron retrocesos. Mientras que las
empresas de aceite vegetal incrementaron la productividad
un 9 %, en la mayoria de afos se observé un crecimiento, a
excepcion del periodo 2018-2019 que se reflejé una caida del

-19 %.

El sector de grasas y aceites en Colombia cuenta con
importantes oportunidades de mejoramiento continuo,
por lo cual es necesario, desde los productores, empresas y
la institucionalidad, apoyar estrategias y disefar iniciativas
que propendan por el mejoramiento de la eficiencia, la

productividad y la competitividad.

Segun Fedepalma (2019), la actividad palmera es de largo
aliento, por lo cual debe enfrentarse y reaccionar rdpidamente
a los ciclos y las coyunturas. Las mejoras en productividad
demanda grandes esfuerzos desde los productores, empresas,
Fedepalma, Cenipalma y de actores publicos y privados, por
ejemplo; se estan fortaleciendo las estrategias de manejo y
prevencion de enfermedades que afectan los cultivos, como
la Pudricién del cogollo (PC) y la Marchitez letal (ML). Asi
mismo, Fedepalma trabaja para eliminar las distorsiones de
la comercializacién, impulsar la politica de biocombustibles y
fortalecer los modelos de negocio para usos de aceites en la

agroindustria.
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CAPITULO 5. ESTRATEGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR

La agroindustria se destaca por mantener mercados orientados
a los alimentos, los cosméticos y los combustibles, donde el
sector de grasas y aceites aporta en el proceso de produccién
y de comercializacién (XXX). Este hecho, implica la necesidad
de establecer politicas gubernamentales que propendan por
el fortalecimiento del sector, considerando que este dmbito es

prioritario para el PTP, como se ha presentado en el documento.

Coincidiendo con las apreciaciones de Mosquera y Lopez
(2017), la tendencia global del consumo de alimentos se ha
orientado a la comercializacion de grandes volimenes que se
orientan a atender demandas que incluyan todos los eslabones
de las cadenas productivas y de esta manera atender a las
cadenas de tiendas, mayoristas y organizaciones que cumplan
con las necesidades de los consumidores. Precisamente, esta
investigacion muestra en dénde se estan presentando los
problemas para la industria de grasas y aceites vegetales en
Colombia. Para ello, se realizd andlisis financiero y se utilizé
la metodologia DEA para esclarecer en donde se encuentran

los cuellos de botella del sector. Y, de esta manera, presentar
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a continuacion los desafios y retos que tiene la industria, los

factores financieros, de eficiencia y de productividad.

Desafios y retos

La agroindustria es importante dentro de las regiones
porque promueve la dindmica econémica que se genera
en la produccién de alimentos y transformacién de insumos
para aportar a la competitividad de los paises (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019). En este sentido, el
sector de grasas y aceites aporta mano de obra, produccion,
flujos de dinero, etc,, promoviendo la dindmica econémica
(Perazzi & Merli, 2017). Sin embargo, es necesario indicar que
la informalidad del sector implica que exista una rotaciéon de
personal, poca estabilidad laboral y el escape de capital social
que podria aportar al mejoramiento del sector a través de la
experiencia y sus conocimientos adquiridos (Banco Mundial,
2021). Una alternativa se presenta con el apoyo del gobierno
en cuanto a la inclusién en el CONPES incentivando el cultivo
de aceites vegetales para cuidar la biodiversidad (Mosquera &
Lopez, 2017).

La cadena de la agroindustria se destaca por atender los
mercados de alimentos bio, cosméticayfarmacéutica, los cuales
tienen un potencial crecimiento y vienen incrementando su
demanda que agregan valor a la cadena de valor (ANDI, 2017).

Es necesario que se busquen estrategias que propendan por
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maximizar los recursos para orientarse al crecimiento del
sector para el aprovechamiento de los mercados Asiaticos que

demandan el producto.

Se recomienda realizar un estudio a profundidad teniendo
presentes los flujos de efectivo generados por las empresas,
de modo que se pueda evidenciar la realidad operacional y
en concordancia con Araque et al, (2019) se pueda establecer
un estudio proyectado a los inversionistas o accionistas de las
distintas empresas para generar un analisis exhaustivo de los

costos, gastos e ingresos dentro de la operacion de la empresa.

Por otro lado, existe una nueva linea de produccién que
proviene de residuos agroindustriales que son los aceites
esenciales de origen vegetal, los cuales son tendencia en las
estrategias gubernamentales relacionadas con la bioeconomia
en Colombia y que se relacionan con la economia naranja
(Stashenko, 2018).

Finalmente, es necesario indicar que se la emision de politicas

publicas que promuevan el mejoramiento de los procesos en

cuanto a la eficiencia y a la productividad del sector.

Factores Financieros
El andlisis financiero permitié establecer cudl era la

actualidad del sector de Grasas y Aceites Vegetales a manera

de diagnéstico, como se evidencia en el Capitulo 2. Los
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indicadores financieros y sus signos vitales evidenciaron que
el sector cuenta con liquidez, esto permite responder con sus
deudas menores a un afo. En el signo vital de Operacion se
observa que la Liquidez de las empresas de grasas y aceites el
ano con mejores resultados fue el 2016. Dado que se presentan
indicadores positivos de Prueba Acida, Razén de Efectivo y
Ciclo de Efectivo. No obstante, en el afo 2019 los resultados
son muy estables porque cumplen las condiciones en veces o

en dias dentro de los estandares mencionados.

En el signo vital de Financiacién con su medicién de indicadores
de endeudamiento se puede evidenciar que las empresas
de grasas presentan mayores valores de endeudamiento
financiero por encima del 50% en todos los afos de estudio,
frente a las empresas de aceite vegetal que no sobrepasan
el 22%. Del mismo modo, se puede observar que el sector
presenta un alto endeudamiento en el Corto Plazo, lo cual
permite mostrar una oportunidad para presentar estrategias
de financiacién a Largo Plazo, dado que es evidente que en
la mediciéon que existen recursos disponibles para responder
con el pago de los intereses de los créditos en este periodo de

tiempo.

Enelsignovitaldelnversiéon consusindicadoresderentabilidad,
es evidente que las empresas de grasas presentan mejores
resultados a diferencia de las constituyentes de los aceites,
dado que estas ultimas si han tenido valores de Margen EBITDA,

ROA, ROE negativos en los afios 2015 y 2017. A pesar de esto
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y aunque para las empresas de grasas las rentabilidades ROA
y ROE presentan valores menores al 1%, el apalancamiento es
positivo, lo cual indica que las deudas que tienen las empresas

han permitido el crecimiento econémico.

Factores de Eficiencia y Productividad

En el capitulo 3 los resultados presentaron una eficiencia de

las organizaciones del sector de aceites y grasas vegetales asi:

- Las extractoras de aceite de palma evidencian variaciones
en la eficiencia técnica ETc pasando de 55.9% en 2015 y
con tendencia creciente hasta el 2017 alcanzando una
eficiencia del 60.1%. Sin embargo, a partir del afio 2018 se

registraron disminuciones.

- Lasempresas de aceite vegetal en 2015 alcanzaron una ETc
del 83.3% hasta llegar al 92.1% en 2019.

Es evidente que el sector se afecta por factores externos e
internos. A nivel interno se detectaron los que afectaron los
resultados de eficiencia de las empresas a partir del estudio
de los outputs e inputs promedio utilizados en el modelo de
eficiencia técnicay los «targets> o punto de produccion eficiente

promedio para cada de los outputs e inputs.

En general se encontré la oportunidad de mejora en la
optimizacion de los insumos, el mayor recurso se detectd en
los activos medios totales los cuales podrian optimizarse un
-40% de activos, la empresa utilizé6 $85.584,6 mill COP con
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target de <$51.998,7 mill COP>. Los costos de ventas fueron de
$51.943 mill COP y se debieron consumir un -40.5% es decir
«$37.582,7 mill COP>. Finalmente, los gastos totales debieron
ser-45.9% donde se invirtieron $7.306,1 mill COP en el periodo
analizado y se esperaba una inversion por valor estimado fue
$3.790,7 mill COP.

Entre los factores externos mencionados e identificados en
la revision de la literatura se encontraron para el afo 2015 los
procesos de paz, el decrecimiento de la economia Colombia, el
precio del délar frente al 2014, la inflacién, TLC e incremento de

las exportaciones.

En 2016 los aspectos politicos y sociales afectaron los resultados
socioecondmicos del pais, donde se presentd un decrecimiento
de la economia, los bajos precios de los commodities, y
factores nacionales como la reforma tributaria y el proceso
de paz. Fedepalma (2016) indicé que la merma fue generada
por condiciones ambientales principalmente por el Fenédmeno
del Nifo, lo que propicié un aumento de las importaciones de

aceites y grasas.

La economia en los afios 2017y 2018 siguié con la tendencia de
desaceleracién en los mercados generada por laincertidumbre
en el dmbito politico y econémico del pais, impactando en
la confianza de los consumidores y las empresas afectando
el clima de los negocios. Fedepalma (2018) afirma que las
empresas se enfrentaron a una baja productividad laboral,
un retraso en infraestructura y el dificil panorama econémico.

En general, el sector presenté mermas en la produccién por

208



las condiciones edafo climaticas poco favorables en algunas

regiones (Fedepalma, 2017).

Finalmente, el ano 2019 estuvo caracterizado por una
desaceleracién de la economia mundial. El délar presentd
una tendencia alcista frente al 2018. Adicionalmente
también afectaron el precio internacional del aceite de palma,
los problemas fitosanitarios, los cambios climdticos, y la

infraestructura vial y de riego (Fedepalma, 2019).

En productividad el TFP se descompone en cambio técnico,
cambio en eficiencia técnica y cambio en escala. Tras los
calculos aplicados al sector de aceites de palma el factor que
mas afecté a las empresas fue el retroceso tecnolégico, puesto
que las eficiencias técnica y de escala mejoraron levemente.
Por el contrario las empresas del sector de aceite vegetal,
la productividad aumenté debido a mejoras en el cambio
técnico y no se reflejan mayores cambios en eficiencia técnica

y eficiencia de escala.
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Conclusiones

El enfoque de este trabajo permite que se propongan
estrategias que conlleven a la sostenibilidad del sector,
considerando que el aceite de palma y sus plantaciones estan

aumentando de manera significativa.

El sector de grasas y aceites en Colombia evidencia que
se pueden desarrollar espacios para el aprovechamiento
de los eslabones de la cadena productiva, siguiendo las
recomendaciones del andlisis de las 5 Fuerzas de Porter
realizado por expertos en el ambito mundial. Lo anterior
permite proponer que se creen clusteres que permitan la
agrupacién de productores y comercializadores formalizando
la actividad y aportando al mejoramiento de los indicadores

del pais.

Colombia hace parte de los acuerdos comerciales que
se orientan al mercado global, lo cual facilita el acceso
de las empresas colombianas a los mercados europeos y
norteamericanos, donde se busca llegar al impacto social y
ambiental (ANDI, 2017).

Se recomienda que las empresas de aceites vegetales, a futuro
puedan establecer buenas practicas en cuanto alas actividades
financieras a corto plazo, sin descuidar su rentabilidad, ya que
se tiene una tendencia a mejorar la liquidez, desfavoreciendo
la rentabilidad. Es evidente que, la actividad financiera esta

siendo abordada uUnicamente para mejorar sus indicadores
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de liquidez, esto implica que los de rentabilidad no se tienen

presentes.

A nivel de rentabilidad se espera que las empresas del sector
busquen el mejoramiento en su inversidon de Activos, pues en
el afno 2019 hay una rentabilidad de los activos con un valor
atipico del 515511.83%, lo cual distorsiona la realidad del
estudio y no permite determinar el tipo de apalancamiento

que ha presentado el sector.

Para mejorar la eficiencia y la productividad en las empresas
del sector, se recomienda la optimizacién de los recursos es

decir activos totales, costos de ventas y gastos totales.

Es importante que los involucrados en la cadena productiva,
el gobierno, los gremios, etc., deben propender por desarrollar
iniciativas para mejorar la eficiencia y la productividad.
Por ejemplo, continuar con las estrategias de manejo y
prevencién de enfermedades que afectan los cultivos como
la Pudricion del cogollo (PC) y la Marchitez letal (ML). Se
requiere también el impulso en cuanto a la transferencia de
conocimiento en cuanto a procesos productivos y formas de
gestion organizacional. Finalmente, es necesario fortalecer los
modelos de negocio para usos de aceites en la agroindustria,

que permita la apertura de mercados.

211



Bibliografia del Capitulo 5

ANDI. (2017). Agroindustria. Hacia la transformacién de la cadena de

valor agroindustrial. http://proyectos.andi.com.co/Libro2/

Paginas/assets/docs/capitulo-07.pdf

Araque Saldana, C. P, Chamucero Ruiz, S. M., Duran, Z,, & Vélez Ledn,
R. A. (2019). Estudio de caso para la determinacién de la
viabilidad financiera de un proyecto de inversién en una
empresa del sector palmero.[Trabajo de Sintesis Aplicada,
Universidad Catélica de Colombia] Repositorio institucional
Universidad Catdlica de Colombia https://hdl.handle.
net/10983/23527

Banco Mundial. (2021). Agricultura y alimentos panorama mundial.

https:// www.bancomundial.org/es/topic/agriculture/

overview

Fedepalma. (2016). Boletin de crédito. En la Federaciéon Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite. https://doi.org/ISSN 2357-
5581

Fedepalma. (2017). Direccionamiento estratégico | Fedepalma.

http://web.fedepalma.org/direccionamiento-estrategico

Fedepalma. (2018). Anuario Estadistico- La agroindustria de la palma
de aceite en Colombia y en el mundo. Bogota: Federacién
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma

y el Fondo de Fomento Palmero. https://publicaciones.

fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/

212


http://proyectos.andi.com.co/Libro2/Paginas/assets/docs/capitulo-07.pdf
http://proyectos.andi.com.co/Libro2/Paginas/assets/docs/capitulo-07.pdf
https://hdl.handle.net/10983/23527
https://hdl.handle.net/10983/23527
https://www.bancomundial.org/es/topic/agriculture/overview
https://www.bancomundial.org/es/topic/agriculture/overview
https://doi.org/ISSN%202357-5581
https://doi.org/ISSN%202357-5581
http://web.fedepalma.org/direccionamiento-estrategico
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/La%20agroindustria%20de%20la%20palma%20de%20aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20mundo%202014-2018
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/La%20agroindustria%20de%20la%20palma%20de%20aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20mundo%202014-2018

La%20agroindustria%20de%201a%20palma%20de%20
aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20

mundo%202014-2018

Fedepalma. (2019). Balance econdmico del sector palmero
colombiano en 2018: Panorama general. Boletin Econémico,

1-8. http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/

Cenipalma/Informe-de-labores-2019/9D2-Informe-

Labores-FPP.pdf

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2019). Un campo para la
Equidad: Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural 2018-
2022. https://bit.ly/30RES5LS

Mosquera, M., & Lépez, D. (2017). Aceite de palma certificado
sostenible: andlisis de la cadena de valor. Palmas, 38(1), 11-
25. https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/
article/view/12042/11996

Perazzi, J. R, & Merli, G. O. (2017). 4, Evolucionan las exportaciones
colombianas hacia un mercado mas volatil?: un analisis
del periodo 1974-2014. Revista de la Facultad de Ciencias

Econdmicas: Investigacion y Reflexion, 25(1), 25-40.

Stashenko, E. (2018). El desarrollo y perspectivas de la industria de
aceites esenciales en Colombia. Memorias Institucionales,

1(1), 1-15.

213


https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/La%20agroindustria%20de%20la%20palma%20de%20aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20mundo%202014-2018
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/La%20agroindustria%20de%20la%20palma%20de%20aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20mundo%202014-2018
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/anuario/issue/download/1452/La%20agroindustria%20de%20la%20palma%20de%20aceite%20en%20Colombia%20y%20en%20el%20mundo%202014-2018
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Cenipalma/Informe-de-labores-2019/9D2-Informe-Labores-FPP.pdf
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Cenipalma/Informe-de-labores-2019/9D2-Informe-Labores-FPP.pdf
http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Cenipalma/Informe-de-labores-2019/9D2-Informe-Labores-FPP.pdf
https://bit.ly/3oRE5LS
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/article/view/12042/11996
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/article/view/12042/11996
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/article/view/12042/11996

XX R RUXX
| @eeetetets
Mﬁﬁﬁﬁﬁw
B RRRRNS
B RRRRNS
030502020205



	_GoBack
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.2xcytpi
	_heading=h.1ci93xb
	_heading=h.3whwml4
	_heading=h.2bn6wsx
	_heading=h.qsh70q
	_heading=h.3as4poj
	_heading=h.1pxezwc
	_heading=h.49x2ik5
	_heading=h.2p2csry
	_heading=h.147n2zr
	_heading=h.3o7alnk
	_heading=h.23ckvvd
	_heading=h.ihv636
	_heading=h.32hioqz
	_heading=h.1hmsyys
	_heading=h.41mghml
	_heading=h.2grqrue
	_heading=h.vx1227
	_heading=h.3fwokq0
	_heading=h.1v1yuxt
	_heading=h.4f1mdlm
	_heading=h.2u6wntf
	_heading=h.19c6y18
	_heading=h.3tbugp1
	_heading=h.28h4qwu
	_heading=h.jbuusunl9q66
	_heading=h.37m2jsg
	_heading=h.1mrcu09
	_heading=h.46r0co2
	_heading=h.2lwamvv
	_heading=h.111kx3o
	_heading=h.3l18frh
	_heading=h.4k668n3
	_heading=h.2zbgiuw
	_heading=h.1egqt2p
	_heading=h.3ygebqi
	bookmark=id.gjdgxs
	_heading=h.2dlolyb
	_heading=h.sqyw64
	_heading=h.3cqmetx
	_heading=h.1rvwp1q
	_heading=h.4bvk7pj
	_heading=h.2r0uhxc
	_heading=h.1664s55
	_heading=h.3q5sasy
	_heading=h.25b2l0r
	_heading=h.kgcv8k
	_heading=h.34g0dwd
	_heading=h.1jlao46
	_heading=h.43ky6rz
	_heading=h.2iq8gzs
	_heading=h.xvir7l
	_heading=h.3hv69ve
	_heading=h.1x0gk37
	_heading=h.4h042r0
	_heading=h.2w5ecyt
	_heading=h.1baon6m
	_heading=h.3vac5uf
	_heading=h.2afmg28
	_heading=h.pkwqa1
	_heading=h.39kk8xu
	_heading=h.1opuj5n
	_heading=h.48pi1tg
	_heading=h.2nusc19
	_heading=h.9x1515w4eipi
	_heading=h.p0ctbmgumki1
	_heading=h.ti1zo0fphoih
	_heading=h.ds5nkl1wjmre
	_heading=h.1302m92
	_heading=h.3mzq4wv
	_heading=h.2250f4o
	_heading=h.haapch
	_heading=h.319y80a
	_heading=h.1gf8i83
	_heading=h.40ew0vw
	_heading=h.2fk6b3p
	_heading=h.upglbi
	_heading=h.3ep43zb
	_heading=h.1tuee74
	_heading=h.4du1wux
	_heading=h.184mhaj
	_heading=h.3s49zyc
	_heading=h.279ka65
	_heading=h.meukdy
	_heading=h.36ei31r
	_heading=h.1ljsd9k
	_heading=h.45jfvxd
	_heading=h.2koq656
	_heading=h.zu0gcz
	_heading=h.3jtnz0s
	_heading=h.1yyy98l
	_heading=h.4iylrwe
	_heading=h.2y3w247
	_heading=h.1d96cc0
	_heading=h.3x8tuzt
	_heading=h.2ce457m
	_heading=h.rjefff
	_heading=h.3bj1y38
	_heading=h.1qoc8b1
	_heading=h.4anzqyu
	_heading=h.2pta16n
	_heading=h.14ykbeg
	_heading=h.3oy7u29
	_heading=h.243i4a2
	_GoBack
	_GoBack

