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v ASPECTOS GENERALES DE LA PRACTICA

BAlcalde de Jefe Inmediato:  Consultor Coreano:
ucaramanga: Sergio Oswaldo Cajias.  Seong Do Lee.
Rodolfo Hernandez
Asesor TIC
Suérez 10

U
(1 unab

de puertas abiertas
Gl A 10




v" LINEA 3: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Posicionar el Municipio de
Bucaramanga como una ciudad con
sostenibilidad ambiental eficiente en el
manejo, conservacion y
aprovechamiento de los recursos
naturales, fomentado a las ciudadanas
y a los ciudadanos el sentido de

pertenencia hacia el cuidado de las
fuentes hidricas, zonas verdes, fauna y

flora.




v COMPONENTES

Espacios verdes para la democracia

Gestion del Riesgo

Ambiente para la ciudadania

Ruralidad con equidad

o
4.1. Nuestro Proyecto ﬁi[a unab
Agrop ecuario Universidad Autonoma de Bucaramanga




v' ACTIVIDADES QUE SE REALIZARON

al

Disefiar un plan exportador
que potencie los productos
agricolas 1dentificados de las
zonas rurales del municipio en
el &mbito internacional a partir
del Proyecto “Nuestro
Proyecto Agropecuario” del
Componente Ruralidad con
Equidad de la linea estratégica
Sostenibilidad Ambiental del
plan de Desarrollo Municipal
2016-2019 PDM.

Apoyar dentro del plan estratégico
TIC de la alcaldia de Bucaramanga,
los roles de  traducciéon e
interpretaciéon de idiomas de espariol a
inglés e inglés al espariol, del asesor
internacional del Gobierno de Corea
Seong Do Lee en el trabajo /de
asesorfa y consultorfa que brindara el
experto, con el objeto de llevar a ¢abo
una buena comunicacién en doble via
con todas y cada una de las partes
interesadas que estdn apoyando el
programa Nuestro Proyecto
Agropecuarlo.



v' ACTIVIDADES QUE SE REALIZARON

Apoyar al asesor TIC en la Apoyar la  construccién y
generaciébn de agendas de socializacion ~ del  plan de
reuniones, informes, actas y promocién de trabajo, mediante
documentos de evidencias en la participacién en todas las
idioma espafiol o inglés reuniones  asociadas a la
involucrando la utilizacién de actividad.

los términos técnicos en el
ambito de los negocios de las
actividades  resultantes  del
trabajo realizado por el asesor
del gobierno coreano del
Programa Nuestro Proyecto
Agropecuarilo



v PROBLEMA DE INVESTIGACION

. Estrategia de Exportacién
o7

. Globalizaciéon

. Factores técnicos y
culturales

Problema de
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Investigacion
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Factores sociales y |09
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v" PROBLEMA DE INVESTIGACION

Herramienta para que las empresas
expandan sus expectativas

Participacién en mercados
internacionales que les permitan
impactar de manera positiva a
nivel econémico y social.

Nivel econdmico: incremento de
ingresos y utilidades.

Nivel social: mejoramiento de la

calidad de vida de todos los entes
asoclados.

Beck, U. (1997). ;(Qué es la globalizacién? ¢Qué Es La Globalizacién?, 17.

Chacholiades, M. (1995). Economia Internacional.

. Globalizacion



v" PROBLEMA DE INVESTIGACION

Estrategias que propenden por la promocion de
las exportaciones a través del Incentivo a la

Capitalizacion Rural (ICR) y por la
admisibilidad de los productos colombianos en
el exterior

Problema de
Investigacion

@ Estrategias

v
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PROCOLOMBIA. (2016). Anélisis de Andlisis de exportaciones colombianas. Abril 2016. Retrieved from http://www.procolombia.co/

Noguera, M. de J. L. (2017). SECTOR AGROPECUARIO"EN-CO OMBIA https://doi.org/https://doi.org/10.16925/greylit.2109
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v" PROBLEMA DE INVESTIGACION

Participacion del total de las

exportaciones del sector son del 36%

Problema de
Investigacion

@® Exportaciones

Participacion del PIB

17% 12% 6%
1990 2007 2017

e i

Universidad Autonoma de Bucaramanga

de puertas abiertas
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PROCOLOMBIA. (2016). Analisis de Andlisis de exportaciones colombianas. Abril 2016. Retrieved from http://www.procolombia.co/

VIGILADA MINEDU{ A

Noguera, M. de J. L. (2017). SECTOR AGROPECUARIO EN COLOMBIA:https://dei.org/https://doi.org/10.16925/greylit.2109




v PROBLEMA DE INVESTIGACION

Problema de
Investigacion

@® Barreras




v" PROBLEMA DE INVESTIGACION

Sociales: siembra de cultivos ilicitos

y el abandono del campo producto

del conflicto armado que data desde
el ano 1964.

Politicos: deficiencias
infraestructurales para la
comercializacién de sus productos,
la ineficiencia gubernamental para
atender las necesidades de las
poblaciones rurales

Jarlmillo, V. (2015). Conflicto armado en Colombia, el proceso de paz y la Corte Penal Internacional: Un estudio sobre la internacionalizacién del conflicto armado en Colombia y su bUsqueda por encontrar la paz duradera.

13
\ Journal of International Law, 6(6), 6-34. Retrieved from-www:eafit.edu.co



v PROBLEMA DE INVESTIGACION

Factores técnicos y
culturales

Problema de
Investigacion

Técnicos: tecnologfa obsoleta o incluso inexistencia de
tecnologia que retrasa la tecnificaciéon de los cultivos y
afecta la produccién y por ende el nivel de
competitividad de los productores

Culturales: falta de capacitacién, desconocimiento de

procedimientos para el incremento de la productividad

v
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Universidad Auténoma de Bucaramanga

de puertas abiertas

VIGILADA MINE I,“\]'-\a'-[]\
Cano, C. G. (1991). El sector agropecuario ante la apertura-econémica=-Ensayos.de Economia, 2 No 3, 29-38.
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v" PROBLEMA DE INVESTIGACION

Diseflar una estrategia de exportacién de aguacate del municipio de Bucaramanga,
Santander.

Segun el reporte de admisibilidad de los productos colombianos: el aguacate es uno
de los mayores logros de esta iniciativa, logrando enviar el primer cargamento de
34 toneladas de aguacate a Estados Unidos; marcando el inicio de las exportaciones
de este producto al mercado estadounidense, uno de los més fuertes en cuanto
regulacién de alimentos se refiere.

MINCIT. (2017)



v" JUSTIFICACION
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Asoprotecam. (2017). FORMULACION DEL PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA (PGAT) PARA EL MUNICIPIC = /nr\l\rGA- ANO _aramanga.
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IndexBox. (2017). Avocados - Market Report-Analysis.and.Forecast to 2025.




v' JUSTIFICACION

3

Corregimientos

l-

vig

IndexBox. (2017). Avocados - Market Report=-Analysis.and.Forecast to 2025.

§
I Asoprotecam. (2017). FORMULACION DEL PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA (PGAT) PARA EL MUNICIPIO DE BUQARAMANGA - ANO 2017. Bucaramanga.
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v' JUSTIFICACION
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v' JUSTIFICACION

Estas 4reas de produccion estin siendo desatendidas y
desaprovechadas por factores sociales, operacionales, econémicos y
tecnolégicos.

| Asoprotecam. (2017). FORMULACION DEL PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA (PGAT) PARA EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - ARO 2017. Bucaramanga.
IndexBox. (2017). Avocados - Market Report=-Analysis.and Forecast to 2025.



v' JUSTIFICACION
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v" JUSTIFICACION |

Es por esto que se identifica una oportunidad para impulsar los productos del I."l
sector rural del municipio de Bucaramanga, especialmente el cultivo de aguacate. /

Crecimiento del
5,6% anual entre
2007 y 2016.

Demanda mundial aullfnent(’):
5.788.000 Ton en 2016.

Rico en: tibra, Demanda de g"guacate

grasas supere los 7 millones de
monoinsaturadas toneladas p{;flra 2025
vitaminas y f
minerales. II."I -
I ks
{ Inml uUnab
f/
Asoprotecam..(2017). FORMULACION DEL PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA (PGAT) PARA EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - ANO 2017. Bucaramanga. |II

IndexBox. (2017). Avocados - Market Report. Analysis and Forecast to2025: II|




v OBJETIVO GENERAL

* Formular una estrategia de
exportacion para el cultivo de
aguacate del municipio de
Bucaramanga Santander hacia

el mercado europeo.
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Determinar aspectos

accesibilidad al mercado

europeo para el cultivo de
aguacate de  Bucaramanga,

Santander.

Disefiar matriz de seleccién
pafs  para identificar el
mercado potencial del cultivo
de aguacate de Bucaramanga,

Santander hacia la Unién
Europea.

. v OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Socializar con los productores de
aguacate del municipio de Bucaramanga
la estrategia exportadora disefiada.

@

Establecer protocolo de negocia¢ién para
el pais europeo objetivo del cultivo de
aguacate de Bucaramanga Santander.



. v MARCO TEORICO
I

| Plan de Internacionalizacion para las empresas - Olegario Llamazares

| En este sentido y reconociendo la importancia de los planes de exportacion o planes de

internacionalizacion, Olegario Llamazares Garcia-Loma, economista con mas de 30,afnos
I

| de experiencia profesional en comercio exterior y negocios internacionales; plantea en su

libro “Plan de Internacionalizacion para las empresas”, una metodologia de construccion de

dichos planes, basada en 5 pasos o etapas:



Plan de Internacionalizacion para las empresas

Olegario Llamazares .'"I
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Plan de Internacionalizacién para las empresas
Olegario Llamazares

Andlisis comparativo de pafses: Una vez se establecen los pafses que serdn
considerados y los criterios, se procede a realizar la comparacién de manera objetiva.
Para lo anterior se sugiere utilizar dentro de la matriz de selecciéon de paises
coeficientes de ponderacién y escalas de puntuaciones para cada criterio utilizado.
Finalmente, se seleccionan los paises objetivo para continuar con las siguientes
etapas de la estrategia exportadora. /




Tabla 1. Zonas geograficas preferentes para un plan de internacionalizacion.

PAISES

Alemania, Espata, Francia, lalia,
Reino Unido.

«| Austria, Bélgica, Dinamarca, Irdan-
da, Paises Bajos, Suecia, Suiza,

Chequia, Hungria, Polonia, Rusia,
Rumania, Ucrania.

Australia, Estados Unidos, Canadi,
Japén.

Brasil, México.

Argentina, Colombia, Chile, Peri,

China, India.

Corea del Sur, Filipinas, Indonesia,
Malasia, Vietnam, Tailandia, Tai-
win,

Angola, Nigeria, Costa de Marhil,
Ghana, Senegal, Sudifrica,

Arabia Saudita, Emiratos Arabes,
Egipto, Irin, Marruecos, Turquia.

Fuente: Adaptado de Olegario [ lamazanares. 2014.
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El marketing internacional como herramienta indispensable para una
exportacion efectiva - Odalis Moreno Oliva

Centro de Informacién y Gestion Tecnologica. Ministerio de Ciencla,
Tecnologia y Medio Ambiente. Santiago de Cuba

El marketing internacional es una herramienta que involucra fijacién de precios,
canales de promocién y distribucién de los bienes o servicios; sin embargo, el proceso
es mas complejo de lo que parece, puesto que es necesario analizar el riesgo del pafs
objeto, recursos y capacidades de la empresa, realidad de la competencia, entorno legal,
social y cultural, potencial del mercado, entre otros

9

Meta »
Implementacion

Definicion de la

. ., Plan de accion
situacion actual



Método Harvard de negociacion

Roger Fischer, William Ury y Bruce Patton /

/
Y, ’
@ Los negociadores son !
personas primero I.'II
v Creacion de opcio,t{es
4 para ganancia mutua
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IIIII
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Acuerdo |
Comercial II,"

Estrategia /
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Acuerdo |
Comercial II,"

Estrategia [
Exportadora /

Logistica /
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M tual /
@ arco Concep ua Acuerdo II'
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Marco conceptual
° P Acuerdo

Comercial

Estrategia

Documentos de transporte Exportadora

Logistica
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 Para esta Investigacion se utilizard una
Investigacion cualitativa. Se categoriza en este
tipo de Investigacion ya que se define como una
actividad sistematica, de caracter interpretativo,
constructivista y naturalista que Incluye
diversas posturas epistemologicas y tedricas
orientadas a la comprension de la realidad
estudiada y/o a su transformacién y desarrollo
de un cuerpo organizado de conocimientos.

Fuente: Argilaga Anguera, T. (1986). La Investigacion Cualitativa. Educar. https://doi.org/10.5565/rev/educar.461




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 1. Variables de Matriz de Seleccion Pais

Disponibilidad de Transporte.

Volimenes de compra mas
elevados.

Crecimiento rapido con
proyeccion a seguir, creciendo.

Afinidad cultural y comercial. @ 1
Nivel de intensidad de la I @ Condiciones favorables de

. accesibilidad.’
competencia. @

Practicas comerciales. -
III ﬁ ]
{ laml unab
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Paises con los volimenes de compra mas elevados.

Valor importado en 2016 (miles

de USD)
&00.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
- Paises Bajos Francia Reino Unido  Alemania Espana

Grdfice 1. Valor importado en 2017 (miles de USD). Calculos del ITC basados
en1 estadisticas de UN COMTIEBADE e del ITC.



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Paises con los volumenes de compra mas elevados.

Cantidad importada en 2016

(Toneladas)
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
Paises Bajos Francia Reino Unido Alemania Espana

Grafico 2. Cantidad importada en 2017 {Toneladas).
, Calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTEADE e del ITC.




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tasa de crecimiento anual en
cantidad entre 2013-2017 (%)
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tasa de crecimiento anual en
valor entre 2013-2017 (%)

Paises Bajos Francia Reino Unido Alemania Espania

Grafico 9. ‘I nab
Tasa de crecimiento anual en valor entre 2013-2017{%) i
Calculos del [TC basados en estadisticas de UN COMEBEADE e del [TC



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Barreras no Arancelarias para el Aguacate.
Tabla 6

Barreras no arancelanas

BARRERAS NO ARANCELARIAS
UNION EUROPEA
BARRERAS TECNICAS

Mientras la UE posee una politica economica exterior mas liberal, existe una serie de
restricciones, especialmente en productos agricolas, que se deben al desarrollo de la CAP
(Politica Agricola Comun): la aplicacion de compensaciones a la importacion y exportacion de

productos agricolas para favorecer el desarrollo agricola dentro de la UE, implica un sistema
de control y una normativa para los bienes que acceden al territorio de la UE.
Ademas, debido a razones sanitarias, la presencia de los organismos modificados
genéticamente (tras ser permitidos en territorio europeo), debera ser especificada
sistematicamente en el embalaje. También se prohibe la importacion de ternera procedente

de criaderos.

Fuente: European Comission




lI v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
| Practicas comerciales: Evaluacion riesgo pais.
| Tabla 7

Practicas comerciales de los paises potenciales a exportar
| Evaluacion de

Descrincid
| Pais riesgo pais et

El comportamiento de pago en general menos bueno que en las
anteriores categorias podria estar afectado por una modificacion del
entorno econdmico y politico del pais, incluso si la probabilidad de que

esto llevara a un impago siga siendo poco elevada.

REINO UNIDO

La probabilidad de impago sigue siendo poca aungue el entorno
econdamico y politico del pais o el comportamiento de pago de las
empresas del pais sea un poco peor que en los paises con
calificacion A1.

La situacion politica y econdmica muy estable influye de forma
favorable en el comportamiento de pago de las empresas, en general,
bueno. La probabilidad de impago es muy débil.
La probabilidad de impago sigue siendo poca aungue el entarno
econdamico y politico del pais o el comportamiento de pago de las
empresas del pais sea un poco peor que en los paises con

calificacion A1
La situacion politica y econdmica muy estable influye de forma
| PAISES BAJOS A1

favorable en el comportamiento de pago de las empresas, en general,
o bueno. La probabilidad de impago es muy débil.
| Fuente: European Comission

| FRANCIA

ALEMANIA

ESPANA




ll v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

| Practicas comerciales: Clima de negocios.

| Clima de . s
Descripcion
i negocios

Los informes de la compania (en general) estan disponibles y son
A1 confiables. La recuperacion de las deudas es eficaz. Las instituciones son

de alta calidad El entorno empresarial es muy satisfactorio.

Los informes de la compania (en general) estan disponibles y son
confiables. La recuperacion de las deudas es eficaz. Las instituciones son
de alta calidad El entorno empresarial es muy satisfactorio.

Los informes de la compania (en general) estan disponibles y son
confiables. La recuperacion de las deudas es eficaz. Las instituciones son
de alta calidad El entorno empresarial es muy satisfactorio.

Los informes de la compania (en general) estan disponibles y son
confiables. La recuperacion de las deudas es eficaz. Las instituciones son
de alta calidad El entorno empresarial es muy satisfactorio.

Los informes de la compania (en general) estan disponibles y son
confiables. La recuperacion de las deudas es eficaz. Las instituciones son
de alta calidad El entorno empresarial es muy satisfactorio.




|| v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tabla &

| Indicadares de afinidad cultural
INDICADORES DE AFINIDAD CULTURAL

Evasion de la

PAIS Distancia del poder| Individualismo | | ] Idioma Religion
incertidumbre
COLOMBIA Alto Bajo Alto Espariol | Catolicismo
REINO UNIDO Bajo Alto Bajo Inglés Cristianismo
FRANCIA Alto Alto Alto Francés | Catolicismo
ALEMANIA Bajo Alto Alto Aleman | Cristianismo
ESPANA Alto Alto Alto Espanol | Catolicismo
PAISES BAJOS Bajo Alto Moderado | Neerlandés| Cristianismo

Fuentes: Autora, adaptado de Country Comparison




' v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tabla 9
Preferencias arancelarias de los paises potenciales con Colombia
PA[S # TRATADOS ESTADO DEL TRATADO TIPO DE TRATADO

PAISES BAJOS | UE COLOMBIA PERU Vigente Libre comercio e integracién econémica
FRANCIA UE COLOMBIA PERU Vigente Libre comercio e integracion economica

| ALEMANIA UE COLOMBIA PERU Vigente Libre comercio e integracion econdmica
ESPANA UE COLOMBIA PERU Vigente Libre comercio e integracion econdmica
REINO UNIDO | UE COLOMBIA PERU Vigente Libre comercio e integracion econdmica

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria v Turismo




| v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tabla 10

| Nivel de competencia teniendo en cuenta la cantidad exportada

Il CANTIDAD EXPORTADA PARA EL PRODUCTO 03044000

| INDICADORES COMPETENCIA

| PAISES EXPORTACIONES 2017 Unidad

| Paises Bajos 0635.872 Toneladas
I Francia 70.940 Toneladas
| Reino Unido 14.500 Toneladas
| Alemania 43.177 Toneladas
| Espana 343.008 Toneladas

| Fuente: Autora, adaptado de Calculos del ITC basados en estadisticas de UN
COMTEADE e del ITC.



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Disponibilidad de transporte.

Logistics Performance Index de Francia !
|
LPI Puntaje Puesto ."I
3,90 16 |

Aspectos evaluados /
Eficiencia aduanera 3,71 17 ."I
Calidad de la infraestructura 4,01 15 |"
Competitividad de transporte internacional de carga 3,64 20 /
Competenciay calidad en los servicios logisticos 3,82 19 I."
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,02 15 f
Puntualidad en el transporte de carga 4,25 13 I-'I
Fuente: The World Bank 2016. ."I
El indice varia entre 1y 5, donde 5 representa el mejor desempefio )

Logistics Performance Index de Reino Unido {

LPI Puntaje Puesto
4,07 8
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 3,98 5
Calidad de la infraestructura 421 5
Competitividad de transporte internacional de carga 3,77 11
Competencia y calidad en los servicios logisticos 4,05 7 -ﬂ
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,13 7 ml uUnab
Puntualidad en el transporte de carga 4,33 a8

Fuente: The World Bank 2016, e e

= Elindice varia entre 1y 5, donde 5 representa el mejor desempefio




Disponibilidad de transporte.

Logistics Performance Index de Alemania

Puntaje Puesto
LPI 4,23 1
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 4,12 2
Calidad de la infraestructura 4.44 1
Competitividad de transporte internacional de carga 3,86 2
Competencia y calidad en los servicios logisticos 4,28 1
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,27 3
Puntualidad en el transporte de carga 4,45 2
Fuente: The World Bank 2016.
El indice varia entre 1 y 5, donde 5 representa el mejor desemperio
Logistics Performance Index de Espaiia
LPI Puntaje Puesto
3,73 23
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 3,48 24
Calidad de la infraestructura 3,72 25
Competitividad de transporte internacional de carga 3,63 22
Competenciay calidad en los servicios logisticos 3,73 23
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,82 23
Puntualidad en el transporte de carga 4,00 26

Fuente: The World Bank 2016,

El indice varia entre 1y 5, donde 5 representa el mejor desempeno

v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Disponibilidad de transporte.

“ 4,19 4

Aspectos evaluados

Eficiencia aduanera 4,12 3
Calidad de la infraestructura 4,29 2
Competitividad de transporte internacional de carga 3,94 b
Competencia y calidad en los servicios logisticos 4,22 3
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,17 b
Puntualidad en el transporte de carga 4,41 5

Fuente: The World Bank. 2016




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

PAIS DESTINO:




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Requisitos especificos del producto 0804400000 para el acceso al mercado
de la UE.

Tabla 11. Residuos de plaguicidas v contenidos maximos de residuos (mg/'kg)

Plaguicida Niveles maximos
Pisimctanil 0.01 (mg/ke)
Trifloxistrobina 0.01 (mg/kg)
Aguacate | Difenoconazol 0.6 (mg/'kg)

Fosetil-Al (suma de fosetil
acido fosfonico v sus sales, | 20{mg/kg)
expresada como fosetil)
Fuente: Autora, adaptado de Diario Oficial de la Union Europea, 2018,

Y
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Administracion
Aduanas

Fégimen comercial

comercializacion
alimentos v piensos
Empacado

Trazabilidad

de

¥

licencias de importacion

Normas de seguridad v

de

Entidad
Minmisterio Federal de
Finanzas

Consejo de Aduanas e

Impuestos Especiales
BLE (Agencia Federal
para la Agricultura v la
Alimentacion).

EMEL (Ministerio
Federal de Alimentacion y
la Agricultura)

Instituto  Nacional de
Metrologia

Oficina Federal de
Proteccion al Consumidor
v Seguridad Alimentaria

Fuente: Autora, adaptado de Trade Helpdesk. 2018,

Cargo

Control de Importacion de
productos al territorio
aleman.

Emisor de licencias de
importacion para
productos agricolas

Control sanitario de
los productos alimenticios
de origen no animal

v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado
Tabla 10. Autoridades Competentes.



' v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Requisitos especificos del producto 0804400000 para el acceso al mercado

de la UE.

Tabla 12. Normas generales de comercializacion

Aguacate

Requisitos Minimos De Calidad

Sanos; limpios de plagas; limpios de
cualquier materia extrafia visible; libre de
cualquier olor v / o sabor extrafio.
La condicion de los productos debe ser tal que
les permita:
- Soportar el transporte v la manipulacion,
- Llegar en condici1on satisfactona al lugar de
destino.

Requisitos Minimos De Madurez

Los productos deben estar suficientemente
desarrollados, pero no sobre desarrollados, v la
fruta debe mostrar una madurez satisfactoria v
no debe estar demasiado madura.

Tolerancia

Se permitira una tolerancia del 10% por
numero o peso de producto que no cumpla con
los requisitos minimos de calidad en cada lote.
Dentro de esta tolerancia, no mas del 2 por

ciento en total puede consistir en productos
afectados por la descomposicion.




OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Requisitos especificos del producto 0804400000 para el acceso al mercado

de la UE.

' v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Marcado De Origen Del Producto

A i1dentificacion

empacador v / o e
despachador.

El nombre v la | Nombre completo del
direccion del | pais de origen

B. Origen

1| Para los productos
originarios de un
Estado miembro, este
debera estar en el
idioma del pais de
origen 0 en cualquier
otro idioma
comprensible para los
consurmidores del pais
de destino.

Pictogramas
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Fuente: Autora, adaptado de Export Helpdesk. 2018.



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Requisitos especificos del producto 0804400000 para el acceso al mercado Aleman. |

FAIRTRADE

INTERNATIONAL
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Canal de distribucion.

| aml! uUnab




' v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tabla 13. Lista de los mercados provesdores de Aguacate importado por Alemania 2017

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

E i Valor iml.mrtado en | Cantidad importada api]:k::::i:ur
2017 (miles USD) en 2017 (Toneladas) Alemania
Peri 66.198 16580 0%
Chile 58 846 14313 0%
Espafia 42 983 11.159 0%
Paises Bajos 30.103 8739 0%
Israel 21.974 6.441 0%
Sudafrica 14.136 4018 0%
Meéxico 12.186 2951 0%
Marruecos 0818 2.697 0%
Kenya 6.500 2017 0%
Colombia 3.027 868 0%

Fuente: Autora, adaptado de Trade Map, 2017,

Tabla 14. Comercio bilateral de 2015-2017

Alemania importa desde Colombia | Alemania importa desde el mundo
Producto Valor Valor Valor Valor Valor Valor 2017
2015 2016 2017 2015 2016
Aguacate 1.457 2.834 3.027 | 148.032 | 203.410 269.794

Fuente: Aurora, adaptado de Trade Map. 2017.



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado
AVOFRUIT

HASSPACOL S.A.S.
EUROFRESH
COLOMBIA S.A.S
S.A.S.
COLHASS S.A.S. ' 04 / CIFRUTIREYES S.A.S

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE
AGUACATE HASS
COLOMBIA

03




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Logistica de exportacion.

A ﬁ A
9
o 6 B
Control de Apertura de Control de
RUTAS. PUERTAS. COMBUSTIBLE.
Control de Control de Alerta de cambio de
PARADAS. TEMPERATURA. TEMPERATURA.

CADENA DE FRIO




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION /
OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado /

Logistica de exportacion. /
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Logistica de exportacion.

- j Valledupar
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Barquigime
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Logistica de exportacion.

[lustracion 5. Costos de transporte Bucaramanga-Cartagena.
i
Lirigen - Lasting BUICARAMAMNGA - CARTALEMA '
Traciomula |:
Tipo dae carga Carga Refrigerada Linidad de transporis TERMOKING i
COSTO TONELADA POR KM 518673 COSTO TOTAL DEL VIAIE £ 3.6089.526.92 _.'
J
Lostos ':}pl._':l"ﬂti'-.-'l::lﬁ - HEsUmen q
Cosho meviizaciin canga % 1680 526.92 Cocho por ionalada 5 101600
Cosho Bempos de elpera CAnga, deicargd v Cordecution de canga L0.00 Costo wigge por KM £ 5788 67
Costo hora adicional de espera CAlga, deSCarga ¥ CONSRCUCOn e canga 5 102 080 84
Fuente: Sistemas de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte Automotor de
Carga. 2018.
T
I
i
/ B
g il el

/ iaml unab




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Logistica de exportacion.

> ; '

. M Norway '*

_—~ » P
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v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Paletizacion de 1a mercancia.

Tlustracion 2. Paletizacion de la mercancia lateral.

Tustracion 4. Paletizacion de la mercancia superior.

1,2

0,025
0,025

2,05

0,25 0,25 0,25

0,800 | thi
aml unab
Fuente: Elaboracion Propia. m
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OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Logistica de exportacion.

Tabla 16. Tarifa de Transporte Maritimo.

Empresa Naviera Contenedor
o Cartagena Hamburgo de 40°
8140 14634 = S :
refrigerado
E Navi Contenedor
mpfﬁsa aviera Cartagena Hamburgo e 40°
4695 16894 :
refrigerado

Fuente: Aurora, adaptado de Procolombia, 2018,

2.500
2.500
2.500
2.500
7.500
7.500
7.500
7.500
7.500
7.500

v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

EN5 30 USD
ISPS 14 EUR
BAF 818 USD
THC 170 USD
L5C 60 USD
DTF 57T USD
CSF 11 USD
CDD 25 USD
MOUNT 12USD
THC 335 USD



Agpenle Comerncial

Linea Marilima  Punto de Embargue o harges

Logistica de exportacion.

Tabla 17. Rutas Colombia-Alemania.

Punto de

v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

CONT 20, CONT 40°, CONT

Cma=cgm colombia Cma-Cgm Cartagena Hamburgo Directa 7 15 40° R, CONT 40 HC
Hamdiurg sud Comgaiiia Chilena de , CONT 20°, CONT #0°, CONT
colombia Mda Navegacién CONI Cartagena Hamburgo Directa 7 14 40' R, CONT 40" HC
Hamiburg sud CONT 20/, COMT 40°, CONT
e ity Hambirg sud Cartagena Hamburgo Crrecta 15 13 40 R, CONT 40" HC
Hapag lloyd colombia . CONT 20', CONT %', CONT
Itds Hapag loyd Catagena Hamburgo Directa 7 14 40' R, CONT 40° HC
Manzanils - Panamd
Msersk - line ' CONT 20, CONT 40', CONT
enlombia &8 Maersk line Camagena Hamburgo H-re:;:rhmﬂ':n - 7 23 40° R, CONT 40" HC
Mediterransan Mediterranean : CONT 20°, CONT 40°, CONT
shipping co.col. s.a. | shipping co. (M5C) Cartagena Hamburgo Balboa - Panami ? A 40 B, CONT 407 HE
Conschcargo Itda m'ﬂ'lc"'-" Cantagena Hamburga P‘m”dﬂu; Paises 7 27 BB MiN, BB R1
m:ﬁ‘: :‘:ﬁf&lme Cartagena Hamburgo Directo 7 14 B8 MiN, B8 R1, BB RS
Panalgina 5.4, iﬁ;‘;ff:‘"m"” Cantagena Hamburga Directa 7 19 BE MiN, BB R1, B8 A3

Fuente: Procolombia, 2018.




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado /Costos de exportacion.

Componente cop usD Dias

Productos en fabrica 7.000.000,00 2.187,50

Empaque 0,00 0,00 0
Embalaje 160.000,00 50,00 1
Ajuste a la utilidad 1.074.000,00 335,63

Valor EXW 8.234.000,00 2.573,13 1,00
Unitarizacion 140.000,00 43,75 1
Manipuleo local exportador 100.000,00 31,25 0,5
Documentacion 2.000.000,00 525,00 0
Transporte 3.689.526,00 1.152,98 1
Almacenamiento intermedio 0,00 0,00 0
Manipuleo pre embargue 0,00 0,00 0
Manipuleo embargue 352.000,00 110,00 0
Bancario 864.000,00 270,00 0
Agentes 0,00 0,00 0
Administrativos T81.242,00 244,14 0
Capital inventario 63.913,59 19,97

Subtotal 16.224.681,59 5.070,21

Seguro 0,00 0,00

TOTAL DFI PAiS EXPORTADOR 9.224.681,59 2,882,711 3,5
Valor FCA 16.224.571,59 4.960,21 3,50
Valor FAS 16.224.571,59 4.960,21 3,50
Valor FOB 16.224.681,59 5.070,21 3,50



v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado /Costos de exportacion.

Componente CoP USD Dias
Transporte 9.280.000,00 2.900,00 14
Valor CFR 25.504.681,59 1.970,21 17,50
Valor CPT 25.504.681,59 1.970,21 17,50
Capital inventario 78.749,05 24,61
Subtotal 25.583.430,64 7.994,82
Seguro 72.998,24 22,81
Valor CIF 25.656.428,88 8.017,63 17,50

TOTAL DFI TRANSITO INTERNAL 0.431.747,29 2.947,42 14




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 2. Accesibilidad al mercado

Documentos generales Documentos especificos UE

Factura comercial Certificado de circulacion de mercancias
EUE.1
Lista de contenido Informaciones Vinculante en Materia de
Origen (IVO)
Certificados de origen Servicio de Inspeccion SOIVEE
Documentos de transporte Certificado sanitario
Seguro de transporte Certificado de Analisis (caracteristicas
fisicas v quimicas)

Certificado de Exportacion _Embalajes de madera / NIMF n®15

Fuente: Autora, adaptado del Departamento de Ventana Global de ICEX Espafia -

I Unap
[ rvlan. acm




v RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO 3. Protocolo de Negociacion.

@ Horarios

— Citas y lugares de
T encuentro

Vestuario

Saludos

Reuniones
Negociaciones

73



v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

o

La identificacién de este pafs potencial se llevé a cabo mediante

la construccidén de una matriz de seleccién pais, que permitié
evaluar aspectos tanto cuantitativos de cada pafs como
indicadores econémicos, tamafio del mercado, disponibilidad de
costo y transporte, comercio internacional; como cualitativos
como la cultura, condiciones de acceso al mercado, situacién
politica, mercados y proveedores que conllevé a identificar
Alemania como el pafs europeo con mayores ventajas para la |
exportaciéon de aguacate del municipio de Bucaramanga

© 0 0 0O




v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

© 0 0 O,
=

A través del trabajo realizado en la presente investigaciéon se

pudo identificar un continuo crecimiento en la exportacién de
aguacate a los diferentes miembros de la unién europea,
materializado en un mercado potencial para este; asi{ mismo, la
matriz de seleccién pais ofrece a los productores del municipio
de Bucaramanga una perspectiva positiva para que aprovechen
la oportunidad de extender su oferta y ampliar sus mercados,

aunque esto represente un gran reto por tratarse de ingresar al [ PG

aml unab
[ vvLin st

mercado internacional.




v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

©C © 6 0O,
c_

En referencia al segundo objetivo especifico correspondiente a la
accesibilidad al mercado europeo para el cultivo de aguacate de |
Bucaramanga Santander, se pudieron identificar dentro de los aspectos més/
relevantes las normas fitosanitarias, los procesos logisticos de transportel:';'
etiqueta y empacado, perfiles de consumidores, aspectos de sostenibilidad,
entre otros aspectos, 1dentificando un factor comdn que es la exigencia _.ae
certificaciones de los cultivos. Lo anterior permite concluir que la exigerfcia
del mercado estudiado es alta y los productores no tienen capac;lda
econémica para certificar sus cultivos, representando una desventaja.

03
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[ 3¢ vaLis oo




v" CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

°c 0 6 O,
| e —

La viabilidad técnica de exportacion de aguacate al mercado de la |
Unién Europea estd limitada por las certificaciones con las cuales no |
cuentan los productores; sin embargo, la calidad del aguacate de los II."'
productores de Bucaramanga es de talla internacional. /

04 |
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v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

@ 0 6 0/

- A
05

Se determiné en la presente investigacion el protocolo de negociaciéon |
con el pafs potencial correspondiente a Alemania, dentro de éste se |
destacaron aspectos relevantes como la importancia del cumplimiento
en los horarios, vestuario, tips que pueden llevar al éxito el proceso de |
negociacion, entre otros. En contraste con la cultura colombiana, es/
importante recalcar una apropiacién de los protocolos. I.-"

/ ﬁE
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v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

0 6 6 0/

A JaE
06

La planeacién es uno de los aspectos mas criticos dentro de los |
protocolos de negociacién, siendo sumamente Importante la |
evaluacién de variables que impacten en el proceso, asi como las |
licencias de exclusividad, la calidad del producto, entre otros. En este |
sentido los productores del municipio evaluado no se encuentran/
alineados estratégicamente, asi como tampoco poseen organizaoiér;"

campesina. I.-" =

f A
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v CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

O 6 0 0O
c N - =

La socializacién con los productores de aguacate del municipio de
Bucaramanga de la estrategia exportadora disefiada no fue posible realizarll"a
al momento de entrega del presente documento; lo anterior, debido a que,
por motivos econémicos y financieros, el proyecto en el cual se enmarcé la

presente propuesta de Investigacién estd en un momento de espera.l.-"Asi
mismo, el grupo focal al cual se debfa socializar la estrategia son estudiantes
de tecnologia agropecuaria del IPRED de la UIS, por tanto, al ent.ilar la
Universidad Industrial de Santander en paro, se perdié contacto cordlm
estudiantes y el permiso para poder seguir ejecutando la fase ﬁnal unab
estrategia. i e sowce




v" RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

Por otra parte, se pudo identificar una

homogeneidad en la  normativa y
especificaciones requeridas por los paises de la
Unién Europea para la comercializacién de
aguacate al interior de los mismos; por tanto,
se recomienda tener en consideraciéon el
mercado creciente y con esto, la posibilidad de

penetrar en otros paises ademés de Alemania.

f e
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v" RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

Se recomienda a los productores establecer un
tipo de asocio entre ellos y con entidades de
caracter gubernamental, de manera que se
pueda establecer planes de certificaciéon en el
corto y mediano plazo, propendiendo porque
los productores adquieran las certificaciones y
capacidades minimas requeridas por el

mercado estudiado.

.
i
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v" RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

En referencia a los protocolos de negociacién
identificados, se sefiala la importancia de que
los productores lo conozcan a fondo, de
manera tal que el proceso de negociacién sea
exitoso. En este sentido, se recomienda la
implementacién de jornadas de sensibilizacién

y capacltacion a los productores en el tema.

| =
/ sml unab
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v" RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

Se recomienda la creacién de wuna
asoclaciéon entre los productores, de
manera que se propenda por el
fortalecimiento de la capacidad

productiva, la generacién de estrategias

para satisfaccion de la demanda, la !
busqueda de tuentes de financiacién, entre
b

otras. /
i a

o
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v" RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION i

Se recomienda la socializaciéon de la
estrategia, correspondiente a la etapa final
del presente proyecto de investigacion,
una vez se retomen las actividades
normalmente en la UIS, asi como los
aspectos financieros del proyecto macro
en el cual se enmarca la presente

investigacién.

Al
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v Informe de Gestidn.

Actividad

realizada

Objetivo

Fecha

Reunion
Interpretada

Conocer las actrvidades que se llevaran a cabo,
mediante la agrupacion de ideas v establecimiento de
un plan estratégico para el trabajo del afio con Seong
Do Lee v la alcaldia de Bucaramanga.

16/Julio/2018

Acta de Reunmion

Se elabora acta de los temas tratados en la reumion
con fecha 16 de julio de 201§,

16/Tul10/2018

Feunion
Interpretada

Dar a conocer el proyecto v sus posibles aplicaciones
en la agroindustria, presentado por Ricardo
Dominguez v Sergio Polanco a Seong Do Lee.

19/Julio/2018

Acta de Reunion

5e elabora acta de los temas tratados en la reunion
con fecha 19 de qulio de 2018.

19/Julio/2018

Reunion
Interpretada

Debatir sobre el trabajo v etapas del provecto que se

va a desarrollar en la UIS durante la visita de Seong
Do Lee.

19/Tul10/2018

Acta de Reunion

Se elabora acta de los temas tratados en la reunion

con fecha 19 de julio de 2018.

19/Julio/2018

Reunion
Interpretada

Dar a conocer v concretar las etapas del plan
estratégico de trabajo que se llevara a cabo durante
la visita de Seong Do Lee para apovar el progreso del
area rural de Bucaramanga

23/Jul1o/2018

Acta de Reunion

5e elabora acta de los temas tratados en la reunion
con fecha 23 de qulio de 2018.

23/Tulio/2018




v Informe de Gestidn.

Diascutir el alcance del Provecto de Extension de la

- 14/ Tulia/?
In?eu?;:da Alcaldia de Bucaramanga v la Universidad Industrial 24/Julio/2018
=P de Santander.
.. | Se elabora acta de los temas tratados en la revmion 24/ Jul1o/2018
Acta de Reunton | ) fecha 24 de julio de 2018.
R eunion Establecer el plan j.,'rv:strategm!s de trabajo para el 7 Tulio/2018
Interpretada proyecto de extension Alcaldia de Bucaramanga-
Universidad Industnial de Santander.
.. | Se elabora acta de los temas tratados en la reunion 27/ Tulio/2018
Actade Reunion | ¢ 412 27 de julio de 2018.
Dar a conocer el proyvecto AgroTIC que se esta
Feunion trabajando actualmente al sefior Augusto Martinez. 02/Agosto/2018
Interpretada Ofrecer consultoria sobre el negocio de e-commerce
de Sofia Llanos v el hijo del sefior Augusto Martinez.
Acta d ., | Se elabora acta de los temas tratados en la reunion 02/Agosto/2018
cta de Reunion | . fecha 02 de agosto de 2018.
R eunién Discutir sobre la r_netnd_r:rl-?gla a usar para el 03/Agosto/2018
desarrollo de la Reingemieria de procesos en el
Interpretada

proyecto AgroTIC,




v Informe de Gestidn.

Acta de Reunion Se elabora acta de los temas tratados en la reunion | 03/Agosto/2018
con fecha 02 de agosto de 2018.
Revision de la empresa SIESA; desarrolladora de
Eeunion software de sistema de planificacion de recursos 09/Agosto/2018
Interpretada empresariales (ERP), los productos que ofrecen v la
posible adquisicion de una licencia.
Acta de Reunidn Se elabora acta de los temas tratados en la revmion | (09/Agosto/2018
con fecha 09 de agosto de 2018.
Buscar aliados e inversion que permita incrementar
Reunién 11_1 capacidad produ::?iva de la empresa medjante 10/Agosto/ 2018
Interpretada siembras, transf&n_am:m de tecnologia para mejorar =
procesos v ampliar canales de comercializacion
internacional.
.. | Se elabora acta de los temas tratados en la reumion 10/Agosto/2018
Actade Reunion | ) fcha 10 de agosto de 2018. )
Documento Traduccion del formato para presentacion de 10/Agosto/2018
Traducido iniciativas.
Reunion Discutir la crif,trpltacién v di_re:':cic'm que tendra el 13/Agosto/2018
Interpretada proyecto extension de 13 Alcaldia de Bucaramanga v
la Universidad Industrial de Santander.
.. | Se elabora acta de los temas tratados en la reunion 13/Agosto/2018
Acta de Reunion | 1 fecha 13 de agosto de 2018, )
Recolectar informacion relevante sobre el sector
Feunion agrario del municipio de Bucaramanga que aporte v 17/Agosto/2018
Interpretada apove el desarrollo del provecto de extension a traves
de la Federacion Nacional de Cacaoteros.




v Informe de Gestidn.

Acta de Reumion Se elabora acta de los temas tratados en la reunion 17/Agosto/2018
con fecha 17 de agosto de 2018,
Recolectar informacion relevante sobre el sector
Reunion agrario del municipio de Bucaramanga que aporte v 24/Agosto/2018
Interpretada apove al desarrollo del provecto de extension a traves
de la Federacion Nacional de Cafeteros.
Acta de Reunion Se elabora acta de los temas tratados en la reumion | 24/Agosto/2018
con fecha 24 de agosto de 2018,
Discutir con la empresa Webmisferio su posible
Feumon participacion en el proyecto como apovo en el | 24/Agosto/2018
Interpretada desa_rrr:nlln del modulo de CEM (Cuystomer
Dlscutlr lns aspectﬂs relm, antes para el desarrollo del
. proyecto de extension, tales como; empresa , :
Iﬂ?hﬂipu?;:da desarrolladora de ERP, charla con lns_ estu_dia.ntes de 24/Agosto/2018
Tecnologia Agronoma, plan de direccion, entre
oiras.
Reunion Buscar aliados estratégicos con la empresa de 24/Agosto/2018
Interpretada telecomunicaciones TIGO-UNE, que apoven el




v Informe de Gestidn.

e elabora acta en inglés v espafiol de los temas

253/Agosto/2018

Acta de Reunion | tratados en la reumion con fecha 25 de agosto de
2018.
Documento e lleva a cabo reunion para cc-nstr_uir. la primera 26/ Agosto 2018
etapa del plan de promocion de trabajo junto con el =
elaborado :
asesor del gobierno coreano Seong Do Lee.
Entrevistar al candidato Carlos Herrera, para
determinar s1 cumple con las cualificaciones
Entrevista necesarias para ocupar el puesto de lider del proyecto 30/Agosto/2018
Interpretada de la Alcaldia de Bucaramanga v Umniversidad
Industrial de Santander para la potencializacion del
Agro.
Entrevistar al candidato Edwin Silva, para
determinar s1 cumple con las cualificaciones
Entrevista necesarias para ocupar el puesto de lider del provecto 30/Agosto/2018
Interpretada de la Alcaldia de Bucaramanga v Universidad
Industrial de Santander para la potencializacion del
Agro.
(Generacion de la agenda mensual programada del ) .
Agenda sefior Seong Do Lee del 01 de agosto al 31 de agosto 31/Agosto/2018
programada | 4. 9018,
Documento me elabord la primera etapa de la estrategia de

elaborado con la
primera etapa
del plan
exportador de
aguacate

exportacion para el cultivo de agupacate del
municipio de Bucaramanga- Santander hacia el
mercado europeo.

Dhario




v Informe de Gestidn.

L

Discutir el actual estado de implementacion del

Iﬂ?ﬁu?;::la proyecto de extension Alcaldia de Bucaramanga- 05/Septiembre/2018
=P Universidad Industrial de Santander.
Se elabora acta en inglés v espafiol de los temas | __. . )
Acta de Reunion | tratados en la reunion con fecha 05 de septiembre de 05/Septiembre/2018
2018.
Discutir los resultados del cuestionano aplicado por
Eeunion el Profesor Ivan Dario Porras con los estudiantes de | (7/Septiembre/2018
Interpretada Tec. Agronoma del Instituto de Proveccion Regional
v Educacion a Distancia.
e elabora acta en inglés v espafiol de los temas . . )
Acta de Reunion | tratados en la reunion con fecha 07 de septiembre de 07/Septiembre/2018
2018.
Explicar en detalle a los estudiantes de Tec
Reunién Agmnn_ﬂr:la del_ Iustﬂ_utn de Proveccion Regional v 07/Septiembre/2018
Interpretada Educacion a Distancia (IPRED) la figura de empresa
social v el programa de desarrollo que se ha planeado
hasta la fecha
Se elabora acta en inglés v espafiol de los temas . . )
Acta de Reunion | tratados en la reunion con fecha 07 de septiembre de 07/Septiembre/2018
2018,
Se realiza traduccion de inglés a espafiol del
Documento documento elahqrradc- por el sefior Seong Do Lee 09/Septiembre/2018
) sobre la planeacion del desarrollo del provecto de
traducido

extension de la  Alcaldia de
Umiversidad Industrial de Santander.

Bucaramanga-




Informe de Gestion.

Explicar a los presentes el objettvo v metas

Reunion principales del Proyvecto de extension de la Alcaldia | 17/Septiembre/2018
Interpretada de  Bucaramanga-Universidad Industrial de
Santander.
e elabora acta en ingles v espafiol de los temas . : )
Acta de Reunion | tratados en la reunion con fecha 17 de septiembre de 17/5eptiembre/2018
2018.
Documento Se realiza traduccion de 1nglmes a espafiol del 17/Septiembre/2018
i documento elaborado por el sefior Seong Do Lee
Traducido
sobre el Movimiento Sasmanl 1o
Se realiza mterpretacmn d&l ev ent::- asmhdc- en el
Visita .Instm%tc- Técnico Super;cr. Damaso _ Eap;_ﬂa:. para | 4 $/Septiembre/2019
Interpretada instruir  sobre emprendimiento e innovacion v
exposicion de los provectos de los estudiantes de 10
v 11 grado.
me realiza traduccion de inglés a espafiol del L .
[,}FDIE?SLD documento elaborado por el sefior Seong Do Lee con 19/septiembre/2018
la experiencia percibida en el Instituto Tecnologico.
e realiza interpretacion con los estudiantes de
Capacitacion tﬂi?ﬂﬂlﬂgla agronoma del IPEED para de§?rrnlle_|r_la 21/septiembre/2018
) primera sesion del Modelo de Formacion Inicial
interpretada

(MFI) relacionada con el movimiento coreano

ne (SU) de 1970.

Visita de campo

1"l.f15.11:a a.l area rural de Bucaramanga para realizar
visita exploratoria a los 3 corregimientos del
municipio de Bucaramanga para evaluar la cobertura
v explorar la sitwmacion actual del agro en

25/septiembre/2018




v Informe de Gestidn.

Documento Se elabord la tercera etapa de la estrategia de
elaborado con la . i .
exportacion para el cultivo de aguacate del Dhario
tercera etapa del . ]
municipio de Bucaramanga- Santander hacia el
plan exportador
mercado europeo.
de aguacate
Reunién Dis_cutir las difere;nte; alternativas que se pueden 01/ Noviembre/2018
. llevar a cabo para continuar con el provecto AgroTIC
Asistida .
durante los meses siguientes.
Documento Se realiza ttadgcn:ié-n de Espaﬁﬂl a ingles del material 06/ Noviembre/2018
traducido elaborado enviado al sefior Seong Do Lee sobre el
Piloto de Territorio Inteligente de la Comuna 3
Documento Se realiza traduccion %ﬂ ingleés a espafiol del material 15/ Noviembre/2018
traducido elabifnradc-. por el sefior Seong Do Lee sobre la
planificacion del desarrollo del provecto AgroTIC.
Se realiza traduccion de espafiol a inglés del material
Documento elaborado por la empresa Webmisferio para el sefior | 15/Noviembre/2018
traducido Seong Do Lee sobre la ultima cotizacion del
desarrollo de CRNL
Asistir e interpretar la 10ma feria de la Institucion
Educativa Damaso Zapata v calificar a los
Visita estudiantes con los provectos mas destacados e - )
Institucion innovadores que tuvieron un destello de creatividad 16/Noviembre/2018
Educativa DZ. | v avuda al medio ambiente; también se hicieron
recomendaciones vy sugerencias para la mejora
continua de los provectos.




v Informe

de Gestion.

Documento se realiza traduccion de inglés a espafiol del Plan de | 24/ Noviembre/2018
traducido desarrollo del provecto AGRO TIC (II).
Rennidn Explicar a MI'. Lee como se vaa 1T-.::al1zaf el 5.-151;&1:1& 26/ Noviembre/2018
Interpretada de pago en linea de la Aplicacion Web v otras
funcionalidades del desarrollo de CENL
., | Se elabora acta en inglés v espafiol de la reumion | 26/Noviembre/2018
Acta de Reunion | i ida con fecha 26 de noviembre de 2018,
., Discutir la nueva propuesta que busca darle -
Iﬂ?heu]:;?:da continuidad al provecto AgroTIC v seguir trabajando 26/Noviembre/2018
=P con los estudiantes de Tec. Agrondma del Instituto
de Proveccion Regional v Educacion a Distancia
(IPRED).
. | Se elabora acta en inglés v espafiol de la reumion | 26/Noviembre/2018
Acta de Reuton | . tida con fecha 26 de noviembre de 2018
Reunién Eecibir al Embajador dx:_Dr_:rIea__. Kim Doo §\1J;ga e | 5 e Noviembre/2018
Interpretada D.GlﬂmblE_l v  establecimiento de  relaciones
diplomaticas con la Alcaldia de Bucaramanga.
Acta de Reunidn Se elabora acta en inglés v espafiol de la reunmion | 26/Noviembre/2018

asistida con fecha 26 de noviembre de 2018,




v Impactos percibidos por el estudiante.

Académico: El ejercicio tuvo una gran representacién para la
vida académica; brindé un espacio de inclusién de diferentes
culturas, afnadi6 valor agregado a los conocimientos 'y
competencias adquiridos en el proceso de formaciéon del
programa Negoclos Internacionales.

Laboral: La practica empresarial permite tener el primer
acercamiento al mundo laboral real, genera expectativas,
promueve la busqueda de competencias necesarias para
adaptarse a las diferentes labores como profesional, ademés de
esto abre puertas a oportunidades a futuro al correlacionar a los

estudiantes con entidades y profesionales en este campo.
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