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INTRODUCCIÓN 

POSICIONAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 

SECTOR 

EMPRESARIAL 

SISTEMAS DE 

GESTIÓN

Gestión 

Ambiental 

Gestión 

Energética 

NTC-IS0 

50001:2011

MEJORA CONTINUA

EFICIENCIA ENERGÉTICA

USO Y CONSUMO DE ENERGÍA  



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Plan de Acción Indicativo de 

Eficiencia Energética

(2017-2022)

MME-UPME

METAS: 

131,859 TJ (1.71%)

Electricidad: 8,291.78 GWh

❑ Status empresarial 

❑ Calidad y confiabilidad de los 

productos y servicios

❑ Imagen corporativa optima

❑ Mejor posicionamiento 

empresarial

❑ Apoyo a los retos energéticos 

del país

Reducción de GEI



CONTEXTUALIZACIÓN

CAMBIO 

CLIMÁTICO 

20% GEI 

URE
Medición del desempeño 

energético



CONTEXTUALIZACIÓN 

Placa toráxica y 

toracolumbar anterior.

Sistema para fijación 

cervical y occipital posterior
Sistema de estabilización 

dinámica de columna.

18 años 



OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar la etapa de 

Planificación y la propuesta de 

Implementación de un Sistema 

de Gestión de la Energía en 

MEDIIMPLANTES S.A.



OBJETIVOS 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

❑ Identificar los requerimientos y escenarios iniciales de la empresa MEDIIMPLANTES S.A.

con el fin de establecer factores puntuales en el desarrollo del Sistema de Gestión de la

Energía (SGE).

❑ Describir la planificación del SGE en donde se analice el uso representativo de la energía y

las variables que lo afectan con el fin de crear la línea base de energía, indicadores de

desempeño energético, objetivos, metas y plan de acción.

❑ Proponer la etapa de implementación describiendo los planes de acción de gestión de la

energía y el control operacional que este conlleve.

❑ Elaborar y compilar la documentación del Sistema de Gestión de la Energía planteando así

una propuesta dirigida a la alta gerencia para una aprobación y entrada a operación

❑ Disminuir la brecha con respecto a la documentación inicial del SGEn a lo largo del

periodo de práctica empresarial.



METODOLOGÍA

•Diagnostico 
energético 
inicial 

Recolección de 
información 

•Manual del 
Sistema de 
Gestión 
Energética 

Planificación 
Energética •Seguimiento 

al plan de 
acción

Propuesta de 
Implementación

PRACTICA ACADÉMICA



RESULTADOS
DIAGNÓSTICO ENERGÉTICO INICIAL 

69 a 75 

trabajadores 
Certificaciones

Datos 

productivos y 

consumos

Maquinaria
23MWh/mes

2900 PT/mes



RESULTADOS
ANÁLISIS DE BRECHAS 
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2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0
 Requisitos Generales

 Responsabilidad de la dirección

 Política energética

Requisitos legales y otros requisitos

Diagnóstico de desempeño energético

Línea de base energética e indicadores de…

Objetivos energéticos, metas energéticas y…

Competencia, formación y toma de…

Comunicación

Documentación

Control de los documentos
Control operacional

Diseño

Compra de servicios de energía, producto,…

Seguimiento, medición y análisis

Evaluación del cumplimiento de los…

Auditoría interna del sgen

No conformidades, corrección, acción…

Control de los registros

Revisión por la dirección 4,7,1

Revisión por la dirección 4,7,2

Revisión por la dirección 4,7,3

S E G U I M I E N T O 

Rev Jul-17

Rev Ene-18

Rev May-18

48%

73%

Fuente: UPME, GIZ 93%



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN
Todas las actividades de la 

planta 

LIMITE

EXCLUSIÓN
Sucursales nacionales e 

internacionales

ALCANCE



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

PLANIFICACIÓN ENERGÉTICA

REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

En la organización no se ha 

decidido comunicar 

externamente el Sistema 

de Gestión Energética 

debido a que en general el 

sistema aún no está 

totalmente madurado. 



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

REVISIÓN ENERGÉTICA

26548,83333

19590,41667
21844,08333
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DIAGRAMA DE PARETO GENERAL  
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DIAGRAMA DE PARETO EQUIPOS .

49%

13%

27%

11%

Áreas Uso Energía 
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acondicionado
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comprimido

Linea de

produccion
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RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

REVISIÓN ENERGÉTICA

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se destacan 18 oportunidades 

de mejora 

Se priorizaron por medio de 

plazos, responsables y evidencia 

de cumplimiento acorde a los 

planes de acción



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

REVISIÓN ENERGÉTICA

LÍNEA DE BASE 

ENERGÉTICA 

Periodo de 

referencia

Diciembre de 2015 a 

Julio del 2017

❑Energía

❑Producción

E= 2,405P + 14194

R² = 0,591

14000

16000

18000

20000

22000

24000

26000

28000

650 1650 2650 3650

E
n

e
rg

ía
 [
k

W
h

/
m

e
s
]

Produccion [PT]

E vs. P 



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

REVISIÓN ENERGÉTICA

CARACTERIZACIÓN ENERGÉTICA 
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E y P vs. t  (PT)

CONSUMO kWh

PIEZA TERMINADA: IMPLANTE

PIEZA TERMINADA: INSTRUMENTAL

El consumo energético es afectado

directamente por la producción de

implantes. La producción de instrumental

no supera el 3%

Al inicio de cada año se observa el

incremento de la producción debido a la

naturaleza “stock” de la organización.
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total
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graf
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Se determina que a partir de las 2550

unidades producidas aproximadamente

la organización es eficiente.



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

INDICADORES DE DESEMPEÑO 

ENERGÉTICO 
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RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCIÓN OMPA

Objetivo Energético 1
Mejorar la medición del consumo de energía eléctrica diferenciando el proceso 

productivo de los procesos de apoyo

Meta Energética 
Cambiar las acometidas de los equipos de producción y la parte administrativa de 

modo que se tenga una alimentación de energía diferenciada

Plan de Acción 

Acción
Fecha de 

cumplimiento
Responsable Estado Verificación

Proponer un cambio de comercializador de energía que brinde la 

posibilidad de tener una diferenciación en la lectura y medición de 

los diferentes procesos.  

01/06/2018

Comité de 

Gestión 

Energética 

En 

proceso 

Comparación con 

línea base 

energética y 

centralización de 

esfuerzos en 

base al consumo 

de energía 

(Factura)

Realizar un barrido de mediciones de las áreas USE del proceso 

productivo y los diferentes procesos de apoyo en el que exista una 

diferencia en el proceso de medición existente. Alimentar 

progresivamente el inventario de cargas 

Compra de equipos de medición con los cuales se pueda hacer un 

barrido de cargas en su totalidad actualizando según el 

seguimiento el inventario de cargas actual.



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCIÓN OMPA

Objetivo Energético 2: 

Reducir el consumo energético 

por cuenta de aire 

acondicionado en 2.5%

Meta Energética 1: Mejorar la 

eficiencia energética de los 

aires acondicionados de la 

oficina de sistemas y de la 

bodega de producto terminado

Meta Energética 2: Generar 

cultura energética con respecto 

al aire acondicionado en la 

organización 

Objetivo Energético 3:  

Capacitar a los 

trabajadores e informar el 

marco del Sistema de 

Gestión de la Energía en 

pro de creación de cultura 

energética

Meta Energética: 

Impartir dos capacitaciones 

anuales con temáticas de 

eficiencia energética y 

contextos globales de la 

importancia de la misma.  

Objetivo Energético 4: 

Integrar el Sistema de 

Gestión Energética a las 

principales actividades 

medulares del 

departamento de HSEQ

Meta Energética:

Incluir en al menos dos 

de las actividades 

medulares contenidos de 

eficiencia energética y 

conocimiento del SGEn

Objetivo Energético 5:

Reducir el consumo 

energético global de la 

organización en un 5% a 

partir de la creación de la 

línea base 

Meta Energética:

Incentivar buenas 

prácticas de ingeniería y 

cultura energética en 

todos los niveles de la 

organización como en el 

proceso productivo de la 

empresa. 



RESULTADOS
MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA 

CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO: ENERGÍA META 
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Emeta= 2.802x+11775.8

La iniciativa de energía meta es 

el acercamiento que realiza la 

organización mediante el 

sistema para clarificar, enfocar y 

diseñar oportunidades de 

mejora traducidas en ahorros de 

energía. 

PERIODOS

Feb/16, Mar/16, May/16, 

Jun/16, Ago/16, Nov/16, 

Dic/16, Ene/17, Jun/17 y 

Jul/17



RESULTADOS
CUMPLIMIENTO DE DOCUMENTACIÓN SEGÚN LA ONUDI

N° ACTIVIDAD ONUDI

1 Delegación del Representante de Alta Gerencia 

2 Definición del Alcance y Limites 

3 Conformación Comité Energético

4 Política Energética 

5 Registro sistemático de consumos de energía 

6 Inventario de cargas 

7 Línea Base Energética 

8 Caracterización Energética 

9 Definición y mecanismos de actualización de IDEN

10 Control operacional 

11 Objetivos y metas - Desempeño energético 

12 Planes de acción 

13 Sistema de Control de Competencias 

14 Formatos de evaluación

15 Mecanismos de solución a no conformidades

16 Mecanismos de difusión 



RESULTADOS
PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN

Seguimiento a 
lo dispuesto en 

la norma

Sensibilización 
del SGEn

Encuestas de 
sensibilización 

Seguimiento al 
plan de acción

Determinación 
de cargas –

Manual de Uso

Proceso de 
Medición

Control 
operacional 

Manual de 
Buenas 

Practicas 

Mejoras de la 
línea base 
energética 

AHORROS 



RESULTADOS
PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN

SENSIBILIZACIÓN SEGUIMIENTO AL PLAN 

DE ACCIÓN 
PROCESO DE MEDICIÓN –

MEJORA DEL INVENTARIO 

Y COSTOS POR PIEZA
Objetivo Estado % de 

Cumplimiento

1 

En proceso 52%

2 En proceso 89%

3 Cumplido y 

en marcha 100%

4

En proceso 40%

5

En proceso 90%



RESULTADOS
PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN

DETERMINACIÓN DE CARGAS A.A. CONTROL OPERACIONAL 

Condiciones 
de uso en 
las que se 

determine el 
control de 
las Áreas 

USE 

Manual de 
Buenas 
Practicas 

Formatos de 
Inspección 

MEJORAS DE LÍNEA BASE 

Producción 

equivalente 

Familias BPT: 88% 

Referencias pxn: 78% 

Aire Acondicionado: 16%



RESULTADOS
PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN

LÍNEA BASE ENERGÍA

Consumo esperado: 22445.86 kWh/mes

Consumo real:  20501.25 kWh/mes

Ahorro:  1941 kWh/mes →$871,029.71

CULTURA ENERGÉTICA – CUENTA 6421-1

Consumo esperado: 13620 kWh/mes

Consumo real:  11100 kWh/mes

Ahorro:  2520 kWh/mes →$1’128,758.4

USO DE LUMINARIA 

LED 20%

Luminaria actual 64W

Luminaria LED nueva 32W

Ahorro potencial: $10,298.88 por 

luminaria mensuales.

CORRECTO 

DIMENSIONAMIENTO 

DE A.A.

En solo 3 ahorros existe el 

sobredimensionamiento en Aire 

acondicionado. Representando alrededor de 

$ 2’719,074.25 mes

CUANTIFICACIÓN DE AHORROS 

Aumento de 

SETPOINT 1°C

Supone el 8% de ahorro energético 

traducido en aproximadamente: 

$ 32,133.78

GRAN TOTAL: $7’113,498.22 
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CONCLUSIONES 

El escenario inicial de la organización se obtuvo mediante el análisis de brechas teniendo una

organización débil documentalmente (43%) y a lo largo de la práctica empresarial se disminuyó la

brecha teniendo finalmente una organización al 93%.

Se realizó, documentó y entrego el Manual del SGEn reflejando el proceso de planificación energética

en la compañía obteniendo las generalidades de la misma como 18 oportunidades de mejora

traducidas en planes de acción competentes verificables con la línea base energética.

El seguimiento del plan de acción arrojo un 80% de cumplimiento como evidencia de la propuesta de

implementación, destacando la sensibilización del sistema y la puesta en marcha de actividades de

cultura energética enfocados en el control operacional y el manual de buenas prácticas.

Se validaron las propuestas de implementación en la primer revisión por la dirección, ratificando lo

que hasta el momento se lleva del SGEn por parte de la alta gerencia. Adicionalmente, la

documentación compilada fue ratificada y presente en la INTRANET de la organización.



CONCLUSIONES 

En consecuencia al proceso de elaboración de la documentación, Mediimplantes S.A. es una de las

10 empresas a nivel regional reconocidas por la EEI en la correcta implementación de un SGEn y el

proceso que actualmente adelanta.

En ahorro energético, se calculan aproximadamente en 5007.48 kWh traducidos en 2.3 tonCO2

equivalente. Esta disminución concluye en el compromiso de la organización por disminuir GEI y

estar en contexto con los retos energéticos actuales del país.

La organización se posiciona internamente y es más competitiva con el inicio de la implementación

del SGEn ya que este proceso evidencia que velara por el buen uso del recurso energético acorde a

las problemáticas ambientales actuales presentes en el mundo.

Se apoyó el proceso de Gestión Ambiental en la organización con el control del consumo de los

recursos, así como el cálculo de indicadores ambientales y la definición de distintas iniciativas

medioambientales.



RECOMENDACIONES 

Continuar con los esfuerzos de la implementación del SGEn mejorando continuamente en la

medición, líneas base y adquisición de equipos eficientes.

Adquirir la máxima ganancia a partir de la cultura energética y el buen uso del aire acondicionado.

Alinear datos de producción con el fin de obtener mayor claridad y posteriormente mejor análisis de

los mismos logrando una línea base energética con un Factor de Pearson más alto.

Seguir el compromiso del plan de acción así como su correcto control y seguimiento. Identificar y

relacionar oportunidades de mejora con el fin de crear planes de acción más robustos en pro de una

certificación que asegure el posicionamiento estratégico para la organización.

Se recomienda tener un proceso de medición estandarizado como lo es el Método IPMVP que

verifique correctamente los ahorros energéticos conseguidos.
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