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INTRODUCCION
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Reduccion de GEI

O Status empresarial

O Calidad y confiabilidad de los
productos y servicios

O Imagen corporativa optima

O Mejor posicionamiento
empresarial

O Apoyo a los retos energéticos
del pais

Plan de Accién Indicativo de
Eficiencia Energética
(2017-2022)
MME-UPME
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: METAS:

| 131,859 TJ (1.71%)
. Electricidad: 8,291.78 GWh
I
I
I
I
I
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(8) MINMINAS




CONTEXTUALIZACION

Eficiencia Energética

COPR22 | 2016 | CMP12 Industrial en Colombla

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

CAMBIO
CLIMATICO

Medicion del desempeno
energético
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar la etapa de
Planificacion y la propuesta de
Implementacién de un Sistema

de Gestion de la Energia en
MEDIIMPLANTES S.A.



OBJETIVOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Identificar los requerimientos y escenarios iniciales de la empresa MEDIIMPLANTES S.A.
con el fin de establecer factores puntuales en el desarrollo del Sistema de Gestidon de la
Energia (SGE).

M Describir la planificacion del SGE en donde se analice el uso representativo de la energia y
las variables que lo afectan con el fin de crear la linea base de energia, indicadores de
desempeno energético, objetivos, metas y plan de accion.

 Proponer la etapa de implementacion describiendo los planes de accion de gestion de la
energia y el control operacional que este conlleve.

M Elaborar y compilar la documentacion del Sistema de Gestion de la Energia planteando asi
una propuesta dirigida a la alta gerencia para una aprobacion y entrada a operacion

[ Disminuir la brecha con respecto a la documentacion inicial del SGEn a lo largo del
periodo de practica empresarial.



METODOLOGIA

ACTIVIDAD

2017

2018

Oct

Nov

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Recoleccion de informacion - Actividades Varias: Firma del convenio,
entrega del puesto de trabajo, entrada a la organizaciony diagnostico
energetico inicial

Responsabilidades, definicidon de alcance y limites, conformacion del

comité de energia e inventario de requisitos legales

Definicion de la politica energéticay Revision Energética

Inventario de cargas e identificacion - Usos significativos de la Energia
y linea base energética.

Caracterizacion energetica, definicion de desempeno energético,
objetivos, metas y planes de accion. Sensibilizacion del Sistema

Evaluacion del cumplimiento de metasy objetivos como la realizacion
de formatos de solucion y difusion del SGE

Propuesta ante la alta gerencia y otras propuestas




RESULTADOS ,
DIAGNOSTICO ENERGETICO INICIAL
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Datos 23MWh,/mes

productivosy Maquinaria
CONSUMOS 2900 PT/mes




RESULTADOS

ANALISIS DE BRECHAS

SEGUIMIENTO

Requisitos Generales
Revision por la direccion 4,7,3 Responsabilidad de la direccion

Seguimiento, medicion y analisis N Comunicacion a==Rev Jul-17 48%

Compra de servicios de energia, producto,. - Documentacion
P gla.p e==Rev Ene-18 73%

Fuente: UPME, GIZ === Rev May-18



90 RESULTADOS

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETIC

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION
COMITE DE GESTION ENERGETICA

Raul Zonzalez Ximena Torres Miguel Téliez

Lider del comite Lider SIG Lider Produccian

Rafael Rincéan Gemth Santgamaﬁ'a Juan David Samamaria
Lider HSE Lider Calidad Practicante IEE-Apoyo
Gestion Ambiental

I C..-.

Impreso esie documento s= considera COPLA NO CONTROLADS.

MANUAL DEL SISTEMA DE FE=21/12/17
VE: 0

L1
Mediimplantes.. GESTION ENERGETICA

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETICA
EN BASE A LA NTC-ISO 50001

Bucaramanga

Pargue Industrial Manzana C, Bodega 10




90 RESULTADOS

_ MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETIC
PLANIFICACION ENERGETICA

REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

En la organizacion no se ha
decidido comunicar

2001 2013 2015 2017 externamente el Sistema

- Gestion Energetica
debido a que en general el

2011 . J

2014 2016 sistema aun no esta

- -- totalmente madurado.
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REVISION ENERGETICA DIAGRAMA DE PARETO EQUIPOS..
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RESULTADOS

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETIC

R EV I S I 6 N E N E R G ETI CA PRIORIZACION DE LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

De acuerdo a la priorizacion tanto de los acciones como de las oportunidades de mejora_se definen los siguientes plazos a las mismas:
Corto plazo: 1 a 3 meses

OPORTUNIDADES DE MEJORA | i

FECHA OPORTUNIDAD DE MEJORA RESPONSABLE | CUMPLIMIENTO -

DOCUMENTACION

Noviem | Cambiar el Aire acondicionado (A.A) que se encontraba en el area de El cumplimiento se

bre del | tecnologia por el que estaba en el area de sala de espera de Gerencia. registra en el OMPA

= 2017 Este cambio se establecio debido a que al hacerlo se cumplirian mejor las | Lider de | (Objetivos, Metas

Se des'taca n 18 OpO rtu n |dades caracteristicas energéticas de uso %e los mismos ya qug uno erzli muy | Mantenimiento - E:-Iar{es de accion) !
. antiguo y el ofro muy nuevo. El AA que ahora esta en el area de | Miembro del
d em ej ora Tecnologia es mas eficiente por el uso continuo gue se le da. Comité de

Diciemb | Se fienen dos compresores en la planta de produccion, uno de mayor | Gestion El cumplimiento se

re del |capacidad que el ofro. Se encontrd la oportunidad de poner en | Energética registra en el OMPA

2017  |funcionamiento de lleno el de menor capacidad y solo poner en
funcionamiento el de mayor cuando sea totalmente necesario. Lo anterior
impacta significativamente el consumo energético que da el aire
comprimido.

i i i Diciemb | Se evidencia la oportunidad de hacer una linea base con el principal uso | Practicante Cumplida y
Se prlorlza ron por medlo de re 2017 | significativo de la energia (Aire Acondicionado) relaciondndolo con la | UNAB debidamente

. . produccion. Esta oportunidad aunque no representa un ahomo registada en el
p|aZOS, res ponsa bleS y eV|d encia cuantificable en el momento de hacerla, se tendra en cuenta en el futuro OMPA
. . para atacar y demostrar el cumplimiento de los objetivos energéticos que
se propongan
d € cum p I Imie nto aco rd €a IOS Enero | Altener una organizacion comunicada y enterada sobre el SGEn se tendra | Practicante Cumplida y
. 2 2018 una conciencia y creacion de cultura energética. Por esto se ve la| UNAB gjecutandose
pla nes d € acCclion oportunidad de realizar capacitaciones en las que se presente la

informacion general del sistema y aportes que puedan mejorar el
desempefio energético por parte del recurso humano.
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REVISION ENERGETICA

LINEA DE BASE
ENERGETICA

' Periodo de
referencia

JEnergia
(JProduccion

I D|C|embre de 20153 |
Julio del 2017 '

28000

Evs.P

E=2,405P + 14194
R2=0,591

26000

Produccion [PT]
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REVISION ENERGETICA Indice de consumo vs. Produccion
CARACTERIZACION ENERGETICA 30,00
25,00
El consumo energético es afectado \ Indice de
directamente por la produccion de - consumo

implantes. La produccion de instrumental
no supera el 3%

20,00 N total
\ B Indice de
15,00
% Al inicio de cada afo se observa el

[ | consumo
‘\,]\ graf
10,00 A Indice de
incremento de la produccion debido a la

\h\.\k consumo
naturaleza “stock” de la organizacion. 5.00 B pp meta

) Se determina que a partir de las 2550 0,00 . . . .
unidades producidas aproximadamente 0 1000 2000 3000 4000 5000
la organizacion es eficiente. Produccion [Piezas terminadas]

Indice de consumo
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INDICADORES DE DESEMPENO RECURSO ENERGETICO
ENERGETICO 1 4000

1,2000
Consumo real [kKWh] 1,0000 . + . N
Consumo esperado LBE[kWh]  0.8000
: 0,6000
> 1 @ 0,4000
< 1 @ 0,2000
0,0000 | | |

sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18

" CR/CE -+Meta
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Mejorar la medicion del consumo de energija eléctrica diferenciando el proceso

Objetivo Energeético 1 productivo de los procesos de apoyo

Cambiar las acometidas de los equipos de produccion y la parte administrativa de

Meta Energetica modo que se tenga una alimentacion de energia diferenciada

Plan de Accion

e Fecha de e .2
Accion e Responsable | Estado Verificacion
cumplimiento

Proponer un cambio de comercializador de energia que brinde Ia
posibilidad de tener una diferenciacion en la lectura y medicion de

. Comparacion con
los diferentes procesos. .
linea base

Realizar un barrido de mediciones de las areas USE del proceso Y
. : : Comité de L
productivo y los diferentes procesos de apoyo en el que exista una 20 sertralibasEn de

diferencia en el proceso de medicion existente. Alimentar 01/06/2018 ES:rs’té?[;a oroceso | esfuerzos en
progresivamente el inventario de cargas g base al consumo
. . . de energia
Compra de equipos de medicion con los cuales se pueda hacer un (Facturi)

barrido de cargas en su totalidad actualizando segun el
seguimiento el inventario de cargas actual.




RESULTADOS
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OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION OMPA

Objetivo Energético 2:
Reducir el consumo energético
por cuenta de aire
acondicionado en 2.5%

Meta Energética 1: Mejorar la
eficiencia energética de los
aires acondicionados de la
oficina de sistemas y de la

bodega de producto terminado

Meta Energética 2: Generar
cultura energética con respecto
al aire acondicionado en la
organizacion

Objetivo Energético 3:
Capacitar a los
trabajadores e informar el
marco del Sistema de
Gestion de la Energia en
pro de creacion de cultura
energética

Meta Energética:

Impartir dos capacitaciones

anuales con tematicas de
eficiencia energética y
contextos globales de la

importancia de la misma.

Objetivo Energético 4:
Integrar el Sistema de
Gestion Energética a las
principales actividades
medulares del
departamento de HSEQ

Meta Energética:
Incluir en al menos dos
de las actividades
medulares contenidos de
eficiencia energética y
conocimiento del SGEn

Objetivo Energético 5:
Reducir el consumo
energético global de la
organizacion en un 5% a
partir de la creacion de la
linea base

Meta Energética:
Incentivar buenas
practicas de ingenieria y
cultura energética en
todos los niveles de la
organizacion como en el
proceso productivo de la
empresa.
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CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO: ENERGIA META

Evs.P PERIODOS
30000 Feb/16, Mar/16, May/ 16,
Jun/16, Ago/16, Nov/16,
25000 Dic/16, Ene/17, Jun/17 y

Jul/17

La iniciativa de energia meta es
el acercamiento que realiza la
10000 Emeta=2.802x+11775.8 organizacion mediante el
sistema para clarificar, enfocar y
disenar oportunidades de
mejora traducidas en ahorros de
energia.

1

Energia [KWh/mes]
BN
o O
© O
S O
© O

5000

0 1000 2000 3000 4000 5000
Produccion [PT]



RESULTADOS

CUMPLIMIENTO DE DOCUMENTACION SEGUN LA ONUDI

N° ACTIVIDAD ONUDI - _ -
9 Definicion y mecanismos de actualizacion de IDEN
1 Delegacion del Representante de Alta Gerencia
o o 10 Control operacional
2 Definicion del Alcance y Limites
3 Conformacion Comité Energético 11 Objetivos y metas - Desempeno energético
i 13 Sistema de Control de Competencias I
5 Registro sistematico de consumos de energia | 14 Formatos de evaluacion :
I q . - g
6 Inventario de cargas I 15 Mecanismos de solucion a no conformidades :
. .. I
7 HIEE) BEES SNEiEEE ] 16 Mecanismos de difusion :
8 Caracterizacion Energética l 0
- B N ® ® §F & & & B N ® B B ® §F B B B ® B B ® ®N |



M RESULTADOS
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

W




RESULTADOS

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

Obijetivo

1

SEGUIMIENTO AL PLAN

DE ACCION

Estado

En proceso

En proceso
Cumplido y
en marcha

En proceso

En proceso

% de
Cumplimiento

52%

89%

100%

40%

90%

PROCESO DE MEDICION -
MEJORA DEL INVENTARIO
Y COSTOS POR PIEZA

;lm

.:arum ) Sl

p u_.- 5




RESULTADOS

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

DETERMINACION DE CARGAS A.A. CONTROL OPERACIONAL MEJORAS DE LINEA BASE

pite documento e considera COPLA MO CONTROLADA. T T T T s s s s -

®__ DETERMINACIGN DE CARGAS TERMICAS r . B
. Produccion
Condiciones Manual de . equivalente
ahorre de uso en Buenas P !
, = las que se Practicas
DETERMINACION DE CARGAS — A
; determine el .
CONCEPTO, USO Y TECNICA. ] Control de FamI|IaS BPT 88%
las Areas Formatos de
] USE Inspeccion Referencias pxn: 78%
(@) Mediimplantes., — Aire Acondicionado:w
5911 Parque Im:lus:'iua.lz::::c‘ Bodega 10

Ut
Up




RESULTADOS

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

& $ 8.000.000,00
8 $ 7.000.000,00
£ $ 6.000.000,00
£ $ 5.000.000,00
S $ 4.000.000,00
© $ 3.000.000,00
2 $2.000.000,00
< $ 1.000.000,00

$ 0,00

CUSUM AHORRO [$]

ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18
Tiempo [mes]




CONCLUSIONES

El escenario inicial de la organizacidon se obtuvo mediante el analisis de brechas teniendo una
organizacion débil documentalmente (43%) y a lo largo de la practica empresarial se disminuyo la
brecha teniendo finalmente una organizacion al 93%.

. Se realizd, documento y entrego el Manual del SGEn reflejando el proceso de planificacion energética
en la compania obteniendo las generalidades de la misma como 18 oportunidades de mejora
traducidas en planes de accion competentes verificables con la linea base energética.

El seguimiento del plan de accién arrojo un 80% de cumplimiento como evidencia de la propuesta de
implementacion, destacando la sensibilizacion del sistema y la puesta en marcha de actividades de
cultura energética enfocados en el control operacional y el manual de buenas practicas.

.Se validaron las propuestas de implementacion en la primer revision por la direccion, ratificando lo
gque hasta el momento se lleva del SGEn por parte de la alta gerencia. Adicionalmente, la
documentacion compilada fue ratificada y presente en la INTRANET de la organizacion.




CONCLUSIONES

En consecuencia al proceso de elaboracion de la documentacion, Mediimplantes S.A. es una de las
10 empresas a nivel regional reconocidas por la EEl en la correcta implementacion de un SGEn y el
proceso que actualmente adelanta.

En ahorro energético, se calculan aproximadamente en 5007.48 kWh traducidos en 2.3 tonCO2
equivalente. Esta disminucion concluye en el compromiso de la organizacion por disminuir GEI y
estar en contexto con los retos energéticos actuales del pais.

La organizacidon se posiciona internamente y es mas competitiva con el inicio de la implementacion
del SGEn ya que este proceso evidencia que velara por el buen uso del recurso energético acorde a
las problematicas ambientales actuales presentes en el mundo.

Se apoyd el proceso de Gestion Ambiental en la organizacion con el control del consumo de los
recursos, asi como el calculo de indicadores ambientales y la definicion de distintas iniciativas
medioambientales.



RECOMENDACIONES

L JI Continuar con los esfuerzos de la implementacion del SGEn mejorando continuamente en la
medicion, lineas base y adquisicion de equipos eficientes.

Y

W Adquirir la maxima ganancia a partir de la cultura energética y el buen uso del aire acondicionado.

F Y Alinear datos de produccion con el fin de obtener mayor claridad y posteriormente mejor analisis de
4 los mismos logrando una linea base energética con un Factor de Pearson mas alto.

& Seguir el compromiso del plan de accidon asi como su correcto control y seguimiento. Identificar y

relacionar oportunidades de mejora con el fin de crear planes de accidn mas robustos en pro de una

certificacion que asegure el posicionamiento estratégico para la organizacion.

L JI Se recomienda tener un proceso de medicidon estandarizado como lo es el Método IPMVP que
verifique correctamente los ahorros energéticos conseguidos.
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