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Resumen

El presente proyecto parte de la importancia que representa actualmente el tema de
consorcios de exportacion dentro del sector econdmico ya que es de gran importancia a nivel
nacional que este proyecto sea implementado por los demas sectores. Con el fin de
incrementar las exportaciones de la empresa y de la region y al mismo tiempo incrementar las
ventas de las empresas explorando nuevos mercados. De tal modo se ve la necesidad de

aglomerar empresas de sector calzado, asociadas a ACICAM.

El principal objetivo del proyecto de consorcios de exportacion es la asociatividad de
pymes del sector calzado el cual actualmente atraviesa problemas como lo son, econémicos,
politicos, de productividad, infraestructura y desconocimiento de cultura de negociacién entre
otras. Gracias al acompafiamiento de ACICAM y PROCOLOMBIA, se han creado grupos
donde cada uno de ellos esta conformado por empresas de calzado del departamento de

Santander.

Finalmente cada empresa pertenece a estos grupos de manera voluntaria, en donde
cada uno de ellos en conjunto crea su propio reglamento interno, para el consorcio, esto con
el fin de dejar claro las reglas de juego, para pertenecer a él. Se debe seguir un procedimiento
para que las bases de este consorcio y seguir la metodologia planteada por la ONUDI
(Organizacion de Naciones Unidas del Desarrollo Industrial) implementada en las empresas

del sector calzado del departamento de Santander.

Palabras clave: Consorcio de exportacion, Pyme, Asociatividad, Productividad



Abstract

This project is based on the importance that currently represents the issue of export
consortia within the economic sector since it is of great importance at national level that this
project be implemented by the o there sectors. Thus, the need to agglomerate footwear

companies, associated with ACICAM, is seen.

The main objective of the export consortium project is the associativity of PYMES in
the footwear sector, which is currently experiencing problems such as economic, political,
productivity, infrastructure and lack of knowledge of negotiation culture am on go there.
Thanks to the accompaniment of ACICAM and PROCOLOMBIA, groups have been created

where each of them is made up of footwear companies in the department of Santander.

Finally, each company belongs to these groups voluntarily, where each of them
together creates its own internal regulations, for the consortium, this in order to make clear
the rules of the game, to belong to it. A procedure must be followed so that the foundations of
this consortium and follow them methodology proposed by ONUDI (United Nations
Industrial Development Organization) implemented in companies in the footwear sector of

the department of Santander.

Key Words: Export Consortium, PYME, Associativity, Productivity.



Introduccion

El presente proyecto es motivado a la necesidad de los empresarios del sector y la
vision de mercados internacionales impulsados por ACICAM y PROCOLOMBIA llamado
Consorcios de Exportacion. A estos consorcios de exportacion van hacer parte empresas del
sector calzado que se unen de manera voluntaria, cuyo objetivo es unir las empresas del
sector para lograr incursionar en mercados internacionales y ser visibles para los potenciales

clientes de mercados de otros paises.

La principal caracteristica de este programa es unir empresas del sector calzado, pero
conforme a un método que es planteado por la ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial), que de forma voluntaria las empresas que van a conformar el
consorcio de exportacién, en una de las etapas de la metodologia anteriormente mencionada,
conocen las instalaciones de cada empresa perteneciente a este consorcio, buscando una base

de confianza con la cual se formara la base del mismo.

Esta metodologia estd compuesta por 5 etapas, las cuales estan divididas asi:
Socializacidn, estructuracion, plan de accion, implementacion y consolidacion. Donde las
etapas contienen un plan de trabajo, por medio del cual se organizay se realiza un proceso

para la conformacion del consorcio de exportacion.

Para analizar la problemaética es necesario mencionar algunas causas. Una de ellas es
la poca capacidad de las empresas del sector para satisfacer la demanda que existe por los
compradores, los grandes pedidos realizados por grandes comercializadores hace que las
pequefias empresas no tengan la posibilidad de suplir estos mercados. El poco conocimiento
de las culturas de negociacion hace que acercase a estos posibles clientes sea mas tedioso el
proceso y en pocas ocasiones se logre concretar un negocio. Para completar la entrada de
mercancia del extranjero con precios, para el mercado nacional es poco competitivo,

generando la disertacion de muchas empresas a lo que se llama el comercio informal.



El presente proyecto va dirigido para aquellos empresarios que durante los tltimos 3
afios vienen presentando variaciones como lo son en produccion, ventas y empleabilidad
(Dane, 2019) .Los cuales han venido afectado paulatinamente la industria, ya que todos estos
factores mencionados anteriormente, influyen en el sector, por medio de esto las empresas
que fabrican calzado si sus ventas no son buenas durante todo el afio, afecta la produccién y
directamente aumenta el desempleo del sector. De tal modo estos picos de produccién han
producido no tener una estabilidad en el afio. Esto permiti6 identificar alguno de los factores

que influyen en el sector.

Este trabajo esta dividido en tres objetivos especificos, los cuales tiene como fin darle
una estructura sélida al proyecto. El primer objetivo especifico es identificar por medio de
una base de datos proporcionada por ACICAM empresas que quieran formar parte del
proyecto, para después aquellas que desean ser parte de este, seguir con el diligenciamiento

de un perfil de empresa, que proporciona informacion de ella.

El segundo objetivo especifico trata de la socializacion del proyecto teniendo en
cuenta los empresarios ya identificados para la conformacion de este, conforme al método de
la ONUDI, los empresarios del consorcio deben realizar visitas a las empresas para formar un

vinculo de confianza para asi sentirse propios de lo que estan construyendo.

El tercer objetivo especifico es la estructuracion, el darle forma a lo que es un
consorcio, en este objetivo lo que se quiere es que ya hechas las visitas a las empresas del
consorcio se formen un reglamento interno que rija el consorcio con un nombre que los

represente.

La finalidad de este proyecto es lograr superar la barrera proteccionista de las
empresas santandereanas al compartir experiencias y modos de fabricacion, generando

confianza entre ellos y promoviendo el trabajo en equipo, forjando una buena estructura para



atacar mercados internacionales. Con una base bien estructurada, el rendimiento y progreso

del consorcio serd de mayor satisfaccion para todos los que lo conforman.



1. Titulo del proyecto:
CREACION DEL CONSORCIO DE EXPORTACION SANTANDER
INTERNATIONAL FOOTWEAR CONSORTIUM DEL SECTOR CALZADO
EMPRESAS AFILIADAS A ACICAM EN SANTANDER

1.1 Planteamiento del problema y descripcion del problema

En el departamento de Santander la industria del calzado, cuero y la marroquineria,
han venido presentando diversos problemas, como lo son factores externos e internos
(ACICAM, Como va el Sector, 2019). Estos han provocado rupturas en el relacionamiento de
cliente - empresa y empresa- proveedor. Cada afio para la industria es mas dificil poder
permanecer en el mercado, tanto para las grandes empresas como para las PYMES, distintos
gremios del sector con arduo trabajo han querido que cambie a futuro para el beneficio de
todo el sector. Una desaceleracion de la industria colombiana, con grandes importaciones de

mercados internacionales y aumento de inventarios del mercado nacional. (Propais, 2013)

Arbol de problema

Figura 1 Arbol de problemas- Factores internos

Bases del Plan: Arbol de problemas — factores internos
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Fuente: ACICAM (2019)




Con base a un arbol de problemas realizado por la firma COELHO y la Universidad
del Rosario en apoyo con ACICAM denominado PLAN DE NEGOCIOS DEL SECTOR
(2013), plantean una gran variedad de causas y efectos que por afios son la piedra en el zapato
de muchos empresarios. En el afio 2019 se presenta un incremento en el nivel de inventario
de la mayoria de empresas del sector del calzado, esto radica por la baja en ventas de los
empresarios ya que en ciertas temporadas se puede mantener produccion que salve la

produccion del afio.

De tal modo, uno de los factores que representa gran parte del problema es la poca
demanda, esto provocado por las nuevas exigencias del mercado, al momento de la
fabricacion del calzado el uso de maquinaria que al dia de hoy es obsoleta y que produce
sobrecostos en la produccion final sin incluir el tiempo de més que se usa para la fabricacion.
El ser poco competitivos con formas de produccion, promocion y venta, reduce la

participacion en el mercado nacional. (BAUTISTA, 2013)

De acuerdo a una encuesta de opinion industrial conjunta realizada por el DANE,
desde el afio 2016 la industria del calzado ha venido perdiendo participacion en el mercado,
presentando ventas con variaciones negativas hasta de -14 % aproximadamente, con
afectacion directa a la produccion y el desempleo (ACICAM, Como va el Sector, 2019). Esto
provocado por al alto ingreso de contrabando de paises como China y Vietnam como

principales exportadores de calzado a Colombia. (Tabla 3 Sectorial 2018)



Figura 2 Variacion porcentual afio corrido de Produccion

Variacién % afio corrido de Produccion,
Venta y Empleo de la industria de calzado.
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Fuente: EOIC, ACICAM 2019

Por otro lado esté el contrabando que representa el 33% de la problematica existente
del sector, en los ultimos afios las importaciones de calzado han aumentado de manera
considerable, aumentando en un 25% del afio 2018- 2019 (Dian, 2019), de paises como China
y Vietnam. Los departamentos o ciudades que méas importan calzado en grandes cantidades
son: Bogota, Cundinamarca, Valle del Cauca, Bolivar, Caldas y Antioquia (ACICAM, Como
va el Sector, 2019).

Figura 3 Factores del problema del Sector Calzado

Factores principales del problema Junio 2019

SECTOR CALZADO
Principales problemas
Junio 2019

DEMANDA

67%

CONTRABANDO 33%
CARTERA _ 17%
MATERIAS PRIMAS _ 17%
0% 2(;% 40% 60%

Fuente: EOIC, ACICAM 2019



Por consiguiente, factores del entorno que ha venido perjudicando el sector, como lo
es el tipo de aranceles para los productos importados de paises como China, Vietnam,
Indonesia y Brasil, entre otros, esto representando 396.212.000 ddlares en el afio 2018
(Inexmoda-Sectorial, 2019). Hace 4 afios el sector moda, no ha sido incluido en el Plan de
Desarrollo Nacional, esto perjudicando el sector, con la poca inversion de gobiernos locales
logrando que el producto de los fabricantes nacionales no sea competitivo con precio ante el
calzado importado de los paises anteriormente mencionados. De igual manera las empresas
del sector en muchos casos prefieren cerrar, ya que el gobierno no brinda beneficios para
ellos y propaga la intencidn del trabajo informal que genera mas rentabilidad.

Figura 4: Importaciones de Calzado y Marroquineria

Importaciones de Calzado y Marroquineria 2018

Principales Paises Origen de Importaciones
de Calzado y Marroquineria 2018

Pais Part

inexmoda secterial

Fuente: Inexmoda, Sectorial 2018

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, en Santander para el 2019 el
gobierno nacional incluye al sector del calzado cuero y marroquineria en un programa
Ilamado GPS (Global Plan Santander) que incentiva la inversion extranjera, la importacion de

materias primas y
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creacion innovacion, pero todo esto a un largo plazo, dandose priorizacion a sectores como lo
es el agricultura entre otros principales. (Bucaramaga C. d., 2019). De alguna u otra forma
beneficia a empresarios del sector calzado ya que motiva a lograr una internacionalizacion de
procesos Y elevar sus estandares de calidad, logrando en un futuro competir con mercados

internacionales.

Figura 5: Arbol de problemas de entorno

Arbol de Problemas Factores de entorno

Bases del Plan: Arbol de problemas — factores de entorno
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Fuente: ACICAM 2018

Para el afio 2019 Colombia tiene suscritos 10 tratados de libre comercio con 45
paises, Chile, México CARICOM, Canada, EFTA (Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia),
Unidén Europea, Comunidad Andina de Naciones, Estados Unidos, MERCOSUR, El
Salvador, Guatemala, Honduras y Alianza Pacifico (Exteriores, 2019). Los tratados de libre
comercio firmados, los empresarios no han sabido sacar provecho de estos, ya que la poca
cultura exportadora, el ser solo visibles en mercados nacionales, no tener proyectado

incursionar en mercados internacionales.
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De tal manera la eliminacion de aranceles y las restricciones no arancelarias no han
sido bien acogidas por los fabricantes de calzado, ya que el miedo de promocionar sus
productos en mercados extranjeros son parte del desconocimiento de aquellos beneficios que
brindan los TLC vigentes de Colombia. Es de tener en cuenta que todos los productos que se
fabrican no son asequibles ni llamativos para los distintos paises, de tal modo se debe hacer

un estudio de mercado para su respectivo mercado.

De acuerdo a un estudio realizado por la camara directa, muestran un informe en el
cual se ve representado las exportaciones de Santander en los Gltimos afios, respectivo los
principales destinos de exportacion y los sectores mas representativos del departamento. En
donde en la siguiente imagen al afio 2019 se ve una caida en picada para el sector, generando

pérdidas considerables para los fabricantes del calzado. (Bucaramaga C. d., 2019)

llustracion 1 Exportaciones Sector Calzado

Exportaciones
(USD/FOB millones)

Fuente: DANE 2019
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llustracion 2 Principales paises productores

Principales productos Principales destinos
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Fuente: DANE 2019

Evidentemente el sector del calzado, cuero y marroquineria, no esta pasando por su
mejor momento, tienen oportunidades que se pueden aprovechar, pero se debe ir en conjunto
con las empresas que quieren salvar la industria de la moda. Justamente se ve la necesidad de
obtener mayor presencia en mercados nacionales e internacionales, realizando mejoras en
procesos de produccion, manejo de inventario, optimizacion de costos de fabricacion y

promocién de productos via web.



13

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General:

Crear consorcios de exportacion del Sector calzado, para miembros de ACICAM en

Santander.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Identificar el perfil de las empresas del programa de consorcios de exportacion,

afiliadas a ACICAM en Santander.

2. Socializar el alcance del programa de acuerdo a la metodologia de la ONUDI con

el consorcio.

3. Estructurar el nombre y valores corporativos del consorcio de exportacion.
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1.2.3 Delimitacion

Santander es el segundo mayor productor de calzado en Colombia segin ACICAM,
siendo gran referente en el mundo como productor de calzado, Bucaramanga y su area
metropolitana, producen calzado para mercados internacionales, siendo asi gran base para la
representacion de Santander en produccion de calzado. El proyecto de consorcios de
exportacion esta enfocado en el Sector Calzado en el Departamento de Santander ya que es

visto como un buen productor de Calzado a nivel nacional.
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1.3 Justificacién

Este proyecto se realiza por que existe la necesidad de los fabricantes del calzado por
mejorar su competitividad en el mercado, aumentar sus ventas y tener mayor presencia en
otros mercados siendo nacionales e internacionales. El sector calzado para el afio 2019
obtiene un decrecimiento debido al incremento en las importaciones de calzado de paises

como China en un 66% (Dane, 2019).

De tal manera, se presenta el proyecto de Consorcios de Exportacion, el cual esta
conformado por empresas del Sector calzado del &rea metropolitana de Bucaramanga. Basado
en la metodologia de la ONUDI, consorcios de exportacion, se busca que las empresas del
sector puedan encontrar soluciones a sus grandes problemas, generando un diferencial con

mercados tanto nacionales como internacionales.

De tal modo, el beneficio sera de igual forma para todas las empresas que participen
en este proyecto, se requiere compromiso de los integrantes del consorcio ya que si alguno de
ellos no aporta con su tiempo o recursos financieros, provocaria que se dilate el proceso

haciendo més lento el progreso de los demas participantes.

El programa de consorcios de exportacion busca encontrar y abrir puertas que por
capacidad de produccion, poca experiencia en mercados internacionales y reduccion de
exportaciones, se han cerrado. El objetivo principal de este proyecto es orientar a los
empresarios a un buen manejo de sus recursos, una evolucion corporativa y el acoplarse a
métodos de fabricacion que son requeridos por el mercado nacional e internacional. Dicho lo
anterior, de manera voluntaria las pymes se unen para crear una marca distinta a la de sus
empresas pero con el fin de promover sus productos en mercados distintos al nacional,
potencializando la industria del calzado y con un portafolio mas sélido con sus productos

estrella.
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2. Marcos de Referencia.
2.1 Marco Contextual
Bucaramanga desde hace afios es conocida como la ciudad de los parques, su buen
climay gran diversidad industrial, entre otras, uno de los sectores de mayor representacion de
la ciudad es el sector calzado, que durante los ultimos 20 afios han venido evolucionando a
pasos cortos ya que se han presentado inconvenientes en la industrias seguin Revista Dinero
(DINERO, 2018), como lo es contrabando, acuerdos comerciales y politicas poco

proteccionistas del mercado nacional.

La participacion en grandes ferias ha ayudado a potencializar el mercado
departamental y nacional, estas ferias son organizadas por gremios como ACICAM. La feria
realizada por ACICAM es uno de los principales eventos especializados en la exhibicion de
calzado, marroquineria y prendas de vestir en cuero, maquinaria, tecnologia y servicios en
Colombia, con gran participacion nacional de paises como Brasil, México, Nicaragua,

Portugal entre otros. (ACICAM, IFLS+EICI, 2019)

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente, ACICAM de la mano de
PROCOLOMBIA han venido promoviendo un proyecto el cual quiere formar Consorcios de
Exportacion, que de manera voluntaria, ya que el trabajo en equipo con las pymes de
Bucaramanga se pueden aprovechar las grandes ofertas del mercado internacional. Algunas
de estas pymes del sector han tenido la posibilidad de incursionar fuera de Colombia
promoviendo sus productos y dandose a conocer en calidad e innovacién en confort. Todo

esto con el fin de promover la competitividad y productividad de las empresas.

La Camara de Comercio de Bucaramanga (CCB) promociona e implementa su nuevo
programa Global Plan Santander GPS, el cual esté incluyendo al sector moda, vinculando las

empresas para que tengan una vista estratégica en cumplimiento de los objetivos de ellas. Se



17

ve un beneficio a futuro para el sector ya que como se ha venido mencionado, se quiere
aumentar mayor participacion de exportaciones no minero energéticas elevando al

departamento al top 10 a nivel nacional.

2.2 Marco Teorico.

En el presente marco tedrico, nos mostrara mas a fondo con algunas de las teorias que
fueron usadas son las adecuadas para dar soporte el proyecto de consorcios de exportacion. El
cual se enfoca desde el como el cuando y por qué crear un consorcio de exportacion,
generando la solucion al planteamiento de problema ya propuesto anteriormente. Esto con
una serie de teorias, investigaciones y proyectos que al dia de hoy han sido presentadas, son

las que a continuacion se relaciona:

Modelo Italiano SIPE (Sistema Integrado de promocion de exportacion) El
modelo de Minervini busca agrupar empresas pymes que quieran trabajar en conjunto para
generar mayor poder contractual y asi ser mas eficiente en la basqueda de mercados
internacionales. Estas empresas deben tener un interés comun, como objetivo principal la
mejora de su oferta exportable. Tomando como punto de partida los elementos en comin a
tener en cuenta para la creacion de un sistema entre empresas que no necesitan una
capacitacion previa, sus grupos son de pequefios miembros. Esta enfocado en el desarrollo de

ventas de la union mas no en el desarrollo de cada uno de los miembros. (Minervini, 2016)

Existen varios métodos y estrategias para el beneficio de los empresarios, como lo es
el llamado joint Venture que es un acuerdo el cual el autor (Nicola Minervini, 2010) plantea
como uno de los medios o0 acuerdos que se pueden realizar para que dos 0 mas empresas se
puedan unir para llevar a cabo proyectos sean industriales o comerciales distribuyendo los

riesgos y costos de este, con él se busca acceder a incrementar la capacidad de explorar mas
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mercados, mayor poder de negociacion y acceder mas rapido a distintas tecnologias entre

otras.

El autor Nicola Minervini describe el método SIPE en varias etapas, las cuales son:

Sensibilizacion

Preparacion

Implantacion

Consolidacion.

Cada una de estas etapas conllevan a que la empresas que entran en una sociedad
conjunta, lo realice de la manera correcta, como lo ha sido en casos de éxito en paises como
México Ucrania Vietnam e Italia y modelos de fracaso de los cuales se han tomado como

ejemplo para no caer en los errores cometidos. (Minervini, 2016)

Son varios los obstaculos que presenta el autor Nicola Minervini a las empresas que en la
actualidad son necesarios, las empresas buscan nuevas alternativas de expansion y desarrollo,
pero algunas de ellas no han querido salir de su zona de confort y solo quieren permanecer en
el mercado que un dia pudieron incursionar, dicho por una frase que dice “Si ti piensas en
tu negocio como un pequefio negocio Y si buscas ideas y conceptos que ayuden a pequefios
negocios, te mantendras siempre como un pequefio y relativamente no rentable negocio” (Al
Ries). De tal manera, las pymes estan en el auge de encontrar nuevas alternativas y no

estancarse en la comodidad. (Minervini, 2016)

“El consorcio es una escuela para aprender a ser cooperativos” (Minervini, 2016), el
principal objetivo para un consorcio, el generar o producir servicios especializados de muy
alta calidad, incentivando la competitividad y evolucion de quienes hacen parte del proceso,
de tal forma que compartir experiencias y know-how generan mayor propiedad al consorcio

produciendo satisfaccion al pensar como “grande empresa” siendo una pyme. Este modelo
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varia dependiendo su ubicacion geografica, legislacion, apoyo gubernamental, cultura y
muchos otros factores que infieren directamente, ya que por medio de este se basa el éxito

del modelo SIPE. (Minervini, 2016)
Los consorcios tienen varias definiciones por algunos entes y autores como lo son:

Segun Jean Pierre Guyenot™ en la confusion que padece la materia comercial para ser
adoptada a una economia en movimiento, caracterizada por la amplitud y la celeridad de las
mudanzas que la transforman, los grupos de empresas surgen de ese movimiento,
multiplicando sus aplicaciones y diversificando sus formas. Como los hombres, las
sociedades oscilan entre instinto gregario y la voluntad de independencia. Las duras leyes de
la vida econdmica no les permiten ya la eleccion entre vivir agrupados o desaparecer

absorbidas en una lenta agonia solitaria y ruinosa” (Guyenot, 1973)

Segun la Superintendencia de Sociedades el consorcio empresarial es una figura en
virtud de la cual varias personas, naturales o juridicas unen sus esfuerzos, conocimientos,
capacidad técnica y cientifica para la gestion de intereses comunes o reciprocos, y aunque
parte de una base asociativa no hay socios propiamente dichos, sino un modelo de
colaboracion para la ejecucién de uno o varios proyectos, pero cada uno de los asociados
conservando su independencia, y, asumiendo un grado de responsabilidad solidaria en el
cumplimiento de las obligaciones contractuales... El consorcio es grupo economico utilizado
como un instrumento de colaboracién econémico utilizado como un instrumento de
colaboracion entre las empresas cuando requieren asumir un proyecto econémico de gran
envergadura, permitiéndoles de algin modo distribuirse riesgo, aunar recursos financieros y
tecnoldgicos, fortalecer sus equipos, y aunque su responsabilidad es solidaria respecto de
todas y cada una de las obligaciones, cada una conserva su independencia juridica”

(Sociedades, 2009)*
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Este enfoque permite percibir que el desarrollo no tiene por qué estar concentrado en
las grandes ciudades, el conformar pequefios grupos de empresas hace la construccion méas
solida y no estar difuso en nucleos de distintas dimensiones, como argumenta Giacomo

Becattini (1979), un estudioso de Marshall. (Toledo, 2006)

Alfred Marshall, que fue testigo de las transformaciones econémicas, sociales y
tecnoldgicas de finales del siglo XIX 'y principios del siglo XX, se apoy0 en los escritos de
Adam Smith sobre especializacion del trabajo para interpretar el hecho de la concentracion de
empresas Yy actividades especializadas en localidades particulares. La explicacion
fundamental de la concentracion de empresas en un distrito industrial consiste en que la
proximidad geogréafica propicia la creacion de economias externas de escala, como
consecuencia de la formacion de un pool de fuerza de trabajo especializada, la circulacion de
ideas y conocimiento entre las diferentes empresas y la especializacion de las diferentes

empresas en diferentes actividades productivas. (Barquero, 2006)

Modelo WayStation (Teoria de Internacionalizacion desde una perspectiva del
proceso). El modelo WayStation (Yip & Monti, Perspectivas Teoricas sobre la
Internacionalizacién de las Empresas: Modelo WayStation, 1998) es directamente derivado
de la experiencia e indica el camino a seguir en el proceso de internacionalizacion. EI modelo
tiene como punto de partida la teoria de Uppsala, complementandola con informacion
obtenida en entrevistas a altos ejecutivos teniendo como resultado un modelo mas aplicado
especialmente a firmas que estan en recientes procesos de internacionalizacion. (Yip &
Monti, 1998).

El modelo WayStation refuerza el planteamiento del modelo Uppsala introduciendo la

recoleccion de informacion y preparacion de la empresa; cuando la empresa considera
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internacionalizar recoge conocimientos relevantes que son usados para definir estrategias que
comprometen recursos acometiendo, posteriormente, una destinacion de los mismos. Por esta
razén el proceso empezaria mucho antes de la primera exportacion. (Yip & Monti, 1998).
Los autores Yip y Monti (1998) plantean el modelo en varias etapas (WaysStations)
que representan el conocimiento y el compromiso que las compafiias deben seguir para llegar

a la internacionalizacion. (Perspectivas tedricas sobre internacionalizacion de las empresas,

p.21):
. Motivacion y Planeacién Estratégica.
. Investigacion de mercados.
. Seleccion de mercado.
. Seleccion del modo de entrada.
. Planeacion de problemas y contingencias.
. Estrategia de post entrada y vinculacion de recursos.
. Ventaja competitiva adquirida y resultado corporativo total.

El énfasis del modelo se centra en las etapas de planeacion, es decir, la

internacionalizacion sera exitosa si las primeras cinco etapas se ejecutan correctamente.

El proceso de conocer a los empresarios del consorcio de exportacion, es que ellos
puedan compartir conocimientos o experiencias vividas en el ambito nacional e internacional,
fortaleciendo proximas incursiones en estos mercados. De acuerdo al modelo Uppsala el
conocerse entre si y tener planificado la forma de incursionar el mercado, serd eficiente y

lograra adquirir mas competitividad en la incursion del futuro mercado.

Investigacion de Mercados. Kotler y Armstrong (Kotler& Armstrong, Fundamentos

de Marketing., 2013) afirman que la investigacion de marketing es el disefio, la recopilacion,
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el anélisis y el informe sistematicos de datos relevantes a una situacion especifica de
marketing a la que se enfrenta una organizacién. Las empresas utilizan la investigacion de
marketing en una amplia variedad de situaciones. Por ejemplo, la investigacion de marketing
da a los mercaddlogos las perspectivas de las motivaciones del cliente, del comportamiento
de compra, y de la satisfaccion. Puede ayudar a evaluar el potencial del mercado y la
participacién de mercado, o medir la eficacia de las actividades de fijacion de precios,

producto, distribucién y promocién. (Armstrong, 2013)

Pasé a paso en la investigacion de mercados. Kotler y Armstrong (2013).

Fundamentos de Marketing (p.100):

. Definicion del problema y los objetivos de investigacion
. Desarrollo del plan de la investigacion

. Implementacién del plan de investigacion

. Interpretacion e informe de hallazgos

Mediante estrategias de marketing el disefio de una marca en conjunto que sea el gran
diferenciador, proponiendo solides en marca y seguridad de produccién, lo cual
anteriormente grandes clientes sentian incertidumbre al hacer pedidos esperando a que en el
momento de produccion o despacho de algun pedido realizado, sea incompleto o que nunca
Ilegue. Ser visible en mercados internacionales, atrayendo clientes con distintos metodos de
marketing, con implementacién de planes de investigacion que nos defina la razén de la poca

participacion de Sector Calzado en este mercado objetivo.

Modelo Integral de Productividad: El Modelo Integral de productividad Colombia
(MIP-PTP) tiene como objetivo elevar el nivel productivo y competitivo del sector cuero,

calzado, marroquineria y prendas de vestir en cuero de Colombia, mediante la adopcion de un
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modelo de gestidn integral alineado a las directrices estratégicas del Plan de Negocios del
PTP, en los ejes de Fortalecimiento, Promocion e Innovacion y de Capital Humano. Este
modelo deberd ajustarse a la problemética del sector, de tal manera que establezca el modus
operandi de la transformacion de las empresas de su estado actual de “no enfocadas™ y
“conscientes”, a empresas “capaces”, “maduras” y de “talla mundial”. MIP/PTP: El Modelo
Integral de Productividad MIP/PTP es un modelo especializado de gestion adaptado a las
empresas en Colombia y basado en la filosofia de procesos, compuesto por un Sistema de
Gestion de Calidad exclusivo para empresas de calzado y marroquineria de nivel
internacional que optimiza la productividad y competitividad de las empresas a partir de un
nivel basico o Plataforma y cuatro fases certificables que comprende cada una, metas de
productividad ascendentes. (ACICAM, Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado,

El Cuero y sus Manufacturas., 2014)

Con el fin de mejorar los procesos productivos del sector, han empezado adoptar este
modelo, busca mejoras al interior de las empresas del sector calzado, haciendo una mirada
introspectiva de las areas y los procesos segun el caso para la fabricacién de calzado. Para la
mejora continua, los empresarios del sector de manera evolutiva han ido incorporando estos
procesos, viendo como de manera exitosa genera cambios drésticos, ya que por afios se venia

manejando procesos muy artesanales con procesos poco innovadores.

Comercializadoras Extra locales de Colombia (Manizales, 2005)EIl principal motivo por el cual
se realiza el estudio de los llamado COEXCO es la activacion de la economia y reactivar las
Pymes, son aquellas que en el momento se ven marginadas por las politicas estatales, no
obstante, empresas que son del mismo sector en busca de encontrar soluciones para la
expansion de distintos mercados que al momentos no son incursionados por aquellas
empresas. De tal forma en busqueda de soluciones aparece la comercializadora extra local de

Colombia, es algo muy similar a los consorcios de exportacién, en grupo sin limite de
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integrantes con un mismo fin, ofrecer su producto para el mundo con un intermediario que

esté vinculado indirectamente con la empresa.

Su principal requisito para pertenecer a estos grupos, es ser empresario del sector en
cualquier localidad sin importar el tamafo de la empresa, como tal este grupo se caracteriza
en hacer asociaciones de distintas ubicaciones del pais con la finalidad de promover sus

productos por agentes y por las mismas empresas que pertenecen al grupo.
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2.3 Marco Conceptual

Consorcio: tienen como finalidad la consecucion de un objeto comun. Son instrumentos de
asociacion por medio de los que dos 0 mas empresas o particulares ponen su esfuerzo en
conjunto, para poder competir a la hora de elaborar una propuesta de ejecucion de un
proyecto determinado, en pos de obtener el contrato y posteriormente ejecutar el trabajo de
una forma eficiente, aprovechando la pericia y los recursos de cada parte en su area de

especializacion. (Legal, 2019)

Fabrica: se emplea para designar la capacidad que alcanza una empresa de poder
comercializar sus productos o localizarse en otro pais del mundo, que no sea su pais de

origen. Real Academia Espafiola. (Real academia espafiola, s.f.)

Internacionalizacion: La internacionalizacion permite el acceso a otros mercados, lo que
posibilita el crecimiento econémico. Intensifica el proceso del intercambio de cualquier tipo
de bien entre los diferentes paises del mundo.

Establecimiento dotado de la maquinaria, herramienta e instalaciones necesarias para la fabri
cacionde ciertos objetos, obtencion de determinados productos o transformacion industrial de

una fuente de energia. (Quiroga, 2018)

Joint Venture: Esta palabra inglesa que significa colaboracion empresarial (“Joint” es
conjunto y “Venture” es empresa”), es aplicada cuando dos o mas empresas toman la
decision de introducirse en un nuevo mercado o desarrollar un negocio durante un
determinado tiempo. El proposito sera el de obtener las mayores ganancias posibles de esta

Unidn o asociacion. (Economista, 2013)
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Pymes: La pequefia y mediana empresa es una empresa con caracteristicas distintivas, y tiene
dimensiones con ciertos limites ocupacionales y financieros prefijados por los Estados o
regiones. Las pymes son agentes con ldgicas, culturas, intereses y un espiritu emprendedor
especificos. Usualmente se ha visto también el término PYME, que es una expansion del
término original, en donde se incluye a la microempresa. (Educalingo, s.f.)

Pool: Agrupacién voluntaria de un conjunto de empresas que, conservando su propia
personalidad juridica, llevan a cabo una politica comercial comun, con el objeto de restringir

la competencia y aumentar sus beneficios. (La gran enciclopedia de la Economia)
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2.4 Marco Legal

Segun la regulacion Colombia los consorcios, corresponde a las exigencias legales y
comerciales que en la sociedad hace mas rigurosa al momento de estar legalmente constituido
como lo es un consorcio. Para que esto funcione legalmente, el consorcio debe cumplir con
las normas que regula diversas leyes para lo que son la contratacién con el estado, el
cumplimiento con los decretos tanto nacionales como internacionales, con el fin de que el

consorcio funcione con cabalidad sin ningin paso por encima de la ley colombiana.

Cuadro 1 Marco legal de la investigacion

Base Legal Descripcion

Ley 80 del 1973 Ley que regula normas para la contratacion
estatal de la administracion pablica, se
definen los consorcios o uniones temporales
en el territorio colombiano.

Articulo No 6 Pueden celebrar contratos con las entidades
estatales las personas consideradas
legalmente capaces en las disposiciones
vigentes. También podran celebrar contratos
con las entidades estatales, los consorcios y
uniones temporales.

Articulo No7 Consorcio:

Cuando dos 0 mas personas en forma
conjunta presentan una misma propuesta
para la adjudicacion, celebracion y
ejecucidén de un contrato, respondiendo
solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato. En consecuencia, las actuaciones,
hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo
conforman.

Ley marco 7 de 1991 Por la cual se expiden normas generales de
las cuales deben sujetarse el gobierno
nacional para regular aspectos del comercio
exterior colombiano.

Articulo No2 Al expedir las normas por las cuales habra de
regularse el comercio internacional del pais,
el Gobierno Nacional debera hacerlo con
sometimiento a los siguientes principios:
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1. Impulsar la internacionalizacién de la
economia colombiana para lograr un ritmo
creciente y sostenido de desarrollo.

Decreto 1165 del 2019 Decreto por el cual se rige la legislacion
aduanera colombiana
Articulo No9. CONSORCIOS Y UNIONES

TEMPORALES: Cuando los documentos de
transporte y demas documentos soporte de
la operacion de comercio exterior se
consignen, endosen o expidan, segun
corresponda, a nombre de un consorcio o
unién temporal, los tramites de importacion,
exportacion, transito aduanero, deberan
adelantarse utilizando el Numero de
Identificacion Tributaria (NIT), asignado al
mismo

Fuente: Elaboracion propia
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3. Metodologia de la investigacion

3.1 Tipo de investigacion:

El tipo de investigacion a utilizarse para la presente investigacion hacer referencia
segun Sampieri (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014), a la
investigacion cualitativa que se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la

perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto.

El enfoque cualitativo se selecciona cuando el prop6sito es examinar la forma en que
los individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando en sus
puntos de vista, interpretaciones y significados. El enfoque cualitativo es recomendable
cuando el tema del estudio ha sido poco explorado o no se ha hecho investigacién al respecto
en ningun grupo social especifico. El proceso cualitativo inicia con la idea de investigacion.

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)

3.2 Fases de la investigacion

La primera fase de la investigacion, se realiza por medio de una caracterizacion
suministrada por ACICAM Santander, ya con la informacién suministrada, se realiza una
convocatoria por parte de ACICAM y PROCOLOMBIA, donde parte de los afiliados a
ACICAM asistieron a la convocatoria, de tal manera se generan grupos dividiéndolos por
género, siendo asi grupos de calzado de infantil y otro dama.

El siguiente paso a seguir es convocatoria a la cual no se cuenta con una buena
participacion, de tal modo se planifico un seguimiento a las empresas con la base de datos
existente de 24 empresarios, realizando llamadas y agendando visitas a las empresarios
dandoles a conocer el programa de Consorcios de Exportacién y los beneficios que brinda el

estar y formar parte de este. Siguiendo el programa se requiere para el consorcio el
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diligenciamiento de un perfil de empresa, suministrado por PROCOLOMBIA, esto con el fin
de conocer las empresas y direccionarlas en grupos dependiendo el tipo de calzado de
fabricacion.

Por Gltimo se brinda asesoramiento y acompafiamiento durante la formacién del
consorcio de exportacion, por parte de ACICAM, el visitar una a una las empresas es parte
inicial del proceso, para la creacion del vinculo de confianza, asi para formar la estructura y

la base del consorcio con su respectivo reglamento interno.

3.3 Fuentes y herramientas de la investigacion

Es tomada como base y fuentes primarias, informacion proporcionada por ACICAM y
PROCOLOMBIA, las cuales brindaron asesoramiento y capacitaciones a los empresarios del
Sector Calzado, en diferentes reuniones realizadas.

Fuentes secundarias, informacion recopilada de libros, paginas web, documentos de
plataformas estatales con contenido acerca de consorcios de exportacion, procesos de
exportacion, marketing mix y proyectos de exportacion para el sector calzado.

De acuerdo a la matriz suministrada por PROCOLOMBIA, nos brinda un una matriz
la cual desglosa etapa por etapa, cada una de las actividades por realizar durante el proceso de
creacion de consorcios de exportacion.( Ver llustracion 5)

Cada etapa la conforman varias las actividades, como lo es la primera etapa Ilamada
Socializacion, que busca darle a conocer a los empresarios del sector calzado cada una de las
caracteristicas de este proyecto, ya que el proyecto en Santander es el primero en el sector
calzado. Seguido de la etapa de estructuracion, de esta depende que el consorcio tenga bases
solidas y se implementen en el trascurso del proyecto, evitando inconvenientes entre los

mismos miembros del consorcio, de igual forma en esta etapa se define, un lider, secretario y
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tesorero para el consorcio, estos elegidos por los participantes del consorcio, también se debe
tener nombre del grupo para la promocion y venta de los productos del consorcio.( Ver
[lustracién 5)

La tercera etapa es el plan de accién, donde en sus actividades los objetivos
principales es ver que potencial es el producto que se va promocionar y vender, con
herramientas como matriz de potencialidad y modelos de costos de produccion. Las etapas
anteriormente mencionadas buscan el generar mayor reconocimiento de mercados, apertura
de nuevos mercados y el aumento de ventas entre otros beneficios que presenta el proyecto de
consorcios de exportacion. (Ver llustracion 3)

Plan de Trabajo del Consorcio de Exportacion

llustracion 3 Plan de trabajo del Consorcio de Exportacion

Mo. ETAPA ACTIVIDAD DESCRIPCION

Taller de sensibilizacidn para la conformacian del Consarcia

Verificacidn de condiciones minimas para iniciar el

programa.
Validacian del perfil de las empresas
SOCIALIZACIO
1 N Socializar objetivo s, ventajas v condiciones del programa

ldentifizar laz mecesidades v enpect ativas del programa

Identificar los aliados v cooperantes estratégicos
Presentacidn delplan de trabajo del programa
Creacidn de una primera baze de confinza
Definicdn lidér, secretaria v tesarero del consorcia
ORGAMIZACION |Reglamento intemo

Maombre del consorcio

Seleccidn del part afocio de oferta de semwicios

2 ESTRUCTURACION o
Conocer los valores agregados de los semicios

SERVICIOS
Capacidad de la presatacion del servicio de las emprezas

Walidar documentacion legal en Colombia [Certificaciones,

A
permisos)

Matriz de potencialidad de mercados v seleccion de objetiva

Definicidn modelo de negocio [producto - canall

IDENTIEICACION | Malidacidn de mercado

MERCADOS Modelacidn de coztos de exportacian

fAdecuacion de productos o servicios
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Fuente: PROCOLOMBIA, 2019
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4. ldentificar el perfil de las empresas del programa de consorcios de
exportacion, miembros de ACICAM en Santander.

4.1 Taller de sensibilizacion para la conformacion del Consorcio

Por parte de PROCOLOMBIA, se realiza la sensibilizacion del programa de
Consorcios de Exportacion, el cual con apoyo de ACICAM, se realiza en las instalaciones del
SENA Administrativo, con el acompafiamiento del Sefior Jaime Jaramillo Lara quien hace
presencia via Skype, el objetivo de la sensibilizacion es darles a conocer a los interesados en

que consiste el programa de consorcios de exportacion.

Dado a la poca participacion por parte de los empresarios a la sensibilizacion, se da la
iniciativa por parte de ACICAM de tocar puertas, llamar a los empresarios que en algun
momento estuvieron interesados y que por razones externas no pudieron asistir a la

sensibilizacion del dial del mes de Octubre del afio 2019.
Reunion SENA Administrativo

Imagen 1: Sensibilizacion programa de consorcio de exportacion

Fuente: Elaboracién propia
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4.2Visita a empresas con interés de participacion del Consorcio

De acuerdo a la iniciativa de ACICAM se busca que los empresarios conozcan de qué
trata el proyecto de consorcios de exportacion el cual va dirigido por PROCOLOMBIA. De
acuerdo a una lista de 24 empresas que presentan interés en el proyecto, se realizan las
respectivas llamadas a cada una de estas empresas, generando un cronograma de visitas las
cuales son hechas por 2 estudiantes de la Universidad Autdbnoma de Bucaramanga, que estan

en etapa practica en las instalaciones de ACICAM.

El resultado de estas visitas es todo un éxito, el interés de los empresarios aumento y
se generan un compromiso para la proxima reunién. Las visitas se hicieron en cada una de las
empresas que no asistié al evento del 1 de octubre del 2019 esto para comprometerlos y

hacerlos parte vital del proceso de creacion de consorcios de exportacion de Santander.

4.3 Verificacién de condiciones minimas para iniciar el programa.

Una de las condiciones minimas para iniciar y poder identificar las futuras empresas
que haran parte del consorcio es estar legal mente constituida ante la ley Colombiana, contar
con una buena capacidad de trabajo en equipo, manejar calidad en procesos productivos,
contar con condiciones organizacionales acorde al sector calzado y poseer capacidad de

inversion en tiempo y dinero.

Adicional a lo anteriormente mencionado las empresas que deseen pertenecer deberan
ser Pymes y cumplir con las caracteristicas que rigen a estas empresas. Ya que el proyecto de
consorcios de exportacion esta enfocado en las Pymes para la promocion de los productos de

estas.
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4.4 Validacion del perfil de las empresas

PROCOLOMBIA provee el formato de perfil de empresa, el cual nos proporciona
informacion especifica, (ver ) datos de la empresa, afios de constitucion, nimeros de
empleados directos, cumplimiento de requisitos y normas legales colombianas, caracteristicas
del producto que fabrican, partidas arancelarias y principales paises a los que han podido

exportar o ven como futuro mercado objetivo.

Lo mencionado anteriormente, con el fin de saber las principales caracteristicas de las
empresas que van a ser parte del proyecto. Asi para realizar un filtro y direccionar el rumbo

de cada empresa y a que consorcio ser parte.

A continuacion mostrare el proceso de seleccion utilizado para la creacion de un
consorcio:La primera grafica para analizar es la siguiente, los items para analizar son los afios
de constitucion de cada empresa y el nimero de empleados directos. Los empresarios del
sector calzado al manejar muchos picos de produccién la base de empleados directos que
manejan son pocos, lo cual no asegura la produccion constante en todo el afio. Durante afios
las empresas del sector han venido trabajando de forma legal logrando tener empresas con
mas de 34 afios de constitucion, esto proporcionando conocimiento y experiencia en el
mercado.

Figura 6: Empresas del consorcio de exportacion
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Empresas del consorcio de
exportacion

Baby Prince
Mandarina
Tsalash

Sasha

Pholx

Genna

Jackeline Acevedo
Strata

10 15 20 25 30

* Empleados directos = Anos de contitucion

Fuente: Elaboracién propia
Los objetivos de los empresarios que estan en el proceso de consorcios de

exportacion, tienen algunos objetivos de exportacion, los cuales su principal objetivo son los
nuevos mercados, el optar por encontrar un mercado que pueda generar mayor participacion
en mercados extranjeros. Es uno de los puntos mas fuertes y el cual abarca el 60% de los

objetivos principales que caracteriza a los empresarios del Sector Calzado en Santander.
Figura 7: Objetivos De Exportacion

Objetivos o0 metas de Exportacion

Uy
(==}

S P, N WH U1 O 0 O

Nuevos Aumentar las Vender el 50% Aumentar Afianzar
Mercados Ventasen el delaproduccion exportaciones mercados
exterior al mercado un 25% existentes

internacional

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion sigue los obstaculos por los cuales los empresarios del Sector Calzado

han presentado inconvenientes con mercados internacionales, uno de ellos y el méas
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representativo es poca promocién de sus productos en mercados extranjeros, esto provocado
al poco conocimiento de los documentos y regulaciones del mercado internacional. EI no
manejar una buena logistica, una matriz de costos y poca participacion en ferias tanto como
nacionales e internacionales, son los factores mas influyentes para que las empresas no se

involucren en los mercados de otros paises.

Figura 8: Obstaculos de Exportacion

Obstaculos de Exportacion

OBSTACULOS PARA EXPORTAR E
. |

0 1 2 3 4 5 6

® Promocion de producto
Desconocimiento de mercados
Precios internacionales, costos nacionales
m Tallaje y medidas
Participacion en ferias, desconocimiento de documentacion

m Logistica, poca informacion de clientes,poca participacion en feria

Fuente: Elaboracién propia

El 86% de las 15 empresas seleccionadas para la conformacion de los consorcios de
exportacién han tenido alguna experiencia exportadora y el 14% restante nunca han tenido
ninguna experiencia con mercados internacionales, esto al desconocimiento de mercados y a

la poca capacidad de produccion de algunas empresas del Sector Calzado de afios atrés.

Figura 9: Experiencia exportadora
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Experiencia en Exportacion

Fuente: Elaboracién propia
Otro punto a observar es el medio a como los empresarios han comercializado su

portafolio en mercados internacionales, donde el 56% de los empresarios han usado terceros
para la exportacion de su producto, el 26% lo han realizado de forma directa y el 6% usan

alguno de los dos medios, de tal forma el 12% no han tenido la oportunidad de exportar.

Figura 10: Medios de Exportacion
Medio de Exportacion

AMBOS
NO EXPORTA
DIRECTO

TERCEROS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: Elaboracion propia

Como punto final y principal para formar los dos grupos de consorcio de exportacion,

observamos el tipo de material que maneja cada empresario en su planta de fabricacion, ya
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que la maquinaria que maneja la fabrica de Cuero no podria funcionar al 100% a como
funciona su producto original sea Cuero o Sintético. De tal modo las empresas que manejan
sus productos en cuero son dirigidos a un grupo y los que fabrican productos en sintético a

otro grupo, esto con el fin de lograr empatia por parte de los mismos empresarios.

Figura 11: Materiales de fabricacion

Material de fabricacion

u Cuero
B Sintetico

= Ambos

Fuente: Elaboracion propia
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5. Socializar el alcance del programa de acuerdo a la metodologia de la ONUDI con el
Consorcio.

5.1Socializar objetivos, ventajas y condiciones del programa

El dia 29 de Octubre del 2019 se realiza por parte de PROCOLOMBIA la
socializacion del proyecto de consorcios de exportacion, es una reunién dividida en 3 partes

en las cuales cada grupo que fue conformado dependiendo su perfil de empresa.

Esta reunion esta dirigida por el Sefior Jaime Jaramillo Lara, Asesor Senior
Internacional, en las oficinas de ACICAM seccional Bucaramanga. El objetivo de esta
reunion es darles a saber a los empresarios las condiciones del proyecto de consorcios de
exportacién, con respectivas responsabilidades en la primera etapa del plan de desarrollo, las

ventajas que a futuro se veran reflejadas con la consolidacion del consorcio.

El siguiente paso a seguir es que las empresas que conforman este grupo, creen un
vinculo de confianza entre ellos, esto producto de las visitas que realizaran a las instalaciones
de cada empresario. El proyecto contara con el respaldo total de ACICAM y
PROCOLOMBIA, brindando acompafiamiento a cada una de las reuniones o visitas que

realizaran.
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5.2 Identificar los aliados y cooperantes estratégicos

Como cooperantes estratégicos esta ACICAM, PROCOLOMBIA y la Universidad
Auténoma de Bucaramanga, que gracias a su persistencia e interés hacia el sector han hecho
que el proyecto de consorcios de exportacion vaya por buen camino. Estos cooperantes han
funcionado de manera conjunta para hacer que los empresarios del sector trabajen en equipo

y eliminen los paradigmas del trabajo en equipo en el sector calzado.

De tal manera se busca que los aliados al proyecto de consorcio de exportacion sean
los mismos empresarios ya que mediante a ellos se hace posible la unidad del grupo de
empresarios. Cada empresario que conforma este grupo podra hacer o acoplar distintos
métodos de produccién que alguno de los empresarios ya tenga incorporados en su empresa,

esto dando un valor agregado al consorcio que este en curso.

5.3 Creacion de base de confianza entre empresarios.

Durante los tltimos 3 meses del afio 2019, se realizaron visitas a las empresas que van
a pertenecer al grupo de consorcios de exportacién, esto con el fin de poder crear una base de

confianza entre ellos y lograr el trabajo en equipo de manera comoda.

La primera visita se realizé en las oficinas de Baby Prince en la cual se realiza el
recorrido por la empresa para conocer sus instalaciones y sus modos de produccion, tal dia se
nombra secretario y lider del consorcio. De lider tenemos al Sefior Nelson Ordofiez en
representacion de la empresa Baby Prince, de secretario contamos con la Sefiora Laura
Montoya en representacion a la empresa Calzado Mandarina, quienes conforman la parte

organizacional del consorcio esto de manera temporal.
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La siguiente empresa a visitar es Calzado Mandarina, donde se prosigue con el
protocolo de conocer sus instalaciones, después de terminar con el protocolo, se da lectura al
reglamento interno, el cual dard las reglas de juego del consorcio de exportacion. La proxima
empresa que se visita es Calzado Semilla, Tsalach y Calzado Luciana en donde se realiza el
mismo protocolo en las mismas, se plantean algunas modificaciones al modelo que fue
suministrado por PROCOLOMBIA, del reglamento interno, lo que hara que los integrantes

del consorcio pongan sus propias condiciones.

El dia 28 de Noviembre del 2019 se recibe la visita del Sefior Jaime Jaramillo Lara en
las oficinas de PROCOLOMBIA en Floridablanca, Santander. EI motivo principal de la visita
del Asesor Senio Internacional, es ver el progreso del consorcio, el avance por parte de las
empresas en el plan de trabajo, todo dependiendo al progreso y compromiso por parte del

consorcio.

Para culminar el proceso de las visitas a las empresas que pertenecen al consorcio,
desean seguir las sugerencias del Asesor de PROCOLOMBIA, en aras de avanzar
rapidamente con la conformacion del consorcio, el paso a seguir el firma del reglamento
interno, hacer un consolidado con los productos de cada marca y la cotizacidn de una pagina

web que dara a conocer los productos y la marca del consorcio.

Las Gltimas visitas de los empresarios fueron realizadas en las empresas, Calzado
Saprissa, Calzado Sacha y Calzado Saleyi. En donde se termina el proceso de visitas a las
empresas que son parte del consorcio, ahora el paso a seguir por ellos es poder estructurar un

portafolio solido en una plataforma visible y asequible para sus mercados objetivos.

Las empresas que conforman el consorcio de exportacion son los siguientes:



A continuacion las empresas a mostrar con su respectiva informacion son aquellas a
las cuales se realizaron las visitas anteriormente mencionadas, para la creacién del circulo de

confianza entre los integrantes del consorcio.



Cuadro 2: Empresas consorcio SIFOC

No. EMPRESA

PERSONA DE
CONTACTO

Empresas que conforman el consorcio de exportacion

DIRECCION

CIUDAD

CELULAR

CORREO
ELECTRONICO
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1 fﬂﬂﬁggﬂna k":g{g'\"me'a Montoya | -alle 19 No 17-27 Bucaramanga 3214681077 | mandarinacalzado@outllok.com Rgricmra
2 |Calzado Semilla i;)esgaGabriel Hernandez Calle 9 No 15-91 Bucaramanga 3176980794 [ semilla2011@hotmail.com Gerente
3 |Calzado Luciana |Luz Myriam Lépez Calle 51 No 16-133 Bucaramanga 3133332640 | calzadoluciana@hotmail.com | Gerente
4 | Baby Prince Nelson Ordofiez Calle 13 No 25-42 Bucaramanga 3176988818 | babyprinc2015@gmail.com Gerente
5 |[Calzado Saleyi |Hoover Agudelo Calle 18 No 12-53 Floridablanca 3118573117 | calzadosaleyi@hotmail.com )cA\oSr?\Seor::ial
6 giléado Sacha Sandra Oliveros Cra 27 No 20-24 Bucaramanga 3168762181 | sandra--oliveros@hotmail.com | Gerente
7 |Tsalach Diego Sanchez Cra 15 No 4-19 Bucaramanga 3164648238 | calzadonayisa@hotmail.com Gerente
8 |[Calzado Saprissa | Duvan Gomez Cra 7 No 44-04 Bucaramanga 3222165994 | calzadosaprissa@gmail.com 'c?(‘asriseor::ial

Fuente: Elaboracién propia
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6. Estructurar el nombre y valores corporativos del consorcio de exportacion

6.1 Nombre del consorcio de Exportacion

En consecucion a las actividades realizadas en cada visita en las distintas empresas,
como actividad preliminar a desarrollar, estaba la firma del reglamento interno, definir un
lider, secretario y tesorero, en donde cada uno tendréa una funcion especial dentro del

consorcio.

Tras varias reuniones realizadas por el grupo del consocio, se concreté un nombre que
represente al mismo. De tal modo con la aceptacion de todas las empresas que conforman
este grupo, las caracteristicas que debia tener el nombre del consorcio eran que primero, el
nombre representara al departamento, segundo que fuera facil de leer y tercero que fuera en
inglés para que sea mas visible en mercados internacionales. Dicho esto el nombre que
durante varios encuentros fue tomado en consideracion fue Santander International Footwear

Consortium, son su respectiva abreviatura SIFOC.

6.2 Definir un lider, secretario y tesorero del consorcio

El lider quien representara al consorcio ante todo tipo de instituciones y eventos, y
tendra una continua comunicacion con los asesores tanto de PROCOLOMBIA y ACICAM,
para el seguimiento de las actividades del programa. El secretario quien estara a cargo de
elaborar las actas de las reuniones del consorcio y sera el colaborador del lider. Y el tesorero

quien sera el responsable del manejo de dinero y aportes del consorcio.

En la reunion realizada el dia29 de Noviembre del 2019, se designan como lider al

Sefior Nelson Ordofiez de Calzado Baby Prince, como secretario el Sefior Hoover Agudelo de
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la empresa Calzado Saleyi y la Sefiora Laura Montoya en representacion de Calzado

Mandarina. Esto con el fin de apropiarlos de proyecto de consorcio de exportacion.

6.3 Firma del Reglamento Interno

Para una buena estructura y manejo interno del consorcio de exportacion, se sigue un
formato Ilamado reglamento interno, el cual de manera conjunta se han agregado algunas
modificaciones por todos los integrantes del consorcio. Este reglamento se puede modificar
las veces que los integrantes del consorcio lo consideren necesario, ya que estas son las reglas

que lo regirén internamente.

Tras un arduo trabajo por parte de ACICAM y PROCOLOMBIA, se realiza la
primera firma por parte de los integrantes del consorcio, con el fin de dejar claro el
reglamento con sus debidas modificaciones, debidamente aprobada por cada empresa que

conforma el consorcio.

llustracion 4 Estructura organizacional

6.3.1 Estructura organizacional

=4
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Fuente: Elaboracién propia
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Conclusiones

Existen gran cantidad de empresas afiliadas a ACICAM seccional Santander, que
poseen la capacidad de participar en proyectos de internacionalizacién, en el momento
no todas lo hacen por poco conocimiento de estos proyectos o programas.

Algunas empresas del sector calzado no manejan los mismos meétodos o formas de
produccidn en sus fabricas, esto produciendo poca competitividad tanto nacional
como internacional.

Se pudo evidenciar, cuando se realiza la socializacion del proyecto de consorcios de
exportacion, que al momento de recibir asesoria por ACICAM y PROCOLOMBIA,
los empresarios prestan mayor atencion y generan responsabilidad con el proceso.

Las metas u objetivos que las empresas quieren para apertura de mercados
internacionales, son tan similares que hace que un consorcio tenga gran afinidad entre
las mismas.

Las empresas del sector calzado que fabrican productos con cuero sintético, poseen en
gran parte procesos de produccion similares que entre ellos han hecho sugerencias
para los cambios y mejoras continuas.

Los empresarios del sector calzado por ser un sector y una cultura tan compleja, los
métodos para acercarse a ellos deben ser diferentes, como lo es ir a sus empresas y

brindarles asesoria personalizada.
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Recomendaciones

Una recomendacién de vital importancia es que un asesor de PROCOLOMBIA en la
ciudad de Bucaramanga, esté al tanto de todo el proceso de la consolidacion del
consorcio, ya que a los empresarios les hace sentir seguridad y confianza estando con
un asesor de manera presencial.

Realizar alianzas con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, ya que por
medio de ellos se puede lograr obtener informacion con respecto a documentos de
exportacion y prevencion de las normas actualmente vigente como lo es la facturacion
electronica.

Poder participar en eventos y ferias internacionales, para lograr avanzar en el plan de
desarrollo. El participar en estas ferias hara que el consorcio pueda ser visto por
clientes internacionales.

Poseer un portafolio y una pagina web bien estructurada, en donde sus clientes o
futuros clientes puedan observar lo que estas empresas ofrecen de forma virtual.
Contratar a un especialista en negocios internacionales, para que esa persona pueda
comercializar los productos del consorcio en distintos paises o lugares donde vayan a

participar como consorcio.
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Anexos

Anexo 1: Acta de reunidn con Asesor de PROCOLOMBIA
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Reuniones
2.0 Marzo 28 ce 2014 Se ajusta el item Tema por Temas a tratar
! Cambios de forma
» Ampliacion Gel formato disefado por el area de TCM 2
s Marzo' de: 2010 toda la organizacion
| Revisé: Representants de Calidad Aprobé: Presidencia Ejecutiva




Anexo 2: Acta de sensibilizacion del programa de Consorcios de Exportacion
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

g CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
FOR
ACICAM MATO ACTA DE REUNIONES

ASOCIAZION COLOMBIANA DF INDUSTUALES
DIL CALZADD, EL CUTRC ¥ $US MANUFACTURAS Version 2.0 - Marzo 28 de 2014
FECHA: ©f 10’ 206G CIUDAD: Sicaranmange HORA:_ 2:00 Pm
LUGAR DE REUNION: SENA cdm.ashegluo vPaOTRECCION: Cra 22 #F 16,33
TELEFONO: _2(& £1196I5 FAX:
CONVOCADO(S):
Joime. Badies famies  CARGO: bewnle Bcican shk. FIRMA: p
V.v:ana _Hocenc CARGO: Agerg db rRMA:

&;:-— 4‘1:&« Prade CARGO: Lracticanle UNVAR FIRMA:

S‘j“‘ d_Carca CARGO: _Practcante \JNAA FIRMA:

CARGGOG: FIRMA:
TEMAS A TRATAR:
1. ..Censercios de expoctacica.
25 wsive
Ba: sesmwn
OBSERVACIONES: wnr e
ConsSercies evdords cion

» SocichTacieon e/ Progranmc

° Drosenfacion  de  Cade emp¥esacio
‘_Q_@g_a_gmr £ocomala I‘Qro(e foomhsen

» Peccche  proxionaS  (eemoenes.
COMPROMISOS:
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

I

|
1 —]
[ PROXIMIA REUNICN | FECHA: [€ v& fg- | HORA: 2Fm |[LUGAR: S€ WA |
CONTRCL DE CAMBIOS
Nueva versién | Fecha de actualizacion Descripcidn del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
2.0 | Marzo 28 de 2014 g:uarj\:;osr;ese' item Temz por Temas a tratar

Cambios de forma

. = o Ampliacion del formato dissAzdo por el area de TCM a
by Marza = de 2010 | toda la organizacién

Revisd: Representante de Calidad [Aprobe: Presidencia Ejecutiva
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Anexo 2.1: Lista de asistencia Sencibilizacion SENA ADMINISTRATIVO

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS

FORMATO DE ASISTENCIA A REUNIONES

VRARION 1 § WARED 3% DE Jiia]

W] gwemesa _homane
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Anexo 2.2: Fotografia Reunion SENA ADMINISTRATIVO
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Anexo 3:Acta de reunion de socializacion con PROCOLOMBIA

53



ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL |

‘ CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
FO! TO AC NIONES
ACICAM RMATO TA DE REUNION

ASCOACION COLOMBIANA Df NDUSTRIALES
DEL CALZADQ, £L CUBIO Y SUS MANUFACTURAS Versién 2.0 — Marzo 28 de 2014
FecHA: 2% 10, o CIUDAD:&&M@%&_ HORA:B= %0 oom.
LUGAR DE REUNION: _ ACEC DIRECCION: Calle 22 482184 fi
TELEFONO: __ (75494 FAX:

CONVOCADO(S): )\em& Déﬂu”&"*
M&m&a_._ég_ carco: _ Seshiane FIRMA: Mﬁ&

CARGO: FIRMA:
CARGO: FIRMA:

TEMAS A TRATAR.

L wmm gx» o @

COMPROMISOS:
ACTIVIDAD | RESPONSABLE FECHA

Rine | Conoico B-1i-205w

{

[ ==

PROXIMA REUNION | FECHA: %0 A1/ 251 | HORA: _H:00 | LUGAR: Colle 13 I5-W3

_Soteze Doonder Ens carco: _ Hoduante FIRMA LT
=~ CARGO: ___ FIRMA:__ —

CONTROL DE CAMBIOS |
Nueva version = Fecha de actualizacion Descripcién del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
20 | Marzo28de2014 |Reuniones

Se gjusta el item Tema por Temas a tratar
Cambios de forma

Ampliacién del formato disefiado por el area de TCM a
£0 | Marzo 5 de 2010 toda la organizacion

Reviso: Representante de Calidad Aprobé: Presidencia Ejecutiva

1
J
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Anexo 3.1: Lista de Asistencia Socializacion PROCOLOMBIA

ASOCIACION COLOMBIANA DE IDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERD Y SUS MANUFACTURAS ‘-
FORMATO DE ASISTENCIA A REUNIONES NI
- VLT ¢ -Ai'l:.‘. F15 Tl e
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Anexo 4: Acta reunion empresa Baby Prince
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

‘ CALZADO, EL CUEROQ Y SUS MANUFACTURAS
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
ASOCALION COLOMELANA DE INDUSTRIALES
TEL CALTAZO EL CUTRO Y FUS MANURACTURAS Version 2.0 - Marzo 28 de 2014

FECHA: I8/ 441 20i9 crupap: Bic. HORA:_1:00 A nn
LUGAR DE REUNION: @b’ PeinCe. om%cxou Calle. 12 # 25-43

TELEFONO: _21369€5<in FAX:
CONVOCADO(S):
CJSAV Lra JL CARGO: Pracd canle

s 1 CARGO: P‘g LJ-(CG\ ,;:!;g-

dod CARGO:

Lides Gaogecio B 2
lavra dng,¥g. CARGO: secredagia (onsprcio T62
Cantela Fajmes carGO: Piaclicante

TEMAS A TRATAR:
[ PRy & renc g A ma . (Visida: MHandarina y.emes 22 nomtﬂbfe)
- PPy (Visrbas &\41\: {snes 26 ncviembre)
Be: seavin
osservactones: (argos «  Cidec: Nelson Odeie 1
< SeCetQuio: loua Clocteys
“jeSoreco:

L nanieniclad Se asigearo o las ngcs.

COMPROMISOS:
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

{ (paseccro # D B 7-7—1 \\[‘Zolq

_&gnn&r_Mi (bafarcia N '}-;2 il IZC|S !

PROXIMA REUNION 22 ]
CONTROL DE CAMBIOS
Nueva version | Fecha de actualizacion Descripcion del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
Reuniones
20 Marzo 28 de 2014 Se ajusta el item Tema por Temas a tratar
Cambios de forma
Ampliacién del formato disefado por el area de TCM a
1.0 Marze 5 de 2010 toda la organizacion
Revisé: Representante de Calicad Aprobd: Presidencia Ejecutiva
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Anexo 4.1: Lista de asistencia Baby Prince

e £2 OFL CALZADO Ei CUERD ¥ BLE MANUF ATTURAS

FORMATO ASISTENCIA EVENTOS EXTERNOS
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Anexo 5: Acta reunion empresa Calzado Mandarina
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

. CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
DIL CALZADO, ﬁmovuumwm Versién 2.0 - Marzo 28 de 2014

recHA: 22142011 crupap: h_.\co&mgﬁ; HORA:_ Q:00 am

LUGAR DE REUNION: (alzode thoadasng DIRECCION:_ Cal 14 2711-2%

TELEFONO: 22! Yéslo3+ FAX:
CONVOCADO(S):
7')0(5\0 A Lexcio.  CARGO: ?fq L\lmqmie
_Cezar  Pioda CARGO: th_(’mavde-
Danela  Fimes CARGO: 't \ean
ot 1 CARGO: _Jzualqnq (on SOCCIFIRMA
Nodson  Didofe cArGo: L1ke¢ [sntoicio  FIRMA:
TEMAS A TRATAR:
1. e Esdat Aos del Censoccio. .
B edsian Sz en/f,;ja “aA c~-”"‘€’!‘l~° e C°”s¢")dc‘cn cle Censory
8 L

OBSERVACIONES: JOvgaieacias: ® Come afencler fos  Pedides

o Aporte Lor ol o Lo pon
o Peéiniy [y P"’/’au_a&#_’L.%‘Rm"‘Je_
3 Dalon.v gackcrfoc . oo 2 Foe. &3
o Contl.d oy = i o 1St /,—\,eq_-;)
IS e b lhdodes d= agpdac a Procloce v
- lk& P = { FarSe L{/l MO&'/&(A aQ C'aﬂJraJo Py \14&_
COMPROMISOS:
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
(n..-‘nle,l,-( Qn-lamz:v‘a Y | {Quoce: Htm}aua 25—/“ /7.014
hﬁm_&_ﬁzidgaéﬂ { aura Mo.‘v\n.é el 28/t [ 2014
ng.g;égx_ch&m!zuﬁ '8 Tdes 4 Z S’/n/ 2879
PROXIMA;R_EBNION | FECHA: DO/ MM/ AAA | HORA: | LUGAR:
CONTROL DE CAMBIOS
Nueva versién | Fecha de actualizacién Descripcion del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
20 Marzo 28 de 2014 gzua?lllosrt‘aesel item Tema por Temas a tratar
Cambios de forma
iacion del disefiado por el area de TCM a
1.0 Marzo 5 de 2010 m:i::%gﬂzggmam op
Revis6: Representante de Calidad Aprobé: Presidencia Ejecutiva
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Anexo 5.1: Lista de asistencia Calzado Mandarina
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS

A

[

FORMATO ASISTENCIA EVENTOS EXTERNOS n‘fm:ﬁsc-l“%;-m‘u‘a
VERSION 0.0 MARZO 31 DE 2009
PCIChh ¥
N — EMPRESA_ — NOMBRE CARGO TELEFONO E-MAIL FIRMA____
Ka\zad oloctape, Lk)l \\\\\‘\om\oPL’Z GagetNy e, 16GHA7 Taﬁ,mfécl&}c«n%\&mqu
~ ' 3 2 — CRADS > T 144
Yo Salry) |Hoover Agodelo BISS T 7 Grooue vfioccels S3eg et S =
3 Prest Yoo Velson Ordonat Flonz eI aas'@l | Bwypracad) gnsh / Loy~
{

_4&,[@(41 (cmi/lﬂ bse #cmahdl(} Gese ate. H 540 239 scwl[aw,(e,pi/mm'/(w/ ﬁé/aé%;—
Lalzads Saguss> [Ouwan (Comew Bezies i | dwangemez, (3o B2gwl Y)Mﬂ(q)m
ofCalodo WMaudarina | Losra M andoya Dii. Mminichohia| 32468100 , \

ACahedo Mandsana

Q)u‘u\\o\mcs Mon‘\la.l‘a

Gaile l?rogielawo 321464098

2 waodarwacalzodo (@ outloe

com Qline

CONTROL DE CAMBIOS.

Nueva versién.

Fecha de actualizacion

Des

i6n del cambio

|Reviso : Director de Marcadeo

TAprobe: Presidencia

Epeamva

Anexo 5.2: Fotografias Calzado Mandarina



Anexo 6:

Acta reunion Calzado Semilla




l ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

‘ | CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
|
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
ASCCIACION COUOMBIANA DE INDAISTRIALES l
DEL CALZABC, EL CLERO ¥ 5US MANUFACTLIAS Versién 2.0 - Marzo 28 de 2014

FecHA: 25/ 1Hl/ 208 c1upAD: _bigmﬁja_ HORA:__%:008

LUGAR DE REUNION: _ (oo JSewido,  DIRECCION:_ (e % ¥ 45-%
TELEFONO: IR 6A 0¥y - FAX:

CONVOCADO(S):
Coto Poder dda carco: _fochare FIRMA: &M\_\m&ﬁé

CARGO: FIRMA:
CARGO: FIRMA:

Mcnso:_&dmn&e_ FIRMA:
T, ol Oawmes CARGO: __ Fraictippente FIRMA: &

TEMAS A TRATAR: \N
1. (oroet o W A \x Qmﬁxa‘»\ o Nyt
2. Tleay o) fombie o\ ConluiGe
3. cenens
OBSERVACIONES:
COMPROMISOS:
ACTIVIDAD | RESPONSABLE T FECHA
[ Yo 1
\ Serio

[ PROXIMA REUNION | FECHA: 2% Gt 2015 2
CONTROL DE CAMBIOS

Nueva version | Fecha de actualizacion | Descripcion del cambio
| Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
Reuniones
20 Marzo 28 de 2014 Se ajusta & item Tema por Temas a tratar

| Cambios de forma

Ampliacién del formato disefnado por el érea de TCM a

| 0 Marzo5de2010  |4543 ia organizacion
fﬁevisﬂ: Representante de Calidad Aprobé: Presidencia Ejecutiva

Anexo 6.1: Lista de asistencia Calzado Semilla
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ASOCUCION COLOMBANA DR WDUSTRIALES DI CALZADO, BL CLEND ¥ BUM MANUFACTUNAS ‘
ACKAM
FORMATO ASISTENCIA EVENTOS EXTERNOS STV,
MARTO) )
IVERTO. © LYW
W‘M Al
w" TRERFRX | Lo 1 TR L L LD J /177;21
T s R | i
| I C- 5 {/{yl frovey /Jw&/ /: -
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| yimy Saapr u\u.:j/ L8] (U"l\ 2 I 3222165 THKhasaes oores wh
N"*‘ A Tsneach ‘"‘,,{. e ,\,..1., | Evenie % 1 LA 58] () 2 oiumiis (.,\\, vyl ) L. II
: s
evhe  Themehs | e e ! WL—T}:}F«&M%’}. e Temoge i t= o

Anexo 6.2: Fotografias Calzado Semilla

feunion Calado Luciana/ Tsalach



ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

‘ CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
ASCCIACION COLOMBIANA DE INDLSTRIALES
DEL CALZADO, 24 CLERO Y S MANUFACTLRAS Versién 2.0 — Marzo 28 de 2014
FECHA: 23/ MW/ 2o cIUDAD:_E Lanramango HORA: 800  '0/C0am
LUGAR DE REUNION: | uCiona Z'isalg;b pIRECCION: Clf 5] #i£-133 / (i 1584+
TELEFONO: FAX:

CONVOCADO(S):

Thngls James C CARGO: Draaéamvé
Cesor Froch __ cArGo: Practconte
.é‘éfgio Garcig CARGO: Foachrant

CARGO:
CARGO:
TEMAS A TRATAR:
: EAS, Visi jas 6"")5“""3“'"3/"-J { recomemerctenes
2. e Linicion | nombre censortie
8 Tox

........

OBSERVACIONES:’ g e/ e v n:zé'l /7/&0:0)40'0/
Footwear (onsorlivm

COMPROMISOS:

( ACTIVIDAD . RESPONSABLE f FECHA
TFirma e eStedutos /n ez ndes zg /it /20t
- Bnesp /ﬂ‘}{g@/;jﬁ Lalra Moméya ZE/ /2o 4

PROXIMA REUNION | FECHA: B8 Wl Zafq | HORA: 70 20 | LUGAR: Gocalonbic

CONTROL DE CAMBIOS
Nueva version | Fecha de actualizacion | Descripcién del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
Reuniones
240 Marzo 28 de 2014 Se ajusta el itern Tema por Temas a tratar
Cambios de forma

Ampliacion del formato disefiado por el areade TCM 2
1.0 Marzo 5 de 2010 | toda la organizacién

Revisd: Representante de Calidad | Aprobo: Presidencia Ejecutiva
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Anexo 7.1: Lista de asistencia Calado Luciana/ Tsalach

ASOCIACION COLOMBIANA OE SIOUSTRALES OEL CALZADO, EL CUERD ¥ SUS MANUFACTURAS

ALKAM
e e -3

| Tsalach see S 169 Swchez |

Lo Sufeys | Hover Aredcs

Jx“ﬁ’l‘«ab

., A.;i; .__!&/1_.2_‘-_-_65704.4
Mandarma | L qurer Morcela Henlouo

Anexo 7.2: Fotografias Calado Luciana/ Tsalach
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Anexo 8: Acta reunion Asesor PROCOLOMBIA
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

‘ L CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
ASOCIACION COUOMBIANA DE IXDUSTAIALES
= i i Version 2.0 = Marzo 28 de 2014

FECHA: 2@/ thly Zard QUDAD'M H&lw_;i&m_

0
LUGAR DE REUNION: _77Ccp/ombic: DIRECCION: 7Zrgie Aoty 2

TELEFONO: FAX:

CONVOCADO(S):

Ieime Saremibh Canion . Baanr el
Jpnz A Eomir CARGO: A Acrch
esar ook CARGO: _77atczn e
66{_97’9 éarc(a CARGO: ;\ra /avﬁ‘/‘

l—’ﬁﬂ/dé a’ﬁ/mg,; CARGO: Ma&;’/(‘on 716

TEMAS A TRATAR:
1o s Prerncss ”Nﬂéfl,éfmn oreld
2. 404‘”0@% peSTantes "”70"/?:/6/07:

------ _De/mcron ad"lwo/ 25 v feumgmcs/oo:*“'fr/(S

OBSERVACIONES: Dhoues_off chtomr cinhdl anhll. oe Lissescad
Vo elobovort, 2 J Me’f’i w2 X

b LE&Aapiay Siales 1L, Ls ot/ consoreio

°

COMPROMISOS:
ACTIVIDAD | RESPONSABLE FECHA
Fisrmz 547 f}u}éf (omsorere Terrmnperon visras
M/ /ﬂ{ U!”é % Z é ﬁ'fl'(/ﬂéf{ Za/ a
Lt n pleris ok TenSorrig & Dicrenlre  22!9
[ PROXIMA REUNION | FECHA: B2/ 12! HORA: LUGAR:/ 52, |
CONTROL DE CAMBIOS 4
Nueva versién | [ Fecha de actualizacién |~~~ Descripcién del cambio s |
Se ajusta el nombre dal formato a Formate Acta de
Reuniones
29 ' Matzn 25 98 2014 Se ajusta el item Tema por Temas a tratar
Cambios de forma
Ampliacién del formato disefiado por el drea de TCM a
1.0 r Marzo 5 de 2010 toda la organizacion
Revisé: Representante de Calidad Aprobé: Presidencia Ejecutiva

68



Anexo 8.1: Lista de asistencia PROCOLOMBIA
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS L 3
FORMATO ASISTENCIA EVENTOS EXTERNOS s
VERSION 0.0 MARZO 31 DE 2008]
TELEFONO EMAIL FIRMA ]
{Calradeludang Loz i ifom Lopcz Gexee 6aUG6U Calzadolocan@ ) s} |
ABaby Pence Loy Phanay \ganlas c’mel&v"& 6482982 bofw pine 20150 mut Id /:u):ijm h
\C 5oy, bo) e AGe Ao DUCTRR| N B A e/ 1
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7Qa|zoclo Sopnsw LAy an Omez 371272165994 | duvacppre 2 raa@\mhmwn 6-'““
_arr_T)Al#\CJ/\ ¢ bté"'l& ‘—MCZ éc“c"/q € 3|63y ('qluéom.(-s-\@txém‘d-co\v\ D -
9
10,
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13
14
= CONTROL DE CAMBIOS - z
w: = 6 m Nuova version. == »Ewﬁdoae«lﬂl:ncﬁd;‘i :E",éc';;m = Descripcibn del cambio 1

Anexo 8.2: Fotografias visita PROCOLOMBIA




Anexo 9: Acta reunion Fyore Kids

70



A

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDCISTRIALES
DEL CALZADS, IL CUFRO ¥ S5 MANUPACTURAS

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL
CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS

FORMATO ACTA DE REUNIONES

Versién 2.0 - Marzo 28 de 2014

FECHA: TR 42 200 crupabp: _&gg@mﬁ;_ uou.__ﬁ_:&_m_
mecc:éu

LUGAR DE REUNION:

(]
1

TELEFONO: AX:

CONVOCADO(S : |
FIRMA: M@é_
FIRMA:
FIRMA:
FIRMA:
FIRMA:

TEMAS A TRATAR

Aqm: \ visaathde b engrey, Epre W

COMPROMISOS:
ACTIVIDAD | RESPONSABLE FECHA
fir \ ¥ \ Go | 18-12-200
[ PROXIMA REUNION | FECHA: ¢ T2 HORA: & LUGAR:
CONTROL DE CAMBIOS
Nueva version | Fecha de actualizacién Descripcién del cambio
Se ajusta el nombre del formato a Formato Acta de
Reuniones
20 Marzo 28 de 2014 Se ajusta el item Tema por Temas a tratar
Cambios de forma
1.0 Marzo 5 de 2010 Ampliacién del formato disefiado por el area de TCM a

toda la organizacion

Reviso: Representante de Calidad | Aprobd: Presidencia Ejecutiva
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Anexo 9.2: Fotografias visita Fyore Kids
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[ ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL

‘ CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
ACICAM FORMATO ACTA DE REUNIONES
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CARGO:
TEMAS A TRATAR:
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CONTROL DE CAMEIOS
"Nueva version | Fecha de actualizacién Descripcion del cambio
‘ "Se ajusta ef nombre del formato a Formato Acta de
Reuniones
2.0 Marzo 28 de 2014 Se zjusta el item Tema por Temas a tratar
{ ' Cambios de forma
IAmpliacion del formato disenado por el area de TCM a
o Marza5:de 2010 | toda la organizacion |
Reviso: Reprasentante de Calidad | Aprobé: Presidencia Ejecutiva ]

Anexo 10.1: Lista de asistencia ACICAM Santander

75



76

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS ‘
FORMATO DE ASISTENCIA A REUNIONES ACICAM

D o |

B e e e el
Vewsin 1 8 i 20 - 20t S ——rTarae 3o m revbenn dul (el de Corvbeos
- P
»T | NN — ). 3 B -_—.Eg —
é&bg = =

Anexo 11: Perfil de empresa



PROCOLOMBIA

BUHATACE T v HaS A A

1. Datos de la Empresa

PERFIL DE LA EMPRESA

Razén Social

Régimen Comin

Departamento

et

Indicativo

No. Empleados
directos

cumplen con los requisitos y normas legales Colombianos?

ila N con vl:. J* L 5

ita cuenta con idad de inversion de tiempo y recursos financieros?

Cuiles son los objetivos o metas de exportacion de la empresa para el futuro?

¢Cudles son las principales dificultades u obstaculos para lograr que la empresa exporte?

2. Descripcién de los Productos o Servicios de la
Empresa

3. Datos de Contacto

Nombre del
Contacto 1:

Nivel del Cargo

[Email del Contacta

LT 7T o — .

Hombre dol =

[Wivel dot caryo 2

ALl wmpresa ox atandida por un asesor de ProColombie?

B LPor quid qulers participar en un programa de consorclo do Exportacion?

0, LCudlon son lns expeatativas del pragrama?

B Antormucion sobire Productos y/o Serviclos n

mlﬂl ]mmu_ do producto

rosucelon Actuial/Mes E"""" UIoREHTHE wot

axportacion/Mus

Unidad/Maex

BoInformacion sobre sxportaciones

N oxportado anteriormente?
EHa oxportado dicsetamento o o través de tercuron?

ANou sxporiando

10, Palsos donde ha exportado

Anexo 12: Perfil Tsalach SAS
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E ' PERFIL DE LA EMPRESA
PROCOLOMBIA
1. Datos de la Empresa |
Razon Soclal Sdladh sas Pocasav ong NIT 0. 803 60~0
Régimen Comin £ e Afio de € on | 2ol
Depar Santand ey Cludad RBuca “SIMang ol
Direccio Cro AT #H4-19. Ry Chapinetro Pagina Web
Indicativo " Teléfono GGG
No. Emplead: .
. e (s0). Actividad Econémica |15 21 .
Cumplen con los requisitos y normas legales Colombianos? So'
éLa empresa cuenta con capacidad de gestion? S‘D\
éLa empresa cuenta con idad de | de tiempo y fi Sa‘
£Cudles son los objetivos o metas de exportacién de la empresa para el futuro? Bpancty @] Mevead = 00 Jenet Solo chenfer
q%\ulﬁ
¢Cudles son las principales dificultades u ab: los para lograr que la empresa exporte? "FuH-q GO’T’P'QJ;"“( ’to.k“oa.__,,b"é{ —l

2. Descripcion de los Productos o Servicios de la
Empresa

Tepot koo ).

Calzada de dama (sandalia ) Pepot koo e rSideteo) ,Ca lrade Nwa (Sadalia 9

3. Datos de Contacto

md;:l J-e;"“-{ :)\\_k‘.o SQ\/’V\E( Nivel del Cargo F‘@c—\enu.d N —|
[Email del ¢ Calzadonagisa@hotmail com |

[Teiéfono/ ceutar 1 | SN CN209

E‘U’\q l—‘?\:mq ™Mates Mtazoa INMIchCarmZ l Beseacxal.

caltadonagsa&Gholratl - c o |

3334 =1396.

4. {La empresa es atendida por un asesor de ProColombia?

No

5. ¢Por qué quiere participar en un programa de consorcio de Exportacién?

e empresany
Rwa Co\q\oqq@_n TA S =) UW-LML

6. {Cudles son |as expectativas del programa?

.P#‘Ja *eal‘ﬂa« e'X?e--"L:LG'd" G

8. Infi i6n sobre Prod y/o Servicios a

Nombre del producto

Produccién Actual/Mes

{Capacidad disponible para

|exportacién/Mes Unidad/ e

9. Informacion sobre exportaciones

éHa exportado anteriormente?
¢Ha exportado directamente o a través de terceros?

Afios exportando

10. Paises donde ha exportado

Pais

cCostq Roea

Touad o

G emna |
9. ¢{Cuiles son sus mercados de interés?
5 Pais Objetivo
Gado -

Ca.\-lq %Lq A

Cohdos Uados -

Jeig Qs o

DX vechom et -

Anexo 13: Perfil Baby Princa
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PERFIL DE LA EMPRESA
PROCOLOMBIA
1. Datos de la Empresa
|Ru6n Soclal AT duE SaS . NIT Yo1014ens-3
Régimen Comiin S\ <A . Afio de Constitucid 2002 .
IDQEA rtamento < MAARE A Ciudad Bucarsmangs.
il eh R O7SM3. ina Web
Indicativo S Teléfono EUS7AR2.
No. Empleados .
directos & Actividad Econémica | fap0 ICAUSW OF CHIABS HIPAG
Cumplen con los requisitos y normas legales Colombianos? < '
¢La empresa cuenta con capacidad de gestion? gy
¢La empresa cuenta con idad de de tiempo y $'4
¢Cudles son los objetivos o metas de exportacion de la empresa para el futuro? AUHERTAL M CefoTatonts Al 28 "/,

iCusles son las principales dificultades u obstaculos para lograr que la empresa exporte? foco RétobefirtEdle O H{ Mo RO, l

2. Descripcién de los Productos o Servicios de la
Empresa

TROULKET % AT (als HAPAS  “saedruiay’

U AR bwley ST v Sk L.

3. Datos de Contacto

lconmm 1 Velol  epede Rote?. itioat el Earg | GELEE - J
[Email del ¢ Babygrinc 148 (3) Emsl.com.
[Teléfono/ Celutart | X \ACRR2U . |
mbre del : =

[m; Motadh  SheteS. % e et cargo 2 | SECLETARE ]
Email del Contacto | By frine 10N @ ol

eléfono/ Celular 2 TS L6T B4 )Y

4. éLa empresa es atendida por un asesor de ProColombia? g(

5. éPor qué quiere participar en un programa de consorcio de Exportacion? PHPUAL  HELARSY vy e JoC (e ,@.J‘ Oy

6. ¢Cudles son las expectativas del programa? CS\“B‘ uopn IR T VA

8. Informacién sobre Productos y/o Servicios a

Posicién ; : - |Capacidad disponible para |
: S re del producto Produccion Actual/Mes : -
Arancelaria Nomine delrock g s exportacion/Mes Unidad/Mes
9. Inf i6n sobre expor
¢Ha exportado anteriormente? St
¢Ha exportado directamente o a través de terceros? gl
Afios exportando 2

10. Paises donde ha exportado

Pais -
LAVIA
[ENYRle] N
W.
9. ¢Cudles son sus mercados de interés?
: Pais Objetivo
CJidsy,  YiiDol
CUleth.

[

Anexo 14: Perfil Calzado Semilla
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PROCOLOMBIA

PERFIL DE LA EMPRESA

1. Datos de la Empresa
[Razén Social Calzodo Semilon. NIT : 1019665768~ 5
en Comtin | Afio de Constitucién 2ol .
artamento Santangef - Ciudad Bocaromand .
Di ) 10ote =1 #5-l Pégina Web W Colettdy Semifles.ce
{ind +s3_(3). Teléfono 3369607 ~ 6317624,
No. Empleados hticarcton ¢ comualabacl nde
directos 18- R I | " beods iafant'/,
Cumplen con los requisitos y normas legales Colombianos? s
éLa empresa cuenta con capacidad de gestion? S“‘
iLa empresa cuenta con capacidad de ion de tiempo y fil i i
' p 4 s
¢Cudles son los objetivos 0 metas de exportacion de la empresa para el futuro? Tener mas dd SOl de ’{(C‘{‘Jlgg con o |
e S e R B ; 3 0n (ondcimiento Mel S =t fondo ok mon
|2 son las p u para lograr que la empresa exporte’ m*'c'ﬂmclono\l 5 ,ﬂ"h?nt{a_

2. Descripcién de los Productos o Servicios de la
Empresa

Coalrads wbantil Par phe come o

i A
Feobricacion « Comertializacion.

Balete, Sandodia o Degortivoy

on moderiod giadelico.

3. Datos de Contacto

Nombre de! 1
C X Jo“ Gabriel u'e.w\aqéﬂ Ueg . iyeldel Corea l Ceten 'le .
|Email del Contact semiNer20 0@ Plodmeil o - v
[Teléfono/ Celular 1| 313690 0194 - 1
[mm del Cargo 2

4. ¢{La empresa es atendida por un asesor de ProColombia?

4. 4
Mo directemenic " peio  (ono0emos de e enfided-
@ ferlen ¢ cﬂpar‘.-“"cfon(.r.

S. {Por qué quliere participar en un programa de consorcio de Exportacién?

?OI«

ol O

Aomentat - Cetod ~  poiitiommie-Jo de

6. ¢Cudles son las expectativas del programa?

lm‘tg'd’ ALCIOr o Cconsolidev el Censorip,

8. Informacién sobre Productos y/o Servicios a

Posicién

Capacidad disponible para Unidad/Mes

% laita Nombre del producto |Produccién Actual/Mes & i
B.000. gart S /. 500. e -
(‘ﬂfaale&ul 1a3 1t ledn
9. i6n sobre expor 6.000 (a,f_s .

¢Ha exportado anteriormente?
éHa exportado directamente o a través de terceros? i ceclo.

Afios exportando

10. Paises donde ha exportado
Pais

€coode:

9. ¢Cudles son sus mercados de interés?

Pais Objetivo

Ecrodot.
Chile
Corlio dmericor

Y €€.0vU,

=

¢ Lo ‘?En"\‘(L. aren(e {an'q
ocican €| din de man e nn

/a enutare  po< coved =

z e ov{ﬂ'b“f .

Anexo 15: Perfil Calzado Luciana
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zl ' PERFIL DE LA EMPRESA

PRQCOLOMNA
1. Datos de la Empresa
ln-zon Social Calzado \ucana NIT 20 S 6RA]
Régimen Comtn Afio de Constitucién r\U\o Ao 29 ael 2006
Departamento |5 an im0 Cludad P coan N
ireccié CalMe SV & \6-\33 Pégina Web r
Indicativo & Teléfono QAUEUATZ - 23333261
No. Empleados g 3 )
directos 14, \etividad Boonémia | Foboncaion ca\zado T
plen con los isitos y normas legales Colombianos? s =5
élaemp cuenta con id ‘Ja ion?. &
¢La empresa cuenta con capacidad de Inversion de tiempo y recursos financieros? I
Cudles son los objetivos o metas de exportacion de la empresa para el futuro? Aomeney Qn\-c.g u Xgne\ \\u&w‘\p -\u&g ele
3 T SR
¢Cudles son las principales difi u para lograr que la empresa exporte? Qu\k e \e G nw
“Piododo
2. Descripcion de los Productos o Servicios de la
Empresa
foovicccion  de yeleba \ Sendalia '\\\FQ\\\'\\ en SNAe  © (e

3. Datos de Contacto

Rombes det L \ \ Imvel del Cargo | \
Contacto 1: vz Yiom \ope Z/ch: \\o\ ez Geveny e
[Email del Contacto | Co\ 7 do Wicic
[Tetéfono/ cetular 1 | —\ 22227 6 LG ]
Cargo2 ; ;
Cec \\&\opd “Hodwi auet, ivot ol Iﬂﬁ\“\\ma\w&m(/ —|
- Lo
EAE St WA O o
4. ¢La empresa es atendida por un asesor de ProColombia? N ; NG

5. ¢Por qué quiere participar en un programa de consorcio de Exportacion?

’R
-

[ayodeney mos cumoé\\m Ao g ampl
o\-\u{-e\\

\\Quu—x ok neyvced s M comp
comdmeny 7,

6. ¢Cudles son las expectativas del programa?

8. Informacion sobre Productos y/o Servicios a

|Posicién E o Capacidad disponible para £
Arancolatia Nombre del producto P Actual/Mes e 6n/Mes T Unidad/Mes
Nade Yo, 2 o Vaes Soam ey | 12.000

9. Informacién sobre exportaciones

¢Ha exportado anteriormente?

&Ha exportado directamente o a través de terceros?

Afios exportando

10. Paises donde ha exportado
Pals

Lo Gy

9. éCudles son sus mercados de interés?

_Pals Objetivo
ek Rico
£ Y-
O Yer Q\C(_4

Anexo 16: Perfil Calzado Mandarina




. l PERFIL DE LA EMPRESA
PROCOLOMBIA
Ln-an-w—
o : [Vig31333-3
- = : |
Oofs 19 ¢ 1329 . |
S22 ' £1S05 - 6915000 |
] 2 reged doocor s bhchr BRSO
gl A‘-Mv--uu-w == v
[‘l**‘“m &:
P"“"""“W*ﬁﬁ-w ¥

l:‘*‘w—-mmm
e

2. Dencrigcion de los Preducton o Servickes Se by
Emgresa

Wh $eh) =L parm dama [ormal | comwal en malenales oo,
co 11

3. Oaton de Contacte

é 5| Lo Voch Mok mdle  Msiom  [Discbo Admnishoha . |
1 coliodomendor |

tnq@ nobwall comy

1 | Guwte ]

e xprtads srtrSoneens 7
M et GreTETWIRE O § Dasts Gn Meceros | ’ ' | A r' ) r
A e ands 5
I8 Pames somde he tagerlage
o a
,ﬁ-‘_-_k-&.-.hdnd-___‘
ke - [yt - Soblly ddaduel |

Anexo 17: Perfil Calzado Sacha
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PROCOLOMBIA
1. Datos de la Empress
. QAiTACD SACHE wal FOS N300 .o
L
Ta AST RN DR Pucabarcanen
CA I fde JO- T Wed PN S I SN0 L L,
Rl L3%0s
: o i Ao, ¥
ﬁb“rm“m >/
Immu-nu-—autw =i

kmmnwamam'mm

=

i o 1 e par ol tara?

[io-'um © metas de

ATIAVIAE Db AR TaTed  eaareerel Y
AMRIAE FUTWNL BerTiao |

(b st sicimts @fctaces bt poa e e emaress e

L0t PRERL AP AN, | aE GRS
MAssoeifict o 10w iy Ty

]

L
(mpresa

0 de lon Pred. dela

Frodicanss un AWMAD POPTTCS Do PPedIeTL

LA MR Pl NAITR  PATATOCsAT Y WPaATIAS e TALoMd,

Do caLI MOEA By, DBeits a

1. Datos de Contacto

“ S AMMA PATEcra Dwer=d

Smnglres o o ol ey (o b bonil oom

qunp ] becarn e
1

T — g —
et | ]

a POr wm m— = ~NOo
P ~ > "1

Y cteces ’o\-a«.muq,

PP T R e P
eas

=

g = ~~ T oes

N i e e vt —
(V80 eupentadn artecuy wiaets |
e -8 e D1t
OAS €0t b
18 Panes dnnde ha vpertado

A 2

e -

J/leﬂ)« C

Anexo 18: Perfil Calzado Saleyi



i ' PERFIL DE LA EMPRESA
PROCOLOMBIA
L Ounns du @ Empresa
[T TZads Zale gl
¥ 20
JEFIa~ Tt U
3 16575
i Seanieics |fFalyioncron P L2act Ade
rminiten y o g ales Comcmaianes | Sy
Wﬂ 5/
b"‘"""‘“‘ e tamgn y recurass fmancimrys? 5,
et s0m b diven 5 et b exsertacen d o smarees prs o b XI5 TR DTSy CLippTE 1T,

Eu-w-d—-—mm-—q MRS necsny pp7Py pnmza}

2 de fos i
hos -

troreis
BrTaIT 4, Pl TAPTr TN TP a I Wa | Sandalia Pl ma. PArR armm O5 S, AP0 PO
3. Outie e Contacte
% RIC) . Reoda Baca seo  pwmismcwm | GrrenZe |
[l sy Ohe T 477 cork ]
[Nl 7/ Y3 E5 75 ]
..... : pmmicnmr | aseser comercial |
U4n ermpresn e mtndida por un awesar de ProCakmbia? y /)
ltm-v-u- o programe de o g Expand/y aueevrs Aderenedes
lLM-mhmﬁm! gxfymy
U Informacitn seles Productes yie Servicim o
” (1 “n 9 mil [ I mZ |
4. indormacian solice separiationes
(Me exportad snteriomeie
M 08 traves de !
Al waportiaeto
10. Paisee dorsfe ha exportado
== | B
0. LCubles son s murcados de interds !

W
7 1 L7 - —

Anexo 19: Perfil Calzado Saprissa
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PERFIL DE LA EMPRESA

= ——
LTz ) TV, M r e e TL YT oy
|Mmh#m.nnomu-mmdw Mo as scoeoe o Ok oo

Ir PR P —— r| €0 Vo Ve vV I

LS e lon 0 Servicios de s
Erpress

Culzado de dovwt  @n em, ruyonu o0 sunddlu, zapalilla ¥ Serowg)

). Datos de Contacte
E: D oon  (enea |muu. chsm‘-n\c \m\ua—]

[Teetona/ Cotuer 1 (3272 (LA T BASS ]

et | &
me--&-u-—num (N8}

TR G YT O L TR O LA
||. AP G g re PALCIPAT BN PragTama 8¢ o {npar %‘ﬁ"w&m&
FM--m“m Laaww G

B drformacen wotes Productes v/0 Sevices o

L Sotow <
(Ha 2xporiago amenomente ! v
(Ma exponiade © AN e ' '3
ANos exgortandy ’.'!
10 Panes donde he exportado

—C

¥, (Cudles e hus morcados de interda?

Anexo 20: Reglamento Interno
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DOCUMENTO DE CONSTITUCION DEL CONSORCIO
SANTANDER INTERNATIONAL FOOTWEAR CONSORTIUM.

ok

—_— -

En la Ciudad de Bucaramanga, a los déieciocho (18) dias del mes de Diciembre de 2019,
comparecieron las sigulentss sociedades constituidas conforme a la ley colombiana, cumphendo con
todos los requerimientos de ley para su funcionamiento y pertenecientes al sector de Produccion de
Calzado. por conducto de sus respectivos representantes legales o apoderados especiales
debidamente constituidos, Identificados con [as cédulas de cludadanfa cuyos numeros y lugares de
expedicion aparecen al pie de sus fimas, debidamente facuttados para oforgar el presente acto:

| EMPRESA '! NIT ’ |~ REPRESENTANTE LEGAL

' Calzado Mandarina { 138272233 | Guillermo Montoya Correa |

' Baby Prince | 9010948053 ' Nelson Enrique Ordofez

' Calzado Luciana l 37895636 ' Luz Myriam Lopez Rodriguez |

 Nayisa l 900803760 Dlego Armando Sénchez Bayona I

' Calzado Semilia 1098665968 Ingrid Yuley Suarez Rivera }

L(:-amdo Saleyi | 63327789 '! Nwa Rueda Bacareo J
_ Calzado Saprissa | 63465004 !.Rooalba Tapias Prada |

; Calzado Fyore | 801089054-9 ‘u Deisy Méndez Mantiia 1.

Calzado Sacha 2005832004 , Sandra Paticia Oliveros Castellanos '

Las Empresas aqui mencionadas se reconocern como Miembros Fundadores.

Las partes asi descritas han decidido conformar &l CONSORCIO SANTANDER INTERNATIONAL
FOOTWEAR CONSORTIUM en adelanta EL CONSOCRCIO, que se regira por las siguientes
clausulas:

PRIMERA: NOMBRE Y DOMICILIO. EI CONSORCIO SANTANDER INTERNATIONAL

Anexo 20.1: Reglamento Interno



3
T FOOTWEAR CONSORTIUM con sigla SIFCO, y su domicilio serd la ciudad de Bucaramanga. .

SEGUNDA: OBJETO Y ALCANCE. El objeto de E| CONSORCIO es presentar una oferta exportable
unificada que tiene por objeto la exploracion de nuevos mercados y posteriormente, en caso de ser
concretadas ventas a nivel intemacional, perfeccionar y ejecutar el respectivo despacho de las
exportaciones de forma conjunta o individual. Dicho objeto se amplia en detalle en el Regiamento
Interno de constitucion.

TERCERA: DURACION. El CONSORCIO estara vigente desde la fecha de su firma y se extenderd
de forma Indefinida hasta que sus integrantes a bien lo tengan o cuanio se presente causal de
disolucion conternplada en el Reglamento Interno.

CUARTA: PARTICIPACION. Los miembros de EL CONSORCIO participaran de manera conjunta,
proactiva y dindmica, en el desarrollo de las estrategias de internacionalizacion que permitan
alcanzar los objetivos trazados por esta unién temporal, y la ejecucién de las mismas.

QUINTA: REPRESENTACION. Las partes de EL CONSORCIO acuerdan que la representacion de
EL CONSORCIO estara a cargo de quien presida en su momento la Junta Directiva.

SEXTA: CESION DE LA PARTICIPACION. Ninguna de las partes podra ceder en todo o en parte su
participacion en el presente CONSORCIO

SEPTIMA: MODIFICACIONES. Todas las medificaciones que se efectien al presente acuerdo y al
Reglamento Interno deberan constar por escrito y suscrito por los representantes legales de todas
las Empresas miembro,

OCTAVA: AUTORIZACION DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES. Las partes de EL
CONSORCIO autorizan expresamente a sus inlegmates a obtener, administrar, recolectar, recaudar,
almacenar, usar, circular, suprimir, procesar, compilar, intercambiar, dar fratamiento, actualizar,
transferir, ransmitlr y disponer de los datos personales del Representante Legal y La Empresa a que
representa, Esta autonizacidn de tratamiento de datos personales se extende al uso de esta
informacion para enviarle mensajes refativos a los temas de interés y trabajo de EL CONSORCIO,
asl como para uso en diferentes medios de comunicacion que se utilicen. fgualmente autorizan en
forma, previa y expresa a sus integrantes, para el tratamiento de sus datos personales y de la
Empresa para que sean incluidos en la base de datos; los cuales seran ulilizados para todos los
efectos relacionados directa o indirectamente y en razén o por ocasion del desarrollo y cumplimiento
de este contrato, madiante cualquier medio licito: alectronico y/o digital de comunicacién ylo fisico,
existente o futuro.

NOVENA: ORIGEN DE LOS INGRESOS. Las partes de EL CONSORCIO declaran que 108 recursos
utilizados en la ejecucién de este contrato provienen de actividades licitas, y declaran que los
recursos ulilizados para el desarroflo del mismo no cuentan con registros negativos en kstados de
prevencidn de lavado de actives nacionales o intemacionales, ni incurren en una de las dos
categorias de lavado de activos (conversion o movimiento). En consecuencia, se obligan &
responder frenta EL CONSORCIO, por todos los perjuicios gque sa llegaren a causar como
consecuencia de esta afirmaciédn. Conforme a lo anterior. serd justa causa de terminacion del
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~ Presente contrato la inclusion del representante legal y/o responsable de cada Empresa en los
listados de la OFAC o de cualquier otra autoridad local, extranjera o internacional como sospechoso
de actividades de lavado de activos. En igual sentido el representante legal y/o responsable de la
Empresa respondera ante EL CONSORCIO y/o ante los terceros que resulten afectados por los
perjuicios causados en virtud del incumplimiento del presente contrato. El representante legal y/o
responsable de la Empresa declara igualmente, que sus conductas se ajustan a |a ley y a la ética.
Para todos los efectos los integrantes de EL CONSORCIO conocan que el lavado de dinero es el
conjunto de procedimientos usados para cambiar 1a identidad del dinero obtenido ilegalmente, a fin
de que aparente haber side obtenido de fuentes legitimas. Este procedimianto incluyen disimular a
procedencia o la propiedad verdadera de los fondos en cuestion,

DECIMA: NOTIFICACIONES. Cualquier notificacion o comunicacién que una de las partes de EL
CONSORCIO quiera realizar debera remitirse por cualquier método que pemmita conocer que |a
misma ha Begado a todos los destinatarios, bien sea a través del grupo de WhatsApp de EL
CONSORCIQ, Ia ksta de correcs electrénices o por correspondencia fisica a los domicilios de cada
una de las Empresas miembro,

En constancia y en sefal de aceptacion se firma este documento en tantos ejemplares como
contratantes, a los cleciocho (18) dias del mes de Diciembre de 2019.

Empresas miembro de EL CONSORCIO SIFOC son:

:éw 04/m @ (Apademada),

GUILLERMO MONTGYA CORREA
CC 13.827.223 de Bucaramanga
Representante Legal Fabrica de Calzado Mandarina con NIT 13827223-3

Ml/{/ Lb}bﬂﬂa Guoeren

Narly Johana Guarin Celis
CC 37.843,956 de Bucaramanga
Apoderado de Baby Prince Shoes
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Luz Myriam Lépez I’iodﬂguez
CC 37.895.636 de Bucaramanga, Calzado Luciana

h[&ﬂ\

Diego Armando sgnchoz Bayona
CC 91.522.113 de Bucaramanga, Nayisa

ML Feawrvre? Uten -

Jose Gabriel Hernandez Vega
CC 91540234
Apoderado de Calzado Semilia

IVam!t‘a 5atrlcia Oliveros Castellanos
CC 63485166 de Bucaramanga

Alcira Rueda Bacareo
CC 63327789 de Bucaramanga
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Yerson Duvan Gémez Tapias
CC 1095845081 de Bucaramanga, Calzado Saprissa

Deisy Méndez Mantilla
CC 37.545,998 de Bucaramanga, Fyore Kids

Testigos:

Cow Mesalec fiak

CESAR ALEXANDER PRADA
CC 1100966209 de San Gil
Estudiante en practica

Sergio Mer Garcia Cuevas
CC 1098765806 Bucaramanga
Estudiante en practica
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