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ASPECTOS GENERALES DE LA PRÁCTICA



PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN

Disminución en la competitividad reflejado en menores 
ventas y utilidades de la compañía.



JUSTIFICACIÓN

El presente trabajo aplicativo pretende 
generarle valor a Delfrut S.A.S, mediante la 
creación de un plan de importación que sirva 
como hoja de ruta desde la selección de los países 
proveedores óptimos, variedades a importar, 
compras oportunas, así como todos los 
requerimientos y condiciones necesarios para 
obtener un producto de la más alta calidad 
facilitando su comercialización en el mercado 
colombiano.



Diseñar un plan de importación frutícola del

producto Granada para la empresa Delfrut S.A.S

OBJETIVO



1. Determinar el proveedor óptimo para la importación de la

granada en el mercado internacional.

2. Identificar todas las condiciones de acceso a Colombia

desde el país proveedor.

3. Elaborar un Plan de compras internacional de la fruta 

granada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS



MARCO TEÓRICO

MARCO TEORICO
Diamante de la competitividad

Poder de 
negociación 

de los 
proveedores

Rivalidad 
entre 

competidores 
existentes

Porter

Amenaza de 
nuevos 

competidores

Amenaza 
de 

productos 
sustitutos

Poder de negociación 
de los clientes



Inocuidad: Es un requisito para realizar las importaciones, verificado e inspeccionado por el ICA, para que 
exista seguridad alimentaria, y el producto esté libre de cualquier peligro al consumo humano.

ICA: El instituto Colombiano Agropecuario, es la entidad del gobierno encargada de prevenir y controlar 
para las especies animales y vegetales, que puedan afectar la producción agropecuaria, forestal, 
pesquera y acuícola de Colombia. (ICA Instituto Colombiano Agropecuario, 2019)

Cadena de frio: Es el control de temperatura desde el origen hasta la venta de 
la fruta, que ayuda a garantizar la calidad de los alimentos al consumidor final.

Alimento Funcional: la granada se destaca por sus componentes nutricionales y por poseer 
propiedades benéficas para la salud.

Competitividad: mediante la diversificación de productos, hace que la empresa adquiera 
mayores herramientas para atraer clientes, y generar mayores beneficios económicos.

MARCO CONCEPTUAL



Objetivos específicos Actividades para el cumplimento de objetivo Resultado

1. Determinar país 
proveedor optimo para la 
importación de granada 
en el mercado 
internacional

- Investigar los países productores y exportadores de granada como 
potenciales proveedores
- Realizar una matriz de importación con las siguientes variables: 
acuerdos comerciales, afinidad cultural, abastecimiento, tiempo de 
tránsito, exportaciones a la región, e importaciones frutícolas 
colombianas.

a. Elección del país proveedor 
optimo

2. Identificar las 
condiciones de acceso a 
Colombia desde el país 
proveedor.

- investigar con fuentes secundarias en relación con la normatividad 
colombiana vigente.
- Identificar mediante la plataforma Syscomer el valor promedio en 
USD del producto, volumen de las importaciones y valor de la partida 
arancelaria de la granada fresca.
- Recolectar información primaria por parte de la empresa de los 
costos de importación a través de los archivos físicos.

b. costeo de distribución 
física internacional.
c. Condiciones logísticas 
necesarias para la 
importación de la granada. 
d. Compendio de 
normatividad vigente 
aplicable al producto a 
importar.

3.Elaborar un plan de 
compras internacional de 
la fruta granada.

- Analizar cuantitativamente estadísticas de las importaciones en el 
sector colombiano del objeto de estudio.
- Aplicar la metodología de estimaciones y proyecciones de la compra 
de la granada, basado en investigación de fuentes secundarías de 
datos históricos de importación, así como el establecimiento de los 
tiempos de tolerancia en las compras internacionales de acuerdo al 
perfil logístico del país proveedor.

e. Plan de compras 
internacional: programación 
de cuando y cuánto comprar 
por un periodo anual.

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN



RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 

• Origen de la granada

• Variedad a importar

• Países productores

• Usos

Introducción



RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 1: Proveedor óptimo 



RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 

Origen Transporte Almacenamiento Comercialización Consumidor Final

Objetivo 2: condiciones de acceso
Cadena de frio



RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 2: condiciones de acceso

Transporte



Fotografía Empaque. Imagen tomada de 

(Unitec Group, s.f.)

Fotografía empaque. Imagen tomada de 

(Universidad de Ibagué, 2013)

Fotografía Etiqueta. Tomada por el 

autor

RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 2: condiciones de acceso

Empaque, embalaje y etiquetas



RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 2: condiciones de acceso

Normatividad

Partida arancelaria: 0810.90.90.90

Decreto 2153 del 26 de diciembre de 2016: Gravamen arancelario 15%

Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012: Modifica estatuto tributario art 424. partida 0810-
Las demás frutas u otros frutos frescos poseen exclusión del IVA e ImpoConsumo.

Decreto 4765 de 2008 Numeral 4, Articulo 6. Control medidas Sanitarias y Fitosanitarias 

Circular 1000-086-18 del 18 de septiembre de 2018. El Invima no 
continuará realizando el proceso de inspección



USD COP

TRM (Promedio Diciembre) 1                            3.218,55        

VALOR FOB MERCANCIA- CALLAO 41.040                 132.089.292 

FLETE MARITIMO INTERNACIONA 2.200                    7.080.810      

SEGURO 488                       1.569.721      

Valor CIF 43.728                 140.739.823 

ICA - Fitosanitario (Tarifa 4529) 20                          63.409            

Maniobra en puerto 35                          112.649          

Uso intalaciones portuaria 24                          77.245            

bodegaje portuario 17                          55.707            

Cargue y descargue para inspección 24                          76.838            

Depositos de Contenedor -                             -                       

Energia en puerto 80                          256.507          

Inspección ICA (Tarifa 4549) 32                          103.287          

Gravamen Movimiento Financiero 8                            26.274            

Moras devolución contenedor -                             -                       

Sellos de seguridad y precintos 2                            7.500              

Intermediación Aduanera 118                       380.000          

Derechos Aduaneros -                             -                       

SubTotal 44.088                 141.899.239 

-                             

Provisiones 5% 2.204                    7.094.962      

Transporte interior 1.361                    4.380.000      

Seguro movilizaciones en Colombia 132                       425.698          

Intereses financieros 382                       1.230.399      

-                             

Valor COP Contenedor en Delfrut 48.168                 155.030.298 

Valor Unit en Delfrut 10,56                    33.998            

COSTEO DFI

 Costo por caja  Margen  PV.P  ajuste 
 Precio 

de venta 

 Precio 

por 

Unidad 

33.998                 7.000              40.998                     998-          40.000    4.000      

Utilidad 27.369.120            

RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 2: condiciones de acceso



Año 2017 Año 2018 Variación

250.625  KG 435.721 KG 74%

IMPORTACIONES DE GRANADAS

Tabla 11. Importaciones de granada en 

Colombia. Datos tomados de Syscomer.

33%

42%

15%

10%

IMPORTACIONES DE GRANADA EN COLOMBIA

LA CALERA COLOMBIA S A IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES FENIX S A S

ALMACENES EXITO S A SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A.

RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 
Objetivo 3: Plan de compras



Tabla 13. Producción de granada calendario por temporada Perú y España. 

Tabla 14. Programación importaciones primer semestre

Tabla 15.Programación importaciones segundo semestre

RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 

Objetivo 3: Plan de compras



1. La granada es un producto alimenticio funcional, que contiene múltiples nutrientes como vitamina A, vitamina 

C, vitamina B5, vitamina E y ácido fólico. además, ayuda a la prevención de enfermedades coronarias, 

bucodental, antiinflamatorias, cáncer de hígado, próstata y tumorales debido a los compuestos antocianinas, el 

ácido elágico y las punicalaginas que se encuentran en el fruto, la cáscara interior, los arilos y las semillas.

2. La variedad seleccionada a importar es la Wonderful, esta variedad al ser la más tardía en cosechar 

posee mejor vida útil comparada con las demás variedades, manteniendo la cadena de frio y todas las 

condiciones favorables de almacenamiento, con una durabilidad de 4 meses aproximadamente después 

de cosecha.

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN



3. El país proveedor óptimo es Perú, debido a que posee más de dos acuerdos comerciales que gravan a 0% el 

arancel para la partida arancelaria de la granada. adicionalmente tiene alta afinidad cultural con Colombia 

(Idioma, costumbres, normatividad, creencias y estilo de vida), y por su posición geográfica, el tiempo de tránsito 

marítimo internacional es más corto comparado con los países proveedores internacionales. También cuenta con 

protocolos para su importación inmediata a Colombia.

4. País proveedor secundario es España, fue el tercer país optimo al importar, sin embargo, por su 

posición geográfica las cosechas son contra estacionales a las de Perú, por tanto, es de importancia 

tener en cuenta este país proveedor para obtener el producto frutícola durante todo el año. 

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN



5. El Puerto de embarque del país proveedor Perú, es el puerto de Callao, al ser el más cercano a los fundos de 

granada y el que posee mayores rutas a Colombia. El desembarque es en Buenaventura, ya que por políticas de la 

empresa la mercadería importada se realiza el aduanamiento por este puerto de entrada.

6. El valor promedio del precio de la granada por caja importada es de 9 USD FOB, 9,58 USD CIF y puesto 

en bodega en 10,56 USD

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN



8. Las cantidades estimadas a importar son de 146 toneladas de fruta equivalentes a ocho (8) 

contenedores anuales, repartidos en cuatro (4) por semestre.

7. Las Compras originarias de Perú se realizan con 8 días de anticipación a la llegada estimada y se importa entre 

febrero y junio. Para fruta originaria de España, las ordenes de pedido se realizan con 26 días hábiles de anticipación, 

para ser importadas entre agosto y enero.

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN



- Realizar un estudio de mercado nacional para evaluar el consumo potencial de la granada

- Entrevistar a los principales clientes de la compañía para identificar las cantidades y frecuencia de 

futuras ventas del producto frutícola.

- Se recomienda realizar mejora continua en el plan de compras, de acuerdo con las necesidades de la 

empresa y el mercado.

RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACIÓN



INFORME DE GESTIÓN

 Generación de Certificado Fitosanitario.

 Recolección documental de importación

 Soporte en la administración de correo corporativo – Comercio
Exterior.

 Apoyo en coordinación logística – fletes.

 Archivo por importación

 Contabilización de importaciones

 Apoyo en la elaboración de informes cuentas de compensación

 Soporte a la administración.



Objetivos y logros 

alcanzados

Medida en 

que se cumplió

Justificación

Adaptación a la 

empresa

Excelente

Adaptación rápida, previa

experiencia laboral

Cumplimiento de 

tareas

Excelente

Se cumplió adecuadamente

las tareas asignadas por jefe

inmediato

Relación con los 

clientes

Excelente

No se tuvo contacto directo

con los clientes,

Relaciones laborales Excelente

Buen trabajo en equipo y

cooperación con compañeros

de trabajo.
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