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Si se desea modificar datos de entrada, dirijase a la segunda pestafia llamada BASE DE

DATOS.
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Las celdas que se encuentran coloreadas de amarillo son las que puede cambiar si se
desea modificar: cantidades relacionadas con cantidades de la receta; precio y cantidad de
como compren los insumos; costos indirectos de fabricacion (Arriendo, luz, agua,
teléfono-internet, administracion, tv cable y gas; precio de venta de los productos.

Para modificaciones en la mano de obra del empleado fijo debe cambiarlo en la tercera
pestafia lamada némina.
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NOMINA PALADINE PASTAS

36 8,5% 12% 1,00% 9%

37 | | Salario Basico [Auxilio de Transport Salud | Pension | Riesgos | F | Cesantias |Intereses Cesantias| Prima |
38 | Empleado 1 1 $ 644.350 | $ 74.000 $54770 |  $77322 | $6444 | $57.992 | $53.696 | $6.712 | $53.69 |
39

) Nomina $ 644.350 § 74.000 | $54770 |  $77322 | 56444 | $57.992 | $63696 | §6.712 | $536% |
4 TOTAL NOMINA MENSUAL| S 1.055.828

2 $12.669.940
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Para modificacion en ventas de afios anteriores dirijase a la 4 hoja llamada ventas

historicas.

En la parte superior aparecerd un “+” para extender un grupo de datos que en este

caso seran las ventas por meses, cuando termine de modificar vuelva a presionar el mismo

" u

gue aparecera un “-“para verse mas ordenado.
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Cuando se desee volver a la pagina principal o index dele click a la flecha roja.

En la pagina index del libro de Excel esta el contenido de la herramienta, que se divide
en 4 partes:

e Datos histoéricos

BALANCE GENERAL

GRAFICO DEL
BALANCE

GRAFICO PYG

e BALANCE GENERAL
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2012 2013 2014

ACTI¥O

CAJA § 19284965 14538820 MA05212
BANCOS 26,420,555 24002855 12,785,920
CUENTAS POR COBRAR 6.452,000 5300000 5153776
INVENTARIO 2,612,000 1652000 1,448,000

DEPRECIACION (2.277.400) [2:245.450)| [2.167.743)

TOTAL ACTIVO FIIO § 13400027 20203050 20.608.257

TOTAL ACTIVO § 74909588 | § 66202525 60.793.185

PASI¥O
PROYEEDORES

GASTOS FINANCIERDS

4 45700 4500000 2,100,000

3 - - .
SALARIOS POR PAGAR § 944 167,481 153,357

¥

Ed

IMPUESTOS POR PAGAR 15.610.450 13049964 728137
PASIVO CORRIENTE 20716624 17.707.345 1987453
OBLIGACIONES

PASI¥0 NO CORRIENTE E

TOTAL PASIVO §_e0ri56ed 707345 W.36T 53

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 4 22000000 22,000,000 22,000,000
UTILIDAD O O PERDIDA 4 31693984 |4 28495178 23811672

OTAL PATRIMONIO $ 63633364 48435179 35311672

INDICADORES
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143.744.000,00 130.150.600,00 | $ 123.463.020,00
79.292.028,14 7131143611 | § 67.664.299,75
65.451.971,86. 58.839.163,89 | §_55.798.720,25
2.920.000,00 1 3.210.000,00
19.250.148,48 20,064.169,32
2.277.400,00 2.167.742,70
41.004.423,38 33.855.043,77 | §_30.356.808,23

S
s
s
3
$
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6.300.000,00 | § 5.690.000,00 | $_5.183.000,00
47.304.423,38 39.545.043,77 | 35.539.808,23

47.304423,38 | §  39.545.043,77 | $ 35.539.808,23
15610.459,72 |$  13.049.86445 1§ 11.728.136,72
31.693.963,66 | $ 2649517933 | 2381167152
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En la segunda parte se encuentran los datos histéricos:

g
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RAZONES

FINANCIERAS

GRAFICAS

COMPARATIVO DEL
RESTAURANTE
CONTRA EL SECTOR
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e (COSTEO

Estaran las 4 lineas de la carta de restaurante Paladine Pastas.

COMIDAS
RAPIDAS

ESPECIALIDADES

o INDICADORES GRAFICAS IND ACT GRAFICAS INDI materias primas | COSTEQ MENUS ,~ COSTEO PASTAS COSTEE 4 m |




Al seleccionar cualquiera de las lineas se desplegara un menu que muestra los paltos

que ofrece esa linea, por ejemplo:

<=

Al seleccionar este menu le mostrara la seleccion de pastas de las cuales dispone esta

linea.

En este menu mostrara los 24 tipos de pasta del cual dispone esta linea, para poder ver
el costeo unitario del producto se le dara click en el botdn rojo, el cual aparece al lado

inferior derecho de la foto del menu.

Asi mismo este desplegard los costos unitarios de cada producto



RESTAURANTE PALADINE PASTAS

PRODUCTO 1 MATERIALES CANTIDAD UNIDAD VR UN VRTOTAL

Pasta Lasagna 2 porcidn 173,33 347
Carne molida 100 qr 7,60 760
Pechuga 100 qgr 8,00 800

queso bloque 80 qr 9,60 768
Salsa Paladine 250 qr 7,50 1.875
Aceite 15 | 4,00 60
Sal 10 qr 0,62 6

4.616

—

Aqui se observaran las cantidades, en su respectiva unidad de medicién, los materiales

utilizados o materias primas su valor, al igual g la mano de obra para este producto y el
porcentaje de CIF.
Para regresar al menu anterior se dard click en la flecha roja que se encuentra en la

parte inferior de cada menu.
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13254 386
26 420,585
£.482.000
2212000

55.009.561
MADUINARIA Y EQUIPC 650,000 4.500.000 3.908.900
MUEBLES Y ENSERES 1 17768527 189 500
DEPRECIACION [2.277.400] T7R0T
TOTAL ACTIVOFIIO i 13.400.027 387207 2;
TOTAL ACTIVO $ &0 $ 686202525 | $ 74409588 | § (5.403.360] Bz ‘ $ (8.207.063]
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PORPAGAR - - -
SALARIDS EETAE K =T
IMFUESTOS XA 13043864 | § 15610460
PASIYO CORRIENTE 4387493 | § IWFOR34546 20715.624
OBLIGACIONES FINANCIERA! - - -
PASIVO NO CORRIENTE BE: B - -
TOTAL PASING T 997493 | § 1707045 | § 207165624 [ERTEH
PATRIMOMID
CAPITAL SOCIL ZZ000000 Zo0000 | 5

4 26435073 | ¢ dLesimd | ¢

§ 48495.179 | $ 53633.954
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PUNTO DE
EQUILIBRIO

PROYECCIONES

PRESUPUESTO

ESTADCS
FINANCIEROS
PROYECTADOS

e PUNTO DE EQUILIBRIO

[PUNTO EQUILIBRIO EN UNIDADES

[PUNTO DE EQUILIBRIO EN § (PESO! 5 7.692.168,85

11 |COSTOS VARIABLES TOTAL H 2.080.340,34
12 UNIDADES MARGEN H 5.601.828,31
|COSTOS ¥ GASTOS FIOS 5 3.60182831

UTILDAD BRUTA 5 -

PRODUCTO PRECIO DE VENTA | COSTOS Y GASTOS VARIABLES MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDACJPARTICIPACION % | MARGEN CONTRIB *PARTICIPACION
1lasagna mixia s 1100000 $ !
2laagna de came $ 1000000 | $ 50| ¢
3 Lasagna de Pollo s 1000000 | 5 52| ¢
4 1asagna polla cham s 1400000 [ 5 41| ¢
5 Canelones mixtos s 12.000,00 | 5 37
6 Canelon de Pollo s 12.000,00 | 5 33 ¢
7 canelon Came s 1200000 | $ 3

& Canelon Pollo. Champifion s 15.000,00 | $ 30 ¢
2 Canelon Polle Camaron s 18.000,00 | $ 2|
10 Canelon Mozarella $ 1200000 $ 19 ¢
11 Macarrones came $ 9250000 | 5 9|t
12 Macarrones Pollo s 9500005 LB
13 Spaguetti Mixto s 900000 |5 2|t
14 Spaguetti mixto Junior s 650000 [ 5 2.655,09 0,838% £

e ESTADOS FINANCIEROS

Primero se encontrara el estado de pérdidas y ganancias.

PYG

ANO 2015 |ANO 2016 ANO 2017
$103.368.358,42 [ $ 99.500.239,76 | $ 92.888.733,36
54.832.997,24 | $ 52.909.636,11
48.535.361,18 | S 46.590.603,65
3.320103,00 | 5 3.440.622,74
12.669.939,75 | § 13.129.858,56
2167.742,70 [ $  2.167.742,70 2.167.742,70
3037757573 | § 27.852.373,65 | § 24.175.509,83

6.300.000,00 | $ 5.690.000,00 5.183.000,00
36.677.575,73 | $ 33.542.379,65 | § 29.362.909,83

36.677.575,73 | S 33.542.379,65 29.362.909,83
12.103.599,99 [ $ 11.068.985,28 9.689.760,24
24.573.975,74 | $ 22.473.394,36 19.673.149,59

W« W] PROYECIONES . PRESUPUESTO .  PRESUPUESTO OTROS . PROYEC . FLUJO DE CAJAPRO | PyG Proyectado .~ BALANCE

e T Tl - aano




En la parte superior de color naranja dele click al balance proyectado si se desea

verlo.

Al - £

A ] [ [1]} E F [=} H J K L
2
3
4
5
&
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&
El
o
:12 CAJA 3 BANCOS 30377576 27852330 24 173,310
1= CUENTAS POR COBH 4950952 4.427 885 3.360.079
L] INVENTARIO 5.530.056 5437378 5.083.151
5 ]
L] TOTAL ACTIVO CORI 41,208 584 STTINE43 33223140
b ]
L] MAQUINARIA Y EQUI 4.650.000 4.650.000 4.650.000
L] MUEBLES Y ENSERE] 18.124.000 18.124.000 18.124.000
20 DEPRECIACION 12167 743)] (2.167.743)| 12167743
21
22z TOTAL ACTIVO FIUD 20.608.257 20.608.257 200608257
23
24 TOTAL ACTIVO 51.674.541 58.323.900 53.823.398
25
26
27 PASIVO
28
23 2.978.001 2.663.376
30 - - -
Ell 159.003 14773 170509
32 IMPUESTOS POR 12103 600 T1.068 385 9.B83.780
33
34 PASIVO CORRIENTE 15.240.604 13.697.136 12.242.260
35
4 4 M| “PRESUPUESTO . PRESUPUESTO OTROS . PROYEC . FLUJO DE CAJA PRO .~ PyG Proyectado | BALANCE Proyectado .~ Iii| 4

Dar click en el cuadro de indicadores financieros.

Liqu

i v
considerable se podria decir que e poce notorio. pero siesteexcesode
liquidez, no necesariamentees buenya que lo poia invertr © ponerlo
2 circular para generar rentabilidad

Actividadt podemos ver que martien los esténdaresde cobro decartera
enlos quince diassiguiertes teniendo una buenagestin decobro
Las politicas demaneio deinventariostambiénson basiante positivasy
necesarias ya quealser ién, para
ofrecer productosfrestos.
En 05 periodos depago senotm que redujosudeuday comenza
realizar 1os pagos demanera més rapia
La rentabiliad: seobserva que parazanar un peso deben invertir un
i i estd 60% deganancia

Se observaque | inversion es altaesdel 52% enpromedio

i il neto esdeun 3%

n promedio de lostresperiodos,
Pero entre el margen bruto v el operacionsl podemosver quese

disminuye casienun20% mostrando que Ia parte administrativa
CoNsUme Unagran parte departicipacion

MARGENES DE UTILIDAD
23,8%) 22,6%)
25,95% 45,87%
29,39 27,99%]

: ENDEUDAMIENTO

< » v “PROYEC . FLUIO DE CAJAPRO_ PyG Proyectado .~ BALANCE Proyectado | INDICADORRES FIN, PROY - FLUJO DE CAJA[] 4 | M
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e GESTION PROPUESTA

GESTION PROPUESTA

En la fijacion de precios:

G60 - e | =SI(E60>=F60;E60;760)
A B c D E F G H

FIJACION DE PRECIOS
SELECCIONE EL PRODUCTO PRECIO ACTUAL | % GANANCIA ACTUAL| % GANANCIA 2016 PRECIO 2016 % GANANCIA 2017 _ | PRECIO 2017
LLClINe Bl 6 Canelon de Pollo S 9.000 36%) 55%| S 10.700 65%| S 11.770

QUE DESEA VER

LA UTILIDAD DESEADA DEBE SER
IGUAL O MAYOR A55%

GANANCIA DESEADA DE LOS PRODUCTOS 2016!

GANANCIA DESEADA DE LOS PRODUCTOS 1017} LA UTILIDAD DESEADA DEBE SER
IGUAL O MAYOR A 65%

< ¥ | | FIJACION DE PRECIO /FLUJO GESTIONADO ~ COMPARTIVO PRESUPUESTO -~ FLUJO DE CAJA LIBRE  WACC ~EVA ~PY([4
iea LA VR m 1005 (0

En esta hoja el usuario podra escoger el producto segun la lista desplegable para

observar como seria el precio el % de ganancia.

FIJACION DE PRECIOS

SELECCIONE EL PRODUCTO PRECIO ACTUAL |% GANANCIA ACTUAL| % GANANCIA 2016
GLLlTe (6 Canelon de Pollo -
lQUE DESEA VER & o

LA UTILIDAD DESEADA DEBE SER
IGUAL O MAYOR A 55%

DESEADA DEBE SER
O MAYOR A 65%

-~

También podrd digitar la utilidad deseada para el afio 2016 y 2017 siguiendo la flecha

correspondiente a valores superiores de 40% y 50% respectivamente.

Comparativo propuesto:
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: Comparativo del presupuesto de ventas actual
frente al presupuesto de gestién propuesto

frota canmioap Jrora costo roTAL VENTAS rona, can. sucer{cosTo ToTaL frota esTinano
| o025 assooassgr]s 91208 553,31 | 10277 5 cassivizss s 1sisiossror)|

12 [uwo 1 1503

13 o 1,508 TOTAL CANTIDAD _|TOTAL COSTO TOTAL VENTAS romai canT. suceRcosT ToTaL ToTa EsTIMADO

14 [oiciemane ) [ roas] s asssaeserrfe s2s8s 723 36 | 102100 sss7s0784 5 1a2a352860 |

15 [prowEDio 1 )

1 > PN

2 J PROYECCIONES ACTUALES. GESTION PROPUESTA

1 =

1 0% =

»

)

¥ | | COMPARTIVO PRESUPUESTO  FLLIO DE CAJA LIBRE__ WACC , EVA , PYG GESTIONADD _BALANCE GESTIONADO 144 '

- S0 e

En esta hoja podrd observar el comparativo de ventas proyectadas frente a las
propuestas; donde aparece la flecha naranja existe un control de nimero hacia arriba o
hacia abajo para incrementar o disminuir valor, éste esta relacionado con la rentabilidad
esperada anual, si el porcentaje no lo satisface no se desarrollard el cuadro y aparecera en
amarillo “este valor generard pérdida”.

Gestidn de gastos:

GESTION DE GASTOS

GASTOS IMPLEMENTADOS % PROMOCIONES 2%

AN 2016 ANO 2017
VOLANTES $ 7613600 (S 772.10153
[CURA RADIAL S _62L.780,00| S  643.417,94
PROMOCIONES $ 2630.211,16 | $ 2.84.84,01
AVISOS PUBLICITARIOS | § 248.712,00 | § 25736718
GASTOS TOTALES S 4.246.839.16 | §4.517.720.67

GASTOS 2016 2017
$ 3.440.622.74 | § 3.560.356,41

o PR

IANO 2016

$ 131510557,77 | § 142.242.200,59 [T
$ 63881.722,38 | § 63.471.208,75 GENERAL

$ 67.628.835,28 | § 78.770.991,84

S as335772|s  4soa923

$ 131298585 | § 13.586.777,64

$ 2167.742,70 | §  2.167.742,70

$_47.797.676,40 | § 58.212.022.27

$_5.690.000,00 | § 5.183.000,00
$ 51487.676,80 | § 61.395.022.27

$ 5348767640 | § 63.395.022.27
INDICADORES $ 17.65913,21 (5 2092035735
$ _35.836.7 S 42.474.664,92

P % PYG GESTIONADO _ BALANCE GEST! 5 . OTR C ECTOR |14

En la parte derecha e izquierda se encuentra en cuadros rojos en balance general y los

indicadores gestionados dandoles click los podra ver.
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VALOR ECONOMICO AGREGA
ALOR ECONGC CO AGREC
EVA 2012 2013 2014 : 2015 2016 2017
UALL S 47.300.42338 | $ 39.545.043,77 | § 35539.808,23 | 3 3667757573 | $ 33.542.379,65 | § 29.362.909,83
Gastos financieros
UAI $ 47.304.423,38 | § 39.545.043,77 | $ 3553980823 | 5 36.677.575,73 | $ 33.542.379,65 | $ 29.362.909,83
_\_MPUESTDS (%) 33%i 33%] 33%i 34%i 34%] 3a%)

UNODI AUSTADO. | § 31.693.963,66 | § 26.495.179,33

$35811671,50 | § 24.307.199,98 | § 22.137.870,57

$13575520,48

TOTAL ACTIVOS 7440958788 | § 6620252500

$ 6079916521 | $ 618148413¢ | § 5832383984

$ 53.829.397,65

WACC 20%) 20%

20%! 20%) 20%

EVA

fen

16.812.046,09 ; § 13.254674,33

$1165183847 i 1184423171 | § 10473.190,60

EVA 2015 2016 : 2017
UAL § 41.969.761,00 | $ 53.487.676,40 | 5 63.395.022,27
Gastos financieras
UAl $41.069.761,00 |  53.487676,40 | § 63.395022.27
IMPUESTOS (%) 4% 0% 3a%)
UNODI AUSTADO | § 27.700.042,26 | $ 3530186643 | 5 4152071470
TOTALACTIVOS | § 6181484134 | § 7830853378 | § 5382939765
wacc 20% 20% 20%)

EvA $15.357.073,99 | § 19.640.159,67 | § 51.074.835,17

PUNTO DE EQUILIBRIO

VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA) GESTIONAL

w

”)
>
2]

PUNTO DE EQUILIBRIO

&7

a2

o7

0m

—cosTovammsie
costos s

—COSTOTOTAL

—VENTASTOTALES

2
3 INFORMACION BASICA

4 [COSTOS FIIOS TOTALES [

5 [cosTos vaRIBLES PNDERADDS _Jcve

& [PRECIO DE VENTA PONDERADD PP

7 [CAPTALINVERTIDO & 658107
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