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COOPMUJER  LTDA 

• Presentación COOPMUJER LTDA

• Identificación del Problema

• Línea de crédito



Misión y Visión  de COOPMUJER  LTDA 

MISIÓN

COOPMUJER LTDA es una empresa cooperativa que brinda a la mujer

servicios financieros de fácil acceso, constituyéndose en instrumento de

desarrollo microempresarial, económico y sociocultural, encaminado al

mejoramiento de la calidad de vida de sus asociadas y de su núcleo

familiar, basada en valores y en los principios cooperativos.

VISIÓN

COOPMUJER LTDA en el 2015 será una empresa competitiva, con recurso

humano idóneo y capacitado para gestionar proyectos y recursos

financieros encaminados al fomento empresarial y de consumo para sus

asociadas y su núcleo familiar.



DISEÑO DE UNA HERRAMIENTA, PARA LA MEDICIÓN Y 

SEGUIMIENTO DEL RIESGO DE CRÉDITO EN COOPMUJER LTDA. 

DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER



Objetivo General 

Diseñar una herramienta en Excel con Visual Basic For Applications, para

la medición y seguimiento del riesgo de crédito en COOPMUJER LTDA del

municipio de San Gil, Santander.

OBJETIVOS  ESPECÍFICOS

• Análisis de la salud financiera de la COOPERATIVA

• Selección del modelo apropiado para la COOPERATIVA

• Diseño de la herramienta financiera 

• Provisiones estimadas a partir de la perdida esperada



Análisis Financiero

Para cumplir con los objetivos propuestos en el trabajo de grado, se

desarrollaran a continuación cada una de las etapas de la metodología de

este proyecto.

• ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL BALANCE: una importante

concentración de cartera de créditos en el activo, un aumento de esta

cartera de créditos en los tres años de estudio.

• ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS: Los

ingresos operacionales tienen una tendencia alcista, Los gastos de

administración representan en promedio el 55% de los ingresos totales,

La utilidad final representa en promedio para los tres años de estudio el

14% de los ingresos totales.



Análisis Financiero Por Indicadores 

Este análisis se basa en los principales indicadores financieros para

cooperativas que ejercen actividad financiera y que se toman de la

circular básica contable y financiera No. 004 de 2008, en su capítulo XV.
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Análisis Financiero Por Indicadores 
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Calidad De Cartera Por Categorías

RUBROS 2010 2011 2012

TOTAL CARTERA DE CREDITOS CONSUMO 3.441.102.259 3.823.805.627 4.093.943.598

CATEGORIA A RIESGO NORMAL 3.410.131.313 3.803.453.229 4.025.066.675

CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 22.901.752 9.894.201 13.906.436

CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 0 7.410.184 16.600.696

CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 8.069.194 3.048.013 22.039.451

CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 0 0 16.330.340

PROVISION GENERAL -35.576.993 -39.471.125 -72.311.515



Análisis Financiero Por Indicadores 
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Calidad de Cartera Consumo C, D y E
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Calidad de cartera Consumo D y E
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Calidad de cartera Consumo E
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Resumen Calidad De Cartera Vencida 
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Cobertura Provisión De Cartera Vencida
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Análisis Financiero Por Indicadores 

Cobertura De Provisión De Cartera Bruta
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Con el objetivo de ampliar el estudio de análisis financiero para

COOPMUJER LTDA, a continuación se documenta y analizan los

principales indicadores del modelo CAME elaborado por FOGACOOP

(Fondo De Garantías De Entidades Cooperativas) para COOPMUJER

LTDA a corte de diciembre de 2012.

Análisis del CAME



Análisis del CAME

CAME- Capital
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Análisis del CAME

CAME- Calidad De Activos



Análisis del CAME

CAME- Calidad De Administración (Indicadores de Estructura)



Análisis del CAME

CAME – Rentabilidad
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Brecha De Liquidez 

376.013.346   

252.808.528   

216.812.277   

690.068.544   700.562.403   

566.415.363   

301.622.166   

222.301.889   

89.434.049   

373.616.934   

259.239.009   

299.970.765   

 -

 100.000.000

 200.000.000

 300.000.000

 400.000.000

 500.000.000

 600.000.000

 700.000.000

 800.000.000

1 MES >1 Y <= 2

MESES

>2 Y <= 3

MESES

>3 Y <= 6

MESES

>6 Y <= 9

MESES

>9 Y <= 12

MESES

TOTAL DE POSICIONES ACTIVAS

TOTAL DE POSICIONES DEL PASIVO

Y PATRIMONIO



Brecha De Liquidez Acumulada  
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Identificación del Modelo Para COOPMUJER LTDA

Se realiza la entrevista a la Gerente de COOPMUJER LTDA, para de

esta manera poder escoger el modelo que sea mas apropiado. Se

dan respuesta a las siguientes preguntas claves planteadas en el

diseño metodológico para para la determinación del Modelo.

¿Con que información cuenta la institución y qué modelo se puede 

utilizar?

¿Cuál modelo se adapta mejor a las preferencias dadas por los 

administradores del riesgo de crédito en COOPMUJER LTDA?

¿Cómo combinar la información para obtener modelos con poder 

de predicción?

¿Cuáles resultados son los más relevantes para el control del riesgo 

de crédito en COOPMUJER LTDA.?



Modelo Para COOPMUJER LTDA

Matrices De Transición

Las matrices de transición son una herramienta fundamental para el

análisis y el seguimiento del riesgo de crédito ya que permite tener una

clara idea sobre el cambio de calidad que puede sufrir un portafolio de

créditos en un periodo determinado y así poder hacer mediciones de

las pérdidas que pueden experimentar las entidades tras el

incumplimiento.



Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA

Proceso de aplicación:

• Base de datos  de los clientes

• Edades de cobro de los deudores

• Organización base de datos, días en mora

• Clasificación de los datos desacuerdo a la categoría  de 

calificación para los créditos de consumo

• Realizar la matriz de migraciones 



Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA

A B C D E TOTAL

TASA 

DETERIORO

TASA DE 

RESUPER

ACION

A 99,17% 0,83% 0,00% 0,00% 0,00% 100% 0,83% 0%

B 21,24% 73,87% 4,89% 0,00% 0,00% 100% 4,89% 21,24%

C 7,69% 9,23% 60,00% 23,08% 0,00% 100% 23,08% 16,92%

D 0,00% 1,08% 3,23% 84,95% 10,75% 100% 10,75% 4,30%

E 0,00% 0,00% 0,00% 0,17% 99,83% 100% 0,00% 0,17%

Calculo de la matriz de transición en T1



Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA

TOTAL TASA DETERIORO TASA DE 

RESUPERACION

PROBABILIDAD DE 

DEFAULT

A 100% 0,83% 0% NA

B 100% 4,89% 21,24% NA

C 100% 23,08% 16,92% 23,08%

D 100% 10,75% 4,30% 95,70%

E 100% 0,00% 0,17% 100%

Probabilidades De Default Para La Matriz De Migración En T1



Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA
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Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA

Niveles de provisión según la Supersolidaria de Colombia 

COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCRÉDITO

DÍAS PROVISIÓN DÍAS PROVISIÓN DÍAS PROVISIÓN DÍAS PROVISIÓN

A 0-30 0% 0-30 0% 0-60 0% 
0-30 0% 

B 31-90 1% 31-60 1% 61-150 1% 
31-60 1% 

C 91-180 20% 61-90 10% 151-360 10% 
61-90 20% 

D 181-360 50% 91-180 20% 361-540 20% 
91-120 50% 

E >360 100% 181-360 50% 541-720 30% 
>120 100%

>360 100%
721-

1080
60% 

>1080 100%



Modelo Matrices De Transición COOPMUJER LTDA

Nivel De Provisiones A Partir De La Pérdida Esperada Del Modelo Matrices 

De Transición

CRITERIO 1 CRITERIO 2

CATEGORIA NIVEL DE PROVISION MIGRACION POR 

CATEGORIA 

NIVEL DE PROVISION 

C 23,08% BC 4,89%

D 95,70% CC 60,00%

E 100% CD 23,08%

DD 84,95%

DE 10,75%

EE 99,83%



Conclusiones

• La medición y seguimiento del riesgo de crédito es un instrumento

fundamental para las entidades que ejercen la actividad financiera,

ya que por medio de este se puede lograr una rentabilidad

consistente a lo largo del tiempo en relación con el riesgo

asumido, apoyando las decisiones que puedan generar valor a

nivel organizacional.



Conclusiones

• En general se puede considerar que COOPMUJER LTDA posee

una salud financiera aceptable donde se resalta un fortalecimiento

de la base social en función de su patrimonio, de tal forma que se

logra un apalancamiento con recursos propios que ayudan a la

solvencia de la cooperativa.

• Se destaca dentro de los distintos indicadores calculados, el

indicador de la calidad de cartera a lo largo de los últimos 5 años

donde en promedio con un 1.68% de indicador de cartera de

crédito se ha mantenido lejos de la zona de peligro del 5%, por

tanto en general se considera que la cartera de créditos de la

cooperativa es una cartera sana, donde en la mayoría de los casos

se recupera los fondos prestados, ayudando a mantener una

liquidez estable que cubre los compromisos pasivos totales.



Conclusiones

• De acuerdo al modelo CAME elaborado por FOGACOOP para el

año 2012 se pudo ratificar la buena salud financiera de la

cooperativa donde en cada uno de sus componentes: capital,

calidad de activos, calidad de administración y rentabilidad, la

calificación para la cooperativa en promedio fue 1, donde según el

sexto boletín jurídico financiero del año 2004, 1 es la calificación

de menor riesgo de deterioro financiero siendo la calificación 5 la

de mayor riesgo.

• En el análisis realizado al formato de brecha de liquidez para el

año 2012, la brecha de liquidez acumulada muestra una

cooperativa sin riesgo de liquidez, donde el total de las posiciones

activas son suficientes para cubrir el total de las posiciones pasivas,

de esta forma se puede identificar que la recuperación de cartera

es eficiente para obtener el capital suficiente para responder por

los pasivos de corta maduración.



Conclusiones

• Con la elaboración del modelo de matrices de transición para la

cooperativa se pudo proponer una escala de provisión individual

superior a los mínimos propuestos y exigidos por la circular

externa 003 del 2013 que modifica la circular básica contable y

financiera del año 2008 en su capítulo sobre cartera de créditos,

ya será decisión de los administradores del riesgo de crédito

decidir bajo cuál de los dos criterios se llevaran a cabo las

provisiones: por calificación o migración.



Conclusiones

• Finalmente la cooperativa podrá contar con una herramienta que

le permita calcular los niveles de provisión individual mensuales

para cada categoría superior a B, en un horizonte de tiempo, con

solo digitar en el modelo la cantidad de cartera morosa en cada

una de las categorías, este le calculara la provisión individual para

cada categoría en base a las perdidas esperadas que se hallaron

en esta investigación, el modelo estará a disposición de cualquier

modificación o actualización que se le quiera realizar.
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