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RESOLUCION N° 276
(Abril 28 de 2005)
Por la cual se promulga el Proyecto Educativo Institucional PEI

El Rector de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, en ejercicio de sus fun-
ciones estatutarias consagradas en el literal «a» del articulo 31, y

CONSIDERANDO:

Que es necesario afirmar el caracter esencialmente educativo de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga.

Que en los estatutos de la Corporacion estan contenidas en forma general los
principios que fundamentan y las metas que ha de perseguir la Universidad.

Que, de acuerdo con los postulados de la Constitucion Politica de Colombia y con
los Articulos 3° y 28° de la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 y el Articulo 73 de
la Ley 115 del 8 de febrero de 1994, las instituciones educativas deberan elaborar
y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional.

Que el Proyecto Educativo Institucional de la UNAB es la guia que orienta toda la
labor académica de la institucién y su formulacion esté en continua construccion
con la participacion de toda la comunidad académica.

Que es necesario divulgar ante la Comunidad el contenido del Proyecto Educativo
Institucional.

En atencion a las anteriores consideraciones,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO Promulgar el documento “Proyecto Educativo Institucional” a
fin de que sea conocido y aplicado por toda la Comunidad Universitaria de la UNAB.

ARTICULO SEGUNDO Promover el estudio y aplicacién del Proyecto Educativo Ins-
titucional en los diferentes espacios de formacion docente, asi como en el Curriculo y
Plan de Estudios de cada uno de los programas que administra la Universidad.

Dada en la Rectoria de la Universidad Autonoma de Bucaramanga a los veintio-
cho dias del mes de abril de 2005.

Comuniquese y Cumplase,
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GABRIEL-BURGOS MANTILLA MARIA VICTORIA PUYANA SILVA
Rector Secretaria General




Presentacion

Durante los afios 1991 a 1993 la Direccion de la Universidad desarrolld un di
nostico institucional, al final del cual reconocio la necesidad de actualizar su
yecto Educativo a partir de los principios y valores enunciados por los fundadores,
de manera que el cultivo de la ciencia estuviera subordinado a su propoésito cen-
tral, el desarrollo humano.

Para ello se creo6 el equipo de investigacion del PEI, que viene trabajando des-
de 1994 con dos responsabilidades: la investigacion y la asesoria curricular. La
primera, concebida desde el modelo de Investigacion Accion Participacion, se ha
propuesto disefiar y probar un modelo curricular con la participacion de todos los
miembros de la comunidad académica, en un permanente intercambio entre la
Direccion de la Institucién, el Equipo Investigador, las Direcciones de las Faculta-
des, Programas, Departamentos y los Docentes.

Desde la primera actualizacion del curriculo en 1995 y la segunda en 2000, las
discusiones en los seminarios de docentes y en los encuentros de facultades, la
participacion de investigadores externos en tematicas tales como los contextos
socioeconémico, politico, filoséfico, de ciencia y tecnologia y de la educacion su-
perior, condujeron a definir criterios y formular politicas acerca de la formacion de
profesionales e investigadores que articularan los principios institucionales con las
tendencias del desarrollo nacional, regional y global.

La primera publicacién del PEIl en 1999, asi como otros documentos producidos o
facilitados por la Vicerrectoria Académica, han sido objeto de estudio y discusion
por parte de la comunidad académica en los diversos seminarios pedagdgicos
y encuentros de Facultades, con lo cual se ha enriquecido y precisado concep-
tualmente. El presente documento recoge los frutos del trabajo realizado desde

entonces.



Contexto -
Contexto Mundial g O

Una de las caracteristicas del mundo contemporaneo es la gran velocidad de
los cambios, particularmente en tres ambitos: los conocimientos, que crecen en
progresion exponencial; el trabajo, cuyas formas se entremezclan y evolucionan
permanentemente para atender nuevas necesidades y, en tercer lugar, los siste-
mas tecnoldgicos de comunicacion, cada vez mas complejos en sus posibilidades,
faciles de usar, rapidos y al alcance de mas personas.

Ello hace que los programas académicos deban flexibilizarse, reorientar los con-
tenidos informativos hacia el logro de competencias basicas y aprovechar los
recursos tecnologicos disponibles,

o Desde la perspectiva econémica y politica, la globalizacion ha convertido al pla-
neta en un inmenso mercado Unico, en el que las identidades culturales pierden
reconocimiento y grandes grupos trasnacionales y bloques econémicos ganan
protagonismo frente a los tradicionales estados nacionales. La competitividad se
convierte entonces en requisito de supervivencia y la internacionalizaciéon el am-
biente natural del desarrollo profesional.

v En consecuencia, la formaciéon universitaria ha de orientarse simultaneamente a
£ la insercion en el mundo y a la valoracion de la propia cultura, con la participacion
en redes de diversa indole.

¢

La filosofia, que abandondé su pretension de superioridad ante las ciencias, con-
tinda con su proposito de totalidad al poner en cuestion todos los aspectos de la
existencia de los individuos y formular alternativas éticas para pensar de manera
global el papel de las personas frente a todas las formas de vida, con lo cual los
derechos humanos y la conservacion del planeta devienen en responsabilidades

de cualquier persona.

De ello se deriva que una formacioén contemporanea ha de promover los valores
de la convivencia para la construccion de redes sociales que propicien una vida de
i calidad para el mayor nimero de personas.

Contexto Nacional

f Texto elaborado por el doctor Alfonso Gomez Gomez, vicepresidente de la Junta Directiva
de la UNAB, en noviembre de 2004.

? Los males que hoy estamos sufriendo en la sociedad colombiana no estan dis-
tantes de las deficiencias de la educacion que se ha impartido en los tiempos
anteriores. No quiere decir esto que los ensefiantes hayan carecido de esfuerzo y
generosidad, sino que no se acometio la tarea atinada para entender los cambios
basicos que han acontecido en esta época en la ciencia y en la sociedad, definidos
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en el florecimiento de nuevas visiones de la realidad y las consecuencias sociales
de esta intensa transformacion cultural. La mente misma tiene que transformarse,
habituada como ha estado a formas imitativas, dominadas por el prejuicio. Urge
salir de la contradiccion entre tales ataduras y la invasion informética\ que florecio

ante nuestros ojos. hos

Hemos de admitir que no se ha preparado a las mentes jovenes para asimilar el
bien cultural superior que es la plenitud de la convivencia democrética, pues de
la indiferencia se paso facilmente al ejercicio de la violencia, a la intolerancia que
postra la libertad, al dinero sucio del narcotrafico, al deterioro del medio ambiente,
al abuso de las drogas, factores estos que conspiran contra el au}éntico bienestar
y la sélida convivencia, cuando no llevan a la aceptacion llana de la defraudacion
del Estado como medio de mejorar, en detrimento de todo el pueblo. Sucintamen-
te, son estas algunas de las secuelas derivadas de un déficit en la ensefianza
que dejoé de predicar vigorosamente valores esenciales como basamentos de la
sociedad. En estas falencias y en sus consecuencias radica la esencia de los

males presentes.

Admitido que hay en cada ser un auténtico microcosmos que constituye universo
particular de cada vida, se requiere buscar la expresion positiva de atributos, de-
beres y derechos, sin dafio al projimo integrante de lo colectivo.

Los males sociales deben atacarse desde la educacion; no hay otro recurso mas
efectivo. Surge la pregunta de qué es la educacion y qué espera la sociedad de
ella. La respuesta debe ser inmediata y operante. La tension educativa tiene su
propio meridiano en cada época, y hoy presenta las caracteristicas brevemente
enunciadas. Como la educacion debe ser semejante a la vida, la existencia huma-
na de hoy en Colombia requiere docencia y aprendizaje adecuados a las dificul-
tades presentes. Hay una jerarquia de valores para cada momento histérico, que
debe interpretar agilmente la educacion. De no ser asi, los problemas creceran y
sus remedios iran a la zaga. No se oculta la agravacion de los males del conjunto
social si no se procede con acierto y prontitud. La formacién profesional superior
no puede obrar dejando de lado estas urgencias, dado que cada profesional, hom-
bre o mujer, ha de ser agente activo de una mision social, para dar alta medida en
sus obligaciones morales, civicas y ejemplares en cada situacion que le depare su
vida particular. Necesitamos una educacion para corregir el desconcierto actual.

I~

Sistema UNAB
Marco de Referencia

SOCIEDAD

S Subsistema de los
ubsistema ambitos de accién
Organizacional universitaria

Estructura Extension

Recursos 2 -

Investigacion

Marketing §
Institucional
Subsistema Comunidad
Universitaria

Estudiantes

Docentes

La Universidad Autonoma de Bucaramanga, UNAB, es una corporacion educativa
organizada de acuerdo con las leyes colombianas como entidad sin animo de
lucro. Con su Vision, Mision y Proyecto Educativo Institucional es un componente
de un sistema mayor, el sistema educativo colombiano que busca responder a las

demandas de la sociedad. -
El sistema de la Universidad esta compuesto por varios subsistemas que resultan

de articular determinados componentes:

« _Un Subsistema de Ambitos de Accién Universitaria, conformado por la
“Docencia“, la “Investigacion” y la “Extension”. Su articulacion expresa la Mi-

sion de la Universidad.

* Un Subsistema de Comunidad Universitaria, conformado por “Estudian-
tes”, “Docentes”, “Administrativos” y “Egresados”, que agrupa a las personas
encargadas de poner en escena los ideales de la Universidad.
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. Un Subsistema Organizacional, configurado por los componentes “Estruc-
F tura”, “Recursos fisicos, técnicos y tecnologicos”, “Finanzas”, “Promocion y
oferta de servicios”, articula los soportes que permiten la accion de la Univer-

Sidad i : 0o

—

La UNAB, como conjunto y en cada uno de sus subsistemas, se mueve en una
dinamica que pasa por tres momentos interdependientes:

« La percepcion de la realidad interna y externa, que se abre a la comprension
de sus componentes y de otros sistemas.

.

- La asimilacién y recreacion, que hace posible juzgar criticamente los aportes
percibidos e imaginar propuestas nuevas.

« La produccion, con la cual se expresa la propia identidad, enriquecida con lo
que se aprende o asimila de la experiencia vivida. ,

Esta dinamica de percepcion-asimilacion, recreacion y produccion del sistema
UNAB y de sus componentes configura una red intrincada y compleja que corres-
ponde a su sentido estético en la armonia de su articulacion. p,

Estructura Organizacional

Rectoria

Docencia

Asistencia
Técnica

Para el cumplimiento de su Mision, la Universidad estructura su trabajo en campos
de actuacion, determinados por las politicas, fines, objetivos y metas que le con-
fiere la organizacion. Son campos de actuacién institucional: la Direccién de la
Universidad, el Quehacer Universitario y el Soporte Institucional. /

Los Campos de Actuacion Institucional se despliegan en Ambitos de Accion, en-
tendidos como espacios en los cuales suceden las actividades de la organizacion
de una manera especializada y coordinada por la Direcciéon de la Universidad en
cumplimiento de objetivos derivados de la Misién.

Los Ambitos de Accién Institucional se despliegan en unidades académicas y
dependencias, definidas como espacios en los cuales acttian los equipos, en cum-
plimiento de responsabilidades delegadas que se orientan al logro de las metas y
objetivos del ambito en cual acttan.

El equipo es la unidad basica de la labor universitaria mediante la cual se ponen
en practica Mision, Vision, Valores, planes y programas institucionales. Los equi-
pos son acadéemicos o administrativos. Son académicos los constituidos en el
campo del quehacer universitario y administrativos los constituidos en los campos
de la Direccion General y del Soporte Institucional.

El Campo de la Direccion General del sistema lo forman la Asamblea de Corpo-
rados, la Junta Directiva y la Direccion de la Universidad. La constitucion de la
Asamblea y de la Junta Directiva, lo mismo que sus responsabilidades se encuen-
tran previstas en los Estatutos de la Corporaciéon Educativa.

El campo de la Direccién de la Universidad lo constituyen la Rectoria y las Vi-
cerrectorias Académica y Administrativa. Las responsabilidades y designacion del
rector estan previstas en los Estatutos de la Corporacion. Las de los vicerrectores
son definidas por la Direccion General de la Universidad.

El campo del Quehacer universitario esta constituido por los ambitos de docencia,
investigacion y extension universitaria. El ambito de la docencia esta integrado por
la Direccion de Curriculo, Formacion de Docentes, los Decanatos de las Faculta-
des, y las Direcciones de Programas y Departamentos.

Las Facultades son las grandes unidades de la estructura académica de la UNAB.
Disponen de autonomia para administrar sus recursos, planificar y promover su
desarrollo; coordinar, dirigir y administrar investigacion, docencia y extension en
todas las modalidades y niveles en un area del conocimiento y en areas afines.
Son responsables de la administracion del curriculo.

La direccién de las Facultades corresponde a los decanos y la de los Programas a
los directores de Escuela. Estas unidades cuentan para su funcionamiento con orga-
nismos colegiados que actian como consultores en la gestién curricular: la Facultad,
con el Consejo de Facultad y la Escuela o Programa con el Comité Curricular.

Para el cumplimiento de las responsabilidades de la Facultad, el decano, sus
coordinadores y los directores de programa constituyen un equipo de trabajo con
liderazgo individual en el primero.
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Las coordinaciones académicas son oficinas técnicas especializadas, de apoyo
a las Facultades y de asesoria a los Programas de Pregrado en las areas que
coordinan. Cada Facultad cuenta con una Coordinacion de Investigacion y de
Posgrado y cada Escuela o Programa con una Coordinacién Académica. ‘
Las Escuelas o Programas son unidades académicas adscritas a las Facultades;
administran programas de pregrado y estan constituidas por el director, la coor-
dinacion académica y los equipos docentes. Se nutren disciplinariamente de los
Departamentos para prestar sus servicios académicos internos y externos.

Los Departamentos son unidades académicas adscritas a una Facultad, especia-
lizadas en un area del conocimiento y prestan sus servicios de docencia, investi-
gacién y extension a los programas de la Universidad.

El Ambito de Investigacion esta integrado por la direccién ejecutiva, los centros y
los grupos de investigacion.

El Ambito de Extension esta integrado por la direccién ejecutiva y las coordinacio-
nes de Consultoria, Educacion Continua, Practica Académica, Gestion Tecnologi-
ca, Apoyo Empresarial y Extension Cultural.

El Campo de Soporte Institucional lo conforman los @mbitos de asistencia técnica,
apoyo institucional y servicios. Para el cumplimiento de sus responsabilidades es
un equipo de trabajo administrativo con liderazgo en la Direccion de la Universi-

dad.

La organizacion de la gestion académica en grandes areas del conocimiento, la
promocion y el desarrollo de la produccion de conocimiento, la proyeccion de sus
resultados en el mejoramiento de la sociedad, lo mismo que el ordenamiento y ra-
cionalizacion de sus recursos, proporcionan a la Institucion el sentido del liderazgo
que promulga su modelo educativo.

Capitulo |

Propuesta de Formacion

1. Perspectiva Estética del PEI

Cuando hablamos de la Perspectiva Estética del PEI UNAB, nos referimos g yn
paradigma desde el cual tiene un particular sentido todo lo que se propone ep g|
Proyecto Educativo. No es simplemente un valor que se privilegia sino una mape-
ra general de pensar.

Esta representacion del mundo orientadora del PEI coincide con otras mangrag
contemporaneas de interpretacion que buscan superar ciertas limitaciones dg|
discurso tradicional de occidente, derivadas de la sobrevaloracion del angjisis
como herramienta de conocimiento. Son los llamados pensamiento sistémico,
pensamiento complejo, pensamiento cibernético y pensamiento ecologico, |og
cuales recuperan las multiples relaciones que se dan en cualquier fendmeng y
permiten considerarlo en su totalidad. También coincide con el llamado constyyc-
tivismo radical, en cuanto considera que todo conocimiento es producto humano,
construido socialmente, y no la copia o descubrimiento de una verdadera realigad
ajena al ser humano.

La denominamos Perspectiva Estética por su relacion con los variados significa-
dos que el término ha tenido en la cultura occidental. Desde los griegos, que gcy-
fiaron la palabra aiesthesis para referirse a la sensibilidad humana, hasta nuestrg
uso castellano de su anténimo ‘anestesia’ (an-aisthesis) descubrimos tres ‘mo-
mentos’ o tres ‘dimensiones’ de la sensibilidad: la capacidad de percibir el exterior
por medio de los sentidos, la capacidad de dejarnos afectar por las percepciones,
relacionandolas entre si o con otras anteriores para re-crearlas y la capacidad de
expresarnos como culminacion del proceso anterior.

También la palabra Estética ha sido relacionada con la belleza, como teoria dg |5
sensibilidad o reflexién sobre el arte. En la tradicion clasica, lo bello se reconoce
en cualidades tales como armonia, equilibrio e integridad y la obra de arte se con-
cibe ante todo como creaciéon o recreacion. Una perspectiva estética promyeye
estos valores para cualquier expresion humana.

En una direccion semejante, asociamos los conceptos de creacion y de recreacion
con las caracteristicas del juego. En el ambito de la interpretacion artistica, varigs
lenguas occidentales denominan con la misma palabra la accién de jugar y la de tocar
un instrumento (jouer, en francés; spielen, en aleman y to play en inglés) con lo cug| |o
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estético implica también propiedades como la diversion, el gozo, la apuesta por algo
en medio de la incertidumbre y la creatividad requerida ante lo inesperado.

Como una de las connotaciones fundamentales de la nocion de equilibrio es la de
fuerzas encontradas en tension, una vision estética del mundo lo concibe como una
red muy compleja de fuerzas que operan en diferentes direcciones, cuyos puntos de
encuentro son los nodos o nudos que constituyen las diversas realidades.

En el caso de los seres humanos, nunca acabados, se evidencia que nuestra
identidad es construida segun la apertura que tengamos hacia realidades ajenas,
la habilidad de apropiarnos de parte de ellas, recreandolas, y las formas como las
expresemos mediante diferentes lenguajes. La identidad es un dsunto social y se
estructura en la interdependencia.

Una vida armoniosa y equilibrada le concede un espacio adecuado a cada forma
de conocimiento, sin desmesura de ninguno de ellos, asi como cultiva estética-
mente sus dimensiones intelectual, afectiva y corporal. Una vida estética descon-
fia de las pretensiones absolutas de cualquier valor: ni el dinero ni el poder ni el
conocimiento ni el placer pueden erigirse en Unicos.

Esta perspectiva estética se refleja en el Proyecto Educativo, en el disefio curricu-
lar y en la estructura organizacional de variadas maneras:

Como proyecto, le apostamos a la humanizacion sin la certeza de lograrla por
completo, en un juego colectivo lleno de incertidumbres y apasionante por la con-
tinua presencia de lo inesperado que convoca a la creatividad y a la innovacion.
Nuestro proyecto siempre esté en construccion.

Su objetivo es el desarrollo humano integral, que reconoce y propicia la expansion
armoniosa de las dimensiones de la persona. Considera el aprendizaje de com-
petencias —no de simples conocimientos— para contribuir al desarrollo social: un
profesional es un ciudadano que conoce una disciplina y la pone al servicio de la
colectividad.

La metéafora pedagadgica es la conversacion entre maestros y alumnos acerca de
los conocimientos, en la que cada paso es un ejercicio del espiritu: escuchar como
abrirse a lo otro, asimilar como comparar con lo ya sabido y expresar como exterio-
rizar lo propio o apropiado.

Esta misma metafora nos sirve para comprender como se ha construido todo lo
humano: las ciencias, el arte, la religion o la politica. Por eso, en cada semestre,
la investigacion y la practica soportan la docencia y el aprendizaje en nucleos in-
tegradores en los que confluyen diversas perspectivas de cursos y de docentes;
por eso los docentes trabajan en equipos, no aislados, y configuran su identidad
mediante su investigacion y su produccion.

Una vision estética se expresa también en la administracién, cambiando la orga-
nizacion tradicional (que separa los espacios de accion y de poder en forma de
piramide) en una organizacion plana, con interaccion de sus miembros, pero con
responsabilidades definidas. La fluidez de la comunicacién, ayudada por nuevas

tecnologias, dinamiza los procesos y facilita su evaluacion permanente con infor-
macién confiable, lo cual favorece la articulacion de las distintas dependencias y
funciones de la Universidad y de ésta con el entorno social.

2. Conceptos Fundamentales

Por “Proyecto” entendemos un movimiento que lanza hacia delante, una dinamica
orientada hacia un determinado horizonte de sentido. Proyectarse es precisar una
direccion, es proponerse una determinada conquista y ordenar todo hacia su con-
secucién. Un Proyecto es siempre un suefio, una apertura a mundos posibles; una
apuesta a lo que no existe, pero cuya existencia se ve como factible.

En todo proyecto se presenta una tension que lo hace dinamico y a la vez le
permite hacerse consistente: la relacion entre la ‘tradicion’ y la ‘innovacion’. La
primera aporta la mirada practica que pone los pies sobre la tierra y evita que se
desconozcan ciertas conquistas que una persona o institucion ha logrado a traves
de su historia. La segunda aporta la imaginacion, la representacion de una nueva
existencia; con ella se abren posibilidades que no existian o que no se habian des-
cubierto. Una de las condiciones de éxito de un proyecto esta en saber armonizar

dicha relacion.

El Proyecto de la UNAB se define por su caracteristica de “educativo”. Significa
que esta centrado en la educacion; que esa es la accion que lo convoca y que
sobre ella se traza el horizonte de sentido de la Institucion.

En la UNAB el concepto de Educacion se entiende como la accién que pretende
llevar a las personas a los umbrales de la autonomia para posibilitar su formacion.

Al definir la Educacion como una ‘accion’ se quiere decir que es una actividad siem-
pre consciente e intencional; la autonomia a la que se refiere, se entiende como la
conquista de la propia identidad. El ser humano alcanza la mayoria de edad en su
formacion cuando se sirve de la propia razon y hace uso publico de ella.

La educacion propicia espacios para la formacion de los individuos. La diferencia
entre educacion y formacion esta en que la primera es una fuerza exterior al sujeto
y la segunda brota del interior del individuo mismo. El educador educa, no forma;
quien se forma es el estudiante al hacer sus propias elaboraciones con aquello
que su educador le ha dado.

Proyecto Educativo Institucional significa un proyecto de la comunidad educativa,
no de unos cuantos individuos y que compromete a pocos, sino a todos los actores
de dicha colectividad, involucrados en la construccion y puesta en escena de ese
suefo de mundos posibles.

El PEI| propicia espacios para que el ser humano construya su esencia, que es
hacerse cada vez mas persona, caracterizado por la conciencia de sus acciones y
la voluntad para ejecutarlas. Vive su vida como proyecto que articula conocimien-
tos y decisiones con un horizonte de sentido. La persona es un ser que se mueve

17



entre el acto y la potencia, entre el ser y el poder ser mas. Por eso esta en continuo
proceso de crecimiento, de desarrollo. Los estudios en la UNAB corresponden a

una etapa del proceso de formacion.

Se dice que el Proyecto Educativo Institucional UNAB apunta hacia la formdclon
integral porque sus acciones estan encaminadas a favorecer que cada uno de sus
actores desarrolle arménicamente sus dimensiones.

El concepto de dimensién indica una perspectiva desde la cual se configura el
espacio fisico (anchura, longitud y profundidad). Por analogia, se refiere a las
facetas y a los puntos de vista desde los cuales se puede considerar un todo. La
persona posee varias dimensiones y esta llamada a crecer arménicamente en
cada una de ellas. Desde nuestra perspectiva, la persona tiene tres dimensiones

" basicas: Intelectual, Afectiva y Corporal.

3. Funhdamentos

Entende'mos por Fundamentos aquellas posiciones filoséficas y cientificas, justi-
ficadas, que constituyen el soporte teérico del Proyecto Educativo Institucional y
desde las cuales adquieren un sentido particular todos sus componentes.

3.1 Fundamento Antropolégico

La reflexion filosofica que responda a la pregunta “4 Qué es el hombre?” ha de
partir no sélo de la experiencia de quien reflexiona, sino de las construcciones
elaboradas por las diferentes ciencias que estudian fenémenos humanos (Biolo-
gia, Sociologia, Historia, Psicologia, Lingliistica, Economia, Antropologia Fisica
y Antropologia Cultural, entre otras). De alli hemos extraido tres caracteristicas
que distinguen a los seres humanos de otras especies, referidas a los ambitos

bioldgico, psicolégico y social.

Desde el punto de vista biolégico, el animal humano, a diferencia de los mamife-
ros mas cercanos, viene al mundo en estado embrionario, inacabado, y requiere
de un tiempo comparativamente mas largo antes de alcanzar la madurez; carece
de 6rganos especializados para adaptarse a un ambiente natural determinado
(garras, piel protectora, musculos poderosos, sentidos agudos) asi como de
mecanismos instintivos que orienten su accion: la memoria genética es reem-
plazada por la memoria psicologica. Estas condiciones hacen del aprendizaje el
factor determinante para la supervivencia, obtenido de la experiencia, individual
y colectivamente considerada.

Desde el punto de vista psicolégico, el ser humano tiene una capacidad de
representacion inmensamente mayor que cualquier otro mamifero. Su condicion
simbdlica le permite ir mas alla de la informacion proporcionada por los 6rganos
de los sentidos y de esta manera las cosas no simplemente existen, sino que
significan algo distinto a ellas mismas. Mediante la imaginacion confiere sentido
a las situaciones y crea mundos de ideas y de sentimientos, la mayoria de las
veces con la ayuda de la herramienta simbdlica mas poderosa, creada por él y
exclusiva de la especie: el lenguaje articulado.
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Esa potencialidad representativa le permite distinguir el pasado del presente e ima-
ginar el futuro; comparar sus deseos e imaginaciones con realidades externas a
ellos; imaginar situaciones inexistentes y relacionar causas con efectos. Ademas,
no solo tiene conciencia sino que se percata de ello por la reflexion. Este conjunto
de aptitudes configura las condiciones de la libertad, por la cual escoge y decide
ante varias posibilidades presentes, en razén de un futuro imaginado.

Desde la perspectiva social, el ser humano es creador de cultura, como memo-
ria colectiva, considerada en tres conjuntos de manifestaciones, intimamente re-
lacionados entre si: Crea objetos y procedimientos para transformar su entorno,
con el fin de hacer mas comoda su vida (cultura material); crea las instituciones,
como sistemas de relaciones entre sus congéneres, con el fin de regular la satis-
faccion de necesidades individuales en consonancia con la vida colectiva (cultura
social y politica) y crea complejos sistemas simbolicos de ideas y valores, mun-
dos de representacion que le dan horizonte de sentido a la vida de sus miembros
(cultura espiritual)

De las caracteristicas anteriormente mencionadas surgen varias consideraciones
que le dan un particular sentido humano al Proyecto Educativo:

*  El aprendizaje, individual y colectivo, es condicién de supervivencia.
* La reflexion es condicion de posibilidad del ejercicio de la libertad.

* Por el hecho de ser libre el individuo humano es persona, tiene una dignidad
por la cual nadie puede ser usado como medio para los fines de otro.

<«  Siuno de los frutos de la experiencia es la creacion de mundos simbolicos,
cada uno de los cuales procede de un espacio y un tiempo determinados, no
se puede afirmar taxativamente que una cultura es mejor que otra o que un
saber es superior a otro. Es preciso asumir una postura comprensiva hacia
costumbres, ideas y valores ajenos, con el fin de construir o reconstruir, me-
diante la conversacion, aquellos que favorezcan la vida colectiva.

*  Como el ser humano nace para aprender, los procesos de formacion implican
un primer momento en que se adquieren habitos, rutinas, técnicas, ideas y
valores, ganados por la experiencia colectiva e impuestos a quien aprende,
luego de lo cual el individuo critica, aporta, modifica y propone otros, discu-
tidos y aceptados o no por los demas, en el ambito que se trate. Asi se han
construido las ciencias, las artes, la politica y, en general, todas las manifes-
taciones culturales.

»  Por el hecho de ser simbdlico, el ser humano es ante todo un proyecto; es
decir, nunca esta acabado; es capaz de proponerse metas en el futuro y
realizar acciones para lograrlas; tiene suefios e imaginaciones posibles y se
esfuerza en volverlos realidad. Hacerse humano es una tarea de todos los
dias y nunca podremos decir que ya estamos completamente hechos.

« A causa de ser sociales, todos los seres humanos nos formamos dentro de
una cultura que nos confiere una particular manera de vivir en el mundo, de
comprenderlo y de actuar en él. Las ideas, los valores, las costumbres y los
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objetos que usamos pertenecen a nuestro grupo social y lo diferencian de
otros grupos. Este concepto de cultura nos permite comprender que existen
diversas maneras de vivir y de pensar sin que haya una que deba imponerse
a las otras.

» Una caracteristica de la vida humana, derivada de su condicion simbdlica,
es la tension permanente entre los deseos y la realidad, entre la identidad
individual y la colectiva, entre el presente, el pasado y el futuro. Somos seres
del conflicto pues sofiamos con la eternidad y nos morimos; queremos ser
independientes, pero necesitamos a los demas; nos proponemos metas y
muchas veces hacemos lo contrario para lograrlas. ]

3.2 Fundamento Psicolégico

La propuesta de formacion de la UNAB se funda en un concepto integral y arméni-
co del desarrollo de cada una de las dimensiones del estudiante (corporal, afectiva
e intelectual), situado en un contexto especifico que le permite y determina su
crecimiento como miembro de una colectividad con la cual se compromete.

El aprendizaje es un proceso interno y activo en el cual el individuo busca infor-
macioén, la reorganiza, se fija metas y planes, soluciona problemas y construye
sentido a sus experiencias; en cada momento de aprendizaje adquieren impor-
tancia los conocimientos previos, las creencias, las emociones, las expectativas,
los recuerdos, las relaciones con los demas y con el entorno. El estudiante es
competente cuando, con su propio estilo, piensa, procesa, interpreta la realidad y
actiia adecuadamente.

El modelo de la UNAB considera a las personas como organismos que interac-
taan en un entorno fisico y social, y a la complejidad del aprendizaje como una
de sus caracteristicas fundamentales, por lo cual cada estudiante puede tener
varios caminos, dependiendo de las tensiones y las contradicciones que se le
presenten. Concibe el desarrollo como un proceso impreciso y no uniforme porque
sus espacios son intervalos que cada individuo vive de acuerdo con su particular

aprendizaje.

La mayoria de los estudiantes de la Universidad son adolescentes y jévenes
adultos, por lo cual es preciso caracterizar esta etapa de la vida, cuyos cambios
configuran campos de tensiones que es necesario tener en cuenta para favorecer

el aprendizaje:

»  Durante estos afios se produce una reconstruccion de la identidad (nifio-jo-
ven-adulto) tanto individual como social. La necesidad de reconocerse como
persona distinta, individualizada y auténoma plantea muchos retos con los
que se debe enfrentar, apoyado por la familia, la institucion educativa y sus

pares.

»  Se alcanza un nuevo y complejo nivel de pensamiento que permite concebir
los fenébmenos de manera distinta, caracterizado por una mayor autonomia y
rigor en el razonamiento (pensamiento formal).
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* Desde el punto de vista de los valores, se desarrolla el juicio con la formacion de
un criterio moral propio que trasciende el cumplimiento de normas convenciona-
les, soportado en el pensamiento formal y el discurso hipotético deductivo.

El Proyecto Educativo de la UNAB, mediante el disefio de un curriculo flexible,
responde a estas caracteristicas generando espacios abiertos de formacién y de
expresion que permitan al estudiante la construccion de su propia identidad.

3.3 Fundamento Epistemoldgico

Debido a nuestra condicion simbolica, los seres humanos tenemos representa-
ciones mentales, las cuales relacionamos con los objetos, nuestro propio yo o
las demas personas, por medio de lenguajes. En general, conocer es imaginar,
nombrar e identificar.

Pero esto es sdélo un tipo de entendimiento en el cual el lenguaje verbal es el mas
importante. A veces conocemos fendmenos o cosas que no somos capaces de
nombrar; por ejemplo, cuando escuchamos una melodia que nos evoca senti-
mientos nostalgicos, o cuando nos representamos formas, figuras y movimientos,
o cuando comprendemos nuestros propios sentimientos o los de un amigo, o
cuando realizamos ciertas operaciones matematicas o, también, cuando sabe-
mos como movernos para arreglar un artefacto dafado, para hacer un dibujo o
para jugar futbol. En todos estos casos se trata de auténticos conocimientos con
el uso de diversos lenguajes: verbal, musical, espacial, emocional, matematico
o corporal. Cada uno de tales saberes tiene particulares formas de lograr el re-
conocimiento social, no soélo por el tipo de lenguaje que usa sino por los procedi-
mientos de validacion.

Habiendo aceptado que hay muchos tipos de conocimientos, conviene precisar
uno en particular, llamado cientifico, motor de buena parte del desarrollo econé-
mico del mundo moderno y fundamento de la mayoria de las profesiones en que
la UNAB educa.

La ciencia, o mejor, las ciencias, ya que hay muchas y muy diferentes, se ca-
racterizan por sus métodos para establecer nuevos conocimientos y probar y
organizar los ya logrados. El conocimiento cientifico es sistematico, en cuanto
forma una estructura compleja de definiciones y procedimientos precisos que
se articulan como una red, dentro de la cual cada elemento tiene sentido; es
racional, lo cual quiere decir que se mueve por las reglas de la razén y no por el
poder de quien afirme o niegue algo; es objetivo, en cuanto siempre se refiere a
objetos o procesos observables, no a valoraciones, y al mismo tiempo es social
porque su validacién se hace de manera intersubjetiva; es preciso, en cuanto
usa un vocabulario y una gramatica que no admiten ambigtiedades; es critico,
porque permanentemente esta buscando en donde se cometen errores o fallan
sus teorias; y es histérico, por cuanto sus procedimientos, sus conceptos y sus
teorias son construidos por comunidades cientificas que evolucionan y por tanto
solo son validos en tiempos y espacios determinados.
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Esta ultima cualidad del conocimiento cientifico es asumida desde la posicion de
Toulmin, quien postula la Ecologia Intelectual al afirmar que los conocimientos se
organizan como poblaciones que evolucionan de manera semejante a las especies.

Esta concepcion del conocimiento como construccion social y no como el reflgjo
de una realidad “verdadera” se traduce en el curriculo propuesto como alternativo;
esto es, que combina muchas formas de ensefiar, asi como hay variadas formas de
aprender; que programa aquello que los profesores consideran conocimiento desea-
ble y a la vez se abre.a aquello que los estudiantes perciben como interesante.

El conocimiento no se produce en el estudiante de afuera hacia adentro, apren-
diendo mecanicamente lo que se le ensefia, ni tampoco es el descubrimiento
de las verdades ocultas en la realidad: es fruto de la interaccion activa entre los
significados que cada uno ya posee y las informaciones nuevas que le llegan del
exterior. Una concepcion tal del conocimiento se expresa en los ntcleos integra-
dores, que articulan saberes de diversas disciplinas con la participacion de varios
docentes, alrededor de intereses practicos y coyunturales.

3.4 Fundamento y Modelo Pedagdgico

Dentro de los modelos pedagdgicos contemporaneos, el nuestro comparte plan-
teamientos del social-cognitivo, uno de cuyos postulados afirma que los aprendi-
zajes deben ser significativos, que impliquen reflexién, comprensién y construc-
cion de sentido. La mente es una estructura multidimensional, activa y transfor-
madora, que produce ideas y teorias a partir de los saberes previos del sujeto. El
aprendizaje es un fenébmeno complejo que no se reduce a simples asociaciones
memoristicas; aprender implica una reestructuracion activa de las percepciones,
ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su estructura cognitiva,
por lo que el estudiante es un procesador activo de la informacion.

El estudiante es visto como una persona capaz de aprender con un estilo cogniti-
vo particular, manifestado en las diversas formas de conocer, pensar, procesar e
interpretar la realidad, en lo cual confluyen condiciones individuales y sociales.

Al desarrollo de las capacidades debe corresponder una toma de conciencia y
compromiso de quien aprende para ser cada dia mas persona. En su intento, el
estudiante inicia acciones para aprender a aprender con la mediacion del maestro,
los textos, el contexto y sus pares.

Siguiendo a Vigotsky, el margen de incidencia de la ensefianza esta determinado
por la diferencia entre lo que el estudiante es capaz de aprender por si mismo
(zona de desarrollo real) y lo que es capaz de aprender con lg participacion de
otros mas competentes (zona de desarrollo proximo).

El estudiante es quien elabora sus nociones y conceptos, fortalece sus operacio-
nes intelectuales y funciones cognitivas para apropiarse un lenguaje cientifico,
tecnoldgico y creativo. En este proceso el profesor llega a ser un mediador que
conoce aspectos relacionados con el desarrollo integral de sus estudiantes y los
anima a abordar sus problemas y a asumir una posicion critica frente a la vida.
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La ensefianza demanda del profesor no sélo pensar como a partir de los cono-
cimientos construidos por el aprendiz es posible contribuir a su formacioén, sino
ademas conocer y dominar los contenidos de las disciplinas en su especificidad
para idear las formas de hacerlos comprensibles.

Se requiere paralelamente apoyar al estudiante para que eleve la autoestima y
desarrolle habilidades que le permitan relacionarse arménicamente con el grupo.

El modelo pedagogico de la UNAB se caracteriza porque:

* Define como valor fundamental el desarrollo humano.

+ Propone el desarrollo de la autonomia como maximo logro del proceso educativo.

»  Privilegia el desarrollo armoénico de las dimensiones de la persona, orientado
al logro de competencias.

» Propicia aprendizajes significativos sobre saberes disciplinarios, profesiona-
les y de contexto.

*  Atiende la formacion de valores éticos, estéticos y logicos.

* Destaca la conversacion abierta y creativa como estrategia para la forma-
cion.

* Incorpora tecnologias de la informacioén y la comunicacion en los procesos de
ensenanza, de aprendizaje y de construccion del conocimiento.

¢ Reconoce diversas clases de conocimiento, formas de alcanzarlo y métodos
para propiciarlo.

+ Disefa un curriculo alternativo por competencias, caracterizado por la integra-
cion del conocimiento en nucleos, el trabajo en equipos docentes, la investiga-
cién y la practica como sus soportes.

4. Propositos de la Formacion

El Proyecto Educativo se propone apoyar la formacién integral de personas, orien-
tada hacia el logro de competencias sociales, disciplinarias y profesionales, enmar-
cada en los principios de armonia, autonomia y conocimiento, desde los cuales se
valoran especialmente el equilibro, la sensibilidad, la integridad, la tolerancia, la
responsabilidad social, la interdependencia, la incertidumbre, la razonabilidad y la
creatividad.

Para ello favorece en el estudiante el desarrollo de las dimensiones:

¢ Afectiva, de modo que adquiera conciencia y valoracién de si mismo y de los
otros, acepte las diferencias y reconozca la importancia de la interdependencia

en la construccion de proyectos.

*  Cognitiva, de modo que amplie el horizonte de sensibilidades, pensamientos,
conceptos, teorias y métodos; ejercite la reflexion critica, el analisis y la sintesis
para construir su propia representacion de la realidad.

. Corgroral, de modo que asuma responsablemente su corporeidad y se exprese

«  creativamente mediante multiples lenguajes.
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Dimensiones Competencias

Ejes Propésito Valores

DIMENSIONES CONTENIDOS
4 | Profesionales

Humanidades

Disciplinarios

La estructura de la educacion en la UNAB tiene como propésito la formacion inte-
gral para el desarrollo humano y esta sustentada en tres ejes fundamentales:

El cuerpo, como la materia biofisica que posibilita a la persona el contacto con la
naturaleza y las construcciones humanas, mediante la sensibilidad y las capacida-
des expresivas. Nuestra propuesta educativa privilegia en esta dimension corporal
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el cuidado de la salud, el cultivo de las habilidades y destrezas profesionales y los
valores estéticos para la actuacion idonea.

Los sentimientos y la voluntad, como condiciones de la persona para asumir la
construccion de su identidad, producto de las relaciones con los otros, con las
cosasy consigo mismo, y para establecer su propia manera de acercarse a la rea-
lidad, que le interesa desde las diversas perspectivas que la sociedad y el mundo
le proporcionan como ideales de participacion y convivencia. En esta dimension
afectiva privilegiamos el estudio de las humanidades y el cultivo de los valores
eticos para el ejercicio cabal de la ciudadania.

La razén, como el instrumento formal de representacion que la persona tiene del
mundo y de si mismo, sustentado en el conocimiento de la realidad logrado por su
ejercicio intelectual en diversos campos disciplinarios. En esta dimensién intelec-
tual privilegiamos el estudio de las teorias y los métodos propios de las disciplinas
y el cultivo de valores légicos para la competencia en el saber que soporta el

ejercicio profesional.

Cada eje, como se puede observar en el cuadro anterior, acttia como articulador
de la gestion curricular, tanto en el &mbito de la formacién como en el de la orga-

nizacion.

Esta organizacion por ejes, dimensiones, valores, propdsitos, competencias y
contenidos ha de entenderse desde una mirada integral. Pensar de esta manera
supone reconocer que la realidad es infinitamente mas compleja que el pensa-
miento y que éste separa analiticamente lo que esta unido o relacionado funcio-
nalmente; significa entonces reconocer que las dimensiones y sus correlatos edu-
cativos en manera alguna se pueden considerar de forma aislada o excluyente;
por el contrario, se trata de fenémenos y acciones interdependientes, que tan solo
se distinguen con fines analiticos de comprension o intervencion.

En la formacion de la persona la integridad se manifiesta en el desarrollo arménico
de las dimensiones, en el mejoramiento del ser personal que accede a un saber
especifico, que aplica en circunstancias propias para el cumplimiento de propo6-
sitos profesionales, en la comprension del contexto en el cual interviene y en el
compromiso con su desarrollo.

6. Metodologias y Tipos de Estudio

Las metodologias educativas de la UNAB son presencial y a distancia. La
presencial hace referencia al cumplimiento de actividades educativas en las
cuales el estudiante tiene relacién fisica con las personas, medios y demas
elementos que intervienen en el proceso, en unos tiempos y espacios forma-
lizados por la Institucion y a los cuales ella les concede valor formativo. En la
UNAB, ademas de la modalidad clasica para lo presencial, también se ofrece
la modalidad Dual, que conjuga sus espacios de formacion con los que ofre-
cen las empresas. En ambos casos la Universidad propicia el uso de nuevas
tecnologias que complementan y enriquecen la comunicacién directa entre
estudiantes y profesores.



La metodologia a distancia se refiere al desarrollo de las actividades educativas
sin que exista coincidencia temporal y espacial. El estudiante trabaja de manera
asincronica, no se desplaza hacia el campus de la Universidad y mantiene una
" permanente relacion educativa con sus companeros y docentes. Para ello la
UNAB privilegia la modalidad virtual haciendo uso de Nuevas Tecnologias ‘de la

Informacién y la Comunicacion -NTIC's-.

Capitulo Il

Docencia

Definicion

Docencia es la relaciéon pedagogica entre el docente y el alumno centrada en
el aprendizaje. - Puede verse como un escenario de actuacion donde confluyen
fuerzas e intereses, percibidos y expresados de muiltiples maneras: para la Di-
reccion de la Universidad, son los proyectos de formacion traducidos en planes
y programas; para los Profesores, su principal actividad; para los Estudiantes, la
orientacion de su recorrido por los diversos caminos de su formacion integral vy,

para todos, una de las actividades que retne la comunidad universitaria con pro-
positos, acuerdos de actuacion, maneras de hacer y perspectivas comunes.

1. El Profesor UNAB

El modelo educativo de la Universidad requiere de un docente que sea un dialo-
gador que facilita el aprendizaje para el desarrollo humano; experimentado en
un territorio particular del conocimiento y, como tal, consciente y critico de sus
saberes y de sus limitaciones.

Como propiciador de la formacioén propia y ajena, dispone de teorias pedagogicas
y de dispositivos didacticos que utiliza estratégicamente, de acuerdo con las per-
sonas Yy las situaciones que se le presentan. Su trabajo de construccion colectiva
esta abierto a las diferencias y es proclive a la concertacion acerca de qué y como
se ha de ensefar en el programa.

Es una persona sensible a los procesos de formaciéon humana; conocedor de las
fuerzas que intervienen en ella, bien sean de caracter psicolégico, biolégico o
social, por lo cual actia como investigador permanente en el campo del aprendi-
zaje de sus estudiantes y en el de su especialidad y como innovador y creador de
formas de comprender y de actuar sobre su entorno.

2. El Curriculo UNAB

El curriculo es un plan de formacién inspirado en conceptos pedagogicos, ejecu-
tado mediante procesos de ensefianza y aprendizaje. Son objeto del curriculo,
ademas de los planes de estudio, todas las actividades a las cuales la Institucion
les confiere valor formativo.

Opera como traductor, al interpretar la culturé y el Proyecto Educativo Institucio-
nal; como articulador, al lograr identidad y coherencia entre los elementos que lo
constituyen y facilitar su gestion para el logro de sus propoésitos y como proyector,
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mostrando el horizonte de formacion y posibilitando a sus participantes apreciar
de forma anticipada el mundo posible que se intenta construir.

2.1 Caracteristicas del Curriculo

E| Curriculo de la UNAB se caracteriza por su manera particular de entender la
flexibilidad y los créditos académicos y, en consecuencia, su estructuracion por
Competencias, la organizacion de los planes de estudio alrededor de Nucleos
Integradores, la conformacion de Equipos Docentes y la constitucion de la investi-
gacion y la practica como Soportes Curriculares. :

2.1.1 Flexibilidad y Créditos Académicos

En la UNAB asumimos la flexibilidad como consecuencia de la perspectiva estéti-
ca de nuestro modelo educativo:

Entendemos la formacion flexible a partir del desarrollo de competencias, lo que
nos ha llevado a redisefiar los planes de estudio centrados en el aprendizaje
mas que en la ensefianza, tener en cuenta mas los procesos que los contenidos,
integrar los conocimientos, reducir el excesivo nimero de asignaturas, generar
nucleos integradores basados ‘en problemas, proyectos o temas; modificar la
valoracion del aprendizaje por créditos, establecer los estudios generales y disci-
plinares para facilitar la integracién de conocimientos y generar la interdisciplina-
riedad; ofrecer cursos de libre escogencia por parte del alumno, para completar
su formacion.

Asumimos la flexibilidad académica al organizarla por areas del conocimiento
mas que por profesiones (en pocas Facultades que agrupan programas afines) al
reconocer nuevas “regiones” del conocimiento con la oferta de programas inno-
vadores: al considerar la investigacion y la extension como parte de la asignacion
académica y al proponer la constitucién de equipos como estrategia fundamental
para la integracién, movilidad y comunicacion entre docentes.

Atendemos la flexibilidad pedagdgica con el uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién como instrumentos de la mediacion del aprendi-
zaje, el reconocimiento de espacios y ambientes educativos diferentes al aula de
clase y el uso de diversas estrategias didacticas y de apoyo al estudiante.

La flexibilidad administrativa se reconoce con la estructura organizacional sistémi-
ca por campos y ambitos de trabajo y el establecimiento de alianzas estratégicas
para ampliar los ambitos de accion.

En términos generales, el crédito académico es una unidad de medida del tiempo
de trabajo que un estudiante dedica para lograr un aprendizaje, aceptada por una
determinada comunidad académica. Conviene precisar que, a diferencia de una
manera tradicional de ver, el crédito no alude directamente a la ensefianza ni varia
segun la modalidad (presencial, a distancia o dual). Su esencia (acreditacion) es
el reconocimiento piblico del aprendizaje y su finalidad el dosificar o distribuir no
s6lo el trabajo del estudiante sino el examen de sus logros.
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Como se deduce del sentido que en la UNAB le damos a la flexibilidad, los créditos
son mucho mas que una simple presentacion numérica de horas; son un pretexto
para pensar la educacion a partir de nuevas realidades que se hacen evidentes
en el mundo contemporaneo:

« La educacion ha de estar centrada en el aprendizaje del estudiante. El es
responsable de su proceso; es consciente de sus deberes y de los tiempos
que necesita y los controla con una disciplina que se impone como fruto de su
autonomia.

- El principal papel del docente es el de interlocutor en la construccién del co-
nocimiento que realiza cada alumno. Aunque tiene mayor conocimiento y ex-
periencia que éste, no lo sabe todo sino que aprende con él, mientras lo guia
y apoya en su proceso formativo.

- El conocimiento crece en progresion exponencial, por lo que se hace mucho
més importante ensefiar a pensar en la logica y el lenguaje propios de cada
disciplina y de cada profesion que ensefiar una cantidad, siempre insuficiente,

de datos o de informaciones.

« La complejidad de los fenémenos que interesan a los seres humanos es tal

que se hace imprescindible aprender a pensar también de manera interdisci-
plinaria.

- El conocimiento, como el ejercicio profesional, se establecen intersubjetiva-
mente por lo cual se requiere aprender a trabajar en equipo. La tendencia in-
dividualista de algunos docentes, al pretender la maxima intensidad para los
cursos a su cargo, debe ser superada en la negociacion del sentido formativo
para el logro de unas competencias acordadas.

. Elser humano es una totalidad integral y, en consecuencia, la formacion ha de
trascender los conocimientos para orientarse a las competencias.

»  El tiempo de las actividades humanas debe ser distribuido de manera razo-
nable. Una proporcién armoniosa adjudica un tercio al estudio y al trabajo, un
tercio a las actividades sociales, la alimentacion la recreacion y el desplaza-
miento y el otro tercio al descanso.

. Laadecuada comunicacion es un problema que afecta todos los ambitos de la
vida humana. La Universidad debe garantizar que sus egresados dominen la
propia lengua en forma hablada y escrita, que se comuniquen eficientemente
en al menos una lengua extranjera y que sepan usar los recursos tecnologicos
disponibles para la comunicacion y la informacion.

. El aprendizaje humano tiene tantos caminos que los docentes deben estar abier-
tos a buscar y ofrecer diversos escenarios y variadas maneras de lograrlo.

A partir de estos postulados, los distintos equipos de docentes que contribuyen a
la determinacion de los créditos en cada programa (Seminarios de Escuela o de
Departamento, Equipos de Semestre o de Linea, Comités Curriculares y Consejos
de Facultad) han respondido preguntas que van desde lo mas general de la pro-
fesién hasta lo mas especifico de un curso. A la luz de estas primeras respuestas
han analizado otras competencias, intermedias o mas especificas y requeridas
como componentes de las generales, en el supuesto de que los cursos y activida-
des curriculares tienen sentido en la medida en que contribuyen a ellas.

Los equipos docentes y los comités curriculares acuerdan los créditos de cada
programa segun la naturaleza misma de la profesion, el peso relativo que en ella
tengan las dimensiones tedricas y las practicas. La asignacion de los créditos para
cada curso considera su naturaleza, las estrategias pedagogicas previstas, y los
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requerimientos de tiempo para el estudio independiente, las clases con acompa-
namiento del profesor y los ejercicios o practicas que se deban realizar.

Un programa equilibrado tiene cerca de 19 créditos semestrales, de modo que un
estudiante regular dedica alrededor de 56 horas semanales al estudio y cantida-
des semejantes al descanso y a otras actividades necesarias, propias de una vida

saludable.

2.1.2 Competencias

Entendemos la Competencia como el conjunto de aptitudes y &apacidades para
ejecutar tareas adecuadas a los requerimientos de contextos especificos. En la
competencia participan de manera integrada las dimensiones afectiva, cognitiva
y corporal, por lo que, en el disefio de las acciones educativas que favorecen su
logro y determinan su evaluacion, los equipos docentes acuerdan el peso relativo
que corresponde a cada dimension.

Competencias Institucionales

El curriculo institucional propone unas competencias que los equipos docentes y
los comités curriculares interpretan y adecuan a las particularidades de cada pro-
grama cuando disefian los planes de estudio. El alcance de cada una y el conjunto
que forman se sustenta en la flexibilidad y complejidad de su articulacion.

Estas competencias institucionales son:

* De entrada: Es el reconocimiento que hace el estudiante de sus posibilida-
des y de sus areas por fortalecer, en tres ambitos: la comunicacion oral y
escrita, el aprendizaje de nuevos conceptos y los aspectos psicosociales de
su personalidad. El equipo docente y los estudiantes realizan un balance de
posibilidades y vacios para articular la propuesta curricular con sus proyectos
de vida. Le compete al equipo docente disefiar la ensefnanza, el seguimiento,
el registro y la evaluacion del proceso de formacion.

* Ciudadana: Ubicacion del estudiante respecto a su propia vida, la Universi-
dad y el mundo; es el espacio en que el estudiante interactta consigo mismo,
con la institucion, con su profesion y con la sociedad. Es el punto de partida de
su formacion universitaria. Se expresa en la autonomia intelectual, la autono-
mia moral y el sentido de interdependencia que se logran cultivando tres tipos
de acciones: reconocer al otro como interlocutor valido: confrontar las distintas
posiciones e intereses con apertura de pensamiento para lograr acuerdos mi-
nimos en la solucién de problemas; y respetar los acuerdos alcanzados.

* Disciplinaria: El estudiante piensa con rigor las cuestiones propias de la
disciplina que ha elegido estudiar, mediante el manejo adecuado de los con-
tenidos teéricos y metodoldgicos para comprender y estudiar los problemas
propios de su profesion. Se evidencia en acciones de tipo interpretativo, para
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establecer el estado, las interacciones y la dinamica de los eventos
de estudio; en acciones de tipo argumentativo, con la justificacion de afirma-
ciones o la formulacién de criticas o demostraciones; y en acciones de tipo
propositivo, con la generacion de hipotesis, propuestas de nuevas pdsibilida-
des o aplicaciones, todo ello con el uso adecuado de los discursos propios de
las disciplinas.

* Profesional: El estudiante utiliza los conocimientos teéricos y metodologicos
en la transformacion de su entorno mediante el trabajo. Plantea opciones y
alternativas novedosas frente a problemas propios de su profesion. Es el es-
pacio propicio para la integracion de conocimientos y habilidades.

* Investigativa: Es la capacidad que tiene el estudiante de ampliar el conoci-
miento de la realidad desde perspectivas disciplinarias o profesionales, como
miembro activo de una comunidad académica. Afina su capacidad de pro-
blematizar y crear, de tal forma que contribuye a los desarrollos de su propia
disciplina y a la cualificacion de las practicas que realiza.

2.1.3 Nicleos Integradores

Los Ntcleos Integradores son una estrategia pedagogica para favorecer el apren-
dizaje significativo mediante la articulacion de:

* Conocimientos, en cuanto los contenidos de diversas disciplinas convergen
para la comprensién de alguna situacion concreta o de un tema en particular.

* Docentes y Estudiantes por cuanto sus diversas perspectivas entran en
didlogo para disefiar, desarrollar y evaluar el nicleo vy el aprendizaje de los
estudiantes.

» Teoria y Practica, por cuanto el nlcleo utiliza herramientas teéricas y meto-
dologicas de las disciplinas para producir algo nuevo (comprensién mas com-
pleja, un servicio, un disefio, un prototipo, un texto, entre otras posibilidades)
que le va a servir a alguien.

* Investigacién, Extensién y Docencia por cuanto para su desarrollo se re-
quieren dos tipos de indagaciones sistematicas: acerca de la situacion externa
a la que pretende aportar (requerimientos, condiciones, recursos, etc.) y acer-
ca de los elementos requeridos para la comprension y la solucion del asunto
en cuestion, todo ello orientado al logro de competencias en el estudiante.

* Dimensiones, cognitiva, afectiva, y corporal de las personas, en cuanto los
conocimientos, los valores y las habilidades de los estudiantes entran simulta-
neamente en juego para desarrollar sus competencias.

La intencionalidad de la integracién es mudiltiple: Hacer evidente la complejidad
de lo real, mas alla de las simplificaciones teéricas; favorecer la confrontacion de
perspectivas como condicién de la convivencia y de la produccién humana y pro-
piciar el aprendizaje significativo para la construccién de sentido.

A



Tipos de Integracion

El equipo docente puede acordar muchas maneras de integrar los cursos de un
semestre, segln la naturaleza de sus contenidos, los propésitos de formacion y
el nivel de conocimientos alcanzado por los estudiantes. Se puede integrar en
torno a un tema, un proyecto productivo, un problema, una actividad o un topico

generador.

La tarea del maestro es favorecer situaciones desestabilizadoras, generar con-
flictos cognitivos sin que ello signifique ni ignorar ni mucho menos descalificar
las ideas del estudiante; por el contrario, el dialogo cuidadoso. que invite a ex-
poner libremente las ideas de cada uno es el que permite cuestionar las propias

ideas.

2.1.4 Equipos Académicos

Es la articulacion de los trabajos individuales con propésitos comunes. Dadas las
caracteristicas del modelo de formacién de la UNAB, no se concibe la labor aisla-
da de docentes, investigadores o consultores.

El trabajo en equipo exige tolerancia y respeto a la diversidad en estilos de trabajo,
disponibilidad de tiempos, aptitudes, actitudes, intereses y maneras de pensar.

Los equipos se constituyen para asumir diferentes responsabilidades:

« De docencia, mediante el disefio, ejecucion y evaluacion de los progra-
mas para el aprendizaje de los estudiantes.

«  De investigacion, mediante el disefo, ejecucion y evaluacion de proyectos
de investigacion formativa o en sentido estricto.

« De extension, mediante el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos o
actividades para la prestacion de algun servicio.

«  De seminarios. institucionales: disciplinario y pedagoégico, mediante la re-
flexion, el debate y la produccion escrita de sus conclusiones.

El equipo docente esta formado por profesores que articulan un plan de docencia
con objetivos de formacion de estudiantes y propositos especificos para el logro de
competencias sefialadas en los planes de estudio de los diferentes programas.

En consonancia con la perspectiva estética del PEI, los equipos docentes definen
su identidad como un organismo “sensible” por la apertura de los maestros entre
si y hacia otros mundos; “imaginativo” por su capacidad para proponer, discutir y
acordar nuevas perspectivas y “expresivo” por las producciones intelectuales y las
acciones que de su dinamica emergen.

2.1.5 Procesos de Ensefianza y de Aprendizaje

Ensefiar y Aprender es conversar para construir el propio discurso: Se “escucha”
leyendo, oyendo, observando, comprendiendo personas, textos, entornos socia-
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les y naturales; se “asimila” debatiendo, criticando, relacionando, integrando o
aplicando con lo que ya se conoce y se “expresa” escribiendo, hablando, actuan-
do, disefiando, construyendo con los variados lenguajes que hemos creado los
seres humanos.

En los planes de estudio, la ensefianza y el aprendizaje se organizan en cursos
que pueden ser de diferente tipo, segln el papel que desempefien profesores y
estudiantes y segun la naturaleza del aprendizaje:

Catedra: Facultad o materia que ensefia un catedratico que domina una ciencia o
arte. Brinda informacion docta. El maestro es responsable de la calidad del cono-
cimiento. Las decisiones sobre cantidad y calidad le pertenecen al catedratico. El
producto es un mejoramiento cualitativo del conocimiento.

Seminario: Actividad académica en la que se retnen profesor y discipulos para
realizar trabajos de investigacion con base en uno o varios textos de una tematica
acordada previamente por todos. Es una propuesta cuyo proposito es desarrollar
una tematica, probar o improbar una hipétesis o construir un nuevo conocimiento.
La responsabilidad es del grupo comprometido con la tematica. Las decisiones
son consensuales. El producto es un nuevo texto.

Taller: Es una préctica dirigida con el propésito de lograr un producto objetivo. La
responsabilidad del disefio y la direccion es del maestro, de la calidad del proceso
en la obtencion del producto, del estudiante. Las decisiones son del maestro. El
producto es un prototipo o un texto.

Practica: Ejercicio que bajo la direccion de un maestro y por cierto tiempo
tienen que hacer algunos para habilitarse y poder ejercer publicamente su pro-
fesion. Aplicacion sistematica de habilidades sustentadas en conocimientos ob-
tenidos en el aula de clase. Es de responsabilidad institucional y del estudiante.
Las decisiones son consensuales: Institucién—sitio de practica—estudiante—tu-
tores.

Todos los cursos en la UNAB propician un encuentro entre dos actores y un
campo del saber: un maestro que tiene experticia en un tema, unos estudiantes
en formacion y unos conocimientos que adquieren sentido en los sujetos que los
construyen. Cualquiera sea su modalidad, desarrolla estos momentos:

a) Presentacion de contenidos y procesos mediante la forma que se considere
mas adecuada (clase magistral, lecturas, exposiciones, paneles, presentacion
de casos, mapas tematicos, simuladores, laboratorios, etc.)

b) Discusion de esos contenidos (foros, grupos de discusion, debates, analisis
de casos, estudio de problemas, etc.)

c) Asimilacion creativa y produccion por parte de los participantes (escritos, ex-
posiciones, disefos, prototipos, videos, programas, multimedia, etc.)

d) Evaluacién formativa del proceso seguido por cada estudiante.




e) Evaluacion sumativa o de acreditacion de los resultados logrados por cada
estudiante.

En la UNAB se reconoce la importancia de incorporar a sus procesos educativos
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion como Tecnologias de la
Ensefianza para el Mejoramiento del Aprendizaje (TEMA).

2.1.6 Practica e Investigacién Formativa como Soportes Curriculares

La propuesta de mirar al estudiante como a un ciudadano capaz de producir
progreso mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos a lo largo de
su formacion, orienta la relacion Universidad—Sociedad en dos momentos,
uno, como soporte del curriculo (en cada uno de los semestres) y otro como
expresion de la articulacion de los conocimientos con la realidad del ejercicio
profesional (al final de la carrera)

El Curriculo de la UNAB, al proponer su trabajo por competencias, reconoce
la practica y la produccién de conocimientos como espacios de formacion y el
termémetro para afirmar o revisar sus programas académicos. Requieren del
estudiante:

<  Comprension del papel central que desempeiia el conocimiento en la organi-
zacion y dinamica de la sociedad.

. Formacion de una conciencia ética y de responsabilidad politica respecto a los
efectos sociales del desarrollo cientifico tecnolégico en su contexto. Implica el
reconocimiento de diversos saberes y sus relaciones.

. Formacién de una actitud critica y comprensiva del entorno en el cual se des-

empenfa.

2.2 Areas del Curriculo

Son areas del Curriculo los estudios generales, los estudios especificos, los estu-
dios instrumentales y el bienestar estudiantil.

Los Estudios Generales constituyen un conjunto de conocimientos que por sus
caracteristicas contextuales y sustento cientifico corresponden a contenidos con-
siderados basicos de las disciplinas que fundamentan la formacion de profesiona-
les. Son de dos clases: Institucionales y Disciplinarios.

Los Estudios Generales Institucionales tienen como proposito contribuir a la for-
macion mediante la reflexion acerca de la propuesta educativa de la Universidad,
la propia identidad del estudiante, su relacién con la cultura y el compromiso con
el ejercicio ciudadano. Estos espacios académicos son obligatorios para todos los
programas y conjugan la reflexion con el fortalecimiento de las capacidades para
leer, escribir, hablar y escuchar.

Los Estudios Generales Disciplinarios comprenden teorias y métodos basicos
de las disciplinas que fundamentan las profesiones y son comunes para los estu-
diantes de las Escuelas que administra cada Facultad. Buscan que el estudiante
desarrolle competencias interpretativas, argumentativas y propositivas mediante
el conocimiento del lenguaje propio de la disciplina y de su articulacién con el
entorno social.

Los Estudios Profesionales Especificos, administrados por cada una de las Es-
cuelas, estan referidos a las diversas maneras como el conocimiento de las discipli-
nas se expresa para atender requerimientos sociales. Se definen como conocimien-
tos, habilidades y destrezas propios de cada profesion y buscan que el estudiante
los desarrolle con las caracteristicas de integridad humana que propone el modelo
educativo de la Universidad. Utilizando como instrumento metodolégico la produc-
cion, el estudiante particulariza los contextos, especializa los medios y lenguajes de
expresion y aplica las teorias para solucionar problemas o prestar servicios. Alli se
ofrecen los énfasis profesionales, concebidos como particularidades del campo de
trabajo méas que como carreras o profesiones diferentes.

Los Estudios Instrumentales comprenden habilidades y destrezas que acttan
como instrumentos de comunicacion para acceder a los conocimientos generales
y especificos de la formacion profesional.

Los estudios generales, especificos e instrumentales, se expresan en lineas de
conocimientos y estas a su vez en cursos. La linea de conocimientos es la orga-
nizacion de cursos en los planes de estudio segln una logica secuencial que los
articula para el logro de las competencias de formacion definidas en cada uno de
los programas que administra la Universidad.

El Bienestar Estudiantil, como parte del Curriculo, corresponde a las actividades
y cursos que complementan la formacion integral del estudiante en los campos de
la cultura, la recreacion y los deportes.

2.3 La Evaluacion en la UNAB

La evaluacién, como uno de los elementos de la cultura organizacional, es una
actividad permanente de verificacion y andlisis critico de procesos y resultados en
contextos especificos de acuerdo con principios, valores y propositos instituciona-
les. Su fin ultimo es el logro de la excelencia mediante propuestas y acciones de
mejoramiento.

Segln el ambito de aplicacion es institucional, curricular, de desempefio y del
aprendizaje.

La evaluacién institucional es el examen integral de la Universidad. Abarca la
Misién, Vision, y el Proyecto Educativo Institucional; los campos de la direccion de
la Universidad, del quehacer Universitario y del soporte institucional. La evalua-
cién debe dar cuenta de la pertinencia legal e impacto social y de la calidad de los
procesos de auto evaluacion y autorregulacion.



I' La evaluacién curricular es un proceso mediante el cual se establece la calidad

del desarrollo de los procesos educativos en los distintos campos de formacion
que ofrece la Universidad.

La evaluacién del desempefio es un proceso mediante el cual se establecé la
calidad de las actuaciones de directivos, profesores, investigadores, consultores y
administrativos en relacion con las responsabilidades de su cargo y en coherencia

con la propuesta institucional.

La evaluacion del aprendizaje, como proceso integral, es la accion permanente
de interpretar, comprender y valorar la calidad de las competencias alcanzadas
por el estudiante con el fin de proponer estrategias de mejoramiento, promoverlo

y acreditarlo.

La evaluacion del aprendizaje es realizada por los docentes, individualmente y en
equipo, en tres momentos: de diagnostico, de proceso y de resultados.

Evaluar integralmente implica tener en cuenta el grado de desarrollo de las di-
mensiones del estudiante en relacion con cada una de las areas de formacion.
Se evalian permanentemente los conocimientos, las actitudes, las habilidades
y destrezas que muestra cuando participa en el proceso’ educativo; es decir, las
competencias, las cuales no es posible evaluar directamente sino a través de
acciones de tipo interpretativo, argumentativo y propositivo que el estudiante
pone en juego y de la manera como interactta significativamente en los espacios
educativos.

Para hacer operativo el proceso, los equipos docentes determinan los indicadores
de las competencias que seran tenidos en cuenta para la evaluacion del apren-
dizaje, asi como las situaciones, métodos, instrumentos y recursos requeridos
para ello.

El estudiante, como primer comprometido con su formacién integral, ha de pre-
ocuparse por buscar ambientes, opciones y estrategias para mejorar sus posi-
bilidades y disminuir sus limites, asumiendo la evaluacién como referente para
tomar sus propias decisiones.

Capitulo Il
Investigacion

La Investigacion, al igual que la Docencia y la Extensién, es uno de los componen-
tes que tradicionalmente definen la mision de la Universidad.

La Investigacion en la UNAB se entiende como el conjunto de actividades de tra-
bajo creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de
los conocimientos humanos, culturales y sociales y el uso de esos conocimientos
para derivar nuevas aplicaciones, las cuales deben distinguirse por su pertinencia,
efectividad y originalidad frente a los retos propios del mundo contemporaneo.

La Investigacion es una actividad inherente al proceso educativo, orientada a la
generacion de competencias para la construccion de conocimientos, técnicas y ar-
tes; a la comprobacion, adecuacion o creacion de tecnologias; propiciatoria de la
interpretacion y transformacion de la realidad y promotora dinamica del desarrollo

personal e institucional.

La Investigacion ha de estar abierta a todos los campos del conocimiento y fuer-
zas socioculturales, vinculada a comunidades y agencias financiadoras del trabajo
investigativo y dentro de principios éticos que garanticen el respeto por los valores
y la dignidad humana.

En la UNAB la Investigacion puede ser en sentido estricto, cuando se orienta a la
producciéon de conocimiento significativo y original reconocido por comunidades
o pares cientificos del campo dentro del cual se investiga. Es realizada mediante
el desarrollo de propuestas avaladas por grupos y centros de investigacion, con
base en lineas tematicas alimentadas por proyectos fundamentados.

Los Centros de Investigacién son organizaciones altamente especializadas que
disefian, formulan y ejecutan proyectos en lineas tematicas de trabajo dentro de
campos del conocimiento claramente delimitados y con la participaciéon de grupos
calificados en cada una de ellas.

El proyecto es el instrumento basico que permite el reconocimiento de la existen-
cia del trabajo cientifico y al mismo tiempo el recurso indispensable en la estructu-
ra organizativa de la investigacion en la UNAB.

La Investigacion también puede ser formativa cuando se orienta a generar un
clima intelectual que alimenta el proceso académico mediante la actualizacion y
adaptacion del conocimiento y el enriquecimiento de las practicas docentes. Es re-
conocida por la UNAB en la organizacién de semilleros de investigacion, en la pro-
duccion intelectual de profesores y estudiantes derivada del desarrollo de nicleos
integradores y en proyectos articulados a lineas institucionales de investigacion.




Capitulo IV
Extension

La Extension es uno de los ambitos del quehacer universitario, junto con la In-
vestigacion y la Docencia. Proyecta, interna y externamente, la accion de la co-
munidad académica hacia su propio desarrollo y la construccion de la sociedad,
con el proposito de promover la cultura, contribuir a la percepcion y solucion de
problemas, mejorar la calidad de vida y colaborar con el desarrollo competitivo de

las organizaciones.

Se desarrolla en cinco espacios de accion relacionados con el sector productivo
regional, nacional o internacional y con otros sectores sociales a los cuales presta

sus servicios:

La Practica Académica, reconocida en nuestro modelo educativo en los campos
empresarial y comunitario.

La Educacion no Formal, ofrecida en la Universidad como Educacion Continua.

La Consultoria Profesional, que influye en el desarrollo socioeconémico median-
te la solucién de problemas especificos de alguin sector de la sociedad y a la vez
fortalece los planes de formacion académica.

Las Expresiones Culturales, tanto artisticas como recreativas, permiten a la
Universidad, dentro de su propuesta de formacion integral, abrir espacios para
la expresion de los estudiantes y a la vez proyectar la Institucion, ofreciendo a la
comunidad manifestaciones enriquecedoras de la cultura.

La Gestién Tecnoldgica, interviene en el manejo y control de la informacion para
la solucion de problemas, la innovacion, la adecuacion, la transferencia, actualiza-
cién, difusion y comercializacion asi como la incorporacion de nuevas tecnologias
en la educacion presencial y a distancia.

Capitulo V
Bienestar Universitario

Bienestar Universitario es un espacio que contribuye a la satisfaccion de necesi-
dades e intereses formativos de la comunidad universitaria en aspectos comple-
mentarios a la educaciéon académica y profesional.

Esta basado en tres conceptos orientadores:

Calidad de Vida, entendida como el equilibrio entre las necesidades o deseos
humanos y su satisfaccion.

Formacién Integral, entendida como el desarrollo de las potencialidades del ser
humano en las multiples dimensiones de su ser como individuo y como sociedad.

Comunidad Universitaria, entendida como comunidad educativa, centrada en el
logro de sus objetivos, en el cultivo de sus valores y orientada al bienestar propio

y de su entorno social.

En consecuencia con lo anterior, el Bienestar Universitario ofrece programas para
atender las tres dimensiones del estudiante, enfatizando en alguna de ellas:

La intelectual — referida al desarrollo del pensamiento, el intelecto y la cognicion— me-
diante diagndsticos y talleres para potenciar las condiciones de estudio y aprendi-

zaje.

La afectiva — referida a los sentimientos y emociones derivados de laimagen de si
mismo, de los otros y de su mutua relacion, asi como al deseo de una vida de ca-
lidad para si y para los demas, mediante diagnésticos y talleres de crecimiento y
desarrollo psicolégico y afectivo, educacion para la vida en comunidad, formacion
ciudadana, educacion ambiental, relacion con la familia y promocion socioecono-
mica.

La corporal — referida a las condiciones fisica y biologica de la persona que le
permiten relacionarse con el entorno a través de la incorporacion de materiales y
diversas formas de energia, asi como expresarse a si misma con multiples formas
y lenguajes — mediante diagnosticos y talleres de salud y actividades de deporte y
recreacion o de expresion artistica y cultural.

E| desarrollo del Bienestar Universitario obedece a estos criterios:

. Transversalidad y Universalidad: El Bienestar es un derecho y un deber que
debe estar presente en todos los momentos e instancias de la vida universita-
ria y sus actividades deben ofrecerse a la totalidad de sus miembros, teniendo
en cuenta las condiciones particulares de cada grupo.

. Co-responsabilidad: La UNAB tiene definidas en su estructura las unidades
encargadas de dinamizar |a planeacion, ejecucion y evaluacion de programas,
proyectos y procesos orientados a la promocion del Bienestar.
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Sostenibilidad y Reciprocidad: La UNAB cuenta con los recursos humanos,
fisicos, financieros y tecnolégicos suficientes y acordes para la gestion del
Bienestar y su vez cada uno de los beneficiarios responde con su actividad,
con su cuidado o con sus aportes al desarrollo de los programas. =

Pertinencia: La investigacion de temas de interés para el Bienestar es un
componente fundamental de sus programas, proyectos y procesos.

Idoneidad: La Universidad promueve los procesos de autoformacion y capa-
citacién al interior de las unidades responsables del Bienestar.

L]

Conectividad: El Departamento de Bienestar Universitario establece relacio-
nes con otras universidades y con organismos estatales, privados, comunita-
rios, regionales o nacionales que favorezcan el logro de sus propositos.

Capitulo VI
Internacionalizacion

Es un eje estratégico de la UNAB que responde a las tendencias contempora-
neas del desarrollo social y econémico de los paises, cuyo resultado depen-
dera en alto grado de la existencia de talento humano preparado para detectar
riesgos, oportunidades y ventajas competitivas que permitan un mejoramiento
en la calidad de vida.

Los procesos educativos en la UNAB estan orientados hacia la formacion de
individuos capaces de situar su aprendizaje y experiencia dentro de contextos
diversos; conocer y entender otras culturas; asociar, contrastar y dirigir su vida
en una sociedad global.

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) vincula a la comunidad uni-
versitaria con instituciones, redes y grupos académicos para el desarrollo de
propuestas de movilidad docente y estudiantil, asi como para enriquecer la
docencia y la investigacion mediante la formalizacion de alianzas, acuerdos y
convenios en el orden internacional.



