
MODELO FINANCIERO PARA 
LA COOPERATIVA 

COOTRAJORTURBAY

Lina María Báez Luna
Luisa Fernanda Castro Navajas
Mónica Juliana Gómez Ulloa



Empresa Santandereana dedicada al 
transporte de carga en Colombia 

desde 1986



DIAGNOSTICO Y MODELO

CONCLUSIONES 

VARIABLES MACROECONOMICAS

RECOMENDACIONES 

PROYECTOULTIMO1.xls


PRODUCTO INTERNO BRUTO

Crecimiento Sector Transporte Vs Crecimiento de 
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(FUENTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE Y ESTADOS FINANCIEROS COOPERATIVA 

COOTRAJORTURBAY) 



EMPRESAS TRANSPORTADORAS

 En Colombia existen 1120 empresas 
autorizadas para el transporte de carga, 
distribuidas así:

 

(FUENTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE)

www.mintransporte.gov.co/Servicios/ Estadísticas/Transporte_en_cifras_2004.PDF



CIUDADES PORTUARIAS

PARTICIPACION CIUDADES PORTUARIAS
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TONELADAS TRANSPORTADAS

 Para los últimos cinco años el aumento 
promedio anual de las toneladas 
transportadas en el país ha sido del cinco por 
ciento. En el 2000 se transportaron sólo 73 
millones de toneladas que representan el 54% 
de la capacidad total para transportar de 
Colombia



TARIFA DE FLETES

Tarifa de fletes

Negociación Realizada



SEGURIDAD EN CARRETERAS

  

 
(FUENTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE)

http://www.mintransporte.gov.co/Servicios/Biblioteca/documentos/PDF/Caracterizacion_Transporte_Colombia.pdf



INDICADORES FINANCIEROS 
DEL SECTOR

 
Sector Transporte Cootrajorturbay

Margen Neto 2,66% 0,95%
Margen Operac 5,28% 2,62%
Rent Patrimonio 8,99% 10,47%
Rot Cartera 4,70 4,14
Per. De Cobro 78,03 86,59

INDICADORES FINANCIEROS (2000-2004)



CONCLUSIONES

 DIAGNOSTICO:    * Brecha entre cuentas por
cobrar y cuentas por pagar 
* OBF en lo años 2003-2004
*Endeudamiento: Deudas con
Particulares (3% mensual)
* PIB empresa superior PIB sector

 ESC MODERADO:  * Indicadores financieros mejoran
* Inconveniente superávit de efectivo
* Estructura Financiera: 29/71
* Costo Capital: 42.9%
* Cumple el OBF



CONCLUSIONES

 ESC PESIMISTA:   * Resultados financieros 
similares al Diagnostico

* Problemas rotaciones,
KTNO, y endeudamiento

 ESC OPTIMISTA:  * Elimina brecha de las cxp y cxc
* Menor KNTO y mayor EBitda
* Superávit de efectivo

Esc. moderado es el que mas se acerca a la realidad



RECOMENDACIONES

Sistema de información
Registro de operaciones en cada 

período 
Evitar prestamos con particulares
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