
EVALUACIÓN DE UN PROYECTO 

PARA CREACIÓN DE UNA PYME DE 

CONFECCIÓN FEMENINA EN LA 

CIUDAD DE BUCARAMANGA



INTRODUCCIÓN

• La idea para desarrollar este trabajo de 

investigación surge del deseo personal de 

poner en marcha la pyme. Para su estudio 

se establecieron unas series de objetivos 

los cuales fueron medidos con los 

diferentes estudios que se realizaron en al 

evaluación del proyecto.



OBJETIVO GENERAL

• Determinar la viabilidad financiera de la 

creación de una Pyme de confección 

femenina informal en la ciudad de 

Bucaramanga.



OBJETIVOS ESPECFICOS
• Determinar la inversión inicial para la puesta en marcha 

de la Pyme de confección femenina en la ciudad de  

Bucaramanga, teniendo en cuenta  sus requisitos legales, 

contratación de operarios y adquisición de maquinaria 

entre otros.

• Identificar las fuentes de recursos operacionales con el 

fin de establecer sus costos y condiciones de 

negociación.

• Determinar la financiación adecuada que permita la 

operación de la Pyme.



ESTUDIO DE MERCADO

• OFERTA

• DEMANDA

• PROVEEDOR

• CLIENTE

• PRECIO



ESTUDIO TECNICO

• ESTUDIO DE LOCALIZACION

• DETERMINACION DEL TAMAÑO DE LA PLANTA

• ESTUDIO DE INGENIERIA



ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y 

ADMINITRATIVO

• JEFE

• SUPERVISOR OPERARIOS

• OPERARIOS

• VENDEDOR

• CONTADOR



ESTUDIO JURIDICO

• EMPRESA UNIPERSONAL



ESTUDIO LEGAL

• TRATADO DE LIBRE COMERCIO

• COMUNIDAD ANDINA

• LEY ATPA



ESTUDIO AMBIENTAL



PLAN DE NEGOCIO

• ANTECEDENTES

• MISION

• OBJETIVOS



ESTUDIO FINANCIERO

• ESTADO DE RESULTADOS

• FLUJO DE CAJA



EVALUACIÓN FINANCIERA

• TASA INTERNA DE 

RETORNO

• VALOR PRESENTE NETO



CONCLUSIONES

• La pyme de confección femenina en la 

ciudad de Bucaramanga según los 

resultados arrojados es una buena 

alternativa de inversión ya que genera una 

rentabilidad por encima de la del mercado, 

la cual es satisfactoria para el 

inversionista. 



2005 2006 2007 2008 2009 2010

VENTAS $258,776,730 $279,680,453 $301,575,452 $324,744,247 $349,554,707 $376,260,687

COSTO DE VENTAS

MATERIA PRIMA $146,315,700 $159,462,897 $172,801,171 $186,003,181 $200,598,850 $216,339,842

MANO DE OBRA $41,203,669 $43,737,542 $45,951,237 $47,835,237 $50,469,642 $53,238,262

UTILIDAD BRUTA $71,257,360 $76,480,014 $82,823,044 $90,905,829 $98,486,215 $106,682,583

GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS DE  

VENTAS $42,312,377 $45,228,266 $48,279,012 $51,381,085 $54,701,022 $58,250,379

GASTOS DE  

ADMINISTRACION

PERSONAL $7,800,000 $8,158,800 $8,509,628 $8,858,523 $9,212,864 $9,581,379

TOTAL  GASTOS  DE 

ADMINISTRACION $7,800,000 $8,158,800 $8,509,628 $8,858,523 $9,212,864 $9,581,379

DEPERCIACION $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240

UTILIDAD OPERATIVA $19,227,744 $21,175,708 $24,117,164 $28,748,981 $32,655,089 $36,933,585

DESCUENTOS $5,822,476 $6,292,810 $6,785,448 $7,306,746 $7,864,981 $8,465,865

UTILIDAD ANTES  DE 

IMPUESTOS $13,405,267 $14,882,898 $17,331,716 $21,442,235 $24,790,109 $28,467,720

INPUESTOS $5,161,028 $5,729,916 $6,672,711 $8,255,261 $9,544,192 $10,960,072

UTILIDAD NETA $8,244,239 $9,152,982 $10,659,005 $13,186,975 $15,245,917 $17,507,648

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS



2005 2006 2007 2008 2009 2010

VENTAS $279,680,453 $301,575,452 $324,744,247 $349,554,707 $376,260,687

COSTO MERCANCIA VENCIDA $203,200,440 $218,752,408 $233,838,418 $251,068,492 $269,578,104

UTILIDAD BRUTA $76,480,014 $82,823,044 $90,905,829 $98,486,215 $106,682,583

GASTOS DE ADMINISTRACION $53,387,066 $56,788,640 $60,239,608 $63,913,886 $67,831,757

UTILIDAD OPERACIONAL $23,092,948 $26,034,404 $30,666,221 $34,572,329 $38,850,825

INTERESES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $23,092,948 $26,034,404 $30,666,221 $34,572,329 $38,850,825

IMPUESTO 38.5% $8,890,785 $10,023,245 $11,806,495 $13,310,347 $14,957,568

UTILIDAD NETA $14,202,163 $16,011,158 $18,859,726 $21,261,983 $23,893,258

DEPRECIACION $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240 $1,917,240

INVERSION INICIAL $17,320,400

INVERSION CAPITAL TRABAJO $11,061,595 $11,898,512 $12,745,188 $13,678,864 $14,681,976 $0

VALOR DE DESECHO $13,074,532

FLUJO NETO -$28,381,995 $4,220,891 $5,183,210 $7,098,102 $8,497,246 $38,885,030

FLUJO DE CAJA



MAQUINA MARCA REFERENCIACANTIDAD VALOR UNIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL DEPRECIACION

Maquina Industrial Plana Singer 9063 5 $ 1,200,000 $ 6,000,000 10 $600,000

Plancha Industrial Singer Silver Star 1 $ 684,400 $ 684,400 10 $68,440

Fileteadora Siruba 238 1 $ 2,980,000 $ 2,980,000 10 $298,000

Cortadora Industrial Pfaff Sontex 1 $ 1,508,000 $ 1,508,000 10 $150,800

TOTAL $ 11,172,400 $1,917,240

EQUIPOS MARCA REFERENCIACANTIDAD VALOR UNIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL DEPRECIACION

COMPUTADOR Pentium Spectrum 2 $ 2,000,000 $ 4,000,000 5 $800,000

Silla Mudesa Diana S.B. 10 $ 66,000 $ 660,000

Escritorios Oficol 312MA 2 $ 209,000 $ 418,000

Mesa Corte 1 $ 500,000 $ 500,000

Calculadora 1 $ 120,000 $ 120,000

$ 5,698,000

Electricista $ 300,000

Materiales Electricos $ 150,000

$ 450,000

TOTAL $ 17,320,400

INVERSION INICIAL

MAQUINARIA

EQUIPO

MEJORAS



FUENTES DE RECURSOS 

OPERACINALES

• OPERARIOS

• VENDEDOR

• SUPERVISOR 

OPERARIOS

• CONTADOR

• ADMINISTRADOR

• PROVEEDORES

• CLIENTES



FINANCIACIÓN

• RECURSOS PROPIOS • PRESTAMO ENTIDAD 

FINANCIERA


