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cPor qué?

« Actualmente las cooperativas tnicamente presentan los indicadores financieros exigidos por las entidades
de vigilancia y control en Colombia y las instituciones carecen de un modelo que mida ratios importantes
para su funcionamiento eficaz como lo son los indicadores de Proteccion, Estructura Financiera,
Rendimientos, Liquidez, Activos y Senales de Crecimiento, los cuales estdn agrupados en el modelo
PERLAS.

« Por ello, se decidié realizar el diagnostico Financiero de la FINANCIERA COMULTRASAN aplicando la
metodologia de PERLAS, para evaluar la gestion administrativa y mecanismos de supervision y proponer
estrategias de mejoramiento. Es importante la implementacién esta metodologia en la cooperativa para
generar el monitoreo del rendimiento buscando identificar de manera rapida y precisa las areas
problematicas, modernizar los sistemas de analisis, y hacer los ajustes necesarios.




SISTEMA DE MONITOREO
DE PERLAS

PROTECCION

COMPONENTES DE

PERLAS

RENDIMIENTO



AREA

DESCRIPCION

PROPOSITO 2016 2017 2018 2019 2020 META
PROVISION PARA PRESTAMOS Medir la suficiencia de las provisiones para
INCOBRABLES/PROVISION REQUERIDA PARA ) . : o o o o . .
PRESTAMOS CON MOROSIDAD>12 MESES préstamos mcobrable:nc:sl;:mroadad mayor a 12 83% 84% 87% 88% 91% 100%
PROVISION NETA PARA PRESTAMOS Medir la suficiencia de provisiones para préstamos
INCOBRABLES / PROVISION REQUERIDA PARA incobrables con morosidad ma orI: dose meses 140% 167% 208% 232% 211% 35%
PRESTAMOS MOROSOS MENOR A 12 MESES ¥ :
TOTAL CASTIGOS DE PRESTAMOS MOROSOS > 12 . . .
P MESES Medir el total de castl_gos de todos los préstamos 58% 579% 49% S|
con morosidad > 12 meses.
PRESTAMOS CASTIGI;\DOS / TOTAL CARTERA DE Medir el monto de préstamos castigados de la 9% 0% 0% Lo
PRESTAMOS cartera Minimo
RECUPERACION ACUMULADA DE CARTERA | ME€C ETRARE 2 MOl 8 8= e0e AUeihar e | ae% | 3 75%
CASTIGADA / CARTERA CASTIGADA ACUMULADA A= ° 0 0 °
exitosos de cobros.
SOLVENCIA Medir el nivel de proteccion en el caso de la 131% 129% 130% 1299% 1229% 5111%

liquidacion de los activos y pasivos




AREA DESCRIPCION PROPOSITO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | META
PRESTAMOS NETOS / TOTAL ACTIVO il p°rcecr;tratje‘i:fj'ea;:g’s‘iatg:sls invertidoenla | g0’ | 9106 | 919% | 88% | 81% | 70-80%

INVERSIONES LIQUIDAS / TOTAL ACTIVO Hitselirel poiffgr?iuoen:(:?cc:r\;z tpc:;‘zlo'”vert'do en 7% 6% 6% 5% 7% < 16%

INVERSIONES FINANCIERAS / TOTAL ACTIVO leira p°ir:\‘f:rt;fn‘i‘:'aalcatr';g ;‘I’;jl)'”vert'“ en 2% 3% 3% 3% 9% <2%
DEPOSITOS DE AHORRO / TOTAL ACTIVO ileeltr el p°rcegzaszs‘?fgsasg"a%gor:z' financiadocon | o0, | 599 | s59% | s9% | e0% | 70-80%

E CREDITO EXTERNO / TOTAL ACTIVO el pmce”g’:;;i'i tacJCEZfe:z?l B 2% | 2% 2% 4% 0- 5%
APORTACIONES DE ASOCIADOS / TOTAL AcTivo | Medire! plzgcae;éfgC‘?g'n:tg’eoatgcai'a:r:snc'ado Nl 0% | 11% | 10% | 10% | 10% < 20%

CAPITAL INSTITUCIONAL / TOTAL ACTIVO Higallrel porcezga;ijeilrsfitt':;;ﬁ' financiadocon |50 | 5000 | 20% | 22% | 20% >10%

Medir el nivel real de capital institucional, después
CAPITAL INSTITUCIONAL NETO / TOTAL ACTIVO COEUSE 26 [reslencs b 18% | 17% | 17% | 17% | 12% >10%

activos en riesgo para satisfacer las normas de P1 &
P2, y cubrir cualquier otra pérdida potencial.




AREA DESCRIPCION PROPOSITO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | META
Medir el porcentaje total de morosidad en la cartera
TOTAL MOROSIDAD DE PRESTAMOS / CARTERA DE de préstamos, usando el criterio 0 0 0 0 0
" < 5O,
PRESTAMOS BRUTA del saldo de préstamos morosos pendientes en vez 7% 8% 8% 8% 13% < 5%
de los pagos de préstamos morosos acumulados.
A ACTIVOS IMPRODUCTIVOS / TOTALACTIVO | Vedir el porcentaje ‘:‘:" ;:‘:‘::;ma' quenoproduce| o | gor | g9 | 129% | 12% | <5%
(CAPITAL INSTITUCIONAL NETO + CAPITAL Mefi:::;:c'?:;f;’::t:"‘ee‘:iaacitt';'ﬁ;:t?tp:;::‘:l'v°s
TRANSITORIO+PASIVOS QUE NO PRODUCEN P asi'\)/os e No bro du'cen 429% |516% | 477% | 350% | 299% | >200%
INTERESES)/ACTIVOS IMPRODUCTIVOS P ithreses q P




AREA DESCRIPCION PROPOSITO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 META
INGRESO NETO DE PRESTAMOS / PROMEDIO DE CARTERA DE Tasa emoresarial
PRESTAMOS NETA Medir el rendimiento de la cartera de préstamos. 20% | 19% | 19% | 18% >1(F;‘V
=z 0
z Medir el rendimiento de todas las inversiones a
INGRESOS POR INVERSIONES LIQUIDAS / PROMEDIO DE . o o o o
INVERSIONES LIQUIDAS corto plazo (com(;flce;oosnos en bancos, 13% | 10% 11% | 10% |Tasas del mercado
INGRESO POR INVERSIONES FINANCIERAS / PROMEDIO DE | Medir el rendimiento de todas las inversiones a
INVERSIONES FINANCIERAS largo plazo (como depésitos fijos, 1% 2% 2% 1% |Tasas del mercado
aportaciones, valores, etc.)
COSTO FINANCIERO: INTERESES SOBRE DEPOSITOS DE . . , .
AHORRO / PROMEDIO DE DEPOSITOS DE AHORRO Medir el rendimiento (costo) de los depdsitos de 6% 59 59 4% Tasas del mercado
ahorro. >Inflacion
COSTO FINANCIERO: INTERESES SOBRE EL CREDITO EXTERNO| Medir el rendimiento (costo) de todo el crédito 0 0 0 0
/ PROMEDIO DE CREDITO EXTERNO externo I I T 2525 del mercado
Medir el margen bruto de ingresos generado y Relac:i)ar:::jt:)lion ol
R MARGEN BRUTO / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL expresado como el rendimiento de todos 23% | 22% | 21% | 32% I e
los activos E9
Medir el costo relacionado con la administracion
GASTOS OPERATIVOS / PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL de todos los activos de la cooperativa 4% 4% 4% 3% <5%
de ahorro y crédito
PROVISIONES PARA PRESTAMOS INCOBRABLES / PROMEDIO Med'rci'r:‘?t?é‘i‘:a‘i:)‘:'fna;g;’;:gt'c‘ﬁn‘;‘sr'esgo s | a9 | 3% | 5o P1=100%
DE ACTIVO TOTAL P . > > > ° AP2 =35%
por cobrar incobrables.
INGRESOS O GASTOS EXTRAORDINARIOS / PROMEDIO DE o o o o ;.
ACTIVO TOTAL 0% 0% 0% 0% Lo Minimo
Medir la suficiencia del excedente neto y también,
WUERIESENIEVE) RO IER D15 AT TOAL TREAY la capacidad de aumentar el capital 3% 3% 3% 0% AE9 >1%
Institucional a los niveles 6ptimos.
Medir la suficiencia del excedente neto y su
7% 8% 8% 1% > Inflacién

EXCEDENTE NETO / PROMEDIO DE CAPITAL (ROC)

capacidad de preservar el valor real de las

reservas de capital.




L = LIQUIDEZ

Medir la suficiencia de las reservas de
(INVERSIONES LIQUIDAS + ACTIVOS efectivo liquido para satisfacer los retiros
LIQUIDOS - CUENTAS POR PAGAR A CORTO de 21% | 18% | 19% | 22% | 24% 15-20%
PLAZO) / DEPOSITOS DE AHORRO depésitos, después de pagar todas las
obligaciones inmediatas <30 dias.
Medir el cumplimiento con los requisitos
obligatorios del Banco Central, Caja Central

RESERVAS DE LIQUIDEZ / DEPOSITOS DE | u otros sobre el depdsito de reservas de 6% | 7% | 4% | 3% | 6% 10%
AHORRO liguidez.
Medir el porcentaje del activo total
ACTIVOS LIQUIDOS IMPRODUCTIVOS / invertido en cuentas liquidas 4% | 3% | 4% | 7% 6% <1%

TOTAL ACTIVO improductivas.




AREA DESCRIPCION PROPOSITO 20162017 )2018| 2019 |2020 META
CRECIMIENTO DE PRESTAMOS e e:j‘;rfac'c':r'f:rt:(f:Lfg;::ii RIEETE 7% | 7% | 5% |-4%| ~E1=70-80%
CRECIMIENTO DE INVERSIONES LiquIDas |V1dir €l crecimiento del afio hasta la fecha 2% | 5% | 9% |46%| ~E2<16%
de las inversiones liquidas.
CRECIMIENTO DE INVERSIONES . .. o
EINANCIERAS Medir el crgumle.nto de! ano hasta la fecha 21% | 7% | 23% 207 AE3< 29%
de inversiones financieras. %
CRECIMIENTO DE DEPOSITOS DE AHORRO |V1edT € Cgs?:;i;tt‘;sdia:ﬁo?fia ENEEIE 4% | 7% | 9% | 7% | nE5=70-80%
S CRECIMIENTO DE CREDITO EXTERNO | MediT el Cre;'e':’c":gg‘i’tg?x?zsn};a“a RIEETE “15%| 31% |93%| "E6=0- 5%
CRECIMIENTO DE APORTACIONES DE  [Medir el crecimiento del afio hasta la fecha 0 0 0 0 A
< 0,
ASOCIADOS de las aportaciones. 7% | 6% | 3% | 5% E7< 20%
CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL | Medir € c;ic'c?;?tr;tl‘?nds‘::ti:;:tha Slicehy 5% | 8% | 8% |-7%| ~ES>10%
CRECIMIENTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL |Medir el creurjmer?to (.:Iel ’?mo hasta la fecha 1% | 10% | 6% |-2a% AE9>10%
NETO del capital institucional neto.
CRECIMIENTO DEL NUMERO DE Medir el crecimiento del afio hasta la fecha 0 0 0
> o)
ASOCIADOS del nimero de asociados. %5 || 28 || B B Ak
CRECIMIENTO DEL ACTIVOTOTAL | ™edir el crecimiento del afio hasta la fecha 5% | 7% | 8% | 6% | > Inflacion +10%

del activo total.
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BENCHMARKING

. Crecimiento de Activos [ Crecimiento de Aportaciones de los

Crecimiento de la Cartera de Asociados
Créditos ' Crecimiento de Crédito externo

Crecimiento de las Captaciones Capital Institucional —
Crecimiento de Ingresos Rentabilidad de Aportes (ROC) '
Crecimiento de Socios. Calidad de la Cartera !
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