DISENO DE UNA HERRAMIENTA METODOLOGICA PARA EL
DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA SITUACION
FINANCIERA EN GARCIA GIRALDO & CIA LTDA, “EL TORNILLITO”, UNA
EMPRESA DEL SECTOR COMERCIAL DE TORNILLOS.
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Fundada en Bucaramanga en 1987 por el Sefior Jorge Heli Giraldo Gozalez junto con su
esposa la Sefiora Nelly Garcia Sanchez. Quienes continuaron la tradiciéon familiar de esmero
en la atencion y calidad al ofrecer mas de tres mil referencias de tornillos acerados, en su sede
de la cra 15 N° 9-07, para la demanda de talleres de reparaciéon en mecanica automotriz e
industrial, estructuras metalicas de uso general.



Mision

La Misién de EL TORNILLITO es ofrecer productos que satisfagan las
necesidades y expectativas del cliente en cuanto a la calidad, precio y entrega a
tiempo, logrando con ello mantener la rentabilidad de la empresa y su
permanencia en el mercado, en un clima que propicie el desarrollo del ntcleo
familiar y del personal asociado, integrado en armonia con la sociedad y el medio
ambiente.



Mantener el compromiso con nuestros clientes de brindar servicio, logrando
un crecimiento sostenido con un adecuado retorno de la inversion, traducido
en el desarrollo de nuestro calidad y excelencia en le personal y asociados,
consolidandonos junto con la competencia en e mercado santandereano con la

distribucién de nuestra linea de productos.



Alcance de la Investigacion

Objetivo General

Analizar la situacion financiera de “GARCIA GIRALDO & CIA LTDA
EL TORNILLITO” como una Famiempresa en el sector comercial y
manufacturero para evaluar la efectividad de los inductores de valor

y el cumplimiento del objetivo basico financiero.




.3 ? Obijetivos Especificos
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Analizar la estructura actual de la empresa, en su comportamiento y evolucion frente al sector.

Evaluar la capacidad de generacion de flujos de caja futuros para atender las necesidades operativas y
de apalancamiento del negocio.

Determinar las necesidades de capital de trabajo operativo actuales y establecer los niveles necesarios
para operar eficientemente, acordes con las estrategias.

Analizar la capacidad que tiene el negocio para obtener rentabilidad operativa minima considerando
el costo de las fuentes de financiacion.

Medir y evaluar variables empresariales en la gestiéon de valor, productividad, eficiencia y operatividad
financiera.

Identificar y analizar las variables de del riesgo financiero a las que esta expuesto el negocio y su
impacto sobre la generacion futura de valor para facilitar el analisis de sensibilidad en la rentabilidad,
liquidez, y endeudamiento de la empresa.
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Siderurgia Semi- integrada

Matarias Primas:
Chatarra
Farro-aleaciones

Las materias primas en su
mayoria son importadas,

En Colombia:
- Produccion de Fafrfa niguel —
Cerromatoso.

- La chatarra s e5casa y no es
clasificada.

Empresas: Productos:

Grupo Diaco = Sidelpa *Parfileria

Sidemufia Sideboyaca, sAlambrones

Simesa *Redondos (barras y varillas)
Siderlrgica de Occidanta

Sidunorte

Acass

Aceria de Sogamoso.

Situacidn en Colombia

- La infraestructura de fusidn en hormo aléctrico parmite |a
produccion de aceros sleados en pequefias cantidadas.

- Se observa que la produccidn de acero en siderdrgicas semi-
integradas es inferior que en otros paises.

- En Colombia se produce entra 250.000 y 300.000
toneladasiafio y en otros paises se produce desde 500.000.
Toneladas/afio

- Rezago en adualizacion tecnaldgica

- Divarsificacion oferta

- Situacion de existencias de chatarra




Produccion de Acero Mundial 2003
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Produccion de Acero Latinoamérica 2003
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Crecimiento Econdmico Sectores Industriales

Colombia 2003 - 2002
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Contexto Estratégico de

EL TORNILLITO R

Oportunidades

> Las pequeias ferreterias del area metropolitana no han sido explotadas.

> Por su tamafio es posee adaptabilidad a los nuevos tratados de
internacionalizacion.

> Retomar el canal de importacion con Venezuela.

Amenazas

El aumento de productos en le mercado de baja calidad por menor precio.
La competencia a nivel local ha incrementado su participacion en le mercado.

> La financiacion con las obligaciones tributarias y bancos le acarrean un mayor
costo.



Contexto Estratégico de
EL TORNILLITO =

Fortalezas

> La emptresa le provee a su competidor inmediato aquellas referencias que le
resulta de dificil consecucion.

> La calidad del acero con que se fabrica el tornillo.
> No posee deudas con terceros a largo plazo.

> Se elaboran pequefios pedidos de tornillos con referencias o disefios de dificil o
nula consecuciéon en mercado.

Debilidades

> Niveles altos de inventarios de poca rotacidon y por consiguiente capital ocioso.

> Fragil estructura de liquidez.



Matriz de Riesgo

Consecuencia

Participacion
Mercado.

Protocolo Familiar.

E: Riesgo extremo, se requiere accién inmediata.(Apalancamiento. TLC. Cartera, Inventarios, CxC)
H: Alto riesgo, es necesario la gestion del director. (Participacion Mercado, Protocolo familiar)
M: Riesgo moderado especificar responsabilidad de la direccién. (Proveedor)

L: Riesgo inferior, gestionar mediante procedimientos de rutina.(Calidad, Precio MP, Cumplimiento)




