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OBJETIVO GENERAL

 Determinar el impacto que podría 

generar el TLC sobre el sector 

productor de artículos del cuero 

planteando propuestas de tipo 

financiero, que permitan neutralizar 

los posibles efectos negativos y 

aprovechar las oportunidades que 

ofrece.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Determinar que ocurre hoy con el sector del cuero en el mercado 

nacional e internacional e identificar las variables criticas del 

negocio efectuando una exploración en una de las empresas, 

permitiendo así elaborar un modelo donde se puedan observar las 

diferentes situaciones a las que está expuesta la empresa.

 Elaborar una propuesta de estrategias comerciales y financieras 

que logren favorecer la productividad.

 Realizar propuestas de optimización donde se contrarresten los 

efectos negativos reforzando lo positivo permitiendo así desarrollar 

un entorno macroeconómico atrayendo la inversión.



“Calzado DISEÑITOS”

calle 19 No. 21 – 15 Barrio San 

Francisco



TLC
SE TRATA DE UN CONVENIO ENTRE EEUU Y 

COLOMBIA A TRAVES DEL CUAL SE 

ACUERDAN UNAS NORMAS PARA 

FACILITAR EL COMERCIO ENTRE ELLOS. 

EL OBJETIVO PRINCIPAL ES EL 

INTERCAMBIO COMERCIAL RESPETANDO 

LOS DERECHOS Y PRINCIPIOS EN LA 

CONSTITUCION DE CADA ESTADO. 



VENTAJAS
 INCURSIONAR EN UN GRAN MERCADO LIBRE DE 

ARANCELES.

 DESARROLLO DE LA MARROQUINERIA DE MARCA.

 CONQUISTA DE NICHOS EN CALZADO.

 AVANCE EN PROCESOS DE CERTIFICACION.

 DESAPARECE EL CONTRABANDO



DESVENTAJAS
 ENFRENTAR GRANDES PRODUCTORES.

 FALTA DE TECNIFICACION EN LOS PROCESOS 
PRODUCTIVOS.

 ALTA PENETRACION DE IMPORTACIONES DEL 
SECTOR.

 BAJA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL PARA 
ALCANZAR MAYORES VOLUMENES 

 PREFERENCIAS POR LOS PAISES ASIATICOS.

 COMPETIR POR EL MERCADO EEUU CON CHINA 
(GRAN PRODUCTOR)



SECTOR CALZADO

ESTADOS UNIDOS
 ESTADOS UNIDOS ES 

UN PAIS NETAMENTE 

CONSUMIDOR.

 NO SE CONSIDERA 

COMPETITIVO EN ESTE 

SECTOR.

COLOMBIA
 PEQUEÑOS 

PRODUCTORES.

 PRODUCCIÓN 

ARTESANAL.

 ESCASO CAPITAL PARA 

INVERSION.



Aspectos Microeconómico

Importaciones Exportaciones



Tabla resumen de resultados



Exportaciones del cuero calzado y 

marroquineria 2003 - 2005

 
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES AL MUNDO DE LA 

CADENA DEL CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA  DE 

SANTANDER DEL AÑO DEL 2003 AL 2005 EN US$FOB
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Evaluacion de las importaciones de la cadena del cuero, 

marroquieneria y calzado 2004-2006



VARIABLES CRITICAS

 GLOBALIZACION

 NICHOS DE MERCADO

 ASOCIATIVIDAD

 TEMA ARANCELARIO



Evolucion de las exportaciones del calzado

CALZADO 2003 2004 2005 Var 05-04

EXPORTACIONES NACIONALES 20,909,428 32,689,239 48,773,905 49.20%

EXPORTACIONES SANTANDER 4,961,677 6,528,735 6,710,557 2.78%

% PART. SANTANDER Vs NACIONALES 23.73% 19.97% 13.76%

Fuente: DANE

Cálculos: Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

EVOLUCION ANUAL DE LAS EXPORTACIONES  DE CALZADO AL MUNDO DEL 2003 AL 2005 EN 

US$FOB

CALZADO 2003 2004 2005

% PARTICIPACION CALZADO DISEÑITOS / EXP. SANTANDER US $ 40.721 US $ 58.900 US $ 68.300

PARTICIPACION MERCADO LOCAL 0.821 % 0.902% 1.018%

% PARTICIPACIÓN CALZADO DISEÑITOS V/S NACIONALES 20.909.428

40.721

32.689.239

58.900

48.773.905

68.300

PARTICIPACION MERCADO NACIONAL 0.194% 0.180% 0.140%



Razones Financieras
Razones Fórmula Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Rentabilidad sobre 

ventas

Utilidades Netas

Ventas Netas

0.927% 0.941% 0.915% 0.973% 1.021%

Rentabilidad 

Económica 

Utilidad Neta

Capital 

12.12% 12.79% 12.94% 14.30% 15.62%

Rentabilidad con 

relación a la inversión

Utilidad Neta

Activo Total 

11.71% 11.93% 12.09% 13.62% 15.43%

Razón pasivo – capital 

o Leverage total

Pasivo Total

Patrimonio

6.91% 7.05% 7.13% 8.13% 9.31%

Concentración del 

endeudamiento en el 

corto plazo 

Pasivo Corriente

Pasivo Total

1% 1% 1% 1% 1%

Rentabilidad financiera Utilidad Neta

Patrimonio 

12.52% 12.78% 12.92% 14.72% 16.87%

Razón Corriente Activo Corriente

Pasivo Corriente

3.32% 5.09% 6.46% 6.83% 6.97%

Solidez Financiera Activo Total

Pasivo Total

12.15% 10.09% 8.57% 6.48% 4.77%

Endeudamiento 

Financiero

Pasivo Total

Activo Total

0.082% 0.099% 0.117% 0.154% 0.210%



ESTRATEGIAS

 Para que la industria nacional pueda competir en el mismo 
mercado se debe consolidar la capacitación en nuevas 
tecnologías y crear una cultura empresarial

 Es necesario salir del país para exhibir sus productos y buscar 
nuevos clientes internacionales.

 Los clientes óptimos para Colombia están en un intermedio en el 
cual se hace valer su capacidad de diseño y el arte de la mano de 
obra manufacturada, donde necesariamente no se compite por 
costo, ni tampoco se le apunta al segmento más alto.

 Es necesario que el empresario de calzado para niñas, niños y 
femenino conforme alianzas con el objeto de asistir a misiones 
tecnológicas, ferias empresariales de calzado y asistir a las rondas 
de negocios.



CONCLUSIONES

 La calidad en la industria del cuero es satisfactoria, el desarrollo del 
diseño industrial, la mano de obra que se realiza con arte y la 
utilización de materias primas inciden en la calidad del producto 
final, para poder llegar a un nicho de mercado intermedio en las 
exportaciones.

 La competencia de la industria del curtiembre en los mercados 
internacionales está estrechamente relacionado con el sector del 
cuero y la industria del calzado en el cumplimiento de los 
estándares de producción para tener competitividad al lado de los 
grandes exportadores de calzado a nivel global.



CONCLUSIONES

 Con relación al conocimiento del mercado, a través del estudio es 
claro que los microempresarios del calzado conocen aspectos a 
través del camino que impone su propio negocio, pero les falta 
asociatividad con otras empresas del ramo, que les permita con la 
entrada del libre comercio cumplir con las oportunidades en un 
mercado dinámico en el cual otros países ya están posesionados, 
por marca, moda y diseño.

 Lograr una participación real y creciente con el mercado de EE.UU.. 
y no solo tener el mercado con Miami, New York y Atlanta, sino con 
otros estados para lograr una mayor economía.

 Se debe mejorar, profundizar y realizar transferencias en tecnología 
con EE.UU.. para desarrollar una mayor productividad, así como 
lograr flujos de inversión de capital de largo plazo hacia el sector del 
calzado.


