COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
EN EL MERCADO DE
DERIVADOS A TRAVES DE LA
BOLSA NACIONAL
AGROPECUARIA EN LA
EMPRESA INDUSTRIA LA
FRAGANCIA DE BUCARAMANGA



OBJETIVO GENERAL

= Conocer las ventajas y desventajas
economica, técnica y financiera en
la implementacion de una nueva
estructura de costos que capitalice la
empresa INDUSTRIAS LA FRAGANCIA
por medio de la negociacion para la
compra de cacao y café a traves de la
bolsa nacional agropecuaria.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer las caracteristicas
del entorno competitivo
en el mercado tradicional
de oferta y demanda para el
cacao, el cafe y sus
relacionados.



MERCADO TRADICIONAL

= Cooperativa
Cafetera del
nororiente
Colombiano ltda.
COOPECAFENOR
LTDA

= Federacion
Nacional de
Cacaoteros.
FEDECACAO




VENTAIJAS

= La participacion de estos entes dinamizan el mercado vy
Son escenarios de comercializacion de gran apoyo tanto
para productores como compradores de las materias
primas.

s Estas cooperativas transmiten a los productores los
gustos, los deseos y las exigencias de los consumidores,
con el fin de que produzcan segun la calidad, la cantidad
y el precio que impone el mercado y el lugar donde la
produccion sea mas competitiva y sirven de vinculo
entre la oferta y la demanda.

s | as cooperativas disponen de una infraestructura
adecuada para el almacenamiento, transporte,
clasificacion y conservacion de las materias primas lo
dgue asegura a sus asociados la venta de sus cosechas.



DESVENTAJAS

Constante volatilidad de los precios de |las materias primas.

No garantiza a los compradores de las materias primas el
abastecimiento necesario para sus procesos de produccion,
como tampoco homogeneidad en la calidad.

No cumplen a cabalidad el objetivo de ser escenarios de
comercializacion y por el contrario se han convertido en
agentes comprador-vendedor que ensanchan la cadena de
comercializacion.

Las asociaciones no son fuentes de financiacion para sus
clientes ya que la forma de pago con la que trabajan es
estrictamente de contado.



ESTADISTICAS DE PRECIOS




DEMANDA NACIONAL DE CACAO EN GRANO, PRECIOS
PROMEDIO DE COMPRA SEGUN COMPANIAS EN EL ANO 2004

= Fuente: Fedecacao. Estadisticas acerca de la produccion nacional registrada de cacao en grano,
Bogota Enero de 2005



ESTADISTICAS DE PRECIOS

PRECIOS DEL CACAO ANO 2004

$4.300,00
$4.200,00
$4.100,00
$4.000,00
$3.900,00
$3.800,00
$3.700,00
$3.600,00
$3.500,00

A N G A R



ESTADISTICAS DE PRECIOS

PRECIOS DEL CAFE ANO 2004

$3.500,00
$3.000,00
$2.500,00
$2.000,00

$1.500,00

$1.000,00



ESTADISTICAS DE PRECIOS
' CALCULO VOLATILIDAD ANO 2004. |




ESTADISTICAS DE PRECIOS




OBJETIVOS ESPECIFICOS

2. Conocer las caracteristicas del
entorno competitivo en el
mercado financiero de oferta
y demanda de derivados para el
cacao, el cafe y sus
relacionados.



MERCADO FINANCIERO

70

&

BOLSA NACIONAL
AGROPECUARIA



TIPOS DE NEGOCIACION

OPERACIONES DE MERCADO ABIERTO

MERCADO DE FISICOS DISPONIBLES
EL MERCADO DE FISICOS DE ENTREGA FUTURA
EL MERCADO FINANCIERO

OPERACIONES OTC



BNA_ APLICACIONES

= Principal razon que muestra que sera
ventajoso para la empresa comprar sus
materias primas a traves de la BNA?

> Aseguran el Mejor Precio del mercado, por
medio de Firmas Comisionistas.

B/manga: AGROBURSATIL Y SERFINAGRO



BNA_ APLICACIONES

= DETERMINACION DEL PRECIO
> Negociacion entre las partes.
> Precios ofrecidos por el Mercado.

~ Datos Historicos (Garantias BNA).



BNA_ APLICACIONES

PASOS PARA EFECTUAR NEGOCIACION
(Fisicos Disponibles o Futuros)

Conocer requerimientos de las partes.

Estudio de posibles acuerdos entre las partes.
(Calidad, cantidad, Condiciones de presentacion,
Forma de Pago, Posible Precio, Fecha y sitio de
Entrega)

Solicitud de exigencias de Garantias (FAC)
Firma de Contratos.



BNA_ APLICACIONES
ESQUEMA BASICO DE FORWARD

% OBLIGACION DE ENTREGAR W
~
|
< -
< A
a y

DERECHO DE PAGO

CACAOTERO O
CAFICULTOR =]
COMPRADOR
Garantias del ‘
Contrato
PAGO AL <

VENDEDOR

GARANTIZAR EL PAGO DEL
PRODUCTOR AL VENDEDOR.



BNA_ APLICACIONES

= AGENTES QUE INTERVIENE

Mandante Vendedor: Cacaotero o caficultor
Mandante Comprador: Ej. Industria de Alimentos la Fragancia.
BNA: Recinto donde es celebrada la Negociacion.

CCBNA: Es contraparte, evalua el riesgo y administra las garantias
derivadas de la negociacion.

s CARACTERISTICAS FORWARD
Cantidad: Libre.

Precio del Contrato: A Fijar

Calidad: A fijar segun Normas ICONTEC
Entrega y Recibo: A Fijar.



BNA_ APLICACIONES

= GARANTIAS DEL FORWARD

> Polizas de Cumplimiento por parte del comprador y/o
vendedor™

*Estudiadas, Evaluadas y aprobadas por el Comite de
Credito de la BNA, el cual busca Minimizar el Riego y

viabilizar la negociacion.

s COSTOS DE NEGOCIACION

> Comisiones que van del 4 al 8 por mil, en base al monto
total del Contrato.



BNA_ APLICACIONES

CONTRATO FORWARD
VENTAJAS.

Mentalidad empresarial, porque le mercado define Que,
Como y Cuando Producir.

Las acondiciones predeterminadas de comercializacion
generan mayor productividad.

Un incumplimiento cierra las puestas del crédito y del
Mercado a los agricultores e integradores.

Garantizar un ingreso minimo para los productores.



VENTAIJAS

El escenario de comercializacion que ofrece la BNA S.A. garantiza a
los productores, agroindustriales, inversionistas y al publico en
general, condiciones de:

Transparencia
Honorabilidad
Seguridad y Cumplimiento

Los futuros permiten a los empresarios dedicarse a sus negocios
totalmente, su objeto social especificamente y no preocuparse de
las variaciones de los precios el mercado donde se desempenan.

Estos instrumentos derivados les permitiran a los inversionistas y
administradores del riesgo de todo tipo, beneficiarse de los cambios
de precios anticipados 0 protegerse de los riesgos inherentes a las
posiciones del mercado.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. Determinar la alineacion
entre el aparato productivo
necesario en la empresa y la
demanda planteada por el
mercado fradicional'y
financiero para el cacao, el
café y sus relacionados.



INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA
FRAGANCIA LTDA

s |a capacidad instalada de la empresa esta totalmente
aprovechada.

= En estos momentos se encuentra en proceso de
expansion de la plata fisica con la construccion de una
nueva sede de Produccion.

= Seria necesario que la empresa contara con una persona
con el conocimiento necesario para la implementacion y
buen manejo de estos instrumentos financieros. Ademas
que se afiance la cultura de la utilizacion de estos
nuevos instrumentos.



INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA FRAGANCIA LTDA

INDICADOR

FORMULA

RESULTADO

Razon Corriente

Activo Corriente / Pasivo Corriente

2,9

Productividad del capital de trabajo

Ventas / KTNO

4

Capitalizacion Total

Deuda a Largo Plazo

Deuda a Largo Plazo + Patrimonio

1,30%

Rotacion de Cartera

Ventas a Credito/Promedio Cartera

6,22

Dias de Cuentas por Cobrar

360 / Rotacion Cartera

58

Capitalizacion Total

Costo de Ventas / Inventario Promedio

6,87

Dias de Rotacion Inventario

360 / Rotacion Inventario

52,43

Endeudamiento

Pasivos Totales / Activos Totales

24,74%

Margen Bruto

Utilidad Bruta / Ventas

31,07%

Margen de Utilidad antes Impto

UAI / Ventas

5,77%

Rentab. Del Patrimonio antes Impto

UAI / Patrimonio

16,76%

Rentabilidad Operativa del Activo

UAII / Activos

17,24%

Rentabilidad del Activo antes de Impto

UAI / Activos

12,50%

Rotacion de Activos

Ventas / Activos

2,17

Rotacion de Activos corrientes

Ventas / Activos corrientes

2,95

Dias de activo corriente

360 / Rotacion Activos ctes

122

Rotacion de Activos corrientes 2003

Ventas / Activos corrientes

3,61

Dias de activo corriente

360 / Rotacion Activos ctes

100

Cobertura de Intereses

Utilidad Operativa / Intereses

2,16

Rotacion de Cuentas por Pagar

Compras a Credito / Promedio de C x P

21,21

Dias de Rotacion Cuentas x Pagar

360 / Rotacion C x P

17




INDUSTRIA DE ALIMENTOS LA
FRAGANCIA LTDA

COMPRAS = CMV+INV FINAL-INV INICIAL= $ 6.314.222.239

RELACION DEUDA/PATRIMONIO = 0,329
CONTRIBUCION FINANCIERA = -0,0048

COSTRO PROMEDIO DE DEUDA = 1,45%
MARGEN OPERATIVO 2004 = 7,96%

MARGEN ANTES DE IMPUESTOS 2004 = 5, 77%
MARGEN OPERATIVO 2003 = 8,60%




CONCLUSIONES

= Debemos reconocer el gran aporte que las cooperativas
han hecho en el mercado tradicional al tratar de
dinamizar las transacciones y ser un buen escenario de
comercializacion de estas materias primas; pero existen
varios factores de riesgo los cuales no pueden controlar.
Es por esta razon que validamos nuestra propuesta que
la empresa viabilice la compra de sus materias primas
mediante |la Bolsa Nacional Agropecuaria BNA.

s la existencia de un Mercado nuevo significa
posibilidades de arbitraje, lo cual permite obtener una
ganancia sin riesgo de una simultanea compra y venta
de instrumentos o activos. Ademas que beneficiario a
los productores, consumidores Yy especuladores del
mercado nacional. Y por ende darian un mayor campo
de accion a nosotros los ingenieros Financieros,
totalmente capaces para desarrollarnos en esta area.



CONCLUSIONES

s Se hace enfasis que para crear una bolsa de Futuros con
Exito y que se pueda obtener un buen funcionamiento se
deben capacitar y dar a entender su finalidad
concretamente a productores, consumidores,
asociaciones, inversionistas, especuladores y demas
participantes directos o indirectos de este mercado. Como
consecuencia de este proceso de capacitacion se lograra:
Proveer un entorno estable en donde se puede operar sin
las preocupaciones por la volatilidad de los precios y/o
cambios de |a tasa de cambio y Crear un grupo de
trabajo sumamente profesional que pueda ganarse
rapidamente el respeto de todos los participantes de la

industria.



CONCLUSIONES

= Al contemplara la implementacion del manejo de estos
productos financieros en la empresa, y ser viable Ia
compra de materias primas a traves de la BNA, la
empresa cuenta con la capacidad instalada necesaria
para asumir este reto y ademas con las instalaciones
fisicas para incrementar la produccion pues en este
momento emprende un proceso de expansion de sus
plantas de produccion en una nueva sede.

= Seria de gran aporte para esta politica de expansion, la
innovacion tambiéen a nivel adm|n|strat|vo
especificamente en el area financiera con la
implementacion de los futuros por medio de la BNA, sin
embargo es de resaltar la conciente falta de cultura y
disposicion por parte de los directivos de la empresa
para la innovacion y aplicacion de estos instrumentos
financieros que optimizarian recursos de manera
directa e indirecta en el objeto social de la empresa.



