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OBJETIVO GENERAL

. Realizar un estudio financiero de |Ia

Microempresa de calzado ™“Pasqualli” como
parte de su sistema de Planeacion Estratégica
para determinar variables y estrategias que
permitan proponer escenarios que puedan
legar a presentarse en el sector del calzado y
que influyan de manera directa en el
comportamiento de la Microempresa para el
periodo 2007-2011.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Llevar a cabo el diagnostico de la Microempresa de calzado

Pasqualli, definir la cadena de valor y los indicadores de gestion
relevantes para evaluar el desarrollo de la planeacion
estratégica.

Analizar la informacion contenida en los sistemas de informacion
contable y de costos para elaborar proyecciones de estados
financieros para los anos 2007-2011. Definir con ello los
elementos basicos para la construccion de los planes operativos
y estratégicos de la microempresa.

Disenar un mapa con las diferentes variables de riesgo que
afectan la microempresa.

Definir escenarios optimista, normal y pesimista incorporando
las correspondientes proyecciones.




IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

m Estructura Organizacional

m Direccionamiento Estratégico
m Mercado Objetivo

m Entorno de |la Microempresa
m Cadena de Valor

m Matriz DOFA

m Comparacion con el Sector
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DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
Mision
Vision

Politicas de Calidad
Objetivos de Calidad
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ENTORNO DE LA
MICROEMPRESA

COMPETENCIA
POTENCIAL:
CHINA

PROVEEDORES:
-CASA DEL CUERO
-TOP CUEROS CALZADO PASQUALLI
-ROJAS Y RANGEL
-CORSO

COMPETENCIA DEL
SECTOR:

- DEL CARI

- LA MODA

- PARISSOTTO

- PARAISO

NACIONALES:

- MARCELA GOMEZ

- LUZ PAEZ

- PRADA

-PATRICIA FORERO
-LUZ STELLA JAIMES

CLIENTES

INTERNACIONALES:
- HABILLER

- C&C LERINCONES

- LA ULTIMA MODA

- ATHIER MOUNSOUR
- ADELAIDE PIRES




CADENA DE VALOR




Matriz DOFA

DEBILIDADES

eDeficiencia en la administracion
Financiera y administrativa por falta de
aplicacién de nuevos instrumentos
financieros

eNo hay politicas definidas de cartera.
eNo elaboracion de planes a largo
plazo

AMENAZAS

eFuerte competencia nacional y
regional

oTLC

eConstruccion del Sistema Integrado
o[

Transporte masivo (SITM)

eMercado chino

eContrabando

eFalta de demanda

FORTALEZAS

ePosicionamiento en el Mercado Local

oE| 50% de su produccion es el calzado
sobre medidas

ePosee una buena estructura organizacional
eInnovacion permanente en el disefio del
calzado

eGran parte de su financiacion se hace con
recursos propios.

OPORTUNIDADES

eParticipacion en asociaciones de calzado.
eCoberturas para administrar el riesgo de tipo
de cambio en las exportaciones del producto
eConvenios para exportacion del producto
con otros paises.

eActualizacion tecnolégica



COMPARACION CON EL SECTOR
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COMPARACION CON EL SECTOR
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Diagnostico financiero



SUSTENTACION.xls
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Variables de Riesgos

m Identificacion y analisis
= Tratamiento
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