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OBJETIVO GENERAL

◼ Realizar un estudio financiero de la
Microempresa de calzado “Pasqualli” como
parte de su sistema de Planeación Estratégica
para determinar variables y estrategias que
permitan proponer escenarios que puedan
llegar a presentarse en el sector del calzado y
que influyan de manera directa en el
comportamiento de la Microempresa para el
periodo 2007-2011.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

◼ Llevar a cabo el diagnostico de la Microempresa de calzado
Pasqualli, definir la cadena de valor y los indicadores de gestión
relevantes para evaluar el desarrollo de la planeación
estratégica.

◼ Analizar la información contenida en los sistemas de información
contable y de costos para elaborar proyecciones de estados
financieros para los años 2007-2011. Definir con ello los
elementos básicos para la construcción de los planes operativos
y estratégicos de la microempresa.

◼ Diseñar un mapa con las diferentes variables de riesgo que
afectan la microempresa.

◼ Definir escenarios optimista, normal y pesimista incorporando
las correspondientes proyecciones.



◼ Estructura Organizacional

◼ Direccionamiento Estratégico

◼ Mercado Objetivo

◼ Entorno de la Microempresa

◼ Cadena de Valor

◼ Matriz DOFA

◼ Comparación con el Sector

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA



GERENCIA ADMINISTRATIVA

Secretaría de Gerencia

Departamento 

de Ventas

Departamento 

de Servicios

Departamento 

de Producción

Departamento de 

Contabilidad

Departamento 

de Compras

MensajeríaAseo

Corte Desvastado Emplantillado Armado y Costura Soladura

Bodega

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO

◼ Misión

◼ Visión

◼ Políticas de Calidad

◼ Objetivos de Calidad



MERCADO OBJETIVO
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PROVEEDORES:

-CASA DEL CUERO

-TOP CUEROS

-ROJAS Y RANGEL

-CORSO

CALZADO PASQUALLI

COMPETENCIA DEL 

SECTOR:

- DEL CARI

- LA MODA

- PARISSOTTO

- PARAISO

CLIENTES

NACIONALES: 

- MARCELA GOMEZ 

- LUZ PAEZ

- PRADA

-PATRICIA FORERO

-LUZ STELLA JAIMES

INTERNACIONALES:

- HABILLER

- C&C LERINCONES

- LA ULTIMA MODA

- ATHIER MOUNSOUR

- ADELAIDE PIRES

COMPETENCIA 

POTENCIAL:

CHINA

ENTORNO DE LA 
MICROEMPRESA
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Retroalimentación

PROCESOS DE SOPORTE Y APOYO

Ejecución de programas de salud y  seguridad

Proceso de mantenimiento de maquinas e infraestructura

Departamento de contabilidad y finanzas

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

PROCESOS GERENCIALES

DISEÑO COMPRA PRODUCCION VENTA

CADENA DE VALOR



DEBILIDADES FORTALEZAS

•Deficiencia en la administración 

Financiera y administrativa por falta de 

aplicación de nuevos instrumentos 

financieros

•No hay políticas definidas de cartera.

•No elaboración de planes a largo 

plazo

•Posicionamiento en el Mercado Local

•El 50% de su producción es el calzado  

sobre medidas

•Posee una buena estructura organizacional

•Innovación permanente en el diseño del 

calzado

•Gran parte de su financiación se hace con 

recursos propios.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

•Fuerte competencia nacional y 

regional

•TLC

•Construcción del Sistema Integrado 

de 

Transporte masivo (SITM)

•Mercado chino

•Contrabando

•Falta de demanda

•Participación en asociaciones de calzado.

•Coberturas para administrar el riesgo de tipo 

de cambio en las exportaciones del producto

•Convenios para exportación del producto 

con otros países.

•Actualización tecnológica

Matriz DOFA



COMPARACION CON EL SECTOR



COMPARACION CON EL SECTOR



Diagnostico financiero

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

RENTABILIDAD

SUSTENTACION.xls


Variables de Riesgos

◼ Identificación y análisis

◼ Tratamiento






