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RESUMEN

La situacion actual de Electro Rey Ltda., fue el factor que impulso el desarrollo de
este trabajo de investigacion, por medio del cual se hizo una propuesta
metodoldgica para elaborar un plan estratégico financiero que permitiera a la
empresa tener una vision de los posibles futuros que se obtendrian partiendo de

los cambios economicos del pais, del sector y de la organizacion.

Se considera el espacio propicio para hacer el aporte profesional como Ingenieros
Financieros debido al grado de importancia que tiene el proceso de planeacion
financiera para las empresas, el cual proporciona elementos que ayudan a reducir
la incertidumbre implicita en el negocio, adoptar una mentalidad estratégica,
aprovechar las oportunidades y fortalezas, asi como también plantear estrategias

para cubrir las debilidades y amenazas a las que se esta expuesta la organizacion.
Con esta propuesta se espera que la empresa pueda fijar una ruta que los guie y

los ayude a realizar una mejor gestion administrativa y a mejorar el desempefio

empresarial.
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INTRODUCCION

Cuando se habla de planificacion financiera se piensa en una serie de metas o
aspiraciones que se esperan sean cumplidas en un futuro, pero la planeacién
financiera va mucho mas all4 de permitir que se ejecuten esas metas pues un
correcto manejo de las finanzas aminora los riesgos caracteristicos de las
constantes fluctuaciones econdmicas que afectan variables como la inflacion,
devaluacion, tasas de interés, desempleo y los probables cambios impositivos,
entre otras; ademas propician el favorable aprovechamiento de oportunidades de
inversion existentes y el desarrollo de estrategias que sirvan de guia para la

orientacion y coordinacién de las actividades regulares de una empresa.

En el &mbito empresarial, la utilizacién de las herramientas que provee la técnica
de planeacion financiera es casi de obligatoria aplicacion, ya que de no hacerlo, la
empresa queda en desventaja frente a otras empresas del sector, dado lo
cambiante de las condiciones econ6micas del pais y del mundo como
consecuencia de la globalizacion; pero no basta solamente con la implementacion
de estas herramientas sino que también se debe estar muy interesado en el
entorno, vigilando las expectativas de crecimiento del pais, de la regién, de su giro

y el de la empresa.

En el presente proyecto se ha efectuado el proceso de planeacién financiera de la
empresa Electro Rey Ltda. y de una herramienta metodoldgica que facilite esta

labor a sus directivos.
Para esto se hizo un analisis del sector en el que se encuentra ubicada la empresa

y el cual permitio identificar y evaluar los diferentes tipos de riesgos y la influencia

que estos tiene en el negocio.
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Seguido a esto se elaboro un andlisis del direccionamiento estratégico de la

empresa donde se identificaron las variables de riesgo internas.

Para desarrollar este diagnostico estratégico se utilizo un analisis de debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA) de manera tal, que sirviera de guia

para elaborar un nuevo direccionamiento estratégico para Electro Rey Ltda.

La siguiente parte del trabajo se basa en el andlisis de la situacién financiera de la
empresa, para el cual se utilizaron herramientas técnicas como los son el analisis
vertical y horizontal de los estados financieros, el calculo de indicadores de
rentabilidad, liquidez y endeudamiento, analisis de la estructura operativa y

financiera y el andlisis comparativo con respecto al sector.

El andlisis de sensibilidad propuesto tuvo tres posibles escenarios donde se
combinaron diferentes variables macroeconémicas, sectoriales, corporativas y las

expectativas de los directivos de la empresa.

De la mano con el desarrollo del trabajo se fue estableciendo una guia o
metodologia que facilitara a Electro Rey Ltda. el proceso de realizar una
planeaciéon financiera que sirva como instrumento de apoyo para la toma de
decisiones referentes a la inversion, financiacion y operacion del negocio en el

corto, mediano y largo plazo.
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1. ANALISIS DEL SECTOR

El sector del comercio al por menor se ha visto, como muchos otros, afectado por
las crisis economicas que se han vivido en el pais, pero a pesar de las
circunstancias los datos evidencian que existe dinamismo en el comercio de este
sector y son varios los factores que pueden explicar el buen comportamiento de
las ventas minoristas. Sin lugar a duda uno de los mas importantes es el consumo
de los hogares, el cual crecié un 5.3% anual en el segundo trimestre de 2005 en
comparacion con el periodo anterior, este factor esta relacionado directamente con
la disminucion del desempleo y las fuertes sumas de remesas del exterior las

cuales han permitido una recuperacion de los ingresos en los hogares.

Otro factor clave es la devaluacion que ha traido consigo la baja en los precio de
bienes y especialmente en los bienes de importacién, haciendo que la capacidad
de poder adquisitivo de la poblacién aumente considerablemente. Adicional a esto,
la disponibilidad de créditos para consumo se ha incrementado gracias a las bajas

tasas de interés que esta manejando la economia del pais.

La estimulacién de la economia nacional ha ido impulsado a subsectores como lo
es el de articulos de ferreteria, que aunque se observa una baja en sus niveles de
ventas, aun sigue siendo muy variable y con una tendencia de aumento en sus
ingresos, y es debido a este fendmeno que este sector se ha convertido en uno de
los mas dinamicos junto con el sector del calzado y el de muebles y equipos. Es
importante resaltar que gran parte de esta reactivacion en el sector se debe al
comportamiento del sector de la construccién el cual ha contribuido de buena

manera para que las ventas de estos productos hayan tenido un giro favorable.
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Ventas de productos de ferreteria
(variaciéon % del acumulado anual)
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Fuente: Dane y calculos Anif.

Figura 1. Venta de productos de ferreteria

Si se revisan los indicadores macroecondmicos el Producto Interno Bruto (PIB) del
sector de la construccion tuvo una tasa de crecimiento de 7.7% en 2005 frente al
9.0% del afio anterior, de acuerdo a esto es facil entender el porque del aumento

de la demanda de los articulos de ferreteria.

Comportamiento del margen
ferreterias
25 (variacion % anual IPC/IPP)
20- 18.6
[

15
10-
5 4
0
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Fuente: Dane, Banco de la Republica y célculos Anif,

Figura 2. Comportamiento margen de ferreterias

El comportamiento del margen de ferreterias registro un crecimiento anual del

17.6% de julio de 2005 siendo este uno de los pocos margenes positivos para el
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comercio al por menor, debido a una caida en lo precios al productor del 13.1% y

un incremento en los precio del consumidor del 2.2% durante el mismo periodo.

A pesar de que algunos empresarios piensan que la situacion econdémica del pais
en estos momentos es favorable hay otros que piensan lo contrario, y desde
mediados de 2005 el porcentaje de empresarios que no estan a favor de esta
afirmacion ha ido en aumento debido a que las ventas del afio 2004 fueron mas
altas que las ventas registradas en 2005, pero gran parte de la disminucién de las
ventas se debe a los diferentes riesgos a los que se enfrenta el comercio y los
sectores econdmicos en general como son el problema del contrabando, la baja
demanda de los productos, la baja rotacion de la cartera y por ende un ciclo de

efectivo mas limitado y el dumping, entre otros .

Para los comerciantes de articulos de ferreteria es importante identificar los
riesgos a los que esta expuesto el sector y sus negocios, para que de esta forma
puedan dar un tratamiento adecuado a la situacién y puedan mitigarlo de alguna
forma, para esto es necesario conocer los tipos de riesgos financieros y su

significado?:

- Riesgo de Mercado: se determina por la diferencia de precios que se
registran en el mercado o movimientos de factores como el tipo de cambio, las
tasas de interés, la inflacién o las decisiones de tipo comercial o politico que se
tomen.

- Riesgo de Crédito: probabilidad de incurrir en pérdidas generadas por el
detrimento de la situacion financiera de la entidad o persona con la cual se

realizo el negocio.

1 Tomado de http:/www.anif.org
BPR Asociados Risk Management — Benchmark Laboratorio Financiero UNAB

2 De Lara Haro, Alfonso. Medicién y Control de Riesgos Financieros, Capitulo 1
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Riesgo de Liquidez: pérdida que se da al requerir una mayor cantidad de

recursos para financiar los activos de la empresa a un costo muy elevado.

operativo y administrativo o de error humano.

1.1 MATRIZ DE RIESGO DEL SECTOR

TIPO DE

EFECTOS PARA LA

Riesgo Operacional: posibilidad de incurrir en pérdidas por fallas de tipo

MEDIDA DE

RIESGO

FACTORES DE
RIESGO

EMPRESA

El aumento del délar, la oferta y

GESTION DEL RIESGO

La asociatividad del sector

CONTROL

| . es fundamental para
a demanda, la volatilidad de los ) :
. . afrontar estos riesgos, | ® Precios
e Tasas de cambio |precios y la aparicion de tanto con la competencia | e Ventas
RIESGO DE |e Tasas deinterés | productos sustitutos por cuenta como con los rov’;e dores | » Cost
MERCADO | e Precios del TLC serian factores que de bienes serr\)/icios con Ugls'do?j
e TLC aumentarian el riesgo del sector | ' Iasy ersonasy el fidades
y ocasionarian un efecto pe . q
d presten algin tipo de
esfavorable para la empresa. servicio al sector
e Altos costos de . L
Einanciacion La baja‘rotauon_ de la carteray | ‘
e Baia rotacion de de los inventarios combinando | Diseflar  politicas  para |, Rrotacién de C X C
caﬂtera con una alta rotacién de cuentas | mejorar los niveles de las « Rotacién de Inven
. Baia rotacion de por pagar produciria un ciclo de | rotaciones y capacitar al e Rotacién deCXP.
RIESGO DE invjentarios caja mas lento, ocasionando | personal de las empresas « Ciclo de Efecti
LIQUIDEZ Al tacion d iliquidez y teniendo que recurrir | en compras, en ventas y en Clcbo e Electivo
* c a rotacion Oe| 5 spligaciones financieras que | tesoreria para que haya |*® IO ertura
Puentas por generarian costos de | una mejor gestion en las ntereses
agar. financiacion en ocasiones muy | empresas. e PKT
» Bajos Niveles de | gjoyados.
Caja
La falta de un plan estratégico
no permite el manejo adecuado
Ay del negocio y convierte a las
e Plan Estratégico . . .
. Competitividgd empresas en competidores | La capacitacion continua, | ® Margen Bruto )
« Capacitacion débiles, la falta de planificacion | el interés por desarrollar | ¢ Margen Operativo
RR?—|H no permite visualizar los | planes estratégicos y la|e Margen Neto
RIESGO . Di ifi posibles cambios que se deban | diversificacion de  los | e Rend. Patrimonio
OPERATIVO I'IZZLSCItIc():sar hacer para el aprovechamiento | productos convierten al | e Rend. Activo Total
E/I ) Conti de las fortalezas y | sector en una fuente muy | ¢ Rend. Operacional
* Mejora Continua oportunidades que se presenten | productiva para la| Activo
* Controles de | y de las amenazas y debilidades | economia del pafs. e M EBITDA
Calidad ” : argen
que posean, viéndose reflejado
en los resultados financieros del
sector.
Disefiar un modelo para
. - . evaluar el riesgo de crédito
El incumplimiento de los clientes de | i d
. con los que se haya hecho e los clientes y poder -
RIESGO DE | e Deterioro de la algan tipo de contrato, en los tener un manejo mas |e Rotacionde C X C
CREDITO cartera pagos o cancelacion de facturas f;cisecu:r?]?)rgseafl ca}(r)tera:: l?;} e KTO/ Ventas

de compra venta.

afectaria positivamente al

sector.

Tabla 1. Matriz de Riesgos del Sector
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Por otra parte, las perspectivas que se tienen con respecto al Tratado de Libre
Comercio (TLC) son alentadoras, pues debido a la liberacion de aranceles los
costos de los productos, en los cuales Colombia posee déficit, bajarian y se
podrian adquirir a precios mas econémicos, entre esos productos se encuentran el
acero, herramientas eléctricas, manufacturas metalmecanicas y terminados para

el sector de la construccion convirtiéendose en una ventaja para los importadores.

En cuanto a los exportadores su horizonte también es prometedor gracias a las
relaciones que tiene el sector con Centroamérica y Puerto Rico, se maneja una
dindmica excepcional pues debido a los fenbmenos naturales que los afectan, el
sector se ha visto beneficiado por que en estos paises hay una escasa fabricacion
de este tipo de productos, realizdndose grandes inversiones en infraestructura y
desarrollo de vivienda para las comunidades que han sido afectadas. Para esto se
instauré el Mercado Comun Centroamericano (MCCA), el cual ha permitido que
articulos como los de ferreteria sean favorecidos con la eliminacion de los
aranceles para la importacion, por esta razén Centroamérica ofrece alternativas de
negocio para el comercio de estos articulos y un crecimiento sostenible por varios

afnos.

Estos retos comerciales que debe asumir el sector, no sélo con Estados Unidos
sino con otros paises, han hecho que las empresas adquieran el compromiso de
ser mas competitivas; estas iniciativas son impulsadas y promovidas por el Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Sector Eléctrico (Cidet), el cual viene
liderando una red de trabajo en la industria eléctrica denominado Cluster de
Energia, el cual se vera soportado por empresas como ISA, Isagén, Empresas
Publicas de Medellin (EPM) y EADE, constituyéndose como una alternativa
importante en el desarrollo empresarial que permita no sélo atravesar las barreras

comerciales, sino que se pueda consolidar en el mercado bajo una mision
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competitiva que ayude a afrontar los desafios en la firma del TLC 3. Es importante

resaltar cuales son las ventajas y las desventajas que tiene el sector y evaluar los

factores internos y externos que lo afectan:

1.2 MATRIZ DOFA DEL SECTOR

Debilidades

Oportunidades

Crecimiento en el precio de los productos

Liberacion de aranceles para determinados
productos

Retraso en el proyecto para la Vivienda de
Interés Social.

Acceso a mercados

comerciales)

nuevos (acuerdos

Falta de recursos del estado para poner en
marcha los programas de desarrollo vial y
portuario.

Crecimiento de la economia en los Ultimos
afos — PIB

Fortalezas

Amenazas

Capacidad financiera estable

Aumento en la tasa de contrabando

Empresas consolidadas por su calidad de
productos ofertados

Aparicion de Productos sustitutos

Tendencias positivas dado el andlisis de

indicadores

Aumento de las importacién con precios bajos

El ciclo expansivo de la construccion que jalona
el crecimiento del sector ferretero

Competencia desleal (dumping)

Tabla 2. Analisis DOFA del Sector

3 Tomado de www.proexport.com.co
Tomado de www.cidet.com.co
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1 RESENA HISTORICA

Por mas de 30 afios ELECTRO REY LTDA. se ha destacado en el sector del
comercio de articulos eléctricos, logrando posicionarse como una empresa lider en

representacion de marcas de reconocimiento nacional e internacional.

A través de su larga trayectoria ha interactuado con éxito en el mercado,
permitiendo a sus grupos de interés obtener el beneficio esperado, sin que hasta
el momento se hayan presentado mayores inconvenientes en su manejo; de ahi
surge la idea de combinar la gestion empirica con la aplicacion de las distintas
herramientas financieras que permitan visualizar los posibles escenarios a tener
en cuenta en el momento de tomar decisiones adecuadas para el buen

desempeiio y funcionamiento del negocio.

ELECTRO REY LTDA. inici6é actividades el 12 de noviembre de 1975 con su sede
en la ciudad de Bucaramanga (Santander); cuenta con personal capacitado e
idoneo que ha permitido, a través de los afios, satisfacer las necesidades de los
clientes mediante soluciones integrales con tecnologias de punta en el sector
eléctrico, electronico y de telecomunicaciones, asi como cualquier otra actividad

relacionada con el ramo.

La Empresa se constituy0 a través de la Escritura Publica N° 4176 de la Notaria 22
del Circulo de Bucaramanga y es vigilada por la Superintendencia de Sociedades
(Supersociedades). Esta conformada por dos socios capitalistas cuyo objetivo

siempre ha sido el de seguir manteniendo la tradicion familiar.
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Dentro de sus clientes mas representativos y de mayor tradicion se encuentran
empresas estatales como Ecopetrol S.A., Electrificadora de Santander S.A.
(ESSA) e Interconexion Eléctrica S.A., al igual que empresas santandereanas del
sector privado como Gaseosas Hipinto, Coomultrasan y Transejes, entre otras.

Con el paso de los afios, la Empresa ha tenido que ajustarse a los cambios que la
misma competencia genera, es decir, ha tenido que redefinir su politica de precios,
esto debido a la gran diversidad de marcas existentes, al igual que por factores
ajenos a la naturaleza propia del negocio; también se ha modificado el manejo de

la cartera donde ya no es posible mantener un margen para 30 dias de pago.

2.2 MISION
Satisfacer las necesidades de nuestros clientes brindandoles soluciones integrales

con tecnologias de punta en el sector eléctrico, electronico y de

telecomunicaciones.

2.3 VISION

Para el afio 2006 liderar la distribucion de materiales eléctricos homologados
necesarios en la generacion, transformacion y distribucion de la energia eléctrica,

asi como los requeridos en la industria y en el sector doméstico.

2.4 VALORES
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Nuestros valores son un grupo selecto de creencias y principios guia que son
auténticos para la empresa y trascienden a sus generaciones de empleados y

directivos.

— Orientacion hacia nuestro consumidor final: Ofrecemos productos y
servicios de calidad. Anticipamos las necesidades y satisfacemos las
expectativas de nuestros clientes.

— Desarrollo del talento humano: Empleamos a los mejores individuos y les
proporcionamos apoyo para que aprendan, crezcan y contribuyan a la
empresa.

— Aprendizaje organizacional y creacion de valor: Creemos en el poder del
trabajo en equipo y en la comunicacion. Compartimos ideas, aprendemos de
nuestros compafieros y usamos la tecnologia para solucionar problemas,
establecer e implementar mejores practicas y para conseguir ventajas
competitivas.

— Integridad: El comportamiento ético y la integridad personal son parte de
nuestra cultura. Valoramos la diversidad y tratamos a cada persona con
dignidad y respeto. Establecemos relaciones de negocios con quienes
comparten nuestros valores y nos ayudan a preservar los nuestros.

— Responsabilidad social: Somos buenos ciudadanos que participamos
activamente en nuestras comunidades y somos conscientes con el medio

ambiente.

2.5 MATRIZ DOFA POR AREA FUNCIONAL
El andlisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas por cada area

funcional de la empresa permitira identificar y generalizar los principales factores

tanto internos como externos que afectan el negocio. Este analisis DOFA arrojo
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como resultado las variables de mayor impacto para la empresa después de haber

realizado el proceso de calificacion y tabulacion de los datos.

2.5.1 Matriz del Area del Servicio al Cliente

Debilidades Oportunidades
No hay el suficiente personal para la atencion | La ubicacién territorial del negocio es de facil
al publico acceso
No se realiza un seguimiento a los clientes de

Servicio de instalacion y asesoria
contado

No existe una masificacion de productos, es
decir, le falta ampliar los campos | Contratar vendedores externos
de materiales electronicos

Capacidad de contrataciéon con el Gobierno,

Falta de publicidad entidades publicas y/o privados

Falta de capacitacion

Fortalezas Amenazas

Reconocimiento Comercial Precios de la competencia (Desleal)

Precios de los proveedores (Que no sean los

Servicio a domicilio : AR
mismos para todos los distribuidores)

Facilidad para recibir y entregar mercancia

Tiene productos que no ofrece la
competencia

Calidad en los productos

Fuente: Electro Rey Ltda..

Tabla 3. Analisis DOFA Servicio al Cliente

Electro Rey Ltda. es un empresa con experiencia de mas de 30 afios en el sector
eléctrico, razén por la cual su nombre es bastante reconocido en el medio,
siempre se ha destacado por la calidad de sus productos. Sin embargo las ventas
de contado no han sido su fuerte, ya sea porque se vende lo que se requiere para
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uso doméstico o de consumo minimo, o0 porque no se ha buscado la entera

satisfaccion del cliente en el mostrador, o sea, se le vende lo que pide y no mas.

2.5.2 Matriz del Area Administrativa

Debilidades Oportunidades

Investigacion de mercados del sector para

Falta control de gestion X
conocer necesidades

Administracién concentrada en los propietarios | Creacion de puntos de venta

No existe una estructura organizacional
definida

Implementacion de programas de

Falta de comunicacion con los clientes . . .
mejoramiento continuo

Fortalezas Amenazas

Autonomia en la toma de decisiones Falta de gestién por la gerencia

Preparacién profesional

Fuente: Electro Rey Ltda..

Tabla 4. Analisis DOFA Administracion

La empresa cambi6é de administracién, anteriormente la dirigian personas que no
contaban con la suficiente preparacion en cuestiones de administracion, para
quienes la mision era sélo la de vender, pero sin una estrategia, sin objetivos
planteados, actualmente estad dirigida por un ingeniero industrial para quien
también lo basico es vender pero con la diferencia de que tiene a su favor el
conocimiento para lograrlo, es decir, puede llegar a crear tacticas para tal fin.
Pero para esto se requiere que la administracion evalué las demas alternativas
que le proporciona el sector, la competencia, la expansion de nuevos clientes, etc.
Y pueda llegar a disefiar una buena planeacion estratégica teniendo en cuenta

gue la empresa requiere de ella para optimizar su funcionamiento.
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2.5.3 Matriz del Area de Finanzas

Debilidades Oportunidades
No existe el departamento financiero Mejorar la rotacion de la cartera e inventarios

No hay planeacion estratégica ni financiera Acceso al crédito con tasas bajas

No hay politicas adecuadas que favorezcan el | Formulacion de un plan estratégico del

ciclo de caja negocio

Fortalezas Amenazas
Disponibilidad de capital de trabajo Legislacion Tributaria
Buenas relaciones proveedores Falta de liquidez en el corto plazo

Buen manejo del crédito

Fuente: Electro Rey Ltda..

Tabla 5. Analisis DOFA Finanzas

Es imperativo establecer un departamento de finanzas que ayude a planear
rigurosa y concienzudamente los recursos de la empresa, que mejore el manejo
de las cuentas por cobrar y sobre todo idéneo para realizar las debidas
proyecciones que el negocio requiere. Cabe reconocer que Electro Rey Ltda.
cuenta con una amplia gama de recomendaciones en el sector bancario y una
intachable reputacién con sus proveedores, lo cual es de gran ventaja frente a la

competencia asi como la buena imagen que tiene en el medio.

2.5.4 Matriz del Area de Mercadeo

Debilidades Oportunidades
No hay vendedores externos Ampliacién de mercado y productos
Falta de interés en nuevos clientes Ampliacion base de datos
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Aprovechamiento de tratados comerciales con

Poco seguimiento a las cotizaciones .
otros paises

Conocimiento de politicas de la competencia

Fortalezas Amenazas
Buena imagen de la empresa Contrabando
Servicio a domicilio Competencia desleal (dumping)

Asesoria técnica

Material con la més alta calidad y
certificaciones

Fuente: Electro Rey Ltda..

Tabla 6. Analisis DOFA Mercadeo

Por la experiencia en el sector Electro Rey ha podido reunir un grupo de empresas
tanto estatales como privadas convirtiéendose en el eje central de las ventas. Su
manejo ha sido vital para su permanencia, sin embargo existe la necesidad de
incrementar la lista de clientes y para esto se requiere un equipo de trabajo
especializado que logre suplir las necesidades y requisiciones del mercado,
mediante encuestas, tele mercadeo, entre otras actividades, y lograr atraer mas

usuarios.

2.6 PLAN ESTRATEGICO PROPUESTO

2.6.1 Mision

Somos una empresa que comercializa articulos eléctricos homologados de alta
calidad con el respaldo de las marcas mejor posicionadas en el mercado, que

satisface plenamente las necesidades y requerimientos de nuestros clientes
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contando para ello con un equipo de trabajo calificado y comprometido con el logro

de los objetivos de la empresa.

2.6.2 Vision

Para el afio 2010 ser una empresa lider en la distribucion de materiales eléctricos

en Santander, manteniendo un compromiso integral con la calidad y la excelencia

en el servicio, proporcionando un continuo desarrollo de nuestros colaboradores

de acuerdo a los valores de la empresa.

2.6.3 Organigrama

ELECTRO REY LTDA.

| GERENCIA
| REVISOR FISCAL |
[ |
|DEPARTAMENTO DE FINANZAS | | DEPARTAMENTO DE VENTAS |
| |
[ |
| CONTABILIDAD | | JEFE DE VENTAS | |JEFE DE BODEGA |
| I
[ |
AUXILIAR VENDEDORES VENDEDORES | |AUXILAR BODEGA
MOSTRADOR EXTERNOS

Figura 3. Organigrama de la Empresa

— Finanzas: Registra todos los movimientos financieros de la empresa de forma
clara, objetiva, confiable y neutral por medio del software SIIGO. Controla los

pagos a proveedores, los recaudos de cartera y sirve como herramienta para el
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analisis de créditos. EIl almacén maneja una modalidad de pago anticipado
para aprovechar los descuentos que ofrecen los proveedores por pronto pago.
Ventas: Se encarga de la facturacion y atencion al cliente. Los precios se
encuentran ajustados a la oferta y demanda de los productos. En la bodega se
controlan inventarios mediante Kardex y un software adaptado a las
necesidades especificas del negocio. Para el despacho de la mercancia
solicitada por sus clientes, ELECTRO REY LTDA., cuenta con un stock

suficiente, al igual que con servicio puerta a puerta.

2.6.4 Principios Corporativos

El respeto por las personas: Electro Rey Ltda. cree en la igualdad social
como fuente de respeto con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y a la
mejora del entorno social respetando los derechos humanos.

La competitividad: Electro Rey Ltda. Tiene que mantener su liderazgo en el
mercado, para ello hara de la calidad de sus productos y de la excelencia del
servicio, Su compromiso y reto permanente.

La calidad: para Electro Rey Ltda. La calidad es un estilo de vida donde
realiza adecuadamente aprovechando todos los recursos para conseguir unos

resultados 6ptimos.

2.6.5 Compromisos

Compromiso con nuestros clientes: Satisfacer adecuadamente las
expectativas de nuestros clientes, con un esfuerzo de anticipacion vy

conocimiento de sus necesidades.
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Compromiso con proveedores: Establecer relaciones inspiradas en la
aportacion reciproca y el respeto mutuo con socios y proveedores, y sobretodo,
basadas en la confianza y la calidad de los productos y servicios.
Compromiso con empleados: Captar, motivar y retener a los mejores
profesionales, ofreciendo un lugar atractivo para trabajar. La base para ese
desarrollo profesional sera la valoracion objetiva de los méritos profesionales,
dentro de un marco de no discriminacion, generando el orgullo de ser parte de
la empresa.

Compromiso con la sociedad: El cuidado del entorno, la seguridad, el
compromiso medioambiental y el respecto de los derechos humanos estan
presentes en la estrategia empresarial, y orientan el crecimiento de los

negocios de manera compatible con los principios.

2.6.6 Objetivos Estratégicos

Los objetivos propuestos para Electro Rey Ltda. tienen como horizonte de tiempo

5 afios, periodo en el cual se iran implementando estrategias que permitan el

alcance de los mismos:

Generar un crecimiento del 20% en las ventas el cual se ird incrementando un
5% durante los cinco afios siguientes.

Implementar en los préximos cuatro afios un sistema de gestiéon de calidad
gue ayude a la consecucion de nuevos clientes y aumentar la confianza de los
actuales.

Aumentar el uso de la capacidad instalada mediante el incremento de
vendedores externos que lleguen a nuevos segmentos del mercado.

Extender la capacidad de contratacion de la empresa ofreciendo a los clientes

mejores alternativas para la adquisicion de los productos.
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2.6.7 Cadenade Valor

CLIENTE

DIRECCIO
Planeacién Gestién y
Estratégica Control
ESTRATEGIC
GESTION DE GESTION DE
Gestion Compras Vent
de
Post
APOYO
Talento Administracion Gestion de
Humano de Almacén la Mejora
Administracion Contabilidad
de los

Figura 4. Cadena de Valor Electro Rey Ltda.
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3. DIAGNOSTICO FINANCIERO

El propésito de realizar el diagnostico financiero para Electro Rey Ltda., es poder
definir claramente su situacion actual y determinar cuales son sus necesidades,
como instrumentos para este fin se utilizan indicadores financieros de rentabilidad,
liquidez, endeudamiento y macro inductores de valor que permitan evaluar la
condicion de la empresa y sirvan como referencia para establecer que tan eficiente

y eficaz es el negocio.

3.1 ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

Si se analiza el Balance General de Electro Rey Ltda. se puede ver una

composicién de inversion de la forma como se observa en la tabla No. 7.

SECTOR |EMPRESA| SECTOR |EMPRESA| SECTOR |EMPRESA|

CUENTAS 2003 | 2004 | 2005 |
ACTIVO
Total Activo Corriente 7% 58.2% 62% 62.4% 66% 67.6%
Total Activo Fijo 23% 31.4% 38% 28.0% 34% 23.8%
Total Otros Activos 0% 10.3% 0% 9.6% 0% 8.6%
TOTAL ACTIVO 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tabla 7. Andlisis vertical del activo

Existe concentracion en el activo corriente el cual ha ido aumentando en los
diferentes periodos, esto se entiende por el tipo actividad que tiene la empresa,
dentro de los cuales los mas representativos son los inventarios con una
participacion del 73.9% en el afio 2003, del 67.6% en el afio 2004 y en al afio 2005

del 64% y las cuentas por cobrar con un 13.2%, 15.6% y 30.4% respectivamente.
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Se puede observar que el nivel de inventarios aumenté de una forma no tan
drastica en comparacion con el aumento que han tenido las cuentas por cobrar
pues estas aumentaron de 2004 a 2005 en un 139.8% mientras que los
inventarios solo aumentaron en un 16.4%, de ahi que la concentracion de los

activos se refleje en los activos corrientes.

El andlisis de la parte derecha del balance muestra la siguiente composicion:

2003 2004 2005

SOERTAS EMPRESA| SECTOR EMPRESA| SECTOR [EMPRESA| SECTOR |

PASIVO

Total Pasivo Corriente 33% 25.0% 35% 24.8% 39% 26.7%
Total Pasivo No Corriente 10% 3.0% 6% 5.4% 8% 16.1%
TOTAL PASIVO 43% 28.0% 41% 30.2% 47% 42.8%
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 57% 72.0% 59% 69.8% 53% 57.2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tabla 8. Analisis vertical del pasivo y patrimonio

Esta estructura permite apreciar que Electro Rey Ltda. tiene una dinamica similar a
la del sector, durante el afio 2003 la empresa se estaba financiando en un 72%
con recursos propios ya que era politica de sus socios que las utilidades se
reinvirtieran en el negocio, en el afio 2004 esta composicién tuvo una variacion del
19.4% en pasivos contra una del 7.6% en patrimonio por lo cual se puede decir
que la financiacién por medio de los socios empezé a disminuir, esto se reafirma
en el afo 2005 donde la participacion por financiacion de terceros fue del 42.8%

contra un 57.2% de recursos propios.

En cuanto al andlisis del estado de resultados, Electro Rey Ltda. presenta la

siguiente estructura:
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INGRESOS V% H% V% H% V% H%

INGRESOS OPERACIONALES 100.0% -3.5% 100.0% 22.8% 100.0% -5.3%
A contado 31.8% 23.2% -10.4% 18.0% -26.6%
A crédito 68.2% 76.8% 38.3% 82.0% 1.2%

COSTO DE VENTAS 83.6% 0.7% 82.4% 21.1% 82.7% -4.9%
UTILIDAD BRUTA 16.4% -12.8% 17.6% 31.7% 17.3% -6.9%

GASTOS OPERACIONALES ¥ 12.7% -18.9% 13.4% 29.6% 19.7% 38.9%

ADMON
\G/éﬂgg OPERACIONALES DE 87% | -146% | 81% | 144% | 93% | 95%
UTILIDAD OPERACIONAL -5.0% -29.1% -3.9% -3.5% -11.8% 183.7%
INGRESOS FINANCIEROS

Otros Ingresos 9.2% 25.0% 8.0% 7.1% 6.9% -18.3%
GASTOS FINANCIEROS

Gastos Financieros 3.9% -382.7% 1.5% -52.0% 1.5% -4.5%
CORRECCION MONETARIA 0.7% -149.3% 0.7% 13.5% 0.5% -31.0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 1.1% -141.6% 3.3% 275.5% -5.9% -271.0%
PROVISION PARA IMPTO RENTA 1.1% 0.0% 1.9% 124.0% 1.1% -44.4%
UTILIDAD NETA 0.0% -100.0% 1.3% 0.0% -7.0% -606.2%

Tabla 9. Andlisis vertical y horizontal
del estado de resultados

El desarrollo que tuvo la empresa muestra porcentajes de utilidad en los afios
2003 y 2004 gue no son desfavorables en comparacion con el resultado obtenido
en el afio 2005 donde si se obtuvo una perdida con relacién al afio anterior de un
606.2%.

Por otra parte se observa que la utilidad operacional ha sido negativa en los tres
afos, esto es debido a que los gastos de administracion y de ventas son altos con
relacion al nivel de ventas de estos periodos, para el aflo 2005 se presento un
disminucién en las ventas de un 5.3% y una disminucion, en una proporcion
similar, de los costos de ventas mientras que los gastos operacionales presentan
un aumento de 38.9% por parte de los gastos administrativos y de un 9.5% por
parte de los gastos de ventas, lo cual afecta notablemente la utilidad operativa ya

gque estos gastos debieron tener un comportamiento relacionado al de las ventas
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para que el margen de utilidad tanto operativa como neto no se vieran afectados al

finalizar el ejercicio.

Crecimiento de Ventas y Gastos

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

Porcentaje

0,0%

-10,0%

-20,0%

2003 2004 2005

Afios
¥ Gastos Admon @ Gastos Ventas B Crecimiento en Ventas

Figura 5. Crecimiento gastos vs. Ventas

3.2 INDICADORES FINANCIEROS

Es importante conocer como se encuentra la estructura operativa de la empresa y

la situacién en cuanto a la inversion que se tiene.

ESTRUCTURA OPERATIVA ELECTRO REY LTDA

2003 % 2004 % 2005 %
Activo Corriente $ 438,341,940 | 58% | $ 520,824,865 | 62% | $ 640,911,552 | 68%
Activo No Corriente | $ 236,372,422 | 42% | $ 234,076,594 | 38% | $ 225,703,797 | 32%
Total Activo $ 752,570,462 |100.0%| $ 834,681,674 |100.0%| $ 948,245,938 |100.0%

Tabla 10. Estructura operativa
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Se toma como punto de partida el analisis de rentabilidad el cual se puede dividir
en dos etapas: desde el punto de vista del inversor y desde el punto de vista de la
administracion, para el primer caso lo méas importante es analizar como retorna la
inversion en la empresa tomando como base los indicadores financieros que

aparecen en la tabla No. 11:

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad del Patrimonio 1.81% 6.33% -11.62%
Rentabilidad Operativa del Activo -6.13% -5.33% -13.31%
Rentabilidad del Activo Total 1.30% 4.42% -6.65%

Tabla 11. Indicadores de rentabilidad

Y para el segundo caso el andlisis se fundamenta en indicadores que permiten
observar la gestién de la administracion de la empresa mediante el control de los
costos y los gastos para traducir estos resultados en una mayor utilidad, esos

indicadores son los siguientes:

Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto 16.42% 17.60% 17.30%
Margen Operacional -5.00% -3.93% -11.76%
Margen Neto 0.00% 1.31% -7.02%

Tabla 12. Margenes de rentabilidad

En primer instancia se va a observar el indice de rentabilidad operativa del activo
el cual se puede analizar por medio de la rotacién de los activos y el margen de
utilidad operativa los cuales son:

Indicadores
Rotacién de Activos 1.22 1.36 1.13
Margen Operacional -5.00% -3.93% -11.76%

Tabla 13. Rentabilidad operativa del activo
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El andlisis de la rotacion de activos muestra un aumento en los activos corrientes
de la empresa, esto a razon del aumento en la rotacion de las cuentas por cobrar,
pues la politica de recaudo de cartera de la empresa es de 30 dias, lo cual implica
un exceso de 37 dias que estan afectando sus ventas a crédito, de igual forma
sucede con el inventario ya que hay una exceso de 127 dias que se traducen en

fondos ociosos para empresa.

Indicadores de Liquidez 2003 |SECTOR 2004 SECTOR 2005 |SECTOR
Rotaciéon de Cartera (dias) 13 52 29 57 57 50
Rotacion de Inventarios (dias) 151 82 132 82 157 80

Tabla 14. Indicadores de rotacion de cartera e inventarios

Con relacion a este aspecto se puede ver que desde el afio 2003 la empresa ha
venido desmejorando la rotacion de cartera frente al sector, aunque hasta el afio
2004 se mantuvo por debajo, en el 2005 supero el registro de los indicadores
sectoriales en siete dias, este aumento en los dias de rotacion de cartera se debe
a factores internos como la falta de gestion en cobros y por tanto el deterioro de la

cartera.

El analisis de los activos fijos indica que por el contrario ha existido una
disminucién en el crecimiento del activo fijo lo que es légico, ya que por el tipo de
actividad econémica que desarrolla la empresa debe existir una menor

concentracion en los activos fijos.

Crecimiento del Activo Corriente 58.25% 62.40% 67.59%

Crecimiento del Activo Fijo 31.41% 28.04% 23.80%

Tabla 15. Crecimiento del activo
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El andlisis del indicador de rentabilidad operativa del activo se complementa con el
analisis de las ventas, donde se observa que el margen bruto en los afios
observados se ha tratado de mantener constante, aunque en 2005 las ventas
disminuyeron en un 5.3%, a diferencia de lo que sucede con el margen
operacional el cual se ve afectado significativamente en 2005 por la baja en ventas
y el aumento de los gastos administrativos y de ventas en un 38.9% y 9.5%
respectivamente, lo cual se interpreta como un problema ya que esto indica que el
negocio no es capaz de cubrir su operatividad y por consiguiente este resultado se

ve reflejado en la utilidad neta de la empresa.

Este incremento en los gastos administrativos se debi6 al incremento de sueldos a
socios de un 288.86% en ese afio y el cual se sostuvo hasta el primer bimestre del
afio 2006.

Indicadores de Rentabilidad 2003 |SECTOR| 2004 |SECTOR| 2005 |SECTOR

Margen Bruto 16.42% | 19.19% | 17.60% | 18.83% | 17.30% | 18.64%
Margen Operacional -5.00% | 4.38% | -3.93% | -6.50% |-11.76% | 3.00%
Margen Neto 0.00% 2.97% 1.31% 2.72% | -7.02% | 2.00%

Tabla 16. Indicadores comparativos

El comportamiento de los margenes de rentabilidad en los afios 2003, 2004 y
2005 ha sido desfavorable con relacion a los margenes del sector, los cuales han
superado en todos los afios del andlisis, a los margenes de la empresa y como se
menciono anteriormente la disminucion en el nivel de ventas ha sido un factor
fundamental en este comportamiento, acompafiado de los altos gastos
administrativos y de ventas, esta situacion se refleja en la baja rotacién de los
inventarios los cuales durante los tres periodos han sobrepasado las rotaciones
del sector que mantiene un promedio de 80 dias en comparacion con los de la

empresa que mantiene un promedio de 147 dias.
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Rotacion de Inventarios

N

2003 2004 2005
Afos
B Electro Rey Ltda. Sector Ferreterias

Figura 6. Rotacion de Inventarios

Si se suman a la baja rotacién de los inventarios y de las cuentas por cobrar, la
alta rotacion de las cuentas por pagar se puede apreciar mejor el problema por el
gue esta atravesando la empresa, pues su ciclo de efectivo se ve debilitado
porque los ingresos tardan mas entrar que en salir debido a la politica de pagos
que se tiene establecida ya que las cuentas por cobrar entran a 60 dias y los

proveedores se pagan a 12 dias.

El ciclo de efectivo que maneja la empresa es de 173 dias promedio, de los cuales
33 dias son de rotacion promedio de cuentas por cobrar, 147 dias de rotacion
promedio de inventarios y 7 dias de rotacion promedio de cuentas por pagar, lo
cual quiere decir que los proveedores solamente estan financiando 7 dias y los

173 dias restantes deben financiarse con recursos mas costos.
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Rotacion de Cuentas por Pagar
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Figura 7. Rotacion de Cuentas por Pagar

Para continuar con el andlisis es necesario evaluar la estructura financiera de la
empresa, este analisis nos muestra como se esta financiando, si es via capital o
via deuda con terceros y asi poder determinar cuales seran las expectativas

futuras dependiendo del costo y del riesgo que la organizacion este dispuesta a

asumir.
ESTRUCTURA FINANCIERA ELECTRO REY LTDA.
2003 % 2004 % 2005 %
Total Pasivo $211,094,196 | 28% | $251,984,349 | 30% |$ 405,465,652 | 43%
Total Patrimonio $ 541,476,266 | 72% | $582,697,325 | 70% |$ 542,780,286 | 57%
Total Pasivo y Patrimonio | $ 752,570,462 | 100% | $ 834,681,674 |100% |$ 948,245,938 | 100%

Tabla 17. Estructura financiera

Los niveles de endeudamiento de Electro Rey Ltda. han venido en aumento

durante los tres periodos analizados, aunque el nivel esta por debajo de los
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indices del sector, se observa que la situacion financiera de la empresa se esta
deteriorando por razones como la baja en ventas, la comprar de mercancia de

baja rotacion y los elevados gastos de administracion y ventas.

De acuerdo con la estructura financiera que se presenta en la tabla No.17, la
empresa ha dejado de financiarse por medio de recursos propios y ha ido
incrementando su financiacién con terceros, en el afio 2004 su relacion

deuda:patrimonio era de 30:70 y en el 2005 paso a una relacion de 43:57.

El endeudamiento de Electro Rey hasta el momento no ha sido motivo de
preocupacion, pero cabe anotar que si bien esta por debajo de los niveles del
sector, también se ve como se ha ido deteriorando su situacion financieray como
una muestra de esto el nivel de endeudamiento que en 2003 estaba 24.97% paso
en 2005 al 26.70%; de igual forma sucede con el endeudamiento financiero que en
2003 estaba en el 0.00% y en 2005 paso al 4.38%.

Indicadores de Endeudamiento 2003 SECTOR| 2004 |SECTOR| 2005 |SECTOR

Nivel de Endeudamiento 24.97% | 33.10% | 24.80% | 35.08% | 37.04% | 47.46%
Endeudamiento Financiero 0.00% | 9.00% 0.00% | 11.00% | 4.38% | 13.00%
Impacto de la Carga Financiera | 3.86% | 2.59% | 1.51% | 3.37% | 1.52% | 2.69%

Tabla 18. Indicadores de endeudamiento

De acuerdo con este nivel de endeudamiento, se puede decir que los acreedores
en 2003, 2004 y 2005, eran duefios del 24.97%, 24.80% y del 37.04% de la
empresa respectivamente, 0sea que por cada peso que la empresa invirtio en

activos, 37.04 centavos fueron financiados por los acreedores.
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Figura 8. Nivel de Endeudamiento

El endeudamiento financiero se refleja en los indices de la empresa a partir del
afio 2005, esto debido a que en los afos anteriores no se contrato deuda con
terceros, entonces se puede decir que en el afio 2005 las obligaciones financieras

equivalen al 4.38% de las venta de ese mismo afio.
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Figura 9. Endeudamiento Financiero
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El impacto de la carga financiera muestra que en 2005 se debio destinar de las
ventas un 1.52% para cubrir los gastos financieros, lo cual es favorable para la
empresa ya que esta por debajo de los niveles del sector e indica poca
probabilidad de riesgo para sus proveedores.

Impacto de la Carga Financiera
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Figura 10. Impacto de la Carga Financiera

3.3 INDUCTORES DE VALOR

Mediante el andlisis de inductores de valor se puede determinar si el desempefio
de la empresa ha sido el adecuado; este analisis se podra llevar a cabo teniendo
en cuenta inductores financieros y operativos los cuales permitiran determinar si la
empresa esta creando o destruyendo valor ya que estan asociados con la
operacion del negocio y permiten explicar el porque de su aumento o disminucién
a causa de las decisiones tomadas. Estos indicadores se resumen en la tabla No.

19 Inductores de Valor:
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Inductores de Valor

Promedio

2005

Empresa
EBITDA $ 114,788 | $ 141,038 | $ 91,075 |$ 115,634
Margen EBITDA 12.45% 12.45% 8.49% 11.13%
Productividad del Capital de Trabajo (PKT) 23.43% 22.22% 35.98% 27.21%
Palanca de Crecimiento (PDC) 53.14% 56.03% 23.60% 44.26%
Valor Econémico Agregado (EVA) $ -63,966 | $ -63,297 $-127,048 |$ -84,771
Rentabilidad del Activo Neto (RAN) -4.21% -4.45% -11.65% -6.77%
Efectivo Generado por la Operaciéon (EGO) | $ -16,786 | $ -1,655 | $ -94250 |$ -37,564
Eficiencia Operacional Total -1.82% -0.15% -8.78% -3.58%

Tabla 19. Inductores de valor

La tabla muestra que en los periodos analizados el margen EBITDA ha tenido una
notable desmejoria especialmente en el afio 2005, donde paso de un 12.45% a un
8.49%, por lo tanto se entiende que la empresa ha afrontado una situacion de falta
de liquidez lo cual se refleja en este bajo margen y es por esta razén que a
necesitado incrementar el nivel de endeudamiento que tenian y asi poder cubrir

sus necesidades.

Por otra parte esta la Productividad del Capital de Trabajo (PKT) donde se
observa que la empresa en el 2005 por cada peso vendido necesitaba 35.98
centavos en inversién de capital de trabajo, a diferencia de el afio 2004 y 2003
donde por cada peso vendido necesitaba 23.43 y 22.22 centavos respectivamente,
esta es otra sefial de la dificultad que viene atravesando la empresa y de como el
afno 2005 a marcado la diferencia, este aumento en la PKT se debe al incremento
que present6 el KTNO en cuento a cuentas por cobrar y por pagar, ya que estas
aumentaron en el 174.83% y 42.26% en los aflos 2005 y 2004.

2003

2004

| VAR |

2005

VAR

Capital de Trabajo Neto Operativo \

Cuentas por Cobrar Clientes $ 33,920 |$ 50,871|49.97% |$ 139,810 |174.83%
Inventarios $ 323,729 |$ 352,261 | 8.81% |$409,984 |16.39%
KTO $ 357,650 |$ 403,132 |58.79% |$ 549,794 |191.22%
Cuentas por Pagar Prov. Bienes y Serv. |$ 211,102 |$ 251,984 | 19.37% |$ 358,482 | 42.26%
KTNO $ 146,547 |$151,147 | 3.14% |$191,312 | 26.57%

Tabla 20. Capital de trabajo neto operativo
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De acuerdo con el promedio manejado por estos indicadores un margen EBITDA
del 11.13% quiere decir que por cada peso de ventas se genera un incremento de
caja de 11.13 centavos para atender el servicio a la deuda, financiar el KTNO,
apoyar la inversién y repartir las utilidades; y una PKT del 27.21% muestra que se
deben destinar recursos, por cada 11.13 centavos de ventas, de 27.21 centavos al

KTNO generando asi una brecha o déficit operativo de 16.08 centavos.
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Figura 11. Brecha de Caja

La brecha que existe entre el margen EBITDA y la PKT estaria ocasionando que el
crecimiento del resultado final se viera afectado dependiendo de la magnitud del
crecimiento de esta brecha, esto se aprecia claramente si observamos el resultado
final de los afios en estudio pues la empresa presenta una variacion en su utilidad

neta del -606.2% del afio 2004 al afio 2005.

ESTADO DE RESULTADOS

2003 2004 2005
UTILIDAD NETA $ -0 |$ 14,874 |$ -75,300

Tabla 21. Resumen estado de resultados
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Tomando como base lo anterior se puede decir que la empresa presentaba un
bajo nivel de liquidez el cual se vio acentuado en el afio 2005 donde el efectivo
generado por las operaciones (EGO) fue negativo, es decir, todo el efectivo que
produjeron las ventas en el periodo de 2003 a 2005, fue absorbido por el capital de

trabajo demando por las ventas incrementales de $ 150.988 millones.

ANALISIS DEL MOVIMENTO DE RECURSOS

2003 2004 2005
Utilidad Neta $ -0.00 |$ 14,874 |$ -75,300
+/- Ajustes por Inflacién $ - $ - $ -
+ Depreciaciones y Amortizaciones $ 18,783 |$ 15976 |$ 21,163
= Generacion interna de Fondos (GIF) $ 18,783 |$ 30,850 |$ -54,137
+ Intereses $ -35569 |$ -17,078 |$ -16,318
= Flujo de Caja Bruto $ -16,786 |$ 13,772 |$ -70,455
- Incremento KTNO $ - $ 15427 |$ 23,795
= Efectivo Generado por Operaciones (EGO) $ -16,786 |$ -1,655 |$ -94,250

Tabla 22. Analisis del movimiento de recursos

El indicador de Palanca de crecimiento (PDC) muestra que durante los periodos
de 2003 y 2004 la empresa tenia una PDC que no era favorable pero que de
acuerdo a los resultados eran mucho mejor que la del afio 2005 la cual vario del
2003 al 2005 en un 55.59% convirtiéndose en un indicador a un mas desfavorable
de crecimiento para la empresa, bajo estas condiciones se puede decir que no es

atractivo para la empresa crecer.

Inductores de Valor 2004 2005 PROMEDIO

Palanca de Crecimiento (PDC) 53.14% 56.03% 23.60% 44.26%

Tabla 23. Palanca de Crecimiento

Esta disminucion de la PDC obedece a la baja del margen EBITDA y al aumento
de la PKT, la cual se sabe que fue influida por el aumento de KTNO a razon del
incremento excesivo en inventarios de baja rotacion, el aumento de las cuentas

por cobrar y por el aumento de las cuentas por pagar a proveedores, generando
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que la empresa tuviera problemas de liquidez y deteriorando el ciclo de efectivo,
por esta razén se vio en la necesidad de recurrir a las entidades bancarias para

solucionar temporalmente estos inconvenientes.

La capacidad que tiene la empresa para generar flujo de caja también se ha visto
afectada y se puede observar como a través de los afios se ha ido afectando
debido a la disminucion que han tenido el EGO y el KTNO los cuales han hecho
que la Eficiencia Operacional Total disminuya del afio 2003 al afio 2004 en
51.32% y del afio 2004 al afio 2005 en 300.09%.

Indicadores VAR

Ventas $ 921,897 | $1,132,408 | 22.83% | $1,072,884 | -5.26%
EGO $ 54352 | $ 32,501 |-40.20% | $ -61,614 |-289.57%
KTNO $ 360,924 | $ 408,101 | 26.78% | $ 500,299 | 3.14%
Eficiencia Operacional Total 5.90% 2.87% -51.32% -5.74% -300.09%

Tabla 24. Indicadores de Eficiencia

Otra forma de corroborar el problema de liquidez que afronta Electro Rey Ltda., es

mediante el analisis de indicadores de flujo de caja:

Indicadores de Flujo de Caja 2003 - 2004 2004 - 2005
GIF / Ventas 2,04% -4,40%
Flujo de Operacion / Ventas 2,84% -10,10%
Flujo de Inversion / Ventas -2,40% 5,41%
Flujo de Financiacién / Ventas 0,00% 5,32%
Saldo de Caja / Ventas 2,47% 3,24%

Tabla 25. Indicadores de flujo de caja

De acuerdo con lo anterior, la operatividad de la empresa no alcanza a ser
cubierta con los fondos que se generan internamente (GIF) y debe recurrir a otras
fuentes que suplan el déficit operativo del 10.10%, estas fuentes pueden ser de

inversion o de financiacion con terceros. Este andlisis refleja que en la variacion de
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2004 — 2005 se utilizaron fuentes de inversion, como la venta de inversiones

permanentes lo cual genero un aumento en el flujo de caja de un 5.41%.

De igual forma se utilizo la financiacion por terceros pues se adquirié un crédito
bancario por $ 46.984 lo que representa un aumento del flujo de caja en un 5.32%,
si se tiene en cuenta el aumento del flujo de inversién con el de financiacion se
tendria un aumento total del 10.73% permitiendo cubrir el faltante operativo del
10.10%, dejando un aumento en el saldo total de caja del 3.24%; todo esto se
presento como consecuencia de la baja en ventas del afio 2005 y el exceso de

gastos administrativos que tuvo la empresa.

La empresa para los afios 2003, 2004 y 2005 ha estado destruyendo valor
constantemente, debido a que la rentabilidad del activo neto (RAN) ha sido
superior al costo de capital (Ck), lo cual quiere decir que el valor de la empresa es
menor al valor de sus activos, y al igual que en los indicadores anteriores se ve
que el problema de Electro Rey Ltda. se ha venido acentuando en el afio 2005

donde la destruccién de valor fue aun mayor que en los afios anteriores.
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Figura 12. Rentabilidad del activo VS. Costo de Capital
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4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD POR ESCENARIOS

Para el desarrollo de este analisis se plantearon tres posibles escenarios en los
cuales se tomo como base las expectativas de crecimiento de la empresa, del pais

y del sector, clasificando estos escenarios como optimista, pesimista y moderado.

4.1 ESCENARIO OPTIMISTA

Los supuestos utilizados para la elaboracion de este escenario fueron:

Escenario Opkimista - |

Optimista \ 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Inflacion 4.16% 3.80% 3.70% 3.70% 3.70%
Crecimiento Esperado 20.00% 25.00% 30.00% | 35.00% | 40.00%
Tasa Real de Crecimiento 15.21% 20.42% 25.36% | 30.18% | 35.00%

Tabla 26. Proyecciones escenario optimista

De acuerdo con las expectativas de los directivos de Electro Rey Ltda. se espera
un crecimiento en las ventas para el afio 2006 del 20% y un crecimiento adicional
de 5% durante los afios siguientes, esta tasa se combina con la inflacién y se

obtiene una tasa real de crecimiento para la proyeccion.

Variables de Proyeccidn \ 2006 * \ 2007 * \ 2008 * 2009 * 2010 *

entas a Crédito 80.0% 80.0% 80.0% 80.0% 80.0%

Costo de Ventas 82.7% 82.7% 82.7% 82.7% 82.7%
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 50 50 50 50 50
Rotacién de Inventarios (dias) 80 80 80 80 80
Rotacion Cuentas por Pagar (dias) 38 38 38 38 38

Tabla 27. Variables sensibilizadas
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Adicional al crecimiento esperado y la inflacidbn proyectada para los préximos 5
afos, también se sensibilizaron las variables que se observan en la tabla No. 27.
Las ventas a crédito y el costo de venta se esperan que sean el 80% y 82.7% del
total de los ingresos, respectivamente, este porcentaje se calculo de acuerdo al

promedio histérico de las ventas a crédito y el costo de venta de la empresa.

En cuanto a las rotaciones de cartera, inventarios y cuentas por pagar se tomo
como referente el promedio histérico del sector de los afios 2003, 2004 y 2005
esta decision se tomo fundamentada en la falta de politicas por parte de la

empresa que determinen objetivos para estos indicadores.

La tasa de impuesto de renta y la tasa de renta presuntiva se mantiene fija para
todos los aflos de proyeccion, con la posibilidad de ser ajustada en caso de ser
necesario. Con respecto a la tasa de renta presuntiva, se utilizara en tal caso que
la utilidad antes de impuesto sea negativa y sera calculada conforme lo exige la
ley, tomando como base del calculo el 6% del patrimonio liquido de la empresa.

Partiendo de estos supuestos se genero el escenario optimista mediante el cual se
evidencia que los margenes de rentabilidad mejoran en comparacion con el afio

anterior a la proyeccidon como se puede apreciar en la tabla 28:

2006 2007 2008 2009 2010
Margen Bruto 17,30% 17,30% 17,30% 17,30% 17,30%
Margen Operacional 1,00% 3,32% 5,79% 8,51% 10,56%
Margen Neto 0,62% 2,04% 3,56% 5,23% 6,49%

Tabla 28. Margenes de rentabilidad proyectados

En cuanto a la generacion de valor se refiere, de darse esta situacion, la empresa
continuaria destruyendo valor en los afios 2006, 2007 y 2008; para el 2009 y 2010
se obtendria como resultado creacion de valor, lo que quiere decir que el costo de

la deuda seria inferior a la rentabilidad del activo neto.
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Macro Inductores de Valor

Proyectados

80,000.00 —

60,000.00

40,000.00
g 2000000 .’
[=]
S 20,000.00 - — '

-40,000.00 - —

-60,000.00 L

-80,000.00

2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Afios
EVA

Figura 13. EVA proyectado

De acuerdo con lo anterior se pueden observar como mejoran los macro
inductores de valor como por ejemplo la palanca de crecimiento, que si bien es
cierto no es superior a 1, si se ha hecho mas positiva con el transcurso del tiempo
y si la empresa logra mantener esta dindmica posiblemente alcanzaria niveles
significativos, pero no se puede dejar de lado que a pesar de su incremento

favorable este indicador aun refleja que no es atractivo para la empresa crecer.

Inductores de Valor 2006 * 2007 * | 2008 * | 2009 * | 2010 *
EBITDA $46.449| $ 83.759|$142.635| $233.398| $373.584
Margen EBITDA 3,76% | 563% | 7,64% | 9,61% | 11,39%
Productividad del Capital de Trabajo (PKT) | 23,47% | 22,02% | 21,96% | 21,91% | 21,86%
Palanca de Crecimiento (PDC) 16,01% | 25,56% | 34,81% | 43,85% | 52,10%
\Valor Econémico Agregado (EVA) $-77.674| $-55.347| $-27.632| $ 16.169| $ 74.247
Rentabilidad del Activo Neto (RAN) 158% | 6,30% | 12,52% | 20,27% | 27,11%
Efectivo Generado por la Operacion (EGO) |$241.192| $ 27.053| $ 18.775| $ 31.021| $ 54.923
Eficiencia Operacional Total 1951% | 1,82% | 1,01% | 1,28% | 1,67%

Tabla 29. Macro Inductores proyectados optimistas
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Para corroborar lo que se menciono anteriormente sobre la generacion de valor,
efectivamente se observa que en el afio 2009 y 2010 la rentabilidad del activo fue

del 20.27% y 27.11% contra un costo de capital del 17.70% para los dos afios.

De igual forma sucede con la efectivo generado por la operacion el cual se
muestra en ascenso durante los cinco afios lo que se puede interpretar como el
disponible que queda de caja para cubrir la reposicién de activos fijos, cubrir el

capital mas los intereses en caso de contratar deuda y repartir utilidades.

También se aprecia como el déficit operativo o brecha de caja se va estrechando
con relacién al histérico, en donde en 2005 genero una brecha de 16.08 centavos
y para el 2010 se espera que solamente sea de 10.47 centavos, lo que quiere

decir que la brecha disminuiria en 5.61 centavos del afios 2005 al 2010.
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Figura 14. Brecha de Caja proyectada
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4.2 ESCENARIO MODERADO

Para la proyeccion de este escenario se sensibilizaron las siguientes variables:

Ei

I Escenario Moderado

Moderado 2006* | 2007* | 2008* | 2009* = 2010* |
Inflacion 4.16% 3.80% 3.70% 3.70% 3.70%
PIB Sector Comercio 8.50% 7.80% 7.10% 6.80% 6.50%
Tasa Nominal de Crecimiento 13.01% 11.90% 11.06% 10.75% 10.44%

Tabla 30. Proyecciones escenario moderado

La combinacion de la inflacion y el Producto Interno Bruto sectorial arrojaria una
tasa de crecimiento para los ingresos operativos, si la empresa siguiera la

tendencia del sector.

Este escenario muestra una dindmica que no es muy favorable para la empresa
debido a que la destruccién de valor se acentla en todos los afios de proyeccion y
muestra un margen EBITDA cada vez menor, esto significa que el EBITDA
aumenta en menor proporcion que las ventas. Lo cual quiere decir que todos los
inductores de valor tendran el mismo comportamiento desfavorable si se dan las

condiciones de este escenario.

Inductores de Valor 2006 * | 2007 * | 2008* | 2009 * | 2010 *

EBITDA

Margen EBITDA

Productividad del Capital de Trabajo (PKT)
Palanca de Crecimiento (PDC)

\Valor Econémico Agregado (EVA)
Rentabilidad del Activo Neto (RAN)
Efectivo Generado por la Operacion (EGO)
Eficiencia Operacional Total

$42.378
3,50%
23,53%
14,85%
$-79.321
1,07%
$243.534
20,09%

$60.970
4,49%
22,13%
20,31%
$-64.490
3,61%
$35.720
2,63%

$ 80.506
5,34%
22,14%
24,13%
$-52.351
6,25%
$29.249
1,94%

$101.866
6,10%
22,14%
27,57%
$-35.920
10,01%
$ 36.646
2,20%

$125.094
6,79%
22,15%
30,65%
$-23.909
12,72%
$48.209
2,62%

Tabla 31. Macro Inductores proyectados moderado
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4.3 ESCENARIO PESIMISTA

Escenario Pesimista -

Pesimista 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Inflacién 4,16% 3,80% 3,70% 3,70% 3,70%
Producto Interno Bruto (PIB) 4,78% 4,00% 4,00% 3,80% 3,80%
Tasa Nominal de Crecimiento 9,14% 7,95% 7,85% 7,64% 7,64%

Tabla 32. Proyecciones escenario pesimista

Para la proyeccion de este escenario se utilizan el crecimiento del Producto
Interno Bruto y la inflacion, lo que quiere decir que en el peor de los casos la
empresa aumentara sus ventas de forma consecuente al crecimiento de la

economia del pais.

Si las condiciones de la economia se dieran de esta forma las consecuencias que
tendrian sobre los resultados de la empresa serian completamente negativos
como se observa en la tabla No. 33 donde todos los inductores de valor reflejan
las condiciones criticas que atravesaria la empresa si no se puede contrarrestar

una situacion de este tipo.

Inductores de Valor 2006 * | 2007 * | 2008 * | 2009 * | 2010 *
EBITDA $35.186 | $ 44.934| $55.666 | $67.019| $ 79.502
Margen EBITDA 3,00% | 3,55% | 4,08% | 4,57% | 5,03%
Productividad del Capital de Trabajo (PKT) | 23,64% | 22,18% | 22,19% | 22,19% | 22,19%
Palanca de Crecimiento (PDC) 12,71% | 16,02% | 18,41% | 20,58% | 22,68%
\Valor Econémico Agregado (EVA) $-82.228| $-70.848| $-62.112| $-49.572| $-41.729
Rentabilidad del Activo Neto (RAN) 0,14% | 1,52% | 3,12% | 5,99% | 7,82%
Efectivo Generado por la Operacion (EGO) |$247.670| $ 37.101| $ 25.331| $28.002 | $ 33.955
Eficiencia Operacional Total 21,15% | 294% | 1,86% | 191% | 2,15%

Tabla 33. Macro Inductores proyectados pesimista
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La destruccién de valor es cada vez mayor con el paso de los afos, el crecimiento
del margen EBITDA es menor que el crecimiento de las ventas y por eso la brecha
de caja o déficit operacional, para el afio 2010, aumentaria en un 6.95% con

relacion al déficit del afio 2005.
De igual manera sucede con la disminucion de la palanca de crecimiento la cual

continua siendo muy desfavorable en estas condiciones para el crecimiento de la

empresa.
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5. CONCLUSIONES

El comportamiento de los negocios del sector de articulos de ferreteria, de

acuerdo con el analisis realizado, permitio identificar los tipos de riesgos a

los cuales esta expuesta la empresa siendo estos de mercado, de liquidez de

operacion y de crédito, como se observa en la Tabla 1.

El Riesgo de Mercado tiene un grado de influencia alto en el
comportamiento del negocio por que los factores de riesgo identificados
son altamente sensibles a variables macroeconémicas, de orden politico
y social, que tienen implicito un elevado nivel de incertidumbre, siendo
este factor la causa que aumenta la exposicion al riesgo.

El Riesgo de Liquidez afecta notablemente el comportamiento del
negocio, debido a que los factores de riesgos identificados evidencian
gue la empresa mantiene niveles de caja bajos ocasionando iliquidez y
por ende deben recurrir a la financiacién con terceros, generando costos
mas altos por endeudamiento y disminucion en la utilidad de la
operacion.

El Riesgo Operativo tiene un alto impacto en el comportamiento del
negocio, aunque por sus caracteristicas podemos clasificarlo como un
riesgo controlable, sin embargo en la actualidad los factores de riesgo
gue afectan la operacion estan influidos directamente por las habilidades,
competencias y desempefio del recurso humano de todos los niveles de
la organizacion.

El Riesgo de Crédito existe en el negocio pero su grado de influencia es
bajo, porque depende de las estrategias relacionadas con las politicas de
precios y la capacidad de negociacion con el cliente para mantener una
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rotacion de cartera acorde con la de proveedores, que al mismo tiempo

favorezca al ciclo de caja.

La situacion estratégica de Electro Rey con base en el andlisis DOFA
realizado evidencia que no existe direccionamiento, ni mentalidad estratégica

gue permita desarrollar competencias esenciales en la organizacion.

La salud financiera de la empresa sea ha deteriorado con el tiempo como
consecuencia de la situacion estratégica de la misma, en otras palabras, la
ausencia de objetivos, metas, estrategias y politicas impiden planificar el
futuro financiero del negocio, por lo tanto no existe un control adecuado de la
liquidez, rentabilidad y endeudamiento, como se observa en el diagnéstico

financiero:

- El andlisis de rentabilidad indica que los margenes de la empresa se han
visto altamente afectados por la baja en ventas y los altos gastos
operativos, ocasionando un deterioro en el resultado del ejercicio.

- Los indicadores de liquidez confirman la causa descrita en la conclusion
del riesgo de crédito, con respecto a la ausencia de politicas adecuadas
para mejorar su ciclo de caja.

- Los indicadores de endeudamiento reflejan resultados favorables para la
empresa con relacion al sector, pero estos mismo indicadores en
diferentes periodos para el negocio presentan un aumento del nivel de

endeudamiento debido a la falta de liquidez.

De acuerdo con el analisis de sensibilidad las estrategias financieras
sugeridas para que la empresa genere Valor Econémico Agregado (EVA),
son: aumentar los ingresos operacionales y disminuir los gastos efectivos.
Sin embargo, otra estrategia sugerida y no sensibilizada pero detectada

durante el analisis es: disminuir el costo actual de la deuda, con el objeto de
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reducir el Costo de Capital (CK) que esta genera por debajo de la
Rentabilidad del Activo Neto (RAN).

La metodologia propuesta para medir y evaluar la gestién financiera de
Electro Rey frente a la Creacion de Valor, esta compuesta por un modelo de

planeacion estratégica y financiera:

- ElI modelo de planeacion estratégica utiliza la técnica denominada
analisis DOFA y la herramienta desarrollada para su implementacion es
una aplicacion en Visual Basic 6, cuyo resultado es un informe de
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la empresa.

- El modelo de Planeacién Financiera utiliza una metodologia que relune
diferentes técnicas: sensibilizacion de variables, construccion de
escenarios y proyeccion para el corto, mediano y largo plazo. La
herramienta construida para su implementacion es un Libro de Microsoft
Excel 2000.

La descripcion de las herramientas metodolégicas esta consignada en el
Manual Técnico y los Manuales de Usuario respectivos (ver anexos),
permitiendo de esta forma el uso adecuado de la herramienta para
implementar el objetivo de este proyecto.
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Anexo 1. Estados financieros electro rey Ltda.

BALANCE GENERAL ELECTRO REY LTDA
EN MILES DE PESOS

ACTIVO 2003 2004 2005
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE $ 23,026 |$ 27,993 |$ 34,804
Caja $ 11,951 |$ 8,956 |$ 25,062
Bancos $ 11,074 |$ 19,036 (% 9,743
INVERSIONES $ 33,689 [$ 59,312 |$ 1,276
DEUDORES $ 57,898 |[$ 81,259 |$ 194,847
Clientes $ 33,920 |[$ 50,871 |$ 139,810
Anticipos Y Avances $ 190 (% 8,390 (% 1,376
Depositos $ 541 |$ - % -
Ingresos por cobrar $ 3,320 |$ 1,236 |$ 5,049
Anticipo de Impuestos y Contribuciones $ 19,821 |$ 13,688 (% 13,901
Deudores Varios $ 106 |$ 7,075 |$ 34,711
INVENTARIOS $ 323,729 ($ 352,261 |$ 409,984
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 438,342 |$ 520,825 |$ 640,912
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS $ 378,569 ([$ 400,965 |$ 421,711
Terrenos $ 25,415 (% 26,919 |$ 28,312
Construccion y Edificacion $ 297,406 ($ 315,000 [($ 331,298
Magquinaria y Equipo $ 2,498 |$ 2,646 |$ 2,783
Equipo de Oficina $ 11,717 |$ 12,410 (% 13,052
Equipo de Computo y Comunicaciones $ 10,562 |$ 11,187 ($ 11,765
Flota y Equipo de Transporte $ 30,971 |$ 32,804 |$ 34,501
DEPRECIACION ACUMULADA $ -142,197 $ -166,888 |$ -196,007
TOTAL ACTIVO FIJO $ 236,372 ($ 234,077 |$ 225,704
INTANGIBLES
LICENCIAS $ 745 |$ 745 [$ 745
TOTAL INTANGIBLES $ 745 |$ 745 [$ 745
OTROS ACTIVOS
INVERSIONES PERMANENTES $ 4,329 |$ 6,322 |$ 5,553
DIFERIDOS $ 18,703 |$ 18,634 ($ 21,253
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 23,032 |[$ 24956 |$ 26,806
VALORIZACIONES
BIENES RAICES $ 54,079 |$ 54,079 |$ 54,079
TOTAL VALORIZACIONES $ 54,079 |$ 54,079 |$ 54,079
TOTAL ACTIVO $ 752,570 [$ 834,682 |$ 948,246
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ - % - 0% 46,984
PROVEEDORES $ 13,236 |$ 7,173 |$ 30,074
CUENTAS POR PAGAR $ 165,609 [$ 181,929 |$ 218,784
Costos y Gastos por pagar $ 855 ($ 657 |$ 18,499
Dividendos y Participaciones $ 161,870 |$ 161,870 ($ 161,870
Retenciones en la Fuente $ 479 |$ 371 |$ 1,517
Impuesto a la Venta Retenido $ 59 |$ 7% 9
Retenciones y Aportes de nomina $ 1,477 |$ 1,644 |$ 1,925
Acreedores Varios $ 869 ($ 243 |$ 624
Deudas con Accionistas 0 Socios $ - 0% 17,138 |[$ 34,340
OBLIGACIONES LABORALES $ 6,456 ($ 15,843 |$ 54,217
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ 2,588 [$ 2,038 |$ 1,191
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 187,888 |[$ 206,983 [$ 351,249
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES LABORALES $ 23,214 |$ 45,002 |$ 54,217
CUENTAS POR PAGAR $ - % - % -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 23,214 |$ 45,002 |$ 54,217
TOTAL PASIVO $ 211,102 |($ 251,984 |$ 405,466
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 120,000 [$ 120,000 [$ 120,000
RESERVAS $ 60,441 |$ 60,441 [$ 61,928
REVALORIZACION DE PATRIMONIO $ 313,122 [($ 339,469 |$ 364,946
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES $ -6,391 ($ -6,391 (% 17,127
RESULTADO DEL EJERCICIO $ - % 14,874 |$ -75,300
SUPERAVIT POR VALORIZACION $ 54,305 [$ 54,305 [$ 54,079
TOTAL PATRIMONIO $ 541,476 |$ 582,697 |$ 542,780
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 752,578 |$ 834,682 |$ 948,246
ESTADO DE RESULTADOS ELECTRO REY LTDA
( EN MILES DE PESOS)
INGRESOS 2003 2004 2005
INGRESOS OPERACIONALES $ 921,897 |$ 1,132,408 |$ 1,072,884
COSTO DE VENTAS $ 770,532 |$ 933,068 |$ 887,289
UTILIDAD BRUTA $ 151,365 |$ 199,340 |$ 185,595
GASTOS OPERACIONALES Y ADMON $ 117,445 |$ 152,242 |$ 211,529
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS $ 80,031 |$ 91,582 |$ 100,252
UTILIDAD OPERACIONAL $ -46,112 |$ -44,484 |$ -126,185
INGRESOS FINANCIEROS $ 84,709 |$ 90,729 |$% 74,122
GASTOS FINANCIEROS
Gastos Financieros $ 35,569 [$ 17,078 |$ 16,318
CORRECCION MONETARIA $ 6,793 |$ 7,707 ($ 5,317
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 9,821 |$ 36,874 [$ -63,063
PROVISION PARA IMPTO RENTA $ 9,821 |$% 22,000 |[% 12,237
UTILIDAD NETA $ -0.00 |$ 14,874 |$ -75,300
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Estado de Flujo de Efectivo
( EN MILES DE PESOS)

I 2004
Utilidad del Periodo Anterior $ 14,874
Depreciaciones $ 24,691
/Amortizaciones $ -
Provisiones $ -
Inversiones $ -446
Inventarios $ -19,927
Propiedad Planta y Equipo $ -22,396
Activos Diferidos $ -
Revalorizaciéon del patrimonio $ 26,347
Provisién Impuesto Renta $ -
GIF $ 23,143
ACTIVIDADES DE OPERACION

Disminucién o aumento de Deudores $ -23,360
IAumento en Obligaciones Laborales $ 31,176
Aumento en Inventarios $ -8,605
Disminucion Cuentas por Pagar $ 16,328
Disminucion en Proveedores $ -6,063
Disminucion o Aumento Diferidos $ 69
Disminucion Otros Pasivos $ -551
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION |$ 32,137
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de Inversiones Temporales $ -25,624
Compra de Inversiones Permanentes $ -1,546
\Venta Inversiones Temporales $ -
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION $ -27,170
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Nuevas Obligaciones Financieras $ -
Aumento Superavit de Capital $ -
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIACION $ -
TOTAL AUMENTO NETO (O DISMINUCION) DEL EFECTIVO $ 4,967
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 - 2004 $ 23,026
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 - 2005 $ 27,993
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Estado de Flujo de Efectivo

EN MILES DE PESOS

I 2005
Utilidad del Periodo Anterior $ -75,300
Depreciaciones $ 29,119
/Amortizaciones $ 1
Provisiones $ 1,011
Inversiones $ -468
Inventarios $ -18,530
Propiedad Planta y Equipo $ -20,746
Activos Diferidos $ -18
Revalorizaciéon del patrimonio $ 25477
Provisién Impuesto Renta $ 12,237
GIF $ -47,217
ACTIVIDADES DE OPERACION

Disminucion o aumento de Deudores $ -125,825
Aumento en Obligaciones Laborales $ 47,587
IAumento en Inventarios $ -39,193
Disminucion Cuentas por Pagar $ 36,355
Disminuciéon en Proveedores $ 22,901
Disminucion o Aumento Diferidos $ -2,601
Disminucion Otros Pasivos $ -346
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION $ -108,339
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de Inversiones Temporales $ -
Compra de Inversiones Permanentes $ -
\Venta Inversiones Temporales $ 58,036
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION $ 58,036
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Nuevas Obligaciones Financieras $ 46,984
IAumento Superavit de Capital $ 10,131
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIACION $ 57,115
TOTAL AUMENTO NETO (O DISMINUCION) DEL EFECTIVO $ 6,812
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 - 2004 $ 27,993
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 - 2005 $ 34,805
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Anexo 2. Estructura del costo de capital

COSTO DE CAPITAL - METODO FINANCIERO

COSTO DEL PATRIMONIO - BETA APALANCADA

2003 2004 2005
Tasa Libre de Riesgo (USD) 4.27% 4.27% 4.39%
Prima de Mercado (USD) 6.60% 6.60% 6.60%
Beta Desapalancada 0.95 0.95 0.95
Beta Apalancada 1.59 1.59 1.59
Riesgo Pais 2.61% 2.42% 2.35%
Costo del Patrimonio 17.36% 17.17% 17.70%

COSTO DE LA DEUDA

2003 2004 2005
Tasa Captacion (DTF) 0.00% 0.00% 6.31%
Spread 0.00% 0.00% 14.00%
Costo de la Deuda (COP) 0.00% 0.00% 20.31%

COSTO DE CAPITAL

2003 2004 2005
Participacion Deuda 28.05% 30.19% 42.76%
Participacion Patrimonio 71.95% 69.81% 57.24%
Costo Deuda 0.00% 0.00% 20.31%
Costo Patrimonio 17.36% 17.17% 17.70%
Costo de Capital 12.49% 11.99% 18.82%
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Anexo 3. Estado de fuentes y aplicacion de fondos

ACTIVO 2003 2004 DIF FIA 2005 DIF FIA
JACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE $ 23,026 |$ 27,993 | 4,967 A $ 34,804 | 6,812 A
INVERSIONES $ 33,689 |$ 59,312 | 25,623 A $ 1,276 | -58,036 F
DEUDORES $ 57,898 |$ 81,259 | 23,361 A $ 194,847 113,588 A
INVENTARIOS $ 323,729 |$ 352,261 | 28,531 A S 409,984 | 57,723 A
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 438,342 |$ 520,825 $ 640,912
JACTIVO NO CORRIENTE
JACTIVOS FIJOS $ 378,569 (% 400,965 | 22,396 A S 421,711 | 20,746 A
DEPRECIACION ACUMULADA $ -142,197 ($ -166,888 |-24,691 F $ -196,007 [-29,119
TOTAL ACTIVO FIJO $ 236,372 |$ 234,077 | -2,296 $ 225,704 | -8,373
INTANGIBLES
LICENCIAS $ 745 |$ 745 $ 745
[TOTAL INTANGIBLES $ 745 |$ 745 $ 745
OTROS ACTIVOS
INVERSIONES PERMANENTES $ 4,329 |$ 6,322 | 1,993 A S 5,553 -769 F
DIFERIDOS $ 18,703 |$ 18,634 -69 F $ 21,253 | 2,619 A
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 23,032 |$ 24,956 $ 26,806
[VALORIZACIONES
BIENES RAICES $ 54,079 |$ 54,079 $ 54,079
TOTAL VALORIZACIONES $ 54,079 |$ 54,079 $ 54,079
TOTAL ACTIVO $ 752,570 |$ 834,682 $ 948,246
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ - $ - $ 46,984 | 46,984 F
PROVEEDORES $ 13,236 |$ 7,173 | -6,062 A S 30,074 | 22,900 F
CUENTAS POR PAGAR $ 165,609 |$ 181,929 (16,321 F $ 218,784 | 36,855 F
OBLIGACIONES LABORALES $ 6,456 |$ 15,843 | 9,387 F $ 54,217 | 38,374 F
IANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ 2,588 |$ 2,038 | -551 A S 1,191 -846 A
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 187,888 |$ 206,983 $ 351,249
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES LABORALES $ 23,214 |$ 45,002 | 21,788 F $ 54,217 | 9,215 F
CUENTAS POR PAGAR $ - $ - $ -
[TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 23,214 |$ 45,002 $ 54,217
TOTAL PASIVO $ 211,102 |$ 251,984 $ 405,466
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 120,000 |$ 120,000 $ 120,000
RESERVAS $ 60,441 |$ 60,441 $ 61,928 | 1,487 F
REVALORIZACION DE PATRIMONIO $ 313,122 |$ 339,469 | 26,347 F $ 364,946 | 25,477 F
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES|$ -6,391 |$ -6,391 $ 17,127 | 23,518 F
RESULTADO DEL EJERCICIO $ - $ 14,874 | 14,874 F $ -75,300 |-90,174 A
SUPERAVIT POR VALORIZACION $ 54,305 |$ 54,305 $ 54,079 -226 A
TOTAL PATRIMONIO $ 541,476 |$ 582,697 $ 542,780
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 752,578 |$ 834,682 $ 948,246
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Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto

Margen Operacional

Margen Neto

Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad Operativa del Activo
Rentabilidad del Activo Total

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente (veces)
Prueba Acida

Rotacion de Cartera (dias)
Rotacion de Inventarios (dias)
Rotacion Cuentas por Pagar (dias)
Rotacion de Activos (veces)
Crecimiento del Activo Corriente

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento
Endeudamiento Financiero
Impacto de la Carga Financiera

Otros Indicadores

Crecimiento en Ventas
Crecimiento Utilidades
Crecimiento Patrimonio

Anexo 4. Resumen de indicadores financieros historicos

2003

2003

0.00%
3.86%

2003

-3.47%
-100%

4.84%

2003

24.97%

’ Sector ’ 2004 Sector ‘

16.42% 19.19%
-5.00% 4.38%
0.00% 2.97%
1.81% 14.81%
-6.13% 7.86%
1.30% 8.48%

2.33 231
0.61 131
13 52
151 82
6 27
1.22 1.80
58.25% 73.84%

33.10%
9.00%
2.59%

Sector

26.92%
87.57%
18.69%

’ Sector ’ 2004

17.60%
-3.93%
1.31%
6.33%
-5.33%
4.42%

2.52
0.81
29
132
3
1.36
62.40%

24.80%
0.00%
1.51%

’ 2004

22.83%
0.00%
7.61%

18.83%
-6.50%
2.72%

10.61%
-8.80%
6.24%

1.06
57
82
36

1.36

62.01%

Sector

35.08%
11.00%
3.37%

Sector

-5.37%
-13.25%
28.94%

2005 Sector ‘
17.30%

-11.62%

-6.65%

1.82
0.66
57
157
12
113

67.59%

37.04%

4.38%
1.52%

‘ 2005

-5.26%

-606.25%

-6.85%

18.64%

-11.76% 3.00%
-7.02% 2.00%

6.77%
-13.31% 4.68%

3.60%

0.98
50
80
38

1.54

66.04%

47.46%
13.00%
2.69%

Sector

-52.62%
-59.71%
-62.75%

Promedio
Empresa
17.11%
-6.90%
-1.90%
-1.16%
-8.26%
-0.31%

Promedio
Sector
Empresa

2.23
0.69
33
147
7

1.24
62.75%
Promedio
Empresa
28.94%
1.46%
2.30%
Promedio
Empresa
4.70%
-235.42%
1.87%

Promedio
Sector
18.89%
0.29%
2.56%
10.73%
1.25%
6.11%
Promedio

Sector

1.93
1.12

53

81

34
1.57
67.30%
Promedio
Sector
38.55%
11.00%

2.88%
Promedio
Sector
-10.35%

4.87%

-5.04%
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Estado de Resultados
Proyectado

Ingresos Operacionales

A Contado

A Crédito
Costo de Venta
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
EBITDA
Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Correccion Monetaria
U.A.IL
Impuesto
UTILIDAD NETA

Anexo 5. Escenario optimista

Estados financieros proyectados

2006 * 2007 *
$1.236.042 | $1.488.490
$ 247.208 $297.698
$988.833 $1.190.792
$1.022.223 | $1.231.001
$213.819 $ 257.489
$80.609 $83.672
$86.761 $90.058
$ 46.449 $ 83.759
$ 34.087 $ 34.087
$0 $0
$0 $0
$12.362 $49.672
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$12.362 $49.672
$4.759 $19.124
$ 7.603 $ 30.548

2008 *

$ 1.865.995
$373.199
$ 1.492.796
$ 1.543.202
$322.793
$ 86.768
$93.390
$ 142.635
$ 34.087
$0
$0
$ 108.547
$0
$0
$0
$ 108.547
$41.791
$ 66.757

20009 *

$2.429.212
$ 485.842
$1.943.370
$2.008.990
$420.222
$89.978
$ 96.845
$ 233.398
$ 25.815
$0
$0
$207.583
$0
$0
$0
$207.583
$79.920
$ 127.664

2010 *

$ 3.279.553
$655.911
$2.623.643
$2.712.234
$567.320
$93.308
$100.428
$ 373.584
$ 25.815
$0
$0
$ 347.769
$0
$0
$0
$ 347.769
$133.891
$213.878

Flujo de Caja Libre

Proyectado

Utilidad Operativa

Impuestos Aplicados

U.O.D.I.

Depreciaciones

Amortizaciones

Provisiones

F.C.B.

Variacion KTNO

E.G.O.

Variacion Activos Fijos

F.C.L.

Servicio a la Deuda
Abono a Capital
Intereses Financieros
Ahorro Tributario

F.C.A.

$12.362
$4.759
$7.603
$ 34.087
$0
$0
$41.690
-$ 199.502
$241.192
$0
$241.192
$0
$0
$0
$0
$241.192

$49.672

$19.124

$30.548

$ 34.087
$0
$0

$ 64.636

$ 37.582

$ 27.053
$0

$ 27.053
$0
$0
$0
$0

$ 27.053

$ 108.547
$41.791
$66.757
$ 34.087
$0
$0
$ 100.844
$ 82.069
$18.775
$0
$18.775
$0
$0
$0
$0
$18.775

$207.583
$79.920
$ 127.664
$ 25.815
$0
$0
$ 153.479
$ 122.457
$31.021
$0
$31.021
$0
$0
$0
$0
$31.021

$ 347.769
$ 133.891
$213.878
$ 25.815
$0
$0
$ 239.693
$ 184.769
$54.923
$0
$54.923
$0
$0
$0
$0
$54.923
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Anexo 6. Escenario optimista

Estructura financiera y Capital de trabajo proyectado

Estructura Financiera

2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Proyectada
INVERSION
KTNO $290.160| $327.742| $409.811| $532.269| $717.038
Activos Fijos Operacionales $225.704| $225.704| $225.704| $225.704| $225.704
INVERSION NETA
OPERATIVA $515.864| $553.446| $635.515| $757.973| $942.742
FINANCIACION
Deuda $0 $0 $0 $0 $0
Patrimonio $515.864| $553.446| $635.515| $757.973| $942.742
TOTAL FINANCIACION $515.864| $553.446| $635.515| $757.973| $942.742
KTNO Proyectado 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Ingresos Operacionales $988.833| $1.190.792 | $1.492.796 | $1.943.370 | $2.623.643
Rotacion de Cuentas por
Cobrar (s P 53 53 53 53 53
Saldo Cuentas por Cobrar $143584| $172.909| $216.762| $282.188| $380.967
Costo de Venta $1.022.223| $1.231.001 | $1.543.202| $2.008.990 | $2.712.234
Rotaciéon de Inventarios (dias) 81 81 81 81 81
Saldo Inventarios $227.783 $ 274.305 $ 343.873 $ 447.665 $ 604.370
Variaciéon KTO $371.367| $447.215| $560.635| $729.853| $985.337
Costo de Venta $1.022.223| $1.231.001 | $1.543.202| $2.008.990 | $2.712.234
Inventario Inicial $381.656| $227.783| $274.305| $343.873| $447.665
Inventario Final $227.783 $ 274.305 $ 343.873 $ 447.665 $604.370
Compras $868.350 | $1.277.523 | $1.612.770 | $2.112.782 | $2.868.938
(F;pte)lcién Cuentas por Pagar 34 34 34 34 34
1as
Saldo Cuentas por Pagar $81.207| $119.472| $150.824| $197.584| $268.299
KTNO $290.160| $327.742| $409.811| $532.269| $717.038
Variacion KTNO -$ 199.502 $ 37.582 $82.069| $122.457| $184.769
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Anexo 7. Escenario optimista

Costo de Capital y Macro Inductores de Valor proyectados

COSTO DE CAPITAL \

2005
Participacion Deuda 42,76%
Participacion Patrimonio 57,24%
Costo Deuda 20,31%
Costo Patrimonio 17,70%
Costo de Capital 18,82%

Relacién Deuda : Patrimonio 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Participacion Deuda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacién Patrimonio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo Deuda 20,31% 20,31% 20,31% 20,31% 20,31%
Costo Patrimonio 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70%
Costo de Capital 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70%
Inductores de Valor ‘ 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
EBITDA $ 46449 |$ 83.759|$% 142.635|%$ 233.398 | $ 373.584
Margen EBITDA 3,76% 5,63% 7,64% 9,61% 11,39%
Productividad del Capital de 23,47% | 22,02% | 21,96% | 2191% | 21,86%
Trabajo (PKT)

Palanca de Crecimiento (PDC) 16,01% 25,56% 34,81% 43,85% 52,10%
Valor Econémico Agregado (EVA) |$ -77.674|$ -55.347|$ -27.632|$ 16.169 |$ 74.247
Rentabilidad del Activo Neto (RAN) 1,58% 6,30% 12,52% 20,27% 27,11%
Efectivo Generado por la

Operacién (EGO) $ 241192 |$ 27.053|$ 18.775|$% 31.021|$% 54.923
Eficiencia Operacional Total 19,51% 1,82% 1,01% 1,28% 1,67%
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Anexo 8. Escenario optimista

Indicadores financieros proyectados

Indicadores de Rentabilidad 2006

Margen Bruto 17,30% 19,23%
Margen Operacional 1,00% 0,51%
Margen Neto 0,62% 3,96%

17,30% | 19,27% 17,30% | 19,37% 17,30% | 19,47% 17,30% | 19,55%
3,34% 0,56% 5,82% 0,66% 8,55% 0,76% 10,60% | 0,84%
2,05% 3,44% 3,58% 3,33% 5,26% 3,31% 6,52% 3,33%
Rentabilidad del Patrimonio 2,40% 20,87% 8,98% 23,94% 17,08% | 29,32% 27,39% | 35,42% 36,89% | 41,47%
Rentabilidad Operativa del Activo 2,40% 0,87% 8,98% 1,02% 17,08% 1,29% 27,39% 1,56% 36,89% | 1,78%
Rentabilidad del Activo Total 2,40% 8,98% 8,69% 17,08% 8,93% 27,39% 9,27% 36,89% | 9,59%

Indicadores de Liquidez 2006 Sector Sector Sector Sector Sector
52

Rotacion de Cartera (dias) 43 43 a7 43 43

Rotacion de Inventarios (dias) 109 87 67 73 67 72 67 71 67
Rotacion Cuentas por Pagar

(dias) 20 6 30 3 32 2 32 1 31 1
Rotacion de Activos (veces) 2,40 1,68 2,69 1,83 2,94 1,96 3,20 2,06 3,48 2,13
Crecimiento del Activo Corriente 56,25% 73,66% 59,22% 80,25% 64,48% 85,79% 70,22% 90,10% 76,06% | 93,29%

Indicadores de Endeudamiento 2006 Sector Sector Sector Sector Sector

Nivel de Endeudamiento 0,00% 50,52% 59,95% 67,06% 72,24% 75,86%
Endeudamiento Financiero 0,00% 30,06% 0,00% 32,74% 0,00% 34,26% 0,00% 35,14% 0,00% | 35,64%
Impacto de la Carga Financiera 0,00% 2,00% 2,74% 3,02% 3,18% 3,26%

Otros Indicadores 2006 Sector 2007 Sector 2008 Sector 2009 Sector 2010 Sector

Crecimiento en Ventas 15,21% | -10,04%
Crecimiento Utilidades -110,10% | 53,73%
Crecimiento Patrimonio -22,82% | -31,18%

20,42% | 62,10%
301,81% | 40,91%
7,29% 23,03%

25,36% | 62,08%
118,53% | 56,87%
14,83% | 27,28%

30,18% | 62,09%
91,24% | 61,19%
19,27% | 32,51%

35,00% | 62,09%
67,53% | 63,00%
24,38% | 38,36%
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Estado de Resultados

Anexo 9. Escenario moderado

Estados financieros proyectados

2006 *

2007 *

2008 *

2009 *

2010 *

Proyectado

Ingresos Operacionales

A Contado

A Crédito
Costo de Venta
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
EBITDA
Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Correccién Monetaria
UTILIDAD ANTES DE Tx
Impuesto
UTILIDAD NETA

$ 1,212,505
$ 242,501
$ 970,004
$ 1,002,758
209,747
80,609
86,761
42,378
34,087

LR A AR AR R T - A S v S

$ 1,356,750
$ 271,350
$ 1,085,400
$ 1,122,050
234,700
83,672
90,058
60,970
34,087

R A e A A R T R S

$ 1,506,843
$ 301,369
$ 1,205,474
$ 1,246,179
260,664
86,768
93,390
80,506
34,087

LR A R AR T e - A S v S

$ 1,668,852
$ 333,770
$ 1,335,082
$ 1,380,163
$ 288,689
89,978
96,845
101,866
25,815

$
$
$
$
$
$
$ 76,051
$
$
$
$
$
$

$ 1,843,089
$ 368,618
$ 1,474,471
$ 1,524,259
318,830

93,308
100,428
125,094

25,815

AR A R - A e e

Flujo de Caja Libre

Proyectado
Utilidad Operativa
Impuestos Aplicados
U.O.D.L
Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
F.C.B.
Variacion KTNO
E.G.O.
VVariacion Activos Fijos
F.C.L.
Servicio a la Deuda
Desembolsos de Créditos
Amortizacién de Créditos
Intereses Financieros
Ahorro Tributario
F.C.A.

R A A R s I C R AR AR s
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Anexo 10. Escenario moderado

Estructura Financiera y Capital de Trabajo operativo proyectado

Estructura Financiera

Proyectada 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *

INVERSION
KTNO $ 287,964 |$ 300,215 |$ 333,601 |$ 369,541 |$ 408,204
Activos Fijos Operacionales $ 225,704 |$ 225,704 |$ 225,704 |$ 225,704 |$ 225,704
INVERSION NETA OPERATIVA |$ 513,667 |$ 525919 |$ 559,305 |$ 595,245 |$ 633,908
FINANCIACION
Deuda $ - |$ - |$ - |9 - % -
Patrimonio $ 513,667 |$ 525919 |$ 559,305 |$ 595,245 |$ 633,908
TOTAL FINANCIACION $ 513,667 |$ 525919 |$ 559,305 |$ 595,245 |$ 633,908

KTNO Proyectado ‘ 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *
Ingresos Operacionales $ 970,004 |$1,085,400 |$ 1,205,474 |$ 1,335,082 |$ 1,474,471
Rotacion de Cartera (dias) 53 53 53 53 53
Saldo Cuentas por Cobrar $ 140,850 |$ 157,606 |$ 175,041 |$ 193,861 |$ 214,101
Costo de Venta $1,002,758 |$ 1,122,050 |$ 1,246,179 |$ 1,380,163 |$ 1,524,259
Rotacion de Inventarios (dias) 81 81 81 81 81
Saldo Inventarios $ 223,445 |$ 250,027 |$ 277,687 |$ 307,543 |$ 339,652
Variacion KTO $ 364,295 |$ 407,633 |$ 452,729 |$ 501,404 |$ 553,753
Costo de Venta $1,002,758 |$ 1,122,050 |$ 1,246,179 |$ 1,380,163 |$ 1,524,259
Inventario Inicial $ 409,984 |$ 223,445 |$ 250,027 |$ 277,687 |$ 307,543
Inventario Final $ 223,445 |$ 250,027 |$ 277,687 |$ 307,543 |$ 339,652
Compras $ 816,219 |$1,148,632 |$1,273,839 |$ 1,410,019 | $ 1,556,368
Rotacion Cuentas por Pagar (dias) 34 34 34 34 34
Saldo Cuentas por Pagar $ 76332 |% 107,418 |$ 119,128 |$ 131,863 |$ 145,549
KTNO $ 287,964 |$ 300,215 |$ 333,601 |$ 369,541 |$ 408,204
Variacion KTNO $ 96651 |$% 12,251 |$ 33386 |% 35940 |$ 38,663

72




Inductores de Valor

EBITDA

Margen EBITDA
Productividad del Capital de

Trabajo (PKT)

Palanca de Crecimiento (PDC)
Valor Econémico Agregado (EVA) | $
Rentabilidad del Activo Neto (RAN)
Efectivo Generado por la Operacion $

(EGO)

Eficiencia Operacional Total

Anexo 11. Escenario moderado

Macro Inductores de Valor Proyectados

$

2006 *

42,378
3.50%

23.75%

14.72%
-79,790
1.06%

-57,465
-4.74%

2007 *

$ 60,970
4.49%

22.13%

20.31%
$ -64,490
3.61%

$ 38,369
2.83%

$

$

$

2008 *

80,506
5.34%

22.14%

24.13%
-52,351
6.25%

29,249
1.94%

20009 *

$ 101,866
6.10%

22.14%

27.57%
$ -35,920
10.01%

$ 36,646
2.20%

2010 *

$ 125,094
6.79%

22.15%

30.65%
$ -23,909
12.72%

$ 48,209
2.62%
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Indicadores de Rentabilidad 2006

Margen Bruto

Margen Operacional
Margen Neto

Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad Operativa del Activo
Rentabilidad del Activo Total

17,30%
0,68%
0,42%
1,62%
1,62%
1,62%

2006

Sector

19,23%

0,51%
3,96%
20,87%
0,87%
9,16%

Sector

Anexo 12. Escenario moderado

Indicadores financieros proyectados

Indicadores de Liquidez

Rotacion de Cartera (dias)

Rotacion de Inventarios (dias)
Rotacion Cuentas por Pagar (dias)
Rotacion de Activos (veces)
Crecimiento del Activo Corriente

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento
Endeudamiento Financiero

Impacto de la Carga Financiera

Otros Indicadores

Crecimiento en Ventas
Crecimiento Utilidades

Crecimiento Patrimonio

52
110
20
2,37
55,83%

2006
0,00%

0,00%
0,00%

2006

13,01%
-106,77%
-23,54%

54
87
6
1,68
73,66%

Sector

50,52%
30,06%
2,00%

Sector

-10,04%
53,73%
-31,18%

17,30% | 19,27%
1,98% 0,56%
1,22% 3,44%
511% 23,94%

57,08%

11,90%
224,26%
2,92%

17,30%
3,08%
1,89%
8,30%
8,30%
8,30%

1,02%
8,69%

Sector

43
67
30 3
2,58 1,83
80,25%

Sector

59,95%
32,74%
2,74%

Sector

62,10%
40,91%
23,03%

77
33

2,69
59,65%

0,00%

2008

11,06%
72,67%

19,37%
0,66%
3,33%

29,32%

1,29%

8,93%

Sector

43
67
2
1,96
85,79%

Sector

67,06%
34,26%
3,02%

Sector

62,08%
56,87%

6,35%

27,28%

17,30%
4,56%
2,80%
12,78%
12,78%
12,78%

50
77

33
2,80
62,08%

0,00%

2009

10,75%
63,84%
6,43%

19,47%
0,76%
3,31%
35,42%
1,56%
9,27%

Sector

43
67
1
2,06
90,10%

Sector

72,24%
35,14%
3,18%

Sector

62,09%
61,19%
32,51%

17,30%
5,39%
3,31%

15,66%

15,66%

15,66%

50
77

33
2,91
64,39%

0,00%

2010

10,44%
30,54%
6,50%

19,55%
0,84%
3,33%

41,47%

1,78%

9,59%

Sector

43
67
1
2,13
93,29%

Sector

75,86%
35,64%
3,26%

Sector

62,09%
63,00%
38,36%
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Estado de Resultados
Proyectado

Ingresos Operacionales

A Contado

A Crédito
Costo de Venta
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
EBITDA
Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Correccién Monetaria
UTILIDAD ANTES DE Tx.
Impuesto
UTILIDAD NETA

Anexo 13. Escenario pesimista

Estados financieros proyectados

2006 *

$1,170,934
234,187
936,747
968,377
202,556
80,609
86,761
35,186
34,087

R e R B A o o R T e A

2007 * 2008 *
$1,264,046 | $ 1,363,249
$ 252,809 |$ 272,650
$1,011,237 | $ 1,090,599
$1,045,383 | $ 1,127,425
$ 218,663 |$ 235,824
$ 83672|$% 86,768
$ 90,058 |$ 93,390
$ 44934 |$ 55,666
$ 34,087 |$ 34,087
$ - 1% -
$ - 1% -
$ 10,846 |$ 21,579
$ - 1% -
$ - 1% -
$ - 1% -
$ 10,846 |$ 21,579
$ 4,176 |$ 8,308
$ 6,670 |$ 13,271

2009 *

$ 1,467,409
$ 293,482
$1,173,927
$ 1,213,567
253,842
89,978
96,845
67,019
25,815

PP PRPRPPHPHHR
N
!A
)
o
=

2010 *

$ 1,579,528
$ 315,906
$ 1,263,622
$ 1,306,290
273,237
93,308
100,428
79,502
25,815

PP PR R HHD DD PP PR
1

Flujo de Caja Libre

Proyectado
Utilidad Operativa
Impuestos Aplicados
U.0.D.l.
Depreciaciones
Amortizaciones
Provisiones
F.C.B.
Variacion KTNO
E.G.O.
Variacion Activos Fijos
F.C.L.
Servicio a la Deuda
Desembolsos de Créditos
Amortizacién de Créditos
Intereses Financieros
Ahorro Tributario
F.C.A.
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Anexo 14. Escenario pesimista

Estructura Financiera y Capital de Trabajo operativo proyectado

Estructura Financiera

Proyectada

2006 *

2007 *

2008 *

2009 *

2010 *

INVERSION

KTNO

Activos Fijos Operacionales
INVERSION NETA OPERATIVA

FINANCIACION

Deuda

Patrimonio

TOTAL FINANCIACION

A &+

@B P B

279,405
225,704
505,109

505,109
505,109

280,413
225,704
$ 506,117

B &+

506,117
506,117

B B B

302,441
225,704
$ 528,145

&

528,145
528,145

@ P B

325,595
225,704
$ 551,298

&

551,298
551,298

@B B B

©“

350,472
225,704
$ 576,176

©“

576,176
576,176

@ +H

KTNO Proyectado

Ingresos Operacionales $ 936,747 [$1,011,237 |$1,090,599 |$1,173,927 |$ 1,263,622
Rotacion de Cartera (dias) 53 53 53 53 53

Saldo Cuentas por Cobrar $ 136,021 |$ 146,837 |$ 158,361 |$ 170,461 |$ 183,485
Costo de Venta $ 968,377 |$1,045,383 |$1,127,425 |$1,213,567 |$ 1,306,290
Rotacion de Inventarios (dias) 81 81 81 81 81

Saldo Inventarios $ 215,784 |$ 232,944 |$ 251,225 |$ 270,420 |$ 291,082
Variacion KTO $ 351,805 |$ 379,781 |$ 409,586 |$ 440,881 |$ 474,567
Costo de Venta $ 968,377 |$1,045,383 |$1,127,425 |$1,213,567 |$ 1,306,290
Inventario Inicial $ 409,984 |$ 215,784 |$ 232,944 |$ 251,225 |$ 270,420
Inventario Final $ 215,784 |$ 232,944 |$ 251,225 |$ 270,420 |$ 291,082
Compras $ 774178 |$1,062,542 |$1,145,706 |$1,232,762 |$ 1,326,952
Rotacion Cuentas por Pagar (dias) 34 34 34 34 34

Saldo Cuentas por Pagar $ 72,400 |($ 99,367 |$ 107,145 |$ 115286 |$ 124,095
KTNO $ 279,405 |$ 280,413 |$ 302,441 |$ 325595 |$ 350,472
Variacion KTNO $ 88,093 |$ 1,008 |$ 22,028 |$ 23,154 |$ 24,877
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Anexo 15. Escenario pesimista

Macro Inductores de Valor Proyectados

Inductores de Valor

2006 *

2007 *

2008 *

2009 *

2010 *

EBITDA

Margen EBITDA

Productividad del Capital de Trabajo
Palanca de Crecimiento (PDC)
\Valor Econémico Agregado (EVA)
Rentabilidad del Activo Neto (RAN)
Efectivo Generado por la Operacion
Eficiencia Operacional Total

$ 35,186
3.00%
23.86%
12.59%
$ -82,697
0.14%
$ -53,330
-4.55%

$ 44,934
3.55%
22.18%
16.02%
$ -70,848
1.52%
$ 39,750
3.14%

$ 55,666
4.08%
22.19%
18.41%
$ -62,112
3.12%
$ 25331
1.86%

$ 67,019
4.57%
22.19%
20.58%
$ -49,572
5.99%
$ 28,002
1.91%

$ 79,502
5.03%
22.19%
22.68%
$ -41,729
7.82%
$ 33,955
2.15%
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Anexo 16. Escenario pesimista

Indicadores financieros proyectados

Indicadores de Rentabilidad 2006 ‘ Sector ‘ 2007 ‘ Sector 2008 Sector ‘ 2009 Sector 2010 Sector ‘

Margen Bruto 17.30% 19.23% 17.30% 19.27% 17.30% 19.37% 17.30% 19.47% 17.30% 19.55%
Margen Operacional 0.09% 0.51% 0.86% 0.56% 1.58% 0.66% 2.81% 0.76% 3.40% 0.84%
Margen Neto 0.06% 3.96% 0.53% 3.44% 0.97% 3.33% 1.73% 3.31% 2.09% 3.33%
Rentabilidad del Patrimonio 0.22% 20.87% 2.14% 23.94% 4.09% 29.32% 7.47% 35.42% 9.32% 41.47%
Rentabilidad Operativa del Activo 0.22% 0.87% 2.14% 1.02% 4.09% 1.29% 7.47% 1.56% 9.32% 1.78%
Rentabilidad del Activo Total 0.22% 9.16% 2.14% 8.69% 4.09% 8.93% 7.47% 9.27% 9.32% 9.59%
Indicadores de Liquidez 2006 Sector Sector

Rotacion de Cartera (dias) 54 54 | | 51 43 51 43 51 43 51 43
Rotacion de Inventarios (dias) 118 87 78 67 67 78 67 78 67
Rotacion Cuentas por Pagar (dias) 81 6 30 3 2 33 1 33 1
Rotacion de Activos (veces) 2.32 1.68 2.50 1.83 2.58 1.96 2.66 2.06 2.74 2.13
Crecimiento del Activo Corriente 55.32% 73.66% 55.40% 80.25% 57.26% 85.79% 59.06% 90.10% 60.83% 93.29%
Indicadores de Endeudamiento 2006 Sector ’

Nivel de Endeudamiento 0.00% 50.52% 59.95% 67.06% 72.24% 75.86%
Endeudamiento Financiero 0.00% 30.06% 32.74% 34.26% 35.14% 35.64%
Impacto de la Carga Financiera 0.00% 2.00% 2.74% 3.02% 3.18% 3.26%

Otros Indicadores 2006 ’ Sector ’ 2007 ’ Sector 2008 Sector ‘ 2009 Sector 2010 Sector ‘

9.14%
-100.90%
-6.94%

-10.04%
53.73%
-31.18%

7.95%
886.86%
0.20%

62.10%
40.91%
23.03%

7.85%
98.95%
4.35%

62.08%
56.87%
27.28%

7.64%
90.95%
4.38%

62.09%
61.19%
32.51%

7.64%
30.29%
4.51%

62.09%
63.00%
38.36%

Crecimiento en Ventas
Crecimiento Utilidades
Crecimiento Patrimonio
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MANUAL TECNICO

HERRAMIENTA DE PLANEACION
ESTRATEGICA
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HERRAMIENTA DE PLANEACION ESTRATEGICA

El modelo de Planeacion Estratégica esta basado en una aplicacién de Visual
Basic denominado Sistema de Informacion para el andlisis de Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas - DOFA.

1. INSTALACION
Paso 1. En el CD de instalacién abrir la carpeta denominada Instalador,
seleccionar el archivo Setup y hacer clic para ejecutar el instalador, posteriormente

en la pantalla del computador aparece la siguiente ventana, hacer clic en el botén

Aceptar:

nstalacion de DOFA

2 Instalacidn de DOFA

g Biervenidos al Programa de instalacién de DOFA.
=

El programa de instalacidn no puede instalar los archivos del sistema o
actualizar los archivos compartidos si eskan en uso, Antes de continuar, le
recomendamos que cierre cualquier aplicacion que s esté ejecutando.
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Paso 2. En la nueva ventana seleccionar el directorio para instalacion de la
aplicacion DOFA, por defecto el instalador presenta el c:\Archivos de

programa\DOFA\, este es el recomendado.

% Instalacion de DOFA

Inicie la instalacian; para ello, haga clic en el botdn que aparece abajo.

Haga clic en este botdn para instalar el software de DOFA en el directario de
destino especificado.

Directario: 2
CihArchivos de programalDOFAY Cambiar directorio |

Paso 3. Clic en el botén de instalacion.

% Instalacion de DOFA

talacidn; para ello, haga clic en el bokdn que aparece abajo.

ga clic en este bokén para instalar el software de DOFA en el directorio de
esting especificada.

Directoria:

ChArchivos de programalDOFAY Cambiar directario
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En la pantalla aparece la ventana DOFA — Elegir grupo de programas, por defecto

el sistema indica en Grupo de Programas DOFA.

Paso4. Clic en el boton Continuar de la ventana DOFA — Elegir grupo de

programas.

DOFA - Elegir grupo de programas

El programa de inskalacion agreqara los elementos al grupo mostrado
en el cuadro Grupo de programa, Puede escribir un nombre de grupo
nuevo o seleccionar uno de la lista Grupos existentes,

Grupo de programas:

Grupos exiskentes:

ACcesorios

EasyRecovery Professional
Enc.Interactiva 99

Equipos de Laboratorio
Inicio

Microsoft Web Publishing
Sheridan

\Winarnp

4

Continuar | Cancelar

En la pantalla aparecen diferentes ventanas que corresponde a la instalacién de
los componentes de la aplicacion, finalmente termina el proceso y la pantalla

presenta un cuadro de dialogo denominado Instalacion de DOFA.

Paso 5. Clic en el boton Aceptar del cuadro de dialogo Instalacion de DOFA.
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Instalacion de DOFA

La instalacion de DOFA ha finalizado correckamente.,

Q==ab

En el menu de inicio el sistema agrega un acceso directo al nuevo software DOFA.

v % Crystal Report
M Uﬂ Herramientas de Microsoft para la PYME 3 L CrvstalReparts
ﬁ Microsoft Excel 97 Yiewer

Uﬂ haonestech 4
w® MsN Explorer @ ricin R @ Marton Ankivirus r
1 MSN Explorer @ Juegos y @ Sheridan b
Microsoft Word Ufl Lavasoft Ad-Aware SE Personal 4 fii DOF
ﬂ Internet Exglorer Ufl VideoCAM Express Y2 N @ Herramientas administrativas 4
<% M5h Messenger 7.5 ”fl Winarmp r
Microsaft Excel ﬁ Acrobat Reader 5.0

o Hsistencia remata
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MANUAL DE USUARIO

HERRAMIENTA DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y FINANCIERA
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INTRODUCCION

Este modelo fue desarrollado con el fin de ofrecer a las empresas, una herramienta que
permita implementar o mejorar el proceso de planeacion estratégica y financiera que
desea la organizacion, mediante la utilizacion de esta metodologia se espera que los
empresarios puedan evaluar y medir los resultados de las estrategias propuestas,
teniendo en cuenta los posibles escenarios de la economia del pais, de la empresa y

del sector.

La metodologia propuesta para medir y evaluar la gestion financiera frente a la Creacion

de Valor, esta compuesta por un modelo de planeacion estratégica y financiera:

- El modelo de planeacion estratégica utiliza la técnica denominada analisis DOFA y
la herramienta desarrollada para su implementacion es una aplicacién en Visual
Basic 6, cuyo resultado es un informe de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

Amenazas de la empresa.

- ElI modelo de Planeacion Financiera utiliza una metodologia que reune diferentes
técnicas: sensibilizacion de variables, construccion y andlisis de escenarios,
indicadores financieros y proyecciones para el corto, mediano y largo plazo. La
herramienta construida para su implementacién es un Libro de Microsoft Excel 2000

el cual se identifica con el nombre de “Modelo.xIs”.
El presente manual se divide en dos partes, la primera corresponde a la guia para la

utilizacién de la aplicacion del andlisis DOFA y la segunda a la guia de utilizacién de las

plantillas de Excel.
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1. HERRAMIENTA DE PLANEACION ESTRATEGICA

El modelo de Planeacion Estratégica esta basado en una aplicacién de Visual

Basic denominado Sistema de Informacion para el andlisis de Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas - DOFA.

1.1. INICIO DE LA APLICACION

Paso 1. Clic en el icono del programa del menu de inicio.

Paso2. La aplicacion comienza con una ventana de presentacion.

ANALISIS DOFA

Paso3. El software DOFA despliega una ventana con la barra de herramientas de
la aplicacion y los diferentes menus son: Datos Basicos, Movimientos, Informe,
Acerca de y Salir.

a. Datos Basicos: ingreso de los datos basicos para realizar el analisis DOFA.
b. Movimientos: calificacion de los factores y variables.
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c. Informe: reporte del analisis DOFA.
d. Acerca de: presenta los derechos de autor y la informacion del sistema.

e. Salir. Salir de la aplicacion.

 [NALISIS DOFA - Sistemas de Informacion para el analiis de D ebildads
_ Latos Basicos Mavmentos Infome Acercade.. adl

1.2. MENU DE LA BARRA DE HERRAMIENTAS

1.2.1. DATOS BASICOS
Este mend permite ingresar los datos béasicos de la organizacion para desarrollar

la metodologia de la matriz DOFA.

1.2.1.1. Generalidades
Las opciones encontradas en este menu son:
- Areas: areas funcionales de la organizacion
- Encargados: responsables de las areas funcionales
- Factores: factores internos o externos (entorno)
- Variables: variables que afectan cada factor interno o externo (entorno)

AMALISIS DOFA - Sistemas de |
|| Datos Bazicos  Movimentos  [nforme Acercade.. Sal

Oreas

Encargados

Factores
Yariables
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Los datos de informacion para cada una de estas opciones son registrados a
través de ventanas que contienen campos en blanco. EIl conjunto de campos en

blanco una vez diligenciados, reciben el nombre de registro.

m
# Encargados
EEEEE . 17

AR JUAM COdIgO.
Encargado: |
Cargo: f
Area: j
Contrasefia:
Clasificacion: | ‘7|

Cada una de las opciones del menu Datos Basicos presenta una barra de
herramientas que permite ingresar (1), modificar(2), actualizar(3) y eliminar (4) un

nuevo registro :

2 3

Asi como botones de desplazamiento entre registros para una misma opcion:
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1.2.1.2. Ingreso de Datos Basicos
El ingreso de los datos para cualquiera de las opciones esta basado en la misma

metodologia.

Paso 1. Seleccionar la opcién

|| Datoz B asicos  Movimientos Infarme  Acerca de..  Sal
fireas
Encargados

Factores

[ garisbles |

./

Paso 2. Seleccionar Nuevo Registro

L_Datos Easicos Mowimuentos [nforme Acerca de., 54
MH 4 » M ODRE X

= Variables
v Al My Fiste Vi ariahle

Paso 3. Ingresar los datos en los campos en blanco

M 4 » M B . *
aclores -
% Factores
* Mo Existe Factor
Codigo: !
Factor: ECONgCo
Tipo: /j
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Paso 4. Anadir o Actualizar registro

e PRI DOFA- Siemas de Tioimactn para of andl
TN T 5 e T T
W4 r M DEBEHX 9 E

adir,l'.ﬂctualizar Reqiskro

;. Factores
* Mo Exigte Factor

Guardar Registro

"\ 1 ) El Registro ha sido Agregado con éxito

Finalizada la operacion Afadir o Actualizar registro la aplicaciéon presenta un
cuadro de dialogo que indica “El Registro ha sido Agregado con éxito”

1.2.2. MOVIMIENTOS

El objeto de este menu es la construccion de la matriz DOFA.

HME
3.0

Mugwvo Andlisis Guardar Analiziz Informe

Encargado: ||

Fecha: 07-0ct-2006 j Contrasefia: ||

Fuerzaz Intemnas Fuerzaz Extemnas Fuerzas Internas

FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMEDIOD
CAPACITACION

ESTRATEGIAS COMERCIALES
PLAMEACION ESTRATEGICA
PLAMEACION FINANCIERA
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Paso 1. Seleccionar el encargado de realizar la primera calificacion.

ANALISS DOFS - Sistemas de nformacion para el analiziz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas
Uatos Bazicos Movimento: lnforme Aceicade 5alr

I. & HQSIS U

Mugwo Andlizis Guardar &nliziz Informe

Encargado: || M v\.

Fecha:

Habilitar

DIEGO RODRIGUEZ DiaZ

Fusrzas Inteiasnoe TORRED ZARATE Fuerzas Internas

FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 PROMEDIO
CAPACITACION
ESTRATEGISS COMERCIALES
FLAMEACION ESTRATEGICA
PLANEACION FINANCIERA

-

Clic en el botén desplegable del campo Encargado para listar los encargados de la
calificacién. Al finalizar la operacion en el campo adjunto a encargado aparece el

area funcional correspondiente.

Paso 2. Registrar la fecha actual con el botdn desplegable en el campo Fecha.

aMNALISIS DUFA - Sisternas de Informacion para el analisi: de Debilidades, Uporturnidades, Fartalezas v Amenazas

[dllE1E
—

Huevo Andlizis Guardar &ndlisis Informe
Encargado : I INGRID TORRES ZARATE j ASISTENTE FINAMCIERA
Fecha: 15-0ct-2006 j\ Contrasefa: Habiltar

4|  Octubre 2006

Fuerzas Intem N Fuerzas Internas
24025 %/ 27 2@ 2 M

1 2 3 4 65 B 7
FACTORES | o g qp 19 12 13 14
CAPACITACIO 15 2y 17 18 19 20 21
ESTRATEGIY 20 23 24 25 25 27 28
PLANEATION 29 20 31 1 2 2 4

PLANEACION 2 Hay: 16/10/2006

SIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 PROMEDIO

-

91



Paso 3. Introducir la contrasefa de usuario

aMall515s DOFRA - Sistemas de Informacion para el andlisiz de Debildades, Oportunidades, Fortalezas v Amenazas

hNallzls
—

Mueyo Andlizis Guardar &nalisis Infarrne

Encargado: | INGRID TORRES ZARATE

Fuerzas Extemas

j ASISTEMTE FINANCIERA

|_roois [le——e

Fuerzas Internas

Fecha: 07-Oct -2006

Contrasena /

Fuerzas Intemas

FACTORES

CAPACITACION
ESTRATEGIAS COMERCIALES
FLANEACION ESTRATEGICA
FLANEACION FINANCIERA

CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMEDIO

Ingresar la contrasefia en el campo correspondiente y hacer clic en el boton
Habilitar para activar la columna Clasificacion que corresponda (segun el usuario).
Los datos contrasefia y la clasificacion deben ser ingresados previamente por

medio del menU Datos Basicos.

Halls1s *
—

Muewvao Andlisis Guardar Anslisiz

Informe

Encargado: |MGRID TORRES ZERATE v| ASISTENTE FINANCIERA

Fecha: 07-Dct -2006 ~|  Contrasefia: Bloquear
Fuerzas Intemas Fuerzas Euternaz Fuerzas Internas
X
FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 PROMEDID
| CAPACITACION - 0

ESTRATEGIAS COMERCIALES

Paso 4. Seleccionar las Fuerzas Internas.

92

Dehilidad Fuerte

PLANEACION ESTRATEGICA Debilidad Déb_il
PLANEACION FINANCIERA Fortaleza Debil
Fortaleza Fuerte
* Minguna




)

Mal[5]5 DOFA - Siztemnas de Infarmacian para el andlizis de Debilidades, Uportunidades, Fortalezas y Amenazas

Mueswo Andlisis

Guardar Andliziz

Fecha:

07-0ct-2006

Encargado: I INGRID TORRES ZARATE

]

Contrasefa:

Fuerzas Internas

Fuerzas Externas

j ASISTENTE FIMNANCIERA

=

Fuerzas Internas

FACTORES

CLASIFICACION 1

CLASIFICACION 2

CLASIFICACION 3 PROMEDIO

CAPACITACION

-

i

ESTRATEGIAS COMERCIALES

PLANEACION ESTRATEGICA

PLANEACION FINANCIERA

Clic en el botén Fuerzas Internas para listar en la columna Factores las variables o

datos relacionados con los factores internos. Recordemos que ésta informacion

debe ser ingresada previamente, por medio del Menu Datos Basicos.

Paso 5. Calificar las variables que aparecen en la columna del campo Factores.
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nalisiz X
Mueva Andlisis Guardar snliziz Informe
Encargado : I INGRID TORRES ZARATE j A5ISTENTE FINGMCIERA
Fecha: 07-Dct -2008 ~|  Contrasefia: Bloquear
———— e
Fuerzaz Intemas Fuerzaz Externas Fuerzas Internas
FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMEDIO
CAPACITACION Dehilidad Fuerte 0
p |ESTRATEGIAS COMERCIALES Dehilidad D ébi - 0
PLANEACION ESTRATEGICA, Dehilidad Fuerte 0
PLANEACION FINANCIER, cLl 0
* Fartaleza Débil
Fortaleza Fuerte
Minguna




Seleccionar la calificacion que corresponda para cada variable de la columna

Factores: Amenaza Fuerte / Amenaza Débil/ Oportunidad Débil / Oportunidad

Fuerte / Ninguna.

Paso 5. Repetir el paso 4 y 5 para seleccionar y calificar las Fuerzas Externas.

Nuevo Anleis v Guardar Andliziz Infoeena r

Encargados | INGRID TORRES ZARATE ] ASISTENTE FINANCIERA

Fecha: 07022005 ~  Contrasefia: ™ Bloqueat

» Fueszas Inkeinas T' Fuerzas E-’;m: @
‘ |

FACTORES ‘ | CLASIFICACIONT |  CLASIRCACION 2 CLASIFICSCION 3 | PROMEDIO \
[ [INFLACION . AmenazaDébd |~] 0
|| PRECIOS brtenaza Débil 0
|| SOFTWARE ESPECIALIZADD 1 Opaturidad Fueds | 0
T !  Oporharadad Débil 0 |
*

Paso 6. Bloquear la Calificacion.

B LILIFA, - emas de [nformacion para el ana de Debilidades, Uportunidade ortalezas v Amenaza

L Latos Basicos bovimientos Informe. Sceicade 54

|. Anal i

*
=5
Nuevao Andlisis Guardar Andlisis Infarme
Encargado: | INGRID TORRES ZARATE j ASISTENTE FINANCIER
Fecha: 07-Oct-2008 j Contraseiia: Bloquear || < PS
A —
Fuerzas Internas Fuerzas Esternas Fuerzas Externas
/ \
FACTORES CLASIFICACION 1 /] CLASIFICACION 2 Y\ CLASIFICACION 3 | PROMEDIO
P [ INFLACION [ [Amenaza Debil ~1\ 0
PRECIOS | [2menaza Deébi ] 0
SOFTWARE ESPECIALIZADO \ | Oporturidad Fuste /] 0
LC NOporturidad Débil A 0
* \—/
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Clic en el botdn Bloquear para inhabilitar la columna Clasificacion y evitar los
cambios de calificacion por parte de otros usuarios. Para verificar que la funcién
Bloquear esta activa, hacer clic en el botén desplegable de cualquiera de las

calificaciones, usted podra observar que el sistema no permite visualizar la lista.

Paso 7. Guardar Analisis. Clic en el boton Guardar Analisis para guardar el

registro de calificacion, es decir los datos correspondientes a: Encargado, Fecha,
Factores y Calificacion.

AMALISIS DOFA, - Siztemas de Informacion para el analizis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas u Amenazas

FalEE
—

H Muevo Andlisis Guardar Analiziz Infarme

Encargado: | INGRID TORRES ZARATE j ASISTENTE FINANCIERA

Fecha: 07-Det -2006 j Contrasefia: ™ |m|

Fuerzas Internas Fuerzas Externas

Fuerzas Externas

FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMEDIO
b | INFLACION Amenaza Débil - 0

PRECIOS Amenaza Debil 0

SOFTWARE ESPECIALIZADO Oportunidad Fuerte a0

TLC Oportunidad Débil 0

Al finalizar la operacién Guardar, la aplicacion DOFA presenta un cuadro de
dialogo que indica “El analisis ha sido Agregado con éxito”

pif Al WHHHIHE N
| | Mumsya Analisis |” | Giaarclar Andlisis |H | Inferme |”

Encargacdo: | INGRID TORRES ZARATE L] ASIGTEMTE FIMAMEIE 1A
Facha: 07- Dt 2006 «| Contrasaiia: ™ ﬂ:‘ I H

Fusizas Intainas ”-H Fusizas [utarnas ‘H

Fuarzas Extarnas

FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMERID
1M LALIAN Arneriaza L abil 1]
FHELCIOS

Amnaniaza D abil
Upaitunidad Fusite
Upoitunidad 0 ébil

SUFTWAHE ESHECIALLSADD
o

o O[O

L]

"'if) El Andlisis ha sido Agregads con éxita
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Paso 8. Ejecutar desde el paso 1 hasta el paso 6 para realizar las calificaciones

pendientes.

nalizis
Nuevo &ndlisis Guardar Analisis Infarme:
Encargado: | DIEG0 RODRIGLE DiAZ j GERENTE
Fecha: 07-0ct-2008 | Contrasefia: Im |
Fuerzas Internas Fuerzas Externas ‘ Fuerzas Externas
FACTORES CLASIFICACION 1 CLASIFICACION 2 CLASIFICACION 3 FROMEDID
INFLACION Amenaza Debil Amenaza Débil Amenaza Débil -1
PRECIOS Amenaza Débil Amenaza DEbil Amenaza Deébil -1
SOFTWARE ESPECIALIZADO Amenaza Debil Oportunidad Fuerte Amenaza Debil 0
TLC Oportunidad Fuerte Oportunidad O ebil Amenaza Dehil 0
*
Paso 9 . Hacer clic en el boton Informe para generar el Informe del Analisis

DOFA. La aplicacion abre una ventana que permite visualizar el informe antes de

imprimir (1) o exportar(2) los datos.

E.HNALISIS DOFA

A@ Zoom | 100% -

] Analisis DOFA

1 2

Lunes, 16 de Octubre de 2006

Fecha de Analisis: =abado 7 de Ochubre de 2006

EXTERNOS AMENAZAS
FRECIOS
INFLACION

EXTERNOS OPORTUNIDADES

SOFTWARE ESPECIALIZADO
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Imprimir el informe. Clic en el boton Imprimir y seleccionar una impresora:

% ANALISIS DOFA

EI Zoam |1nu°/, vl

-3 Imprimir

General |

— Seleccionar impresara

.ﬂ.gregar impresora

FA

™ Imprimir a un archivo Preferencias |

Estado: Ligto
biczacidn: -

. Buscar impresora... |
Camentario;

i~ Intervalo dz pagina

Exportar el informe. Clic en el botébn Exportar y en el campo Nombre de la
nueva ventana escribir el nombre del archivo y la extension o tipo de archivo

* xIs 6 *.doc segun corresponda, Excel o Word.

Exportar

Guardar en; [Q Esciitorio

DMis documentos
Y mipc

‘QM:; sitios de red
__JREVISAR

Mombre!

[:Nroamworw

Tipo: HTML (" htr; * htral)
- Intesvalo de paginas -
« Todo

(" Péagina: desde; I &
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1.2.3. INFORME

Este menu permite recuperar los diferentes informes realizados del Analisis DOFA.

En el campo Fecha seleccionar la fecha correspondiente al informe que desea

recuperar y clic en el botdén Ver Informe:

Wer Informe

El software DOFA abre una ventana que permite visualizar el informe antes de

imprimir (1) o exportar(2) los datos, ver paso 9 del numeral 1.3.2.

1.2.4. ACERCA DE

Visualiza una ventana con la informacién de los derechos de autor del software
DOFA y la opcion de consultar las especificaciones del actual sistema (software y
hardware donde esta corriendo la aplicacion).
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1.2.5. SALIR

El menu Salir permite salir de la aplicacion al hacer clic en el botén Si.

AMALISIS DOFA, - Sistemas de [nformacion para el analiziz de Debilidades, O

Eazicoz  Mowimientos  |nforme  Acerca

-
- } iEsta seguro de salir del Siskemar

= I Mo

2. HERRAMIENTA DE PLANEACION FINANCIERA

En la herramienta desarrollada para modelamiento financiero estan

estandarizadas el color de las celdas de la siguiente forma:
|:| Las celdas de color gris, son aquellas en las cuales el usuario debe
ingresar la informacién historica de la empresa y algunos supuestos para la

proyeccion.

[ ] Las celdas de color blanco son las celdas en la cuales se calculan los

resultados necesarios para las proyecciones.

La primera hoja de esta herramienta, contiene cuadros de control que pueden ser
manipulados por el usuario para navegar entre la diferentes hojas.

El usuario debe ingresar el nombre de la empresa y el primer afio para el cual se
desea hacer la proyeccion, y a partir de ese afio se toman los cuatro siguientes.
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También se encuentran vinculos que permiten navegar al usuario por todas las

hojas del libro “Modelo.xIs”.

1 Micronott Excel - Modelo

W] acrevo BSOSO Ve [resty Eormsto Herrdmentss Datos Veotsna
o7 - = [loctro Rey Lida

B Z] [ D T E] F | &
1
p shalin o MODELO DE PLANEACION
= i FINANCIERA
4
5
&
17| Nombre de la Empresa Efectro Rey Ltda |
8
g Primer Ano de Proyeccién | 0 1
10
1"
12
13
;; 1. Sitwacion Inicial ] 5. Capital de Trabajo Neto l 9. Indicadores Financieros I
16
;;—, 2. Presupuesto de Gastos | 6. Estado de Resultados I 10, Macro Inductores I
19
::l;‘ 3. Variables de Proyeccion ] 7. Flujo de Caja Libre ] 11, Simulador de Creditos I
22 ) g
:3‘: 4. Plan de Inversién I 8. Balance General l 12. Graficos de Indicodorasl
25
7%

2.1. SITUACION INICIAL

En esta segunda hoja , se encuentra a disposicion del usuario un estado de la
situacion inicial de la empresa en el cual se registran los datos histéricos del ultimo
afo fiscal, estos datos hacen referencia a las ventas o ingresos operacionales de
la empresa, los activos y pasivos de acuerdo a su clasificacion y el total del

patrimonio.

Estos datos se utilizan para dar las bases de las proyecciones de los siguientes 5

afios y se deben ingresar en las casillas de color gris.

Contiene los vinculos de “Inicio” el cual regresa al usuario a la hoja de inicio,
“Siguiente” para pasar a la préxima hoja y la macro de “Limpiar” para borrar los

datos ingresados en caso de ser necesario e incluir nuevos.
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EF Microsoft fecel - Modelo

) ycwo Eokoin Yer Jnserty Formeto Memamerzas Defos Vegtana 2

Al - =

Ll A | 8 [= D E g Z] Y J
o mcto siguionte >> ‘D

3 P C | o

3 SEV

) L Siiatermns (o irmes

a2

6 1. SITUACION INICIAL

7

8

9 Conselidado by esos

10 Activos [ ]

11 Pasivos

12 Patsnome [ -]

13

14

1% ngresos Veanus [ ] [ = ]

16

17

18 Activos

12

20 Capxaf o Trenmo Dvs porslie

n biver siones

22 Doedores Chenles

23 Olros Deude es

4 biventanios

26

6

at

28 Acthas Flas Tevi enos

29 Consnccion y EdRcacion

10 IMaquinaria y Equipo

e Emidan da ™ amuneto

2.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

En esta hoja se registran los datos para elabora el presupuesto de gastos
administrativos y de ventas, ingresando en las celdas de color gris los porcentajes

gue la empresa debe asumir por cada empleado.

1 al m Inicio <<
BEITD
H Eu LT3R
2. PRESUPUESTO DE GASTOS
‘Cesantias L .B3Iw Salud o 0,00%
Intereses Cesantias 1ok Pension ;.  1163%
‘Prima de Servicios B3R ARP LT
‘Caja Compensacion Ca00% {Vacaciones: 417%
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En las tablas de calculos, las celdas del nombre se encuentran validadas para

poder seleccionar el nombre del empleado de la siguiente manera:

Gasios de Personal Adminisiraiivo

NOMBRE DEL EMPLEADO

Luis Gahriel Cafias Rey
Lina Yanessa Perea Fernander

SALARIO SUBSIDNO INT.

BASE  (TRANSPORTE: CESANTIA  croant

Lina Vanessa Perea Fernandez

Luis Gabriel Cafias Rey

Lucia Cristina Fey Rios

artha Liliana Rey Rios

‘ladimir Diaz Alfonso

ictor Yillamizar Jaimes
Leonardo Caceres Pefaloza

o

‘Provision Total

En la columna siguiente se debe ingresar el valor del salario base para hacer la
proyeccion del pago, en el momento en que se ingrese el salario base el modelo
calculara si al empleado se le debe pagar el subsidio de transporte, ya que este
subsidio solo se le paga a empleados que ganen hasta dos salarios minimos
legales mensuales vigentes; los demas resultados pueden ser manipulados
cambiando el porcentaje de calculo inicial.

sios de Personzal Ar i frafivo

SALARIO SUBSIDIO INT.
NOMEBERE DEL EMPLEADO BASE TRANSPORTE: CESANTIA CESANT
Luis GGabriel Canas Rey $  §16.000: % 47700 § GTAT3i§ 8160 %
Lina Vanessa Perea Ferandez b 4ns0on: § 47.700 ¢ % 33906 ¢ § 4.080 ;&
Lida Carrefio Duarte $ 016800 H—p 5 84,600 ¢ § 10165 : §
Provision Mensual b 2.240.800 : § 95400 % 186,659 i § 22.408
‘Provision Total P4 -k -k -k -k
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Se debe tener en cuenta que el modelo calcula el pago mensual por empleado,
pero para saber cual sera el total anual se debe digitar él numero de meses en la
casilla asignada para este fin, si el usuario desea limpiar el presupuesto para

incluir nuevos datos puede utilizar el botdn “Limpiar Ppto” para hacer esta

operacion.
E Gasitos de Personal Adminisfrativo |
SALARIO SUBSIDIO INT.
NCOMEBERE DEL EMPLEADO BASE TRANSPORTE CESANTIA CESANT
§  816.000
Lina Yanessa Perea Fernandez 'S
Lida Carrefio Duarte $ 1.016.800 ¥ 84R99: § 10168 §

Si alguna de las casillas de ingreso de datos esta vacia el modelo no hard ningun

tipo de calculo, todos los campos de la hoja deben estar diligenciados.

2.3. VARIABLES DE PROYECCION

En esta hoja aparecen algunas de las variables que alimentaran las proyecciones
y los diferentes escenarios que se utilizaran para esto. Estos escenarios son el

optimista, el pesimista y el moderado.

De igual forma se debe digitar las posibles variables de proyeccién en las celdas
de color gris y si se espera un crecimiento adicional en las ventas digitar este

porcentaje en casillas asignada.

Las variables que se deben ingresar en el modelo son macroeconémicas y
empresariales. Para las variables macroecondmicas son necesarias la inflacion, el

Producto Interno Bruto tan nacional como sectorial y la tasa libre de riesgo.
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A B C [B] E F G H

Inicio | =< Anterior Siguiente >>
elzzirn
NEV
LTAE
3. VARIABLES DE PROYECCION
Escenario a proyectar Escenario Optimista - Incremento Adicional en Ventas

Escenario Optimista
Escenario Moderado
Escenario Fesimista
ELLIW

Crecimiento Esperado

N N N o e

{Vemtas a Credite

Costo de Ventas 000% & o000% @ 000% @ 000%
{Rotacion de Cuerntas por Cobrar fevasi 0 o ] [ 1]
{Rotacion de NVentarios fovasy 0 ad 0 1] 0
{Rotacion Cuentas por Pagar fevasi 0 0 i} 0 i}

| Tasa impositiva 3B A0% @ 38A0% ¢ 3850% ¢ 3850% ¢ 3850%
{Renta Presuntiva i BEO0% O ROO% | BO0% | BO0% i BO0%

Variables Macroeconomicas
nflacion Local

{Producto internio Bruto (PiB)

{PIB Sector Comercio

i Tasa de interés-DTF (E.A. fin de afio)

{Bonos del Tesoro EELL (10 aitos, fin de afto)

{Inflacion Foranea

[ » MM INICIO £ DATOS 1 4 DATOS 2 3 DATOS 3 £ DATOS 4 JKTMO £ PRG £FC £/BG 4 INDIC / MACRC 4 AMORTIZACIOMES £

En cuanto a las variables empresariales estas son:

- Crecimiento Esperado: se debe ingresar lo que se espera que los ingresos
crezcan en cada afio de la proyeccion.

- Ventas a Crédito: se debe digitar el porcentaje de los ingresos que no se
esperan recibir inmediatamente después de haber efectuado alguna venta.

- Costo de Ventas: se debe digitar el porcentaje que la empresa espera que
represente el valor de la compra de sus inventarios.

- Rotacion de Cuentas por Cobrar: en esta casilla se debe ingresar el numero
de dias en el que rotan la cuentas por cobrar, esto en caso de que se tengan
definidas las politicas por la empresa, en caso contrario se recomienda tomar

el promedio sectorial para realizar los calculos.
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- Rotacion de Inventarios: se debe ingresar el niumero de dias en los que esta
rotando el inventario, al igual que la rotacion de cuentas por cobrar si la
empresa no tiene definido este numero de dias se recomienda el promedio
sectorial.

- Rotacion de Cuentas por Pagar: se debe ingresar el numero de dias en los

gue estan rotando las cuentas por pagar y al igual que los anteriores, si no se

dispone de este dato se recomienda utilizar el promedio sectorial.

Variables Macroeconomicas E ! ; {
inflacion Local Po416% ¢ 3B0% ¢ 3T0% ¢ 270% ¢ 3 T0%
‘Producte interno Bruto (PIB) P A78% ¢ 400% ¢ A00% i 380% ¢ 380%
'PIB Sector Comercio ioBa0% ¢ TEO% : FA0% ¢ GA0% ¢ HA0%
i Tasa de intereés-DTF (E.A. fin de aito) L BAZ% c 830%  c 4g0% C 490% 1 480%
:Bonos del Tesoro EEUU (10 aftos, fin de aito) | 486% = 486% @ 476% & 472% © 473%
{Unflacion Foranea Po3A0% i ZAD% O 230% 0 Z230% i 230%

'Tasa Nominal de Crecimiento 12,01% © 11.90% & 11,06% | 10,75% 10.44%

iTasa Nominal de Crecimiento 9. 74% 795% 857 7. 64%; 7,645

Después de haber ingresado las variables para alimentar las proyecciones, el
modelo de planeacion financiera calcula las tasas de crecimiento de los ingresos
para los diferentes escenarios de la empresa como se observa en la tabla:

2.4. PLAN DE INVERSIONES

Por medio de este plan de inversiones se puede calcular la reposicion de activos

fijos y sus depreciaciones afio a afio.
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El primer paso es saber en cual sera el porcentaje de activos fijos para reposicion,
este dato se puede manipular mediante un boton de control que permite el
seleccionar el porcentaje requerido para el calculo y también se debe incluir el

porcentaje de su depreciacién anual.

E4 Microsoft Excel - Modelo

@ archiva  Edicidn Yer Inserkar Eormakto  Herramientas Dakos Menrana ®

A = =
A | B C D E
; [ . Inicio
elezino —
3 MELU
LTAEE
4 B 8 S G G - COLO MBI
]
B 4. PLAN DE INVERSIOA
7
g
g
10 .
114 émver'sﬁin ern Activos Fffﬂ-{/ﬂ,l}l}% \(\ ﬂ
17 éDep:‘ecfacfﬁn Amual _ 10% //
13

El segundo paso es ingresar el numero de afios en los que por politicas de la

empresa se deben depreciar los activos. l

Constriccion v Edificacion

Maguinaria ¥ Eqguing

Flota ce Trahspotte

[ R e R e

Equipo oie Oficing

De tal forma que se pueda obtener el plan de inversiones con su respectiva

depreciacion afio por ailo como se puede observar en la siguiente imagen:
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[ [FH 11 SEU

LTIE
LV (8 S 1 = SO0 P

E

Inicio

F G

H

| << Anterior Siguiente ==

4. PLAN DE INVERSIONES

Efnversfc'm ern Actives Fijos

iDepreciacion Anual

0,05%
10%

"% 1.550.291

S
|+

Conatruecion ¥ Edificacion : 15
Maquinaria v Equino 10
Flota de Transporte 5
Equino de Dficing 3

Ingresos Proyectados F 1.236.041 § 2.098.499 . P 3046669 :F 4722484
Reposicion de Activos ] 618 % 79 % 1.049 1% 1823 % 2,361
Depreciacion 2005 1 T208% % 7205 & 72085 % 7205 & 72058
Depreciacicn 2006 5 PR ] TaiE B Ta
Depreciacion 2007 T 105 % 108 % 105
Depreciacion 2008 ¥ 152 % 1482
Depreciacicn 2009 § 236
Depreciacion 2010

Total Depreciaciones % T.205: % 7.283 % 7.388 % T.540 % 7.776

2.5. CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO PROYECTADO

Aqui se encuentra el calculo del KTNO el cual toma como base los parametros

establecidos en la hoja anterior sobre rotaciones de cuentas por pagar, inventarios

y cuentas por cobrar.

Es importante aclarar que en este punto del modelo el usuario no debera ingresar

ningun tipo de informacion, ya que de aqui en adelante los datos que se pueden

visualizar son los resultados del modelo de planeacion financiera.
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A B C 8] E F G H
Inicio | << Anterior | Siguiente ==

1

2

2 [ EH ) NEU

4 sucamamsmen-covre

5

G 5. CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO

T

=}

2]

10

11 Variacion KTNO Proyeciado : : i i :
12 Ingresos Operacionales % - % - % - T - 3
13 Ruotacion de Cuentas par Cobirar [dias)

14 Saldo Cuentas por Cobrar % % % % ¥
15 Costo de Wenta 1 1 k3 k3 3
16 Rotacion de Inventarios [dias)

17 Saldo Inventarios ¥ - ¥ k3 k3 ¥
18 Variacion KTO 3 - 3 § § k]
19 Costo de Wenta ¥ - ¥ k3 k3 ¥
20 Inventario Inicial ¥ - ¥ k3 k3 ¥
1 Inventario Final + - + k3 k3 3
22 Compras + - + k3 k3 3
] Rotacion Cuentas por Pagar (dias)

24 Saldo Cuentas por Pagar F + k3 k3 3
35 KTNO ¥ ¥ $ $ ¥
26 Variacion KTNO

27

28

29 ANO Froyeciado

30 KTHO ¥ - k3 - 5 - 5 - k3
Ell Activas Fijos ¥ - k3 - 3 - 3 - ¥
32 Activos Netos de Operacion 4 - ¥ - $ - $ - ¥

2.6. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

En esta hoja se observa el estado de resultados en donde se resume la ganancia
o perdida del ejercicio para el periodo de la proyeccion de acuerdo a los supuestos

gue se ingresaron anteriormente.
En caso de que la utilidad antes de impuestos sea negativa, el modelo tiene un

condicional que le permite calcular el 6% de renta presuntiva sobre el patrimonio

liquido de la empresa y de esta forma hacer la provision del impuesto.

108



A | B C ] E F G
1 I Inicio ‘ << Amnterior | Siguiente ==
z alazirn
3 NELU

LTaE

4 RUCERaMEaRGHE - COLOMER
a
B 6. ESTADO DE RESULTADOS
7
]
g
10 .
11 Estado de Resultados Proyectado
12 Ingresos Operacionales ¥ 5 ¥ - ¥ 5
13 A Contado 5 1 ¥ - ¥ §
14 A Credito ¥ 5 ¥ - ¥ i
15 Costo de Venta b 5 § - § b
16 UTILIDAD ERUTA ] b b - b3 $
17
18 Gastos de Administracidn 5 5 ] - ¥ £
19 Gastos de Ventas § ] ¥ - ¥ §
20 EBITDA b b b - $ §
21
22 Depraciaciones 5 E3 5 : §
23 Amottizaciones 5 5 % ¥ £
24 Provisiones 5 ] ¥ ¥ §
25 UTILIDAD OPERATIVA L] b b $ §
26
27 Intereses Financierns 5 5 § § §
23 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ¥ % $ b3 $
249
i Impuesto ¥ b ¥ § 5
H UTILIDAD NETA b b b 4 $

2.7. FLUJO DE CAJA LIBRE
En esta hoja se muestra el flujo de caja libre proyectado y el destino de la caja

para los conceptos de capital de trabajo, reposicion de activos fijos, atencion del

servicio a la deuda y el reparto de utilidades.
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A B i (0] E F G
1
7 inicio << Armnterior Siguiente >>
2 glaziro NEU
4 sucanamanza - cooren
a
& 7. FLUJO DE CAJA LIBRE
T
a
=]
10
11 Flujo de Caja Libre Proyeciado
12 Lilidad Operativa § 3 & 3 k3
13 Impuestos Aplicados ¥ % 3 % 3
14 U.0.D.L 4 4 % 4 %
15
16 Depreciaciones 3 % % 3 %
17 Armortizaciones § 5 & k3 k3
18 Provisiones ¥ 3 % 5 %
19 F.C.B. $ % 4 % 4
20
1 Wariacian KTHO 5 5 5 5 3
232 E.G.0. 4 4 3 4 k]
23
24 wariacion Activos Fijos § F % 5 F
25 F.CLL. $ 4 4 4 %
26
27 Sericio a la Deuda § 3 % 3 k3
28 Ahono a Capital § 5 & k3 k3
29 Intereses Financieros § 3 3 3 k3
30 Ahorro Tributario § 5 5 5 ki
| F.C.A. $ k] 4 k] +
32

2.8. ESTRUCTURA FINANCIERA PROYECTADA

En esta hoja se observa la estructura financiera proyectada la cual se basa en la
composicién de los datos que se ingresaron en la hoja de “Situacién Actual’, es

decir en los datos del Ultimo balance y se calcula de forma automatica.

A B € D E F G
1
nicio << Anterior | Siquiente >>
2 elezin |
k] RNEV
LTaE
4 BucaRaMaNEL- CoLoMBIn
5
B 8. ESTRUCTURA FINANCIERA
7
8
9
10
11
12
13 H i H
14 ‘Activas Fijos Operacionales § - - 0B -8 - %
15 TOTAL INVERSION 0§ - - % - % - 0%
17 ‘FINANCIACION
18 Deuda § - - % - - %
13 ‘Patrimanio 5 - - 0% - iF S
20 TOTAL FINANCIACION k] - iy - 1% - % - 18
1
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2.9. INDICADORES FINANCIEROS

En esta hoja se ve una tabla de indicadores financieros, los cuales son calculados
tomando como base las proyecciones calculadas en el modelo, en esta tabla se
utilizan celdas con formato condicional que permiten visualizar facilmente en
cuales indicadores la empresa presente problemas, en cuales permanece estable
y cuales tiene expectativas favorables en comparacion con el sector.

| ] [ o E F G H [ J K L W H 4] =\
%l:! Inicio << Miterior | Siguiente =>| < Wer Grafico >
3 [ Desavorable
% ] Exabte
& [ Faveranie
7| 8. INDICADORES FINANCIEROS
]
[]

=k
=

krdicadores de Remtabilidad

| = |

=k
(]

¥
1
i
:

§
1
g

e
H
§
NN
LT
HEERN
LLTTL]

7 Fenbabiidad cel Activo Total

Indbeadores da Liguidaz

-
=)

82 |
B2

Fofacion de Carers (das)
Rotacion de invenbarios (diss)
Fiofacion Cuenias por Pagar (des)
Riofacion de Activos [veces)
Crecimienio del Ao Cormienis

inaicadores de Endandavieto |

hrred cle Endeucamienio
Erdeudamiento Finenciern
Impacio b= b8 Cangs Frnancers

u|m|m|m|m |m|m|m|mm
2R EE (R E LR

&

)
]

Después de haber ingresado los datos de las proyecciones se puede apreciar un

gréfico de la siguiente manera:
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A B c b E F G H i Y J = M N0 R ™|
1
2
«"l | T
5 ] Esabte
? ] raveratie
8 INDICADORES FINANCIERQS PROYECTADOS
[
10 Mdicadocen dve Neatedilidad Sector
11 [Margen Bruo [ |
12 |Marpan Gpeescorad ooms | 0w ‘ 1.2
13 (Warpen Neto ofE% | 356% ‘ 1%
14| |Furinticind ool Prmonis oz | 20prs ‘ ag
15| |Rentatadsd Cperativa del Acsvo 022% | 087% ‘ ag
f;s |k stetact ot Actws Totad o | 948% ‘ ag
A\ | | | R | G | |
18 Mdicadorss de [ lgvsider Yactor
19| [Motacon de Carters (chas) 5 | ¢
0 |Rotscon de nwentarios (cSas) 13 | & f
n ‘Mm Cusrtas por Dagar (chan) i | & -]
22 |Rotecion de Acthvos (vaces) 233 | 189 2,
73 |Crecesento de Actve Corrients ‘ .
e |
2% ndscadoree do frdeavdamismto
bR —— 1
2! |Erdeudsnierto Frenciero 0,00% 30 05% 0L
38 |pacto de m Cargn Financers
o]
30 Otrow mdicaderes Soctor
31 |Crecewerto en Vertws X
37| |Crecewerto Whkdades 100,50% | 5373% 20
33| |Crecrerts Patnmono T e T 2
,3‘ ‘ 2 | - L i 12e7 1 1 ;= o P e §
3%
De igual forma se pueden visualizar los indicadores por medio de graficos de
s z 13 L o ”
columnas o de lineas pulsando el botén “Ver Grafico”.
] Archivo Edicién Ver Insertar Formato Herramientas Datos Yentana 2
A1 j =
A B | B | D | E [ F |
1
2 Electro Rey Ltda. Sector Ferreterias
3
4 I Indicadores de Rentabilidad j I Indizadores de Rentabilidad j
EN vs
B | Mzrgen Bruto | | Margen Bruto |
i
B
8
10 Margen Bruto Proyectado :
11 Tipo de Grafico
12
13 Lineas |
ES 0,20
15 020 Columnas
16 0,19
% 2 0w
T 3 e
= S e
=1 017
a7 017
e 016
23 2006 2007 2008 2009 2010
24 Rii
3 nos
26 W Electro Rey Lida. W Sector Ferretelias
27
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2.10. MACRO INDUCTORES

Los célculos que resultan en esta hoja son los del costo de la deuda, costo del

patrimonio y el cotos de capital.

A B i (] E F (€] I
1 —
5 alaning inicio =< Afterior | Sligiette ==
a NEY

Lran

4 SR = S5 SR
5
& 10. COSTO DE CAPITAL
7
a
¥
mn
1
12 [ 2005
14 |Faricipacion Leuda | 4d e |
14 |Participacidn Patrimonia | a7.24% |
15 |Costo Dauda | 2011% |
16 :C‘-uslu Patrirmonio 1T T0% |
17 |Costo de Capital | 1mmen |
18
14
20 e } . : :
21 [Participacion Deuda ["'0oo% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
22 |Participacion Patrimenio | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
23 |Costo Deuda |o2031% | 0% | 203% [ 01% | 2031% |
24 |Costn Patrimonio | rwgros | rrgo% | rF0% | A7 70% | 17.70% |
25 |{Costo de Capital | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% |
26

Adicional se muestran los macro inductores de valor de la empresa y un grafico de

columnas de cada indicador, donde se visualiza el comportamiento de cada uno.

o
0
o
m
m
@

Walor Econdmico Agregado [EVA] -~

EEBITOA

Plargen EBITDA

Froductividad del Capital de Trabajo (PET)
Falanca de Crecimisnto [FDC

lo Inductores de Valor

Fientabilidad del Activo Meto [FAR]
Efectivo Generado por la Operacion [EGO) Proyecrados

Efiziencia Operacional Total

-10.000,00
-20.000,00 4
-30.000,00 4
-40.000,00 4
-B0.000,00 4
-E0.000,00 4
-70.000,00 4
-20.000,00 4
-90.000,00

Valores

ANNNNANY

2008 2007 " o0 " 2004 - 2010 -
Afios

EvA

11
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2.11. SIMULADOR DE CREDITOS

Como ultimo recurso del modelo de planeacion financiera, se elaboro un simulador
para créditos con el fin de brindar ayuda a la empresa cuando necesite saber la

amortizacion de un posible crédito bancario.

Los datos que se deben ingresar son los que se encuentran en las celda de color
gris y los que se pueden manipular por medio de los botones de control, como son

el interés, el plazo del crédito y la periodicidad de pago.

Monta | =/ 100000

A B c D E F G

ezl
11. SIMULADOR DE CREDITOS e 111

LTOR.
EUCARAMANGA - COLOMEIA

Modalidad del Interes 995% = Wercida () Anticipada (80 Mormal | 0 05% |

4 o h | e Gk

La modalidad del interés es asignada de acuerdo a la tasa que ofrece la entidad
financiera para el crédito, por ejemplo: si la tasa en un 8% T.A. y se necesita
vencida, se debe buscar el valor del interés con el botén de control de nimero y
después seleccionar el botén de opcion “Vencida” y de esa forma se obtiene la

tasa.

Para el ingreso de los datos se debe tener en cuenta lo siguiente:

- Valor del Préstamo: se debe ingresar el valor por el cual se va a solicitar el
préstamo.

- Plazo del Crédito: se debe seleccionar del cuadro combinado el tiempo, en

meses, solicitado para el préstamo.
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- Periodicidad de Pago: se debe seleccionar la periodicidad en la que se va a
amortizar el préstamo, en lo que se refiere a capital y a intereses.

- Tasa Impositiva: se ingresa la tasa de impuesto de renta por medio de la cual
se obtendré& el beneficio tributario.

- Modalidad de Pago: en esta opcion se debe ingresar el numero 0 (cero) si el

pago es vencido y 1 (uno) si el pago es anticipado.

B
7
ﬂ Valor del Préstamo F100.000 Tasa de Interes
]
10 Plazo del Credito E0meses - Numero de Pagos
11
12 Periodicidad del Pago [semesua - Modalidad de Page [__ 0|
13
14 Tasa Impositiva Tasa de Pago
15
18 Beneficio Tributario Valor Cuota Crédito
17
18

Después de haber ingresado los datos el simulador elaborara una tabla de
amortizacion donde se especifica el valor de la cuota, el abono a capital, el pago

de intereses, el ahorro tributario y el saldo.

14

16 Beneficio Tributario Valor Euota Erédito 312 667

17

18

14

20 TABLA DE AMORTIZACION

21 Periodo Cuota Total Abono Capital Intereses Ahorro Tributario FNE Saldo
id [§] f100,000
23 1 Flz.861 8,004 4,857 145 k12,716 91,996
24 2 £12.0861 8,392 4,460 £133 £12.727 £83.604
26 E] F1l2.861 F8.800 F4.061 Fi21 F12.739 F£74.804
26 4 $12.801 $9,227 $3.633 $109 $12,752 $05,570
v 5 12861 £9.676 3,185 +95 12,766 55,001
28 & t12.861 £10.146 £2.715 a1 £12.780 45,755
29 7 F12.861 £10.638 f2.222 66 £12.704 $35.117
an B $12.801 F11,155 $1,700 $51 $12.810 $23,962
Rl El 12,861 11,697 F1.164 £35 12,826 12,265
a2 10 t12.861 £12.265 £596 10 £12.843 £0

33 11 $0 $0
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2.12. GRAFICOS DE INDICADORES

Este boton permite visualizar los graficos de los indicadores financieros:
a) Seleccionar el tipo de analisis: liquidez, endeudamiento o rentabilidad.

3 12. GRAFICO DE INDICADORES

4

5 seEd|
b &=
7 Electro Rey Ltida. Sector Ferreterias

g

q Indizadores de Rentabilidad hd | Indicadores de Liquidez

10 Indizadores de Rentabilidad
Indizadores de Liquidez
11 Indizadares de Endeudamienta J | FRotacion de [nventarios fdlas) |

15 Margen Bruto Proyectado

Tipo de Grifico

Lineas
Columnas

[ou ]
(5]
Valores

b) Seleccionar el indicador.

12. GRAFICO DE INDICADORES

52
X
Electro Rey Ltda. Sector Ferreterias
| Indicadores de Rentabilidad el | Indicadores de Liquidez -
| vs
J | Rotaeion de inventatios (dias) | | Ratacion de Inventarias (dias) |

Pargen Eruto

Plargen Operacional
Plargen Meto

Flentabilidad del Patrimonio
Fientabilidad Operativa del Activo ruto Proyectado
Fientabilidad del Activo Total

Tipo de Grafico

Lineas
Colurmnas

Valores
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