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OBJETIVO GENERAL

Estructurar y analizar un portafolio de
inversion en acciones aplicando la teoria
de diversificacion de carteras para evaluar
el desempeno riesgo-rendimiento antes y
despues de la presencia de jugadas
estrategicas de compaiias de alta

bursatilidad en el mercado Colombiano



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recopilar informacion desde enero a diciembre de 2005
acerca del comportamiento historico de la rentabilidad de las
empresas de alta bursatilidad que han presentado
estrategias como fusiones y adquisiciones, con el fin de
realizar un portafolio diversificado.

Hacer una medicion de la eficiencia de las empresas
seleccionadas, por medio de indicadores bursatiles como
IBA, Q-TOBIN, PER, comparando crecimiento y desempeno
en el mercado de valores y su incidencia en la evolucion del
indice bursatil.

Realizar un portafolio diversificado que me permita efectuar
un analisis de la evolucion riesgo-rendimiento antes y
después de presentarse los movimientos estrategicos de
fusiones y adquisiciones, con el objeto de estructurar un
portafolio accionario como propuesta para inversionistas
iInteresados en el aprovechamiento de las nuevas
oportunidades que abren las empresas en el mercado
colombiano.



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON
MAYOR BURSATILIDAD

Para la seleccion de las empresas con alta
bursatilidad y que realizaron jugadas
estratégicas, se reviso el reporte del
mercado accionario publicado por la Bolsa
de Valores de Colombia el dia 21 de Abril
de 2.006:

Las acciones a analizar son las siguientes:

Bavaria.

Bancolombia.

Cementos Argos.

Inversiones Nacional de Chocolates



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR

BURSATILIDAD
BAVARIA

Analisis de Rentabilidad antes y después de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
YAV
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
YAV

Estrategias a Implementar con la fusion:

Generar crecimiento sostenido en el consumo.

Desarrollar un balanceado portafolio de marcas distintivas y
diferenciadas.

Aumentar la efectividad de ventas de los canales.

Diferenciar la fijacion de precios por canal, empaque y zona
geografica.

Reducir tanto los costos variables como los costos fijos.



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
YAV

Analisis Grafico de Precios Vs. IGBC
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
BANCOLOMBIA

Analisis de Rentabilidad antes y después de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
BANCOLOMBIA

Analisis de Endeudamiento antes y despueées de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
BANCOLOMBIA

Estrategias a Implementar con la fusion:

. Garantizar mayor eficiencia, calidad en el servicio y
atencion oportuna a los clientes del Banco.

Enfrentar los retos de la globalizacion.
Fortalecimiento del portafolio de productos y servicios.

La creacion de una nueva cultura, enfocada al cliente.



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
BANCOLOMBIA

Analisis Grafico de Precios Vs. IGBC
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
CEMENTOS ARGOS

Analisis de Rentabilidad antes y después de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
CEMENTOS ARGOS

Analisis de Endeudamiento antes y despueées de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
CEMENTOS ARGOS

Estrategias a Implementar con la fusion:
= Unificar procesos para reducir gastos.

= Aumentar su capacidad y flexibilidad financiera para
acceder a proyectos de inversion de mayor tamano.

= Ser una entidad mas competitiva para enfrentar con
exito los procesos de globalizacion y consolidacion de la
industria cementera nacional e internacional.



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
CEMENTOS ARGOS

Analisis Grafico de Precios Vs. IGBC
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
NACIONAL DE CHOCOLATES

Analisis de Rentabilidad antes y después de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
NACIONAL DE CHOCOLATES

Analisis de Endeudamiento antes y despueées de la fusion:
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ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
NACIONAL DE CHOCOLATES

Estrategias a Implementar con la fusion:

= Reorganizacion de la estructura administrativa de la Sociedad.
= Continuar con los avances de expansion Internacional.

= Crecimiento de los mercados y participacion.

= Satisfaccion de clientes, consumidores y empleados.

= Continuar con el énfasis en la innovacion, ya que esta constituye
una de las principales fuentes de crecimiento y competitividad.



ANALISIS DE LAS EMPRESAS CON

MAYOR BURSATILIDAD
NACIONAL DE CHOCOLATES

Analisis Grafico de Precios Vs. IGBC
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MEDICION DE LA EFICIENCIA DE LAS
EMPRESAS CON JUGADAS ESTRATEGICAS

= [BA

De acuerdo al reporte del mercado accionario
publicado por la Bolsa de Valores de Colombia el
dia 21 de Abril de 2.006,las cuatro empresas
(Bavaria, Cementos Argos, Inversiones Nacional
de Chocolates y Bancolombia) seleccionadas por
realizar fusiones como jugadas estrategicas,
estan catalogadas por tener alta bursatilidad
(IBA) dentro del mercado accionario de

Colombia.



MEDICION DE LA EFICIENCIA DE LAS
EMPRESAS CON JUGADAS ESTRATEGICAS

= Q-TOBIN

Especies Bursatilidad| Cantidad Monto | Pr.Promedio| Pr.Inicial | Pr.Minimo | Pr.Maximo |Pr.Ultimo| Valoren |GQTOBIN

Canasta IGBC (1) tlﬂﬂl MmmmmM

BAVARIA 4?3 00 2093 44 24000 44 24000 44 240,00 44 24000 44 24000

BCOLOMBIA - 263018 0| 1961659 1946000  19.44000
CENARGOS ‘11:?3 0 13&4 7| sarmar|  stssm|  szooop0 2R 5762 -
CHOCOLATES - - 1505585 160000 1598000 16 1m} 0 H:H:I} oo| 8551|190




MEDICION DE LA EFICIENCIA DE LAS
EMPRESAS CON JUGADAS ESTRATEGICAS

s RPG

Especies l Cantidad Monto |Pr.Promedio| Pr.Inicial | Pr.Minimo | Pr.Maximo |Pr.Ultimo| Valoren | Utilidad

Canasta GBC 1) (IHM Milones .

BAVARIA ﬂLTIi 4?3 0 083 0] 442000 44 240,00 44 240,00 44 24000) 18.38586 4%13? EIEI 4

BCOLONBA 1080 A umlzu 1946000 1944000
CEIARGOS B1ET0 =:n39 co00000] 5500000 240000 25782 9?4,u?
CHOCOLATES 455 868,00 r.sm,s& 16.055,8¢ u:.mu,m 15.980,00 u:.w},u 15,15&,&& | ug|




ANALISIS DEL PORTAFOLIO ANTES DE LAS
JUGADAS ESTRATEGICAS
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ANALISIS DELL PORTAFOLIO ANTES DE
LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Rentabilidad y Riesgo Portafolio
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ANALISIS DELL PORTAFOLIO ANTES DE
LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Frontera Eficiente Portafolio
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ANALISIS DEL PORTAFOLIO DURANTE
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS
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ANALISIS DEL PORTAFOLIO DURANTE
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Rentabilidad y Riesgo Portafolio
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ANALISIS DEL PORTAFOLIO DURANTE
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Frontera Eficiente Portafolio
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ANALISIS DELL PORTAFOLIO DESPUES
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

GRAFICO DE DOMINANCIA
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ANALISIS DELL PORTAFOLIO DESPUES
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Rentabilidad y Riesgo Portafolio
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ANALISIS DELL PORTAFOLIO DESPUES
DE LAS JUGADAS ESTRATEGICAS

Frontera Eficiente Portafolio
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