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OBJETIVO GENERAL

EVALUAR FATWIABILIDADEINANCIERAT PARA
LAICREACION DE UNATCOORPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO ENFELL INSTHTUNO
CLINICO'DE SALUD PARA LA
DESCENTRALIZACION = YSARIVINISTIRACION
DEL RIESGO DE CARTERA.



OBJETIVOS ESPECIEICOS

Realizarun diagnoestico de carnteral hasado entlos Crternos de
otergamientorde creditosractualesy: eneltipe de SenVvicior o
desStine que tienen oS recUrses financiades.

Determinarias condiciones de demanda; tipeS de SEVICIOS Y
tarfas gquennfityen enrel’'sestenimiento de la Coeperativa: .

Realizarun'modelerEconometrice; mediante ellcuallllC.SIAL S AL
puedamedir el mesgedeincumplimienterde IGS clientes.

Propoenerpoliticas de otorgamiento de Creditery, cantera.

ldentificarvarables operativas y financieras para proyectarlos
fujes decajade |a cooperativa.

Evaluariaviabilidad financiera delipreyectorparala creacion de
Una Cooperativa de trabajoAseciado.



VIARCO LEGAL DE LA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO

Ley 79 de 1998.

Rcey: Las cooperativas de trabajo
' - asociado podran prestar a
* P Sus asociados, servicios
‘ att U1\ tales como ahorro y
' crédito, consumo y demas
de bienestar social, y

\ solidaridad que se
.¢\ Il < organizaran como
a1 complementarios del

trabajo asociado.
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RECAUDO Y PROCESO PARA COBRO DE LA
CARTERA DE ICSA Y OTRAS EMPRESAS

El valer que la
cooperativa cobraria a
ICSA S.A. y quines
Soliciten) sus SEerVIcios
PO concepto de
recaudo Y Proceso
paral cobro de la
cartera sera del
10% del valor que se
recaude en cartera.

=




CREDITOS PARA'ASOCIADOS POR MEDIO DEL
SISTEMA DE LIBRANZA

PLA,ZO D)= DISTRIBUCION TASA
CREDIITO
3 MESES 20 % 0.8%
6 MESES 30% 0.9%

12 MESES 50 % 1.0%




. Credito consumo




ADMINISTRACION: DE NOMINA

CORRESPONDIENTE TASA

ENMPRESA S

EMPLEADO 1 9%




DIAGNOSTICO DE CARTERA ACTUAL DE ICSA

0-30| 31-601 | 64-907| 91-120 [ 121-150 | 151-180 [ 181-360 | >360 | TOTAL
0 22.115 16.594 | 13.709 | 14.520 31.702 0 0 158.640
0% | 15.95% | 4.76% | 9.89% [ 10.47% | 58.95% | 0% 07 100%

Del total de los credites otorgados a Diciembre 31 de
2005, existe una cartera por $11.6.526.000 con
Vencimiento superior a 60rdias, esto representa el
84.05% del total de |la cartera de la empresay en

termines de ingresos equivale al 14.39%.




ANALISIS AIINDICADORES DE CARTERA

Rotacion de Cartera ventas netas del periodo
CXC promedio 8 veces
Edad de la Cartera 360/ Rotacion de cartera 90 dias
Razon pasivo capital Pasivo large plazo 2.04%
patrimonio
Endeudamiento Jotal pasives con terceros
1.48%
\/entas netas total
Nivel de total pasive 32%
Endeudamiento total activo




ESTUDIO DE MERCADO

Empresas Encuestadas 35

Promedio de empleades 2.
POr Empresa

Empleades totales de /35
las empresas

Promedio de empleades 10)
a vincular




MODELO ECONOMETRICO
(empresas)

BN Equation: ECUACIORN1

iew | Pr Obje Fritat

Workfile: MODELOZ2

Qaa]

| —= ||:| ||:| ooo
EORCO
b

Debido a la significancia de
las variables, se excluyen
del modelo:

6meses,

oficina,

ventas,

4meses,
actividad2,
actividadl,
3meses,
empleados,

tipo de empresa
dos meses.

(en ese orden)



Modelo definitivo

W | Equation: ECUACIONZ Workfile: MODELO?2 =13 Cuenta R2= 0,8461

X

Dependent s

Binary Lo Prueba global

s T

hod: kAL

i after adjusting endpoints 18/64 > 1 1107
fter 1 iterations

Multicolinealidad
Coeficentes< 0,8

Autocorrelacion
10,37 < 21,02

Heteroscedasticidad
Significancia con
Total obs errores robustos




Descripcion del modelo

RIESGO = -1,609499 + 0,0000000462
(crédito total) + 0,002875(cinco meses) +
0,000000000568 (activo) + 3,103529

(ubicacion) — 0,163246 (antigiiedad)
se aumenta en un peso el valor del crédito, el riesgo aumenta en 0,00000462%
se aumenta en un peso el activo de la empresa, el riesgo aumenta en 0,000000568%

se aumenta en un ano la antigliedad de la empresa, el riesgo disminuye en 15,06%

se aumenta en un peso la deuda pactada entre 121 a 150 dias,
el riesgo aumenta en 0,28%

cuando se trata de una empresa ubicada en Bucaramanga,
el riesgo aumenta casi 23 veces



1

1 + o - B1+B2XZ +h3X....+ BkXk)

De acuerdo al resultado anterior, las politicas del institute permite Ias
siguientes posibilidades:

Pi < 0,20 Credito aprobado
0,20 < Pi < 0,40 soporte adicional
0,40 < Pi < 0,60 2. Soportes adicionales
Pi> 0,60 Credito rechazado




MODELO ECONOMETRICO
(clientes)

= Equation: MODELO1 Workfile: GABRIL 242 =]

Debido a la significancia de
Prob. las variables, se excluyen
- del modelo:

Estrato
empleado
rayos X

(en ese orden)

Total obs




Modelo definitivo

r- Equation: MODELOZ Workfile: GABRIL 242

C

lependen

f.

4

=]

19

Total obs

E]‘ Cuenta R2= 0,8695

Prueba global:
13,09 >12,01

Multicolinealidad:
coeficiente de correlacion
entre valor y abonos es
superior a 0,8. Pero
0,7397 < 0,8695

Autocorrelacion:
8,97 < 21,02

Heteroscedasticidad:
Significancia con
errores robustos



Descripcion del modelo

RIESGO = - 2,235789 + 0,0000657 (valor) —
3,648538 (arriendo) — 0,0000624 (abono) +
2,493656 (casado) + 4,246418 (hombre) —
0,000000934 (ingreso) + 3,484153 (laboratorio)

se aumenta en un peso el valor del examen, el riesgo aumenta en 0,00657%

se aumenta en un peso el ingreso de la persona, el riesgo disminuye en -0,000093%

se aumenta en un peso el abono al crédito, el riesgo disminuye en 0,00624%

cuando se trata de un laboratorio, el riesgo aumenta casi 33 veces
cuando la persona esta en arriendo, el riesgo disminuye en 0,97397 veces

cuando se trata de una persona casada, el riesgo aumenta casi 12 veces

cuando se trata de un hombre, el riesgo aumenta casi 70 veces



1

1 + o - B1+B2XZ +h3X....+ BkXk)

De acuerdo al resultadoranterior, las politicas propuestas deberan estar de
acuerdo conilas siguientes posibilidades:

Pi < 0,40 Credito aprobado

0,40 < Pi < 0,70 soporte adicional

Pi > 0,70 Credito rechazado




VIABILIDAD EINANCIERA

TOTAL 2007

-

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 516776

TOTAL § 33.989.361

|
-

% MINIMO DE CAJA [ 0%
SALDO MINIMO DE CAJA § 2.835.192
$ 6.615.447




TOTAL 2008 (TOTAL 2009 (TOTAL 2010
RECAUDO DE CARTERA $3E00000( $3E00000
CUOTA ADMINISTRACION EMPRESAS A 4!
CUOTA ADMINISTRACION EMPLEADOS § B.901
RECAUDOC DE CAPITAL DE CREDITOS f 52524 00
RENDIMIENTOS FINANCIER(OS P
APORTES DE ASCOCIADOG
CUOTA AFILACION f 210.000

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
GASTOS POR OPERACIOES DE CREDI
PRESTAMOS

s o]
b o !‘l.:il-__-'_

. 1 $ 138.689.340
{-} Inversion Inicial % 10.000.000

Valor Presente Neto $ 128.689.340




CONCLUSIONES

Se encontro gue la cartera en mora del Institute Clinico de Salud,
esta en un alte niesge y se aconseja implementar las politicas
planteadas.

Por medio del estudio de mercado, se encontraren: veintidos
empresas de las cuales cinco sen clientes poetenciales.

El senviciormas significative ,a nivel de ingreses para la . cooperativa,
fue el'de Administracion de Nemina.

Por medio de los moedeles econometrices se concluye que el
mogdelo realizado alas empresas es eficiente en un 84% gque o
determina la cuenta R; Y. para el de los de las persenas naturales
con un nivel'de 86% .

Se espera que por medio de los modelos realizados la carntera
reduzea su moresidad en un 84% para empresas'y en un 86%
para las persenas naturales.

Se observa que el proyecto es viable ya gue arroja una TIR de
19.34% , la cual el mayer a la de la tasa de epertunidad
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