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OBJETIVO GENERAL

Construir la planeación 
financiera para la empresa TOP 

CUEROS LTDA.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

◼ Analizar el comportamiento de las 
principales variables macroeconómicas y 
de riesgo que afectan a la empresa TOP 
CUEROS Ltda.

◼ Realizar  diagnóstico a la situación 
financiera de la empresa TOP CUEROS 
Ltda.

◼ Determinar las variables básicas en la 
planeación estratégica financiera de la  
empresa.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

◼ Elaborar presupuestos o proyecciones, para 
los próximos 5 años de  la empresa.

◼ Sensibilizar a través de escenarios el 
comportamiento en variables de riesgo que 
puedan afectar financieramente el negocio.

◼ Proponer estrategias que permitan la 
maximización de valor en la empresa 
evaluada.



DIAGNÓSTICO FINANCIERO.

AÑO 2003 AÑO 2004 AÑO 2005

ACTIVO CORRIENTE 73,54% 73,54% 73,62%

ACTIVO NO CORRIENTE 26,46% 26,46% 26,38%

TOTAL ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00%

RESUMEN ESTRUCTURA OPERATIVA

ESTRUCTURA OPERATIVA 



DIAGNÓSTICO FINANCIERO.

AÑO 2003 AÑO 2004 AÑO 2005

PASIVO   32,26% 17,08% 9,58%

PATRIMONIO 67,74% 82,92% 90,42%

TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00%

RESUMEN ESTRUCTURA FINANCIERA

ESTRUCTURA FINANCIERA



DIAGNÓSTICO FINANCIERO.



DIAGNÓSTICO FINANCIERO.



DIAGNÓSTICO FINANCIERO.
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DIAGNÓSTICO FINANCIERO

RENDIMEINTO
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DIAGNÓSTICO FINANCIERO.

ANALISIS DE ROTACION CXC, INVENTARIOS Y  PROVEDORES
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DIAGNÓSTICO FINANCIERO

ANÁLISIS DE LOS INDUCTORES DE VALOR

INDICADOR 2003 2004 2005

 EBITDA 56.521 51.879 51.297

 MARGEN EBITDA 4,21% 3,08% 4,37%

 PKT 19,66% 20,40% 28,62%

 PALANCA DE CRECIMIENTO                 0,21            0,15           0,15 

 EVA -36.313,58 -43.412,75 -57.204,50

 RENTABILIDAD DEL ACTIVO 9,74% 7,58%

 EGO 71.020,00 8.133,00 79.388,00

 EGO/VENTAS 0,0529 0,0048 0,0676

MACROINDUCTORES 



TIPOS DE RIESGOS



TIPOS DE RIESGOS



DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO



PRINCIPIOS CORPORTIVOS

◼ El respeto por las personas.

◼ Los valores éticos.

◼ La calidad

◼ La productividad.

◼ La competitividad.



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

◼ Incrementar la participación en el mercado 
regional.

◼Crecer con rentabilidad y solidez financiera 
para aumentar el valor de la empresa.

◼Consolidar el portafolio de productos, 
fortaleciendo el desarrollo de los mismos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

◼ Disponibilidad, calidad y satisfacción de 
los clientes, cumpliendo con sus 
expectativas y necesidades.

◼ Consolidar procesos claros, ágiles y 
confiables en la organización.



PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS 
DE ESCENARIOS

ESCENARIO MODERADO

ALTO RIESGO
2006 2007 2008 2009 2010

4,5% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7%

4,9% 4,3% 4,6% 4,2% 4,2%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%Crecimiento Ingresos (ESCENARIO MODERADO)

INFLACION ESPERADA

 PIB COMERCIO AL POR MAYOR TEXTILES Y MANUFACTURAS 

 PORCENTAJE ADICIONAL 

2006 2007 2008 2009 2010

4,5% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7%

4,9% 4,3% 4,6% 4,2% 4,2%

9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%

 PIB COMERCIO AL POR MAYOR TEXTILES Y MANUFACTURAS 

Crecimiento Gastos

INFLACION ESPERADA



PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS 
DE ESCENARIOS

ESCENARIO MODERADO
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS 
DE ESCENARIOS

ESCENARIO MODERADO

BAJO RIESGO
2006 2007 2008 2009 2010

4,5% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7%

4,9% 4,3% 4,6% 4,2% 4,2%

10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

19,58% 18,26% 18,47% 18,06% 18,06%Crecimiento Ingresos (ESCENARIO MODERADO)

INFLACION ESPERADA

 PIB COMERCIO AL POR MAYOR TEXTILES Y MANUFACTURAS 

 PORCENTAJE ADICIONAL 

2006 2007 2008 2009 2010

4,5% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7%

4,9% 4,3% 4,6% 4,2% 4,2%

9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%

 PIB COMERCIO AL POR MAYOR TEXTILES Y MANUFACTURAS 

Crecimiento Gastos

INFLACION ESPERADA



PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS 
DE ESCENARIOS

ESCENARIO MODERADO
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS 
DE ESCENARIOS

ESCENARIO OPTIMISTA

2003 2004 Promedio

61% 26% 37,33%

Crecimiento Ventas Años Anteriores (ESCENARIO OPTIMISTA)

% Ventas
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ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR EL 
VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS FINANCIERAS

◼ Optimizar el Capital de Trabajo

Indicador: Eva

◼ Seguimiento y Gestión Presupuestal

Indicador: % Cumplimiento de Gastos



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR 
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS CON EL CLIENTE

◼ Incrementar Participación de Mercado por Línea.

Ventas Top Cueros/Ventas Mercado

◼ Fortalecer posicionamiento y recuperación de 
imagen.

# de clientes que repiten compra

◼ Mejorar nivel de satisfacción al cliente

Calificación de los clientes.



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR 
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS DE PROCESOS INTERNOS

◼ Seguimiento y Gestión Presupuestal

% Cumplimiento en Costos

◼ Desarrollar y consolidar proyectos internos

% Cumplimiento del Programa

◼ Plan de Administración de Inventarios

Rotación de Inventarios



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR 
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS DE INNOVACION Y 
APRENDIZAJE

•Estrategia: Sistema de Gestión de   Calidad  
% Implementación ISO 9000



MODELOPLANEACIONFINANCIERA.XLS

