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OBJETIVO GENERAL

Construir la planeacion
financiera para la empresa TOP
CUEROS LTDA.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

B Analizar el comportamiento de las
principales variables macroeconomicas y
de riesgo que afectan a la empresa TOP
CUEROS Ltda.

B Realizar diagnostico a la situacion
1|‘_indanciera de la empresa TOP CUEROS
tda.

B Determinar las variables basicas en Ia
planeacion estrategica financiera de la
empresa.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

m Elaborar presupuestos o proyecciones, para
los proximos 5 anos de la empresa.

m Sensibilizar a traves de escenarios el
comportamiento en variables de riesgo que
puedan afectar financieramente el negocio.

B Proponer estrategias que permitan la
maximizacion de valor en la empresa
evaluada.



DIAGNOSTICO FINANCIERO.

ESTRUCTURA OPERATIVA

RESUMEN ESTRUCTURA OPERATIVA

ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005

ACTIVO CORRIENTE 73,54% 73,54% 73,62%
ACTIVO NO CORRIENTE 26,46% 26,46% 26,38%

I B
TOTAL ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00%
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DIAGNOSTICO FINANCIERO.

ESTRUCTURA FINANCIERA

RESUMEN ESTRUCTURA FINANCIERA

ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005
PASIVO 32,26% 17,08% 9,58%

PATRIMONIO 67,74% 82,92% 90,42%

I R
TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO 100,00% 100,00%| __100,00%




DIAGNOSTICO FINANCIERO.




DIAGNOSTICO FINANCIERO.
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DIAGNOSTICO FINANCIERO.

ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA

ENDEUDAMIENTO O NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO
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DIAGNOSTICO FINANCIERO

ANALISIS DE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

RENDIMEINTO

30.00%

25.00% 0 MARGEN BRUTO

20.00% B MARGEN
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0.00%

ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 PROMEDIO PROMEDIO
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DIAGNOSTICO FINANCIERO.

ANALISIS DE ROTACION CXC, INVENTARIOS Y PROVEDORES

ROTACION DE INVENTARIOS, CXC Y CXP

O Rotacion de Cartera
(dias)

B Rotacion de Inventarios
(dias)

O Rotacion de
Proveedores (dias)

O Ciclo Operativo (dias)

O 2005 PROMEDIO  PROMEDIO
EMPRESA SECTOR




DIAGNOSTICO FINANCIERO

ANALISIS DE LOS INDUCTORES DE VALOR

~ MACRONDUCTORES
2003 2004 2005

| 97w 7.58%




TIPOS DE RIESGOS

Probabilidad de incurrir en
ganancias operdidas
atiginadas par vanaciones
en |as condiciones de
mercada. Tales como
riesgo de tasa de interes,
tiesgo de tasa de cambio y

riesgo de precio

Top cueras Ltda,
Respecto al nesgo de
mercado se ve afectada
par el precia, |a ofeda y la
demanda y el aumenta del

dolar.  Otro factor
impartante es el TLC, ya
fque puede acasionar una
fuerte oferta de calzado
disminuyenda las ventas

en el sectar,

Para cubnr este tipo de riesgo
se deben realizar alianzas
estrategicas con los
proveedares, para Conseguir un
apoyo mutuo en el sector.
Respecto al riesgo por el TLC,
la empresa debe estar
constantemente informada y
ademas preocuparse por
capacitar a todos sus
funcionarios.

Precios

‘entas

Costos

Probabilidad de incurrir en
perdidas par ocasion del
deterioro de la situacion

financiera de [a entidad con

La Empresa corre &l
fiesgo de que parsonas
naturales y/o juridicas,

con las cuales ha
celebrado un contrato, de
venta, pueda darse
incumplimienta en los
pagos y en los plazos gue
se otorgan para la
cancelacidn de lag

Canstruir un modela de riesgo
de credito que permita analizar
cada cliente detalladamente;
con el fin de analizar la
probabilidad de incumplimiento
de |os clientes, contribuyendo
en la disminucion de riesgo de

cartera.

la cual realizo negocio.

facturas.

Fotacion de Carters

KTMOMentas




TIPOS DE RIESGOS

Probabilidad de incurrir en
perdidas por inadecuados
planes estrategicos de
negocios, decisiones
comerciales equivocadas y
cambios en los mercados que
afectan la posicion competitiva
de |a compafiia.

La empresa actualmente mane|a
de una forma empirica sus
ohjetivas | bajo la responsabilidad
del gerente; no tiene estipulada la
planeacion estrategica.

Contar con personal
capacitado para crear el
direccionamiento estratégico
de la empresa desarrollando un
modelo de gestion general para
la arganizacidn.

Probabilidad de incurrir en
perdidas originadas por fallas
operativas o inadecuados
registros y o contahilizacion de
lag transacciones. Perdidas
por fraude y debilidades en
control interno.

La continda perdida de walar gue
presenta la empresa, debido a la
disminucidn en sus ingresos
operacionales y a suU wez
manteniendo los gastos
operacionales.

Realizar un analisis gue
permita conocer gque Gastos
s0n innecesarios, para tomar

medidas correctivas, v de igual
forma determinar que personal
es optimo para el buen
funcionamienta de la estructura
de la empresa.

Margen Ebitda

Productivida
Activos Fijos

Fesulta de |a obsolescencia de
lineas de produccidn o por falta
de competitividad en el negocio.

En la actualidad existe monopalio
en el area metropolitana de
Bucaramanga en la linea del
cuerd, lo cual proporciona la
competencia desleal, ya que
manejan los mismos
proveedores, utilizando este
medio para entorpecer la entrega
inmediata de pedidos.

Incursionar en otras lineas
diferentes al cuerno.
Capacitacidn del persanal en
manejo de ventas y
satisfaccion al cliente.
Mantener una excelente
relacidn con los proveedores
de bienes y semvicios




DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

MISION

materia prima para la industria del calzado v similares,
que satisface las necesidades de los fabricantes del
sector, mediante la distribucidn de materia prima de alta
calidad; a través de un personal capaz de asesorar al
cliente frente a cualguier eventualidad que pueda
presentarse antes, durante, y después, del pr
rmanufactura.

hanteniendo un ambiente gue permita un

entiguecirmiento del personal, ¥ generando asi beneficios

VISION
TOP CUEROS LTDA. Sera en el afio 2010
una empresa lider a nivel regional en la
comercializacion de sus productos, con
canales propios de distribucién y alto nivel de
productividad en los mercados regionales,
reconocida par sus pro ductos a traves de la
calidad e innovacidn y el mejaramienta
continuo, lo gue pramovera el desarrallo
integral de los empleados v un alto nivel de

sfaccion del cliente, a los cuales se

“Tbrindaran las herramientas necesarias pars

para nuestros clientes, proveedares, v el crecimiento

glabal de nuestra empresa.

cumplimiento de nuestra misidn.




PRINCIPIOS CORPORTIVOS

B E| respeto por las personas.
m | os valores éticos.

B | a calidad

B La productividad.

B L3 competitividad.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B Incrementar la participacion en el mercado
regional.

B Crecer con rentabilidad y solidez financiera
para aumentar el valor de la empresa.

B Consolidar el portafolio de productos,
fortaleciendo el desarrollo de los mismos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m Disponibilidad, calidad y satisfaccion de
los clientes, cumpliendo con sus
expectativas y necesidades.

m Consolidar procesos claros, agiles y
confiables en la organizacion.



PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS
DE ESCENARIOS

ESCENARIO MODERADO

2008 2009

2006 2007
INFLACION ESPERADA
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PORCENTAJE ADICIONAL
Crecimiento Ingresos (ESCENARIO MODERADO) 9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%
2006 2007 2008 2009 2010
9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%

Crecimiento Gastos

WACC
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS
DE ESCENARIOS
ESCENARIO MODERADO

ALTO RIESGO
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS
DE ESCENARIOS
ESCENARIO MODERADO

BAJO RIESGO

2006 2007 2008 2009 2010
INFLACION ESPERADA
PORCENTAJE ADICIONAL 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Crecimiento Ingresos (ESCENARIO MODERADO) 19,58% 18,26% 18,47% 18,06% 18,06%

2006 2007 2008 2009 2010
Crecimiento Gastos 9,58% 8,26% 8,47% 8,06% 8,06%

INDUCTORES DE VALOR
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS
DE ESCENARIOS
ESCENARIO MODERADO

BAJO RIESGO
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PROYECCIONES FINANCIERAS Y ANALISIS
DE ESCENARIOS
ESCENARIO OPTIMISTA

Crecimiento Ventas Aios Anteriores (ESCENARIO OPTIMISTA) 2003 2004 Promedio
37,33%
INDUCTORES DE VALOR
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ESCENARIOS OPTIMISTA
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ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR EL
VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS FINANCIERAS

B Optimizar el Capital de Trabajo
Indicador: Eva

B Seguimiento y Gestion Presupuestal
Indicador: % Cumplimiento de Gastos



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS CON EL CLIENTE

m Incrementar Participacion de Mercado por Linea.
Ventas Top Cueros/Ventas Mercado

B Fortalecer posicionamiento y recuperacion de
Imagen.

# de clientes que repiten compra

m Mejorar nivel de satisfaccion al cliente
Calificacion de los clientes.



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS DE PROCESOS INTERNOS

B Seguimiento y Gestion Presupuestal
% Cumplimiento en Costos

m Desarrollar y consolidar proyectos internos
% Cumplimiento del Programa

m Plan de Administracion de Inventarios
Rotacion de Inventarios



ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR
EL VALOR DE LA EMPRESA

ESTRATEGIAS DE INNOVACION Y
APRENDIZAIJE

eEstrategia: Sistema de Gestion de Calidad
% Implementacion ISO 9000





MODELOPLANEACIONFINANCIERA.XLS

