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OBJETIVOS
Objetivo General

• Estimar el valor del capital intelectual en una entidad del sector

educativo.

Objetivos Específicos

• Explorar acerca de los diferentes modelos existentes para la valoración

del capital intelectual.

• Designar el modelo que más se adapte a los requerimientos de la entidad

educativa.

• Aplicar el modelo en la entidad del sector educativo para obtener la

aproximación del valor del capital intelectual junto con su desarrollo en

una hoja de cálculo.



METODOLOGÍAS ANALIZADAS

Modelo 
Navegador 

Skandia

Balanced 
ScoreCard

Modelo 
Knowledge 

Value Added 

(KVA)

Modelo 
Wissensbilanz

Metodología 
Delphi



¿ Por qué se eligió una entidad de 
educación superior para estimar el valor 

del Capital Intelectual?



ENTIDAD DE EDUCACIÓN 

SUPERIOR



METODOLOGÍAS SELECCIONADAS

Modelo 
Navegador 

Skandia Modelo 
Wissensbilanz



MODELO NAVEGADOR SKANDIA

Modelo Skandia.xlsm
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CONCLUSIONES

✓Gran nivel de Subjetividad en los modelos de valoración del Capital Intelectual.

✓Las Organizaciones deben tener definidos sus procesos para obtener un resultado más

acertado.

✓El método elegido para la Valoración del Capital Intelectual Navegador Skandia,

presento menos nivel de subjetividad.

✓La metodología adicional llamada Wissensbilanz, fue de soporte y complemento para

los resultados obtenidos.

✓El valor estimado del Capital Intelectual de la entidad educativa fue de $ 1.612.966,03

(miles de pesos).



RECOMENDACIONES

✓Las organizaciones deberían considerar valorar el Capital

Intelectual como prioridad para la toma de decisiones, y más aún

las instituciones de educación debido a que son entidades que su

fuente principal de valor reside en el conocimiento.
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