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DISENO METODOLOGICO PARA DIAGNOSTICO Y
SIMULACION FINANCIERA DE LOS SECTORES Y/O



Las PYMES tienen dudas

En el dmbito financiero de muchas empresas Pymes
se han venido presentando disyuntivas al momento
de tomar decisiones respecto a coOmo capitalizarse,
negociar nuevas sociedades, disoluciones dentro de
ellas, redireccionamiento de estrategias, etc. Estas
decisiones financieras generalmente no son las
adecuadas.

Esta problemadtica ha llevado a las empresas con
ambicion de crecer en diferentes sectores @
presentar problemas de iliquidez o incluso de
insolvencia econdomica.



Objetivo General

= Proponer un diseno metodologico que facilite el
diagnodstico financiero y la simulacion financiera para
una muestra de empresas dentro de los sectores y/o
subsectores de Pymes en Colombia.




Objetivos Especificos

= . Establecer el marco tedrico de las metodologias de diagnostico
financiero a nivel nacional e internacional.

= 2. Revisar la metodologia de diagndstico que mejor se ajuste a los
sectores y/o subsectores seleccionados de Colombia, para asi
definir las variables por perfil que se aplicaran a la muestra
seleccionada.

» 3. Establecer un comparativo entre una muestra de empresas
dividida por sectores que permita generar conclusiones que se
puedan relacionar entre regiones y sectores especificos.

» 4. Generar el comparativo entre una muestra de los sectores y/o
subsectores a nivel nacional que se pueda relacionar con una
muestra seleccionada de los sectores y/o subsectores de
Santander.




Anftfecedentes

= The job generation process - David Birch (1979)
= Gazelle -> Rappi, Uber, etc. 200% sales growth, every 4 years.
= Mice -> Corner barbershops
= Elephant —> Wal-Mart

= What Cheetahs Can Teach Businesses About Hyper-Specialization.- Jeffrey
Towson (2017)

= Hyper spcialized 1-2 activities
= Giving up other activities

= Know your niche

= Specific circumstances




Definicion de variables

TIPO INDICADOR Caracteristica asociada
Ciclo de caja Velocidad de desplazamiento
LIQUIDEZ Capital de trabajo operativo Musculatura
Margen EBITDA Prod KT Posicién en la cadena almenticia
OPERACION  |Margen EBITDA Velocidad capacidad de crecimiento
ENDEUDAMIENTO |Ratio D/P Tendencia a Ja fafiza
INVERSION  |Total de activos Tamafio del anmal

Fuente: Elaboracion propia




Definicion de arquetipos y clasificacion de la
muestra

BUEY LIEBRE PALOMA |CHITA PERRO ZARIGUEYA |AGUILA HAMSTER
Velocidad (inverso al indicador) |Alto Bajo Mediano  |Bajo Mediano Mediano  |Mediano
Musculatura Alto Bajo Mediano Mediano |Mediano Bajo Mediano Bajo
Rapidez de crecimiento Mediano Mediano  [Mediano  |Alto mediano Bajo Alto Alto
Tendencia a la fatiga Mediano Mediano  [Mediano  |Alto Bajo Alto Bajo Mediano
Tamaiio del animal Alto Mediano  |[Bajo Bajo Mediano Alto Bajo
Supervivencia Mediano Bajo Mediano  |Alto Mediano Bajo Alto Alto




Definicion de rangos

Indicador Bajo Mediano Alto
Ciclo de caja <0 >0 vy <150 > 150

Capital de trabajo operativo <200 >200 y <8000 > 8000

Margen Ebitda <0,02 >0,02 y <0,14 >0,14

Ratio D/P <0,5 >05 vy <2,5 >2,5

Total Activos <5000 >5000 y < 23000 > 23000
Margen Ebitda/prod KT <0,1 >0,1 vy <06 >0,6

Fuente: Elaboracion propia




Altman Z''Score (Mercados Emergentes)

Ratio Tipo Descripcion
Indica con que efectividad la
U.Operacional compafiia estd utilizando sus
A Aotes Takaios Eficiencia operacional activos para generar ganancias,
antes de cualquier obligacion
contractual.
Es importante para los duefios e
Patrimonio Liquido inversionistas de la compaiiia,
C Dasiue Tata Solvencia muestra su posicion financiera,
gue tanto tienen para responder
por sus obligaciones contractuales.
. . Mide la habilidad de la compaiiia
Capital de Trabajo P y pm P
D - Liquidez para cubrir sus obligaciones
Activos Totales : ’
financieras de corto plazo.
Muestra el estilo de
Ganancias Retenidas . apalancamiento usado porla
E . Apalancamiento g
Activos totales empresa, si utiliza deuda o
reinvierte sus ganancias.
Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Z"Score = 3.25+ 6.72A + 1.05C + 6.5D + 3.26E Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris

Z"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia




Definicion de arquetipos y clasificacion

de |la muestra

PALOMA

I < oRcs LvITADA  [AYBINDUSTRIAL AGRICOLA LOS PINOS § EN DISTRIBUIDORA AGRICOLA |BIO DIAGNOSTICOS SA.S
Ciclo de caja 127 36 84 38 79
Capital de trabajo operativo 231 603 1736 509 941
Margen Ebitda 10,0% 2,5% 45% 3,7% 3,6%
Ratio D/P 083 113 066 132 152
Total Activos 4765 335 4570 o) 4108
Margen Ebitda/prod KT 036 018 017 036 021
7.5core 10,36 638 961 894 646

Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris
Z"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia

Las empresas tipo “Paloma”, se caracterizan por ser equilibradas y
de tfamano pequeno viendose reflejado en la cantidad de sus
activos o su capital de trabagjo.




Definicion de arquetipos y clasificacion
de la muestra

PERRO

_ALFAQUIMICOS S.AS [ALMACEN PANAMERICANO S.A |ASOCIACION TECNICA COMERCIAL |AVERY DENNISON RETAIL  |ACRIVENTAS S.A.S

Ciclo de caja 51 118 126 115 13
Capital de trabajo operativo 5832 6664 4075 6931 4386
Margen Ebitda 6,3% 121% 5,3% 8,7% 7,9%
Ratio D/P 0,36 017 045 0,44 0,15
Total Activos 8266 17154 10306 21697 6639
Margen Ebitda/prod KT 0,20 027 0,15 030 012
Z-Score 12,14 15,02 9,26 8,47 16,64

Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris
2"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia

Este arquetipo resalta a la perfeccion con su caracteristica
relacionada con la tendencia a la fatiga, muestra una
capacidad considerable en sus activos




Definicion de arquetipos y clasificacion
de la muestra

BUEY

I urea s CONTINENTE S.A.S

Ciclo de caja 154 315
Capital de trabajo operativo 18583 30044
Margen Ebitda 6,7% 5,9%
Ratio D/P 1,72 2,16
Total Activos 41063 185295
Margen Ebitda/prod KT 0,20 0,27
Z-Score 7,53 6,02

Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris
Z"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia

Las caracteristicas que reflejan las empresas buey son bastantes
visibles, corresponde a empresas fuertes en cada uno de los
indicadores, mostrando una relacion de sostenibilidad para la
empresa y proyecciones futuras con buenos resultados.




Definicion de arquetipos y clasificacion
de la muestra

ZARIGUEYA

I i AL TRADE 5.A.5 [DELTAGRALSAS

Ciclo de caja 14 -4
Capital de trabajo operativo -724 -2522
Margen Ebitda 1,2% -0,1%
Ratio D/P -43,48 4,06
Total Activos 5608 54098
Margen Ebitda/prod KT -1,32 0,03
Z-Score 331 3,45

Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris
Z"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia

Las empresas Zarigleya representan el arquetipo mas deébil de la
segmentacion, encontrar pocas de estas a nivel nacional indica un buen
desempeno de las pymes, este arquetipo muestra indicadores débiles que
reflejan peligros financieros inminentes.




Comparativo con la region Santander

podemos enconfrar una buena relacion en cuanto al numero de hallazgos
asociados a los arquetipos definidos, aun infercambiando la definicion de los
rangos de nacional a regional y de regional a nacional podemos encontrar
cierta correspondencia en el nUmero de empresas:

Rangos regionales aplicados en empresas nacionales Rangos regionales aplicados en empresas regionales

5 PALOMA 5 Paloma
0 CHITA 1 Chita

5 PERRO 3 Perro

0 LIEBRE 3 LIEBRE
1 BUEY 3 BUEY

2 ZARIGUEYA 7 Zarigiieya

Rangos nacionales aplicados en empresas nacionales

Rangos nacionales aplicados en empresas regionales

5 PALOMA 6 Paloma
0 CHITA 0 Chita

5 PERRO 3 Perro

0 LIEBRE 1 LIEBRE
2 BUEY 1 BUEY

2 ZARIGUEYA 7 Zarigiieya




unab

Comparativo con la region Santander

= Para las empresas nacionales es mas dificil
encontrar empresas cercanas a los limites
INnferiores y superiores debido a que estas
presentan rangos mas amplios, en los
indicadores ,que las empresas en la region de
Santander.



Comparativo con la region Santander

= No se encontro para las empresas
nacionales la asociacion de empresas
con los arguetipos Aguila y Cheetah.




Comparativo con la region Santander

PALOMA-Santander

I Co'\'UNICACIONES DE SANTANDER DISPRO TROPISANDER VETIAGRO KILOENCAJES

Ciclo de caja 77 63 48 70 48
Capital de trabajo 811 264 2678 697 1271
Margen Ebitda 8,1% 2,7% 3,0% 4,7% 4,0%
Ratio D/P 1,23 0,89 0,67 0,87 1,77
Total Activos 2803 742 4956 1597 4950
Margen Ebitda/prod KT 0,52 0,72 0,14 0,36 0,33
Z-Score 7,37 9,96 9,50 9,34 7,23

PALOMA-Nacional

I s = 0R:s LiMiTADA AY B INDUSTRIAL AGRICOLA LOS PINOS S EN | DISTRIBUIDORA AGRICOLA |BIO DIAGNOSTICOS S.A.S
Ciclo de caja 127 36 84 38 79
Capital de trabajo operativg 2231 603 1736 509 941
Margen Ebitda 10,0% 2,5% 4,5% 3,7% 3,6%
Ratio D/P 0,83 1,13 0,66 1,32 1,52
Total Activos 4765 3335 4570 1222 4108
Margen Ebitda/prod KT 0,36 0,18 0,17 0,36 0,21
Z-Score 10,36 6,38 9,61 8,94 6,46




ZARIGUEYA-Nacional

Z"Score entre 1,1y 2,6 es categorizada como Zona Gris
Z"Score<1,1 es categorizada como Zona de angustia

Comparativo con la region Santander

I ' 7L TRADE S.A.S [DELTAGRAL S.A.S
Ciclo de caja 14 -4 .
Capital de irabajo o 4 5t Z"Score>2,6 es categorizada como Zona Segura
Margen Ebitda 1,2% -0,1%
Ratio D/P 43,48 4,06
Total Activos 5608 54098
Margen Ebitda/prod KT -1,32 0,03
Z-Score 3,31 3,45

ZARIGUEYA-Santander
I " :rs/0Ncs FLOREZ BRICENO [PLASTIIES [REPRESANDER [AGROMUNDO [DISTRIBUCIONES COL_|GRUPO BUENA COL|CELTEL
Ciclo de caja 150 59 107 106 65 24 -34
Capital de trabajo 39| -8 2450 2503 1033 95| 498
Margen Ebitda 687%  -149% -106,3% 4,7% 0,8% 0% 16%
Ratio D/P 5006|604 2,46 332 43,69 4688 508
Total Activos 6%7| 1063 11560 20949 18771 20 29%
Mérgen Ebitda/prod KT 081 006 4,97 0,07 0,22 087 050
Z-Score 380 369 10,25 3,08 259 23 a1




Conclusiones

= No se enconird para las empresas nacionales |la asociacion de empresas
con los arquetipos Aguila y Cheetah.

= E| arquetipo Zarigleya a diferencia de los arquetipos Aguila y Cheetah,
contiene la peor relacion de sus indicadores financieros y sus
caracteristicas, sin embargo , sus niveles de insolvencia logran sostenerse y
NO presentar una zona gris © una zona de angustia.

= Para las empresas nacionales es mas dificil encontrar empresas cercanas a
estos limites inferiores y superiores debido a que estas presentan rangos
mas amplios, en los indicadores ,que las empresas en la region de
Santander
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