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RESUMEN EJECUTIVO:

En este documento se presenta la politica académica asociada al curriculo, resultados de
aprendizaje, créditos académicos y actividades académicas, evaluacién para los niveles de
pregrado y posgrado y sus diferentes modalidades, que armonizan la oferta educativa de la
Universidad Autbnoma de Bucaramanga -UNAB-, al tenor de la normativa vigente en el sector

educativo en Colombia.

Son orientaciones que definen los criterios de proyeccién y aplicaciéon del curriculo institucional,
trazabilidad del proceso de formacién por competencias y resultados de aprendizaje esperado,
créditos académicos; asi, como las actividades académicas relacionadas con el sistema de
calificacion propuesto por la UNAB.

Esta politica toma como referencia el Proyecto Educativo Institucional PEI, y aporta a su
actualizacion ; es asi mismo la base de la planeacién curricular y del mantenimiento de los
estandares de calidad académica de la formacion que imparte la UNAB en sus programas, como
herramientas que facilitan la operacion académica de las titulaciones y concretan los resultados de
la formacion.Es el resultado del desarrollo y avance curricular en los diversos campos de
formacion, de los dialogos académicos desarrollados en los seminarios de profesores y de la
experiencia formativa de la UNAB en los Gltimos afios , formula orientaciones para disefiar y
moadificar el portafolio educativo presente y futuro acorde a la estrategia institucional orientada

a la Innovacién , la Pertinenciay la Sostenibilidad.

Posteriormente esta politica se desplegara en lineamientos curriculares para los diversos niveles
y modalidades de formacion.

PALABRAS CLAVES:

Politica académica, curriculo, competencias, modalidades, resultados de aprendizaje esperado,

créditos, actividades académicas y evaluacion.
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SIGLAS y ABREVIATURAS

MEN: Ministerio de Educacion Nacional, UNAB: Universidad Autonoma de Bucaramanga, PEI:

Proyecto Educativo Institucional, RAE: Resultados de aprendizaje esperado, AHA: Ambientes
Hibridos de Aprendizaje.
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INTRODUCCION

Para la actualizacién de las politicas académicas de la UNAB, se consideré como marco de
referencia el Proyecto Educativo Institucional, los principios fundacionales (conocimiento,
armonia, ciudadania y autonomia), el objetivo retador y el direccionamiento estratégico

institucional vigente.

La presente politica se inspira en el Plan de Desarrollo de la Universidad 2019-2024 y se
constituye en referente para la ejecucion de los retos, estrategias, proyectos estratégicos y de
mejoramiento o que despliegan la ejecucién del plan. Asi mismo, continuara vigente y orientara
futuras actualizaciones del Plan de Desarrollo. También es un insumo fundamental del sistema

de aseguramiento de la calidad de la Universidad.

Por su parte, el Proyecto Educativo de la UNAB, propone un modelo de formacién estético cuyo
propésito final es la humanizacién mediante el juego permanente entre la certeza y la incertidumbre
que convocaa la creatividad e innovacion. Esta cualidad lo hace un modelo en permanente
mejoramiento. El objetivo educativo que compromete a la comunidad académica es el desarrollo
humano integral,que reconoce y propicia la expansién armoniosa de las dimensiones de la

persona. (PEI).

El PEI —Proyecto Educativo Institucional — de la UNAB, corresponde a su ideal de educacion,
reconocido como social cognitivo, derivado de su objeto social e integrado por sus funciones

misionales de docencia, investigacion y extension.

Las ideas que soportan la propuesta del aprendizaje social cognitivo en la UNAB se basan en un
modelo de formacion de perspectiva estética que promueve valores como la armonia, integridad
y autonomia, que descubre tres momentos: capacidad para percibir el exterior por medio de los
sentidos, capacidad de dejarnos afectar por las percepciones, relacionandolas entre si o0 con otras
anteriores para recrearlas; y la capacidad de expresarnos como culminacion del proceso anterior.
Desde este contexto educativo institucional, la UNAB propone una apuesta por el aprendizaje
desde las competencias como desarrollo de capacidades y habilidades requeridas por una

persona para desenvolverse en diferentes situaciones reales de aprendizaje.
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Estas competencias son a su vez descritas y verificadas en los Resultados de Aprendizajes
Esperados - RAE para contribuir al desarrollo social mediante la aplicacion de conocimientos y
habilidades al servicio de la colectividad.

La UNAB se declara una institucién de docencia que hace investigacion y extension. En ese
sentido, articula sus funciones misionales de docencia, investigacion y extension en linea con sus
principios fundacionales y atendiendo las necesidades e intereses del contexto social. Asi mismo,
la institucién propende por acoger y acatar la normativa nacional relacionada con el contexto de
la educacién que establece los parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de cada
una de las condiciones de calidad definidas por el Ministerio de Educacién Nacional y por

incorporar innovaciones acorde a las tendencias educativas y a las necesidades del contexto.

La UNAB asume esta Politica de Gestion del Curriculo y Propuesta de Formacion Institucional en
el marco de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en sus articulos 67 y 68 al considerar
la educacion como un derecho de la persona y ofrecer programas ajustados a las necesidades
actuales de la poblacién. Asi mismo, responde a los compromisos institucionales de actualizar
sus politicas soportadas en la autonomia universitaria dispuesta en la Ley 30 de 1992 y Ley
General de Educacion de 1994. Igualmente, acoge los postulados definidos en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educativo 1075 de 2015, Decreto 1330 de 2019 y Acuerdo 02 de 2020
del Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU- por el cual se actualiza el modelo de

acreditacion en alta calidad.

De esta manera, se proyecta una politica en sintonia con la trazabilidad del proceso de formacion
y propuestas curriculares flexibles en educacion superior frente a modalidades y maneras de
educar y abiertas a tendencias globales. También se propende por el disefio de programas en
los diferentes campos de formacion respetando los lineamientos de proyeccion curricular
institucionales propuestos desde la coherencia con la modalidad o modalidades, niveles de

formacion, tipologia e identidad institucional.

La Politica de Gestion Curricular y Propuesta de Formacion es también el resultado de los

didlogos académicos dentro de la universidad entre los diferentes estamentos: facultades,
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campos de formacion, programas y departamentos; materializados en los seminarios
institucionales de profesores como espacios dedicados al analisis, aportes y aplicaciones sobre
temas educativos y pedagogicos, en donde la expresiony el ejercicio de la palabra son acciones
educativas determinantes de la identidad del quehacer profesoral en la UNAB.

Propdésitos de la formacién en el PEI UNAB

El PEI propone apoyar la formacion integral de personas, orientada hacia el logro de
competencias sociales, disciplinares, profesionales e investigativas, enmarcadas en los principios
de armonia, autonomia, ciudadania y conocimiento. (PEIl). La calidad académica de nuestra
propuestade formacion profesional esta articulada a la pertinencia social y contribucién al
desarrollo nacional, regional y local, promoviendo en el estudiante sus capacidades intelectuales
y practicas para la adquisicion y manejo eficiente de lenguajes universales y la articulacién de su
pensamiento con el ejercicio creativo y critico en el andlisis y solucién de problemas, tomando
algunos referentes educativos como la propuesta de la cuarta revolucién industrial, el marco de
cualificacion de areas de conocimiento, el relacionamiento con su entorno y todas aquellas

reconocidas que integran la evolucién de cada campo de formacion.

La UNAB promueve el desarrollo de competencias globales transversales entre sus estudiantes
de pregrado y posgrado; entendidas éstas como “la capacidad y disposicion para comprender y
actuar en asuntos de relevancia local, global e intercultural, respetando a personas con
perspectivas y culturas diferentes y contribuyendo al bien comun y al desarrollo sostenible”. (Boix,
2018).

En este mismo sentido, privilegia el trabajo interdisciplinario, en equipo y la buena comunicacion
como expresion de identidad; fortalece la utilizacion del idioma extranjero y el dominio de las
tecnologias de la comunicacion y la informacion como instrumentos de acceso a otras culturas y
campos de conocimiento que complementan la formacioén integral. Finalmente, propicia el dominio
de teorias y habilidades para el trabajo profesional, el compromiso con el conocimiento y su

actualizacion permanente.
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La formacién en la UNAB genera en los estudiantes y profesores competencias para comprender
los cambios acelerados del mundo; aplica la flexibilidad e interdisciplinariedad curriculares para
incorporarlos en la estructura de los planes de formacion en sus diversas modalidades:

presencial, dual, virtual y la combinacién que pueda existir entre estas. Es una formacién abierta

al reconocimiento de nuevas representaciones simbdlicas y a la cooperacién solidaria, formando

personas dispuestas a aprender, a ensefiar y a propiciar consensos racionales.

En ese sentido, la UNAB asume las tendencias de la educacion desde el desarrollo de
competencias digitales en el uso creativo, critico y seguro de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion para el trabajo, el tiempo libre y la participacién en la sociedad. (European
Parliament and the Council, 2006). Asi como la comprension de la competencia relacionada con
la estructura econémica del mundo, que permite vincular el sentido de la productividad y la
competitividad como una experiencia “que requiere mejores herramientas conceptuales y
metodoldgicas que les posibiliten desempefiarse con éxitoen su quehacer laboral y una propuesta
educativa que los prepare para enfrentar con seguridad el desafio y la responsabilidad de ser

productivos para si mismos y para quienes los rodean”. (MEN, 2010).

El profesional formado en la UNAB reconoce y practica la ética en sus decisiones y asume con
criterio las consecuencias de sus actos; respeta su entorno, el derecho a una vida digna e
interviene con conocimiento profundo de su condicién ciudadana en la construccion del sentido

democrético de la sociedad con ideales de equidad y justicia.

La UNAB asume en su compromiso de formacién humana integral la sensibilidad y respeto por
el cuidado del medio ambiente, propiciando espacios de reflexion, pensamiento y accionar de la
comunidad académica en los procesos de ensefianza — aprendizaje que tributan a fortalecer los
cimientos de la sociedad, en favor de la solidaridad entre las especies y el cuidado de los recursos

naturales.

Se consideran caracteristicas curriculares de la formacién en la UNAB las siguientes: la

pertinencia social y académica, la interdisciplinariedad, la flexibilidad y la internacionalizacion.
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Estructura curricular: Competencias y RAE

El curriculo esta organizado para que el estudiante logre las competencias, a partir de los
resultados de aprendizaje esperado como descriptor y verificador de las competencias

soportadas en niveles de procesamiento y dominios de conocimiento.

El PEI UNAB define las competencias como el desarrollo arménico de las dimensiones del ser
humano, a saber: la dimension afectiva, cognitiva y corporal, en contexto. La competencia se
define como la capacidad de poner en practica, de manera integrada, conocimientos adquiridos,
aptitudes y rasgos de personalidad en la resolucion de diversas situaciones; por lo tanto, el “ser
competente”’va mas alla del “saber” y del “saber hacer”, incluye el “saber ser” y el “saber estar”.
(PE). Significa quelos estudiantes y profesores se comprometan a construir su conocimiento a
partir de su aprendizaje experiencial - praxis del aprendizaje - aprender a aprender en contextos

vitales con el fin de aplicar el conocimiento y las habilidades en una variedad de escenarios.

Por su parte, los RAE constituyen un complemento para el modelo de formacion por
competencias del PEI UNAB, dado que aumentan la coherencia del modelo de ensefianza-
aprendizaje centrado en el estudiante. Los RAE son definidos como declaraciones verificables de
lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda y sea capaz de hacer al final de un
periodo de aprendizaje. (ANECA, 2013). En sintonia con la normativa vigente del sector educativo
para el Registro Calificado de Programas Académicos de Educacién Superior, los RAE son factor
clave dentro de la cultura de autoevaluacion de la UNAB y deben estar alineados con los perfiles

de egreso planteados por los programas académicos y la institucion.

El proceso de formacion de la UNAB reconoce momentos de la formacion altamente significativos,
cada uno enfatizando en la medida en que gana en complejidad a lo largo de la formacion y es
articulado, bajo el supuesto del logro de la autonomia. (PEI). El primero, al ingreso del estudiante
es la competencia de entrada, en la que el énfasis esta centrado en la autoevaluaciéon y en la
construcciéon de su plan de formacién. El segundo momento, en la afirmaciéon de su decision,
corresponde a la competencia ciudadana en donde el estudiante reflexiona sobre sus

aspiraciones e intereses, fortaleciendo su autonomia y afirmando su decisién mediante su
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ubicacion en el contexto elegido, tanto social y universitario como disciplinar. (PEI).

El tercer momento, o competencia disciplinar, ubicado en un contexto especifico tanto de la
sociedad como de la profesion que ha elegido, se adentra en el mundo del conocimiento de las
disciplinas que sustentan su eleccion profesional. El cuarto momento, la competencia profesional,
en donde se orientan esfuerzos al logro de sus intereses profesionales y a la consolidacion de

una particular manera de asumir el ejercicio. (PEI).

Existen, adicionalmente, la competencia investigativa, la creatividad para la innovacién y el

emprendimiento, la competencia tecnolégica transversal y la competencia de lengua extranjera,

presentes en cada momento de la formacion como caracteristicas basicas de la manera como
cada estudiante, en relacion con sus compafieros, profesores, recursos técnicos y conocimientos,
logra construir una visién de la sociedad en que aplicard sus saberes y habilidades en su
transformacion y desarrollo. La articulacion permanente del proceso curricular y el énfasis definido
en cada titulacion, determinan la arquitectura particular como cada programa disefia la formacion.
(PEI).

La estructura curricular de la UNAB se organiza por componentes. Un componente es una unidad
de estructura definida como la identificacibn y programaciéon de actividades académicas
relacionadas con una titulacién en la que se incluyen conocimientos, habilidades y destrezas
acordadas para el logro de perfiles de egreso que guardan estrecha relacion de pertinencia con
expectativas definidas y validadas en los sectores sociales, comunitarios y empresariales en el
pregrado, asi: componente basico, componente especifico, componente flexible, componente

socio humanistico, componente instrumental y componente de bienestar. (PEI).

El componente basico reune el conjunto de actividades y conocimientos fundamentales
requeridos para sustentar un campo de formacion; lo integran los conocimientos cientificos o del

arte en que se sustentan las disciplinas de los programas.

El componente especifico es el conjunto de actividades, conocimientos y habilidades requeridos

para configurar el ejercicio profesional y cuya presencia en la estructura curricular identifica el
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quehacer especifico y las practicas del mundo del trabajo de cada uno de los programas que

integra el campo de formacién. (PEI).

El componente flexible estd constituido por un conjunto de actividades, conocimientos y
habilidades propios de un campo de formacién de la oferta educativa, libres de restricciones que

el estudiante puede cumplir para dar contexto o profundizar en su formacion. (PEI).

El componente socio humanistico lo constituyen conocimientos asociados a las ciencias sociales,
las humanidades y las artes; teniendo como propadsito el logro del desarrollo humano integral, la
expansion armaonica de las dimensiones de la persona y la puesta en marcha del ejercicio de la
autonomia. (PEI).

El componente de bienestar universitario es un espacio que contribuye a la satisfaccion de
necesidades e intereses formativos de la comunidad universitaria, promoviendo la formacion

integral, la calidad de vida y la construccién de comunidad. (PEI).

Finalmente, el componente instrumental es el espacio de las certificaciones de los instrumentos
del lenguaje que vinculan al estudiante con otras culturas en beneficio de las competencias
investigativas, la comunicacion intercultural y la busqueda de informacion. Esta conformado por
las competencias que se logran con el conocimiento y manejo de la lengua materna, una lengua

extranjera y lenguajes informéaticos. (PEI).

En el nivel de posgrado, los componentes son: basico, especifico, flexible, transversal e
investigativo. En cuanto al componente transversal, se define como actividades curriculares
comunes identificadoras de los propésitos educativos institucionales y articuladoras de las areas
de formacion; reconociéndose como instrumentos de fortalecimiento de la pertinencia entre lo
académico y el ejercicio profesional. EI componente investigativo, a su vez, propicia la
profundizaciéon del conocimiento, trascendiendo y expandiendo las fronteras. A nivel de
especializacion, conociendo herramientas e instrumentos y diferenciando métodos y lenguajes.
A nivel de maestria, aplicando o transfiriendo conocimientos y promoviendo la creacion artistica

o la solucién de problemas de las disciplinas. A nivel de doctorado, construyendo soluciones a
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necesidades sociales y a la generacién de conceptos y transferencia de tecnologias para la

creacion y mejoramiento de procesos y productos.

En la UNAB, los componentes no se conciben de forma aislada, sino articulada y en esencia
interdisciplinar. Dados los alcances de los principios fundacionales inmersos y aterrizados en
componentes, estos se suman y valoran el aprendizaje como un todo y no como partes

individualizadas.

Estructura curricular: Valoracién del sistema de créditos

El crédito es una unidad de medida de la actividad académica curricular, y se relaciona con la
formacion por competencias en las titulaciones de la UNAB. Un (1) crédito académico equivale a
48 horas totales de trabajo del estudiante, que se distribuyen entre horas de trabajo “de contacto”,
horas de estudio independiente y horas totales, que se encuentran en el marco de cada

modalidad.

Las horas de trabajo “de contacto” llevadas a cabo durante las semanas del periodo académico,
se refieren a aquellas que se realizan en el espacio de ensefianza, en donde profesor y estudiante

estan interactuando. Las horas de estudio independiente son aquellas en donde el estudiante,

sin el profesor, realiza su trabajo para cumplir con sus obligaciones. Por norma, el nimero que
resulte de créditos debe ser entero, es decir, no se puede expresar en fracciones. Para programas

del &rea de la salud, se tiene en cuenta la normativa y procedimiento establecido por el MEN.

Para los programas de pregrado en sus niveles y modalidades se recomienda un rango entre 16
a 17 créditos por semestre; asi mismo, los cursos, médulos o unidades teméticas tendran un
méximo de hasta 4 créditos para lograr un balance entre las horas de contacto y las horas de
estudio independiente, con excepcion de algunas areas de conocimiento o modalidadesen donde
se requiera una relacion tedrico-practica mas elevada, respaldada en la normativa ministerial y
acompafiada por los lineamientos curriculares de pregrado. Los rangos de valoracionde los
programas de posgrado estaran definidos en los lineamientos curriculares que consideranlos

calculos del crédito de acuerdo con el tipo de titulacion y la modalidad.
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Las titulaciones se encuentran inmersas en campos de formacion y la forma como se consolidan
propone dialogos reflexivos con los diferentes integrantes de la comunidad educativa y sector
productivo. Cada una de las titulaciones consolidan una matriz de coherencia, la cual visualiza
las funciones y capacidades suscitadas por la relacion existente entre el objeto de conocimiento,
objeto de estudio, perfil de ingreso y perfil de egreso. EI mismo principio de coherencia se aplica
al establecer vinculos directos entre las actividades formativas, los sistemas de evaluacion y los
resultados del aprendizaje, con lo cual se busca desarrollar un sistema de ensefianza-aprendizaje

integrado.

Flexibilidad Curricular: Niveles y modalidades

En la UNAB, la flexibilidad curricular es la posibilidad que tiene el curriculo de establecer
diferentes formas de relacién dinamica con el conocimiento y sus transformaciones, con las
expectativas de los estudiantes y sus intereses, con la incorporacion de saberes cotidianos a la
formacion y con el desbordamiento de los limites disciplinares para vincularse con necesidades
0 expectativas de las realidades en que aplica. Se consideran flexibles, en el modelo curricular
de la UNAB: las ofertas electivas de actividades académicas y su gestion, las ofertas de
contenidos comunes entre disciplinas y programas y las experiencias de internacionalizacion del

curriculo, incluyendo entre otras, la movilidad nacional e internacional.

La flexibilidad también se refiere a los ejercicios de aplicacion a realidades del medio social y
productivo y la practica académica. Esta Gltima comprendida como una estrategia para mantener
una relacién permanente de los programas con el entorno productivo, brindar apoyo al sector
social y empresarial, verificar la pertinencia social y académica de la formacion profesional y validar
el desarrollo de competenciaslogradas por los estudiantes de las titulaciones de la Universidad.
Los tipos de practica en la UNAB se definen como: clinica, comunitarias, empresariales,

pedagdgicas, artisticas, de investigacion y de autogestion.

En cuanto a la oferta de contenidos comunes entre disciplinas y programas en un mismo campo
de formacion, la UNAB privilegia la flexibilidad curricular abriendo la posibilidad de ciclos comunes

gue permiten el aprendizaje de lineas basicas de conocimiento. Estos ciclos comunes pueden
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converger, segun el criterio de cada campo de formacién, en diferentes opciones de grado
conocidas también como titulos menores, que vienen a complementar el titulo profesional de base.
De esta manera, y en concordancia con el principio fundacional de autonomia, se brindan
diferentes posibilidades al estudiante para contribuir a la satisfaccion de sus intereses y

necesidades, asi como a la construccién de la complementariedad de los itinerarios curriculares.

La UNAB agrupa sus programas en campos de formacion, los cuales tienen un portafolio educativo
diverso e interconectado con las necesidades e intereses de la sociedad. Las propuestas
académicas sefalan diversos componentes y al interior de estos pueden integrarse ciclos de

formacion en periodos académicos concretos.

La UNAB es una institucion que privilegia la flexibilidad académica con una oferta educativa en
diferentes modalidades y niveles de formacion. En cuanto a las modalidades, atendemos las
necesidades e intereses del contexto global, nacional y regional, ofreciendo programas en
modalidad presencial, virtual, dual y la combinacién de estas, también conocida como modalidad
hibrida o combinada. Acogemos las recomendaciones del MEN y la Red Redunete en el sentido
de que “las modalidades son un reconocimiento a las diversas formas de interaccién que subyacen
en los procesos de ensefianza- aprendizaje, que se flexibilizan en funcion del espacio (desde lo
fisico a lo digital) y tiempo (desde lo sincrénico a lo asincrdnico) en el que ocurren. Se comprende,
por un lado, que son las experiencias de aprendizaje las que determinan las mediaciones
(interaccidn,recursos y ambientes) y por otro, que la sociedad contemporanea y su heterogeneidad

demanda modos de acceso diversos y flexibles a la educacion”. (MEN, 2020).

Se entiende por modalidad presencial aquella en la que el estudiante asiste a un espacio fisico en
tiempos determinados y sesiones definidas por la direccion de un programa. Se considera
educaciéon escolarizada porque se relaciona con la matricula del estudiante en actividades
académicas de un plan de estudios que se cumple en algun espacio fisico considerado espacio de
aprendizaje y denominado, en la mayoria de los casos, aula de clases, en un horario determinado

y la presencia fisica, en relacion directa de los estudiantes con un profesor.

Se entiende la modalidad dual como educacion presencial, que desarrolla el proceso de
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ensefianza- aprendizaje en dos fases y espacios diferenciados (Universidad-Empresa). Por las
caracteristicas propias de la Formacion Dual Universitaria y lo sucesivo de las fases, los programas
ofrecidos en esta modalidad tienen una estructura que implica una combinacién de semanas por
periodo académico entre ambientes escolarizados en las aulas universitarias y ambientes de
trabajo en una empresa formadora relacionada con la titulacion. La combinacion de semanas

dependerda del disefio curricular propuesto de acuerdo al nivel de formacion.

Los principios de la modalidad Dual son: Curriculo Armonizado, entendido como la formacion en
fase aula y empresa, con el objeto de transmitir los fundamentos cientificos y practicos del area
respectiva del saber, en desarrollo del concepto del Nucleo Integrador. Paralelismo Didactico,
entendido como sinergia en el proceso de ensefanza aprendizaje, debido a la inmediata y sucesiva

retroalimentacion entre teoria y practica.

Transferencia, entendida como el continuo intercambio de contenidos y métodos de la universidad
a las organizaciones y viceversa. Y la Integralidad, entendida como la articulacién de la formacién
en la universidad y en la organizacion; dado que la competencia profesional se alcanza por la

complementariedad de la teoria y préactica.

En la modalidad de educacion virtual, el estudiante realiza totalmente un programa en un ambiente
virtual de aprendizaje, con actividades, contenidos y recursos educativos disefiados previamente,
siendo el tiempo del aprendizaje fundamentalmente asincrénico, dado que la comunicacion del
estudiante y el profesor virtual no ocurre en tiempo real la mayor parte del tiempo. Pero también la
modalidad virtual promueve encuentros sincrénicos, cuando el estudiantey profesor se comunican
en tiempo real y establecen comunicacién directa entre ellos; por ejemplo, en un chat,

videoconferencias, o cuando la comunicacién es interactiva entre todos.

Dada su trayectoria en incorporacion de TIC, su vocacion por la flexibilidad académica y la
experiencia consolidada a través de UNAB Innova, también favorecemos la oferta de programas
en modalidad combinada o hibrida, entendida como una integracién arménica de medios, recursos,
enfoques, metodologias, actividades y estrategias para favorecer el aprendizaje. (Turpo &
Hernandez, 2014). De esta manera, son las experiencias de aprendizaje y las interacciones las

gue determinan los contenidos y los ambientes o recursos tecnoldgicos mas pertinentes para su
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desarrollo. La modalidad hibrida o combinada flexibiliza el continuo espaciotemporal para mejorar
la experiencia del aprendizaje, estableciendo interacciones tanto sincrénicas como asincronicas
(flexibilizacion del tiempo); asi como interacciones tanto fisicas como de acceso digital
(flexibilizacion del espacio).

En todas las modalidades, las experiencias de aprendizaje de la UNAB se apoyan y potencian a
través de mediaciones tecnoldgicas, siendo la incorporacion de TIC un medio mas que un fin. Para
la UNAB, y atendiendo las recomendaciones del MEN, “el rol de las tecnologias digitales esapoyar,
facilitar y potenciar las formas de interaccion que subyacen en las experiencias de ensefianza y
aprendizaje”. (MEN, 2020).

Atendiendo los postulados de Graham (2006), “debemos tener en cuenta que el uso de las
tecnologias digitales puede ser o no transformador de concepciones y practicas educativas, siendo
esto posible en cualquiera de las modalidades educativas, pues puede haber usos convencionales,
enriquecidos o transformadores de la tecnologia” (Graham, 2006). Algunos ejemplos de
tecnologias usadas en la UNAB son los Learning Management System (sistemas degestion del
aprendizaje), las herramientas de videoconferencia, herramientas de interaccion y colaboracion,
los simuladores, la asistencia virtual y las teleclases; éstas Ultimas favorecen la simultaneidad o

encuentros que se pueden hacer tanto de manera fisica como digital.

En cuanto a los niveles, promovemos la articulacion, escalonamiento entre niveles de formaciény
reconocimiento de competencias, ofreciendo titulaciones de la siguiente manera: técnico,
tecnolégico, pregrado profesional, especializacién tecnoldgica, especializacion universitaria,
especializaciones médico quirtrgicas, maestrias de profundizacion e investigacion y doctorados.
Asi mismo, se desarrollan programas y estrategias académicas de flexibilidad de la gestién
universitaria, como: programas coterminales y complementarios, movilidad, doble titulacion y

pasantias en convenio con instituciones nacionales e internacionales.

Se entiende por “coterminales” aquellas actividades que los estudiantes de pregrado pueden
realizar de los programas de posgrado previo cumplimiento de requisitos académicos, en

reemplazo de cursos de su titulacion de pregrado, con el propoésito de reforzar la preparacion de
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estudiantes interesados en continuar estudios de posgrado. Por su parte, son “complementarias’las
actividades adicionales que realiza un estudiante al mismo tiempo con las que corresponden al
programa principal de su titulacion. Los estudiantes de pregrado que decidan adelantar actividades
académicas o cursos coterminales o complementarios podran hacerlo hasta en un 50% de los
créditos de un programa de especializacion, o hasta un 30% de los créditos de un programa de

maestria, exceptuando las especializaciones médico-quirurgicas.

En sintonia con lo anterior, todos los programas de pregrado en sus diferentes modalidades
vinculan la préactica académica como un valor agregado en donde ponen en escena las
competencias adquiridas en su proceso de formacion. Las pasantias académicas son
consideradas todas aquellas actividades académicas tendientes a capacitar o complementar una
formacion profesional. Son sus objetivos el perfeccionamiento en un campo de formacién o el
acercamiento del estudiante a un campo de ejercicio profesional relacionado con sus estudios
principales de formacion profesional. Se destacan las practicas como inmersiones académicas

tempranas en la modalidad Dual, las cuales constituyen eje central de su propuesta de valor.

En cuanto a los posgrados, concebimos que los aprendizajes se despliegan en los escenarios
laborales en donde se desempefian los estudiantes de este nivel de formacion. Sin embargo, habra
algunos programas, como lo son las especializaciones médico-quirlrgicas, que acogen la

normatividad de su area de formacién como cumplimiento de requisito de titulacién.

El PEI de la UNAB propicia el aprendizaje significativo a partir de niveles de procesamiento en
lugar de la memorizacion de datos inconexos, privilegiando la creatividad y la variedad en los
métodos de ensefianza y de evaluacion de competencias. Reconocemos multiples estilos de
aprendizaje y favorecemos diferentes estrategias que garanticen el mismo, entre las que se
cuentan: nlcleos integradores, TEMA -Tecnologia de la Ensefianza para el Mejoramiento de los
Aprendizajes-, el desarrollo de habilidades creativas promovidas desde UNAB Creative y las
pedagogias activas con incorporacion de TIC en el marcode la propuesta metodolégica Unab

Innova.

Las pedagogias activas redefinen el proceso de ensefianza aprendizaje, pasando de la ensefianza
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tradicional centrada en el docente y la clase magistral a un proceso formativo centrado en el
estudiante, cambiando el foco de los contenidos a las competencias e interacciones. (Bolivar &
Rojas, 2014). Las pedagogias activas privilegiadas en todos los niveles deformacion en la UNAB
son: Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Basado en Retos, Aula Invertida, Estudios de
Caso, Aprendizaje Basado en Proyectos, Juegos de Roles todo lo anterior apoyados por

herramientas multimediales y tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

La UNAB realiza una apuesta decidida por el aprendizaje a lo largo de la vida, la sostenibilidad yla
inclusion social y por la calidad educativa a partir del cumplimiento de las condiciones de calidad
institucionales y de programa. De esta manera, apoyamos las acreditaciones de alta calidad,
certificaciones y acreditaciones internacionales y una mirada hacia la internacionalizacién de su
curriculo, que integra la cualificacion de competencias en una segunda lengua certificada de
acuerdo con el nivel de formacion, la ampliacién de la frontera de los conocimientos, el respeto por

la diversidad y la interculturalidad.

La Evaluacioén

Enla UNAB, la evaluacion educativa es un proceso de valoracion que permite determinar el gradode
desarrollo alcanzado por una persona o grupo de personas frente a metas o propésitos acordados

previamente a la iniciacion de dicho proceso.

En cuanto a la evaluacion del aprendizaje, la UNAB favorece el concepto de evaluacion formativay
de mediacion de la evaluacion, en sintonia con el PEIl y con el modelo de formacion. Se entiendela
evaluacion formativa como “todo proceso de constatacion, valoracion y toma de decisiones cuya
finalidad es optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje que tiene lugar, desde una perspectiva

humanizadora y no como simple y reducido fin calificador” (Pérez et al., 2009: 35).

La mediacién de la evaluacion, por su parte, se basa en un proceso de interaccién que permite que
el profesor facilite estrategias y herramientas para el alcance de los resultados esperados de

aprendizaje.
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El Modelo UNAB no privilegia el examen tradicional como Unica técnica evaluativa; reconoce,
ademas, dos grandes avenidas instrumentales: la observacion sistemética de desempefio y el
analisis de trabajos y actividades no especificamente realizadas como pruebas. En ese sentido, se
privilegian las métricas de aprendizaje (o rubricas) que permiten encontrar trazabilidad al proceso

de formacién desde el panorama coevaluacion, heteroevaluacion y autoevaluacion.

En articulacién con las competencias y los resultados de aprendizaje esperado, la evaluacion, en
este contexto, es la accién que permite ver como se evoluciona, los aspectos que no progresan
como se esperaba y los que marchan iguales o mejor de lo esperado. (PEIl,). Todo esto con el fin
de: a)hacer los ajustes del caso, ya sea en el proceso de aprendizaje del estudiante o en las
accionesde mediacion; b) tomar decisiones en cuanto a la promocion y acreditacion del estudiante,
evidencia el cumplimiento de las competencias desarrolladas a partir de los resultados esperadosde
aprendizaje cuyas caracteristicas pueden ser: Sistematica, integral, formativa, continua, flexible,

recurrente o decisoria.

Rol del Profesor UNAB

El rol del profesor es consecuente con la filosofia educativa que identifica a la UNAB. Su ejercicio
profesoral se cimenta en los principios y valores que fomentan el desarrollo humano, tales como la
libertad, la democracia, la tolerancia, el respeto y la catedra libre. Desde el enfoque centrado en el
estudiante, el profesor UNAB orienta, media y facilita la produccién y construccion de conocimiento

en los estudiantes desde su rol social, intelectual y organizacional.

El profesor UNAB toma conciencia de su rol ante los procesos de transformacion que demanda
una formacién por competencias apoyada en pedagogias activas y tecnologias de la informacion
y comunicacion, donde la accién se centra en los aprendizajes. Desde esta Optica, el estudiante es

el actor principal sin perder el acompafamiento, mediacién y tutoria del profesor.

Lo anterior requiere una mirada introspectiva para analizar los cambios que ha de generar y
preguntarse hacia dénde quiere orientar y cimentar frente a ese nuevo contexto dinamico y retador.

Para lo anterior, cuenta con variedad de estrategias para decidir cuéles se adectan mejor a los

Prepard: Vicerrectoria Académica. Direccion de
Docencia, Abril de 2021 Pagina 18 de 21



POLITICAS ACADEMICAS INSTITUCIONALES

GESTION DEL CURRICULO Y PROPUESTA DE FORMACION INSTITUCIONAL
Vicerrectoria Académica - Direccion de Docencia

Actualizado 24 de abril de 2021

objetos de conocimiento que se quieren construir y al tipo de interacciones que se esperan generar
en los espacios de aprendizaje.

En este nuevo rol de ensefiar a aprender, el profesor UNAB organiza y planifica sus clases y el
alcance de las competencias traducidos en Resultados de Aprendizaje Esperados. Asi mismo,
genera recursos didacticos innovadores que demuestran la flexibilizaciéon y adaptacién que se
necesitan ante nuevos espacios de interaccion, encuentro y entendimiento donde la tecnologia

media en la practica docente para propiciar interacciones enriquecedoras.

Conclusién

Este documento de Politica de Gestion del Curriculo y Propuesta de Formacion Institucional se
presenta con el propdsito de armonizar el quehacer académico y las iniciativas de proyeccion
curricular y desarrollo organizacional. La construcciéon y validacién colectiva de esta politica
permiten sintetizar el conocimiento de la comunidad académica UNAB, centrando el interés en la
calidad de la formacién. Como marco de accién logico y consistente, esta politica se presenta como
guia sobre cémo operar en distintos asuntos del proceso de formacién, promoviendo tanto la
innovacion y la flexibilidad; asi como destacando los principios fundacionales y el Proyecto

Educativo Institucional de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga.
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