UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA

JUSTIFICACION DE LOS INCREMENTOS EN LOS VALORES DE LOS
DERECHOS PECUNIARIOS 2016

La Universidad Autdbnoma de Bucaramanga, UNAB, continla la ejecucion de su estrategia plasmada
en el Plan de Desarrollo a 2018, en concordancia con la Visién institucional, en coherencia con la
filosofia institucional y comprometida con la alta calidad de su quehacer académico. Con ello
propende por el logro de los retos estratégicos para la “Consolidacién, calidad e innovacién y ruta
para la diferenciacién” de nuestra Institucién.

Mediante los proyectos estratégicos que se han definido, se asegura el alcance de las metas
organizacionales. A continuacién se sintetiza la ejecucién que se planea para el 2016, de los
proyectos de desarrollo mas relevantes:

Proyecto: Consolidacién de la oferta educativa institucional

Mantener actualizada la oferta educativa institucional es un ejercicio permanente de consolidacién
que exige, entre otras actividades, la evaluacién constante del curriculo y de los planes de estudio
de todos los programas en todos los niveles de formacion. De estas evaluaciones surgen cambios
que actualizan la oferta o la fortalecen siempre con la pretension de mantener y consolidar su alta
calidad.

En cumplimiento del objetivo institucional de evaluacién de la pertinencia social y académica de la
oferta educativa de la UNAB, se producirén los ajustes necesarios para mantener y fortalecer la
alineacion con los entornos regional nacional e internacional, lo cual permitira depurar y consolidar
la oferta de formacién de pregrado, la creacién y fortalecimiento de programas en areas estratégicas,
en todas las modalidades y niveles que administra la Universidad.

Se fortalecera, prioritariamente, el portafolio de posgrado para dar respuesta a las expectativas del
medio social y productivo de la regién y del pais en las areas y niveles que sea necesario atender y
que resulten de los andlisis de pertinencia de las expectativas encontradas.

Se mantendran y mejoraran estrategias de gestion curricular, como los seminarios disciplinar y
pedagoégico para favorecer el didlogo y los debates académicos, necesarios en la interaccion de las
disciplinas en la consolidacién de la comunidad académica, lo mismo que el fortalecimiento de las
estrategias pedagdgicas, tales como los nucleos integradores, los semilleros de investigacién y la
actualizacién de los profesores en pedagogias activas para mejorar los trabajos de aula y la
utilizacion de las TIC en la actividad docente.

El fortalecimiento de la articulacion de las funciones misionales se constituira en una actividad muy
importante para la consolidacion de la accién institucional en procura de la alta calidad del ejercicio
institucional educativo en la formacion de profesionales integrales que contribuiran con mayor acierto
al crecimiento de la regién y al fortalecimiento del compromiso social de la UNAB con el pais.
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Uno de los trabajos institucionales que marca un alto compromiso para el ejercicio educativo
universitario es la atencién prioritaria a la poblacion de estudiantes del “Programa Ser Pilo Paga” que
llevara a la Universidad a consolidar las acciones emprendidas en una estrategia integral que
involucrara a estudiantes, padres de familia, comunidad universitaria y entidades de apoyo social en
una propuesta de atencion que integra actividades de tipo pedagégico, acciones de apoyo social y
econdmico, en un programa de refuerzo académico de los resultados académicos de los estudiantes,
mediante actividades de seguimiento y acompaiamiento para mejorar las competencias socio
afectivas y el éxito en sus estudios universitarios.

Por estas razones, la pertinencia social y académica que caracteriza la oferta educativa de calidad
que ofrece la UNAB en todos los niveles y modalidades de formacion, conlleva a que de manera
permanente se trabaje en los procesos de autoevaluacion, de actualizacion curricular y de disefio de
nuevas ofertas académicas que atienden las expectativas de formacién en el medio.

En cuanto a la verificacion de las condiciones de calidad, la UNAB para el 2016 proyecta la solicitud
de renovacion del Registro Calificado de 8 programas académicos, que incluyen su respectiva
actualizacién curricular y que reflejaran las acciones de mejoramiento derivadas de los dos procesos
de autoevaluacion de los programas.

Con respecto a las nuevas ofertas académicas, se realizaran los estudios de viabilidad de mercado,
técnica y financiera, cuya evaluacion determinara el disefio de 14 nuevos programas académicos en
el nivel de pregrado tecnologico, pregrado profesional y posgrados (especializaciones y maestrias).

Con el fin de ampliar la cobertura, se proyecta aumentar la oferta académica en nuevos contextos,
con la extensién de sus programas a otras ciudades del pais, mediante el establecimiento de
convenios con Instituciones nacionales.

La Universidad contara con un Doctorado en Ingenieria, una vez obtenga su Registro Calificado,
contribuyendo a la generacién de conocimiento, y al fortalecimiento de las lineas de investigacion
integradas al entorno regional, articulando de manera eficiente la docencia, la investigacién y la
extension, como contribucién a la solucién de necesidades propias de la comunidad, en la que la
UNAB hace presencia.

Al mismo tiempo trabajaré en el logro de Certificaciones Internacionales de competencias
profesionales, generando valor agregado a los programas en beneficio de sus estudiantes y
egresados.

En coherencia con su plan de desarrollo, la Misién y Visién al 2018, seguira trabajando en el logro
de la alineacién estratégica de su estructura académica por campos de formacion, facilitando de esta
manera sinergias en las que se articule de una manera mas eficiente la docencia, la investigacion y
la extension en beneficio de proyectos académicos comunes.
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Proyecto: Acreditacion de alta calidad y certificacion de competencias profesionales

El compromiso diario y permanente con la calidad educativa, se refleja en el propésito de la UNAB
de mantener la Acreditacion Institucional, acreditar los programas académicos que lo ameriten y
obtener certificaciones internacionales, para lo cual se realizan procesos de autoevaluacién que se
acompanan de la evaluacién de pares e Instituciones externas, en la ruta del mejoramiento continuo.

Actualmente los programas de Contaduria Publica, modalidad presencial, Psicologia vy
Comunicacién Social trabajan su proceso de autoevaluacion, con el fin de renovar su Acreditacion,
se proyecta radicar estos Informes de Autoevaluacién ante el CNA en el primer trimestre de 2016.

El programa de Artes Audiovisuales, se encuentra en la etapa final del proceso de autoevaluacién
con el fin de obtener la acreditacion por primera vez y se proyecta radicar el Informe de
Autoevaluacion ante el CNA en el primer trimestre de 2016.

En 2015 se elaboraron los documentos de apreciacion de condiciones iniciales de los programas de
Administracion Turistica y Hotelera, Enfermeria y Economia que se radicaran ante el CNA en el
2016, dando con ello inicio a los procesos de autoevaluacion para obtener la acreditacion de los
programas mencionados.

Para el 2016 partiendo de la construccion de los documentos de apreciacién de condiciones iniciales
de los programas de Ingenieria en Energia y Contaduria Publica, modalidad virtual, Tecnologia en
Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, se dara inicio a los procesos de autoevaluacion con fines
de acreditacion.

En cuanto a certificaciones internacionales, el programa de Enfermeria se encuentra en la Fase 2/3
del proceso de certificacién internacional con la agencia RNAO de Canada; en el 2016 la RNAO hara
visita de verificacion de condiciones al programa, estudiantes, profesores y sitios de practica
formativa.

En el 2015 se dio inicio al proceso de autoevaluacion para renovar la Acreditacion Institucional,
proceso que concluye en el 2016 con la formulacion de los proyectos de mejoramiento. La radicacion
ante el CNA se prevé en el primer trimestre de 2016 para continuar con la visita de evaluacion
externa. El 2016 sera un afio de divulgacién de los resultados de este proceso y de inicio en la
implementacién de las acciones de mejoramiento.

Proyecto: Sistema Integrado de Gestion
La eficacia y eficiencia de la gestién organizacional, esta soportada y es facilitada por sus procesos

de gestion, los cuales deben ser mejorados permanentemente para asegurar la generacién de valor
de la Institucion. La Excelencia Organizacional es condicion necesaria para la ejecucion estratégica.
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Para ello se busca consolidar el sistema integrado de gestién alineado a la estrategia institucional.
Sub-proyecto: Sistema de evaluacién de la gestidn

En el 2015 se continué con la implementacion del Sistema de Evaluacién de la Gestion, mediante la
metodologia del Balanced Score Card, apoyado en la herramienta tecnolégica Suite Vision
Empresarial (SVE). Para el 2016 se proyecta continuar disefiando e implementando acciones de
fortalecimiento del sistema de evaluacién de la gestién, en pro de dar cumplimiento a la estrategia
plasmada en el Plan de Desarrollo Institucional.

Seguimiento

La metodologia de seguimiento, contempla la rendicién de cuentas ante la Asamblea de Corporados,
Junta Directiva y Direcciéon Universitaria, presentando avances del Plan de Desarrollo, que
manifiestan el estado de los proyectos y el impacto reflejado en los resultados de sus objetivos e
indicadores estratégicos.

Para el 2016 se proyecta mantener el seguimiento mensual por parte de la Junta Directiva y Direccion
Universitaria, de tal forma que enriquezca la formulacién de acciones de mejoramiento.

Capacitacion

La capacitacion en los Modulos de Planes y Mejoras de la SVE, a fin de parametrizar las mejoras
que resultan de los seguimientos y auditorias del Sistema Integrado de Gestion, facilitando el
seguimiento a las acciones correctivas, preventivas y de mejora, requiere cubrir los diferentes niveles
de la organizacion a fin de facilitar la aplicacién de la metodologia.

Para el 2016 se proyecta capacitar a Decanos, Directores de programa y responsables de
actividades de Proyectos Estratégicos en funcionalidades de la SVE (modulos Indicadores y Planes).

Afinacion y Parametrizacién
Para el 2016 se proyecta continuar con la afinacién y parametrizacion de indicadores tacticos y
demas proyectos estratégicos en la SVE e incluir a los responsables de indicadores y actividades

especificas de los Proyectos de Mejoramiento), en los procesos de seguimiento, apoyados en la
SVE.
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Sub-proyecto: Sistema de Gestion de la Calidad

Comprometidos con la excelencia, la UNAB continia con la implementaciéon y mejoramiento del
Sistema de Gestién de la Calidad. Teniendo en cuenta la actualizacién de la norma I1SO 9001, en
el 2016 se dara inicio a la implementacién del plan de transicién a la versién 2015.

Para el 2016 esta programada la auditoria de seguimiento de acuerdo con los requisitos de la Norma
ISO 9001:2008 al Programa de Administracion de Empresas modalidad Dual, otorgada por la firma
alemana Certqua.

Igualmente, se realizara la auditoria de renovacion de la certificacion para verificar el mantenimiento
y mejoramiento del Sistema de Gestién de Calidad de los servicios del Centro de Conciliacién del
Consultorio Juridico de la Facultad de Derecho, certificado bajo la norma NTC 5906:2012. Requisitos
generales del Servicio, otorgados en Noviembre de 2013 por parte del ICONTEC.

En el mismo sentido esta proyectada la auditoria de renovacion de la certificacién por parte de la
entidad SGS Colombia, para el Sistema de Gestién de la Calidad del Instituto Caldas, génesis de
nuestra Universidad, certificado en noviembre de 2013.

Para el 2016 se tiene planeado obtener la certificacién de calidad bajo la norma ISO 9001:2008, de
los servicios de virtualizacion de contenidos educativos digitales y de los procesos de admisiones y
matricula de la Universidad.

En el 2016 y con una planeacion hasta el 2018, continua el desarrollo del Proyecto Roble con el
objetivo de mejorar la eficiencia en el desempefio de los procesos, mediante la articulaciéon de los
procesos, las personas y la tecnologia. Se dara inicio con la intervencién de los procesos
relacionados con la generacion de ingresos (admisiones, matricula y programacién académica).

Proyecto: Desarrollo del Talento Humano: Profesores y Colaboradores UNAB

El interés por la formacién y actualizacién en la UNAB, ha sido una constante dada la razén de ser
de la Institucién, por ello para el 2016 se ha proyectado la continuidad de las acciones encaminadas
a mejorar la cualificacion de la planta profesoral y de colaboradores, mediante el incremento en el
nivel de formacién posgraduada de los profesores a nivel de maestria y doctorado; la ejecucién del
plan de formacién interno para el desarrollo de las competencias tecnolégicas, pedagogicas,
disciplinares, comunicativas en una segunda lengua, desarrollo de labores de consultoria y de
aseguramiento de la calidad, que permitan su actualizacion para el perfeccionamiento de su trabajo.

Para el incremento en el nivel de formacién posgraduada de los profesores, la Institucion formulé el
programa 80/20, orientado a la formacion del 80% de los profesores de planta en programas de
maestria y el 20% en doctorado. Es asi que en la actualidad la Institucion apoya la formacion de 34
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magisteres, 20 doctores y 1 pos doctor, mediante el otorgamiento de auxilios y becas para cursar
sus estudios en universidades internacionales, nacionales y en la UNAB. Este programa de
formacién enriquece el nivel cientifico, tecnolégico y profesional, la formacién y experiencia
pedagdgica e investigativa, ademas incentiva la produccion cientifica y de material de apoyo a la
ensefianza.

Esta propuesta de formacion conlleva inversiones que comprometen el presupuesto de la Institucién,
las cuales son administradas desde la dependencia de Gestion Humana y proyectadas anualmente.

Proyecto: Permanencia Estudiantil en la UNAB

El proyecto de fomento a la permanencia estudiantil, implica un seguimiento continuo de las
variables de riesgo que se identifican con cada cohorte de estudiantes. Estos factores requieren de
la implementacién de estrategias pedagégicas y psicosociales que faciliten la adaptacién de los
estudiantes a la vida universitaria y por lo tanto su permanencia en la Institucion. En este sentido
para el 2016, se proyecta el incremento de estudiantes con el ingreso de los aspirantes del Programa
Ser Pilo Paga 2, sumado a los nuevos estudiantes por demanda espontanea. La experiencia lograda,
en el 2015, indica que es indispensable aumentar los apoyos y seguimientos de las estrategias de
acompanamiento académico para atender exitosamente las necesidades de la poblacion
universitaria de nuevo ingreso y continuar con el apoyo para los demas estudiantes en situacion de
riesgo o vulnerabilidad de la Universidad.

De igual manera en el 2016 se continuara con el fortalecimiento de los programas orientados al
mejoramiento de calidad de vida, en especial el programa UNAB Saludable, las estrategias de
bienestar universitario en modalidad virtual y el programa de inclusion.

Becas y Descuentos

Del 1 de enero al 23 de noviembre de 2015, la Universidad invirtié en el rubro de becas y descuentos
mas de $3.100 millones de pesos en un total de 4.578 beneficios otorgados. Con este plan de becas,
la Institucion premia y estimula la excelencia de estudiantes de pregrado desde el momento de la
admision al programa a través de las becas de mejor puntaje de admisién y durante su desarrollo a
través de las becas de excelencia académica. De igual forma promueve la formacién de sus
empleados y familiares a través de las becas de empleados y trabaja en elevar el nivel de formacion
posgraduada de su personal docente o administrativo a través de auxilios educativos en programas
de maestria. En posgrado se otorgaron becas a los estudiantes que obtuvieron distinciones
académicas en el pregrado y excelentes resultados en las pruebas Saber Pro.
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BECAS

POSGRADO 141  |$ 353.967.266 | 1502 | S 686.415.225 1643 | $ 1.040.382.490
PREGRADOPROFESIONAL| 584 |S 874809.124| 1648 |$ 881698.050| 2232 |S 1.756.507.174
TECNICO Y TECNOLOGICO| 34 $  16.226.770 290 $  69.817.840 324 |$  86.044.610
EXTENSION 58 $ 16215000 131 |$ 28027.500| 189 $  44.242.500
COLEGIO 4 118 [$ 177.411.141 72 $ 14135026 190 |$  191.546.167
Total general 935 | $1438629.301| 3643 |$1.680.093.640| 4578 |$ 3.118.722.941

Fuente de sistema BANNER, noviembre de 2015

La Universidad proyecta en el presupuesto para el 2016 un valor total de $3.176.846.552 distribuido
asi:

v" Becas $1.333.997.955
v Descuentos $1.842.848.597

Proyecto: Fortalecimiento del vinculo entre graduados y la Institucién

Subproyecto: Posicionamiento de los graduados UNAB y del servicio de la bolsa de empleo
en el sector productivo.

Como parte de la responsabilidad social de la Universidad hacia su comunidad de graduados, se
cuenta con una bolsa de empleo autorizada por el Ministerio de Trabajo para la prestacién del
servicio publico de empleo. Dentro de las actividades planteadas para el 2016 con el objetivo de
dinamizar el servicio estan:

1. Disefiar en versién digital e impresa un brochure con los perfiles de los graduados de la
UNAB para apoyarlos en su insercion en el mercado laboral a través de visitas
empresariales.

2. Realizar actividades de relacionamiento con empresarios del sector para dar a conocer la
bolsa de empleo y motivar la publicacién de ofertas laborales y vinculacion de los graduados
a sus empresas.

3. Realizar talleres con expertos laborales en los que los graduados y estudiantes de ultimos
semestres se preparen para afrontar la vida laboral.

4. Desarrollar la Feria del empleo 2016, un espacio de acercamiento de la comunidad
estudiantil y de graduados, con el sector empresarial.

Universidad Autobnoma de Bucaramanga

e Un a bf("’;d__‘-!f(_{o

Bucaramanga, Colombia
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5. Realizaciéon de la ruta del emprendimiento. Un espacio de formacion para graduados y
estudiantes con ideas de negocio en etapas tempranas, en el cual se preparan: Charlas,
talleres y conversatorios que guian su espiritu emprendedor.

Proyecto: Asegurar una relacion a largo plazo entre los miembros de la comunidad
académica.

Como parte de su plan de desarrollo, la Universidad plantea objetivos que la lleven a fortalecer el
vinculo con sus graduados motivandolos a formar parte activa de la comunidad UNAB.

Para el 2016, se realizaran actividades académicas y sociales que motiven la participacion y
asistencia de los graduados.

Sub proyectos:

1. Torneo deportivo: Con base en la informacién recolectada de la comunidad de graduados,
se evaluaran las actividades deportivas preferidas por ellos, para consolidar un torneo
deportivo que se realizara el segundo semestre del afio.

2. Encuentros de graduados: Espacios generados para compartir y conocer la percepcion de
los graduados tanto del programa como de la universidad. Se planean 8 encuentros de
graduados, 4 en cada semestre del afio.

3. Cursos de vacaciones para hijos de graduados de la UNAB. Una actividad que busca un
acercamiento a la comunidad de graduados, disefiando actividades para sus hijos.

4. Grupo focal con empleadores: Se convocara a los empleadores que tengan a su cargo
graduados de la UNAB, de tal manera que se pueda realizar un informe de la percepcion de
los empleadores sobre el profesional UNAB.

Financiacioén a estudiantes

La UNAB tiene convenios con instituciones financieras externas para el apoyo a sus estudiantes,
facilitando asi el pago de la matricula. Algunas entidades de financiacion son: Banco de Bogota,
Banco Pichincha, Helm Bank, Banco Corpbanca, Coopfuturo, Coopuniminuto, Covinoc, Financiera
Comultrasan, Financiera Coomeva, Cupe, Bancolombia y Cooctesan. Con ellas se financia cerca
del 30% del estudiantado de pregrado.

La Universidad Auténoma de Bucaramanga, por ser Entidad acreditada, durante el 2015 atendio a

cerca de 600 estudiantes “Ser Pilo Paga”, meta que se ha trazado el Gobierno. Para el 2016 tiene
las puertas abiertas para seguir contribuyendo con este programa nacional.
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En el 2016 se implementara un crédito directo por parte de la Universidad.
ICETEX

Continua en la promocién del proyecto gubernamental que busca democratizar el acceso a la
educacion superior mediante el crédito ICETEX, para personas de estrato econémico medio y bajo
en las modalidades Acces y mediano plazo. Con estos créditos se busca beneficiar a los estudiantes
que no cuentan con recursos econémicos suficientes para ingresar o permanecer en la educacion
superior. Para la legalizacion de los créditos se cuenta con una oficina que le da todas las facilidades
al estudiante.

Proyectos: Investigacion en Sentido Estricto y Formacién para la Investigacion

La investigacion es un compromiso de la Universidad y forma parte del &mbito fundamental para el
desarrollo universitario. Es asi como a la fecha en siete centros de investigacién, se encuentran 245
profesores-investigadores concentrados en 30 grupos de investigacién los cuales estan inscritos en
el Sistema ScienTl de Colciencias, 26 de ellos reconocidos y visibles y cuatro en proceso de
reconocimiento. Ademds, existen 76 semilleros de investigacién y 8 jovenes Investigadores
vinculados a los grupos vigentes.

Para el bienio 2015-2016 los grupos de investigaciéon desarrollan 895 proyectos de investigacién de
financiacion interna y compartida con terceros. El monto de los recursos comprometidos con los
proyectos de investigacion ascienden a $21.304 millones de pesos para una vigencia de 2 afos,
valor que representa un incremento del 33% respecto al periodo anterior.

Impacto social
La UNAB desarrolla actividades académicas que generan un gran impacto social:

e El Consultorio Juridico: presta un servicio gratuito como apoderados judiciales, defensores
de oficio y asesorias en el tema a personas de escasos recursos econdémicos que lo soliciten,
en las areas de Derecho privado, laboral, penal y plblico. Se atienden aproximadamente
4.000 solicitudes por semestre.

e Consultorio Financiero y de Mercados: apoya al empresario en la toma de decisiones
relacionadas con el mercadeo y las finanzas. Se atienden aproximadamente 500 solicitudes
por semestre.

e Hospital Local del Norte: En convenio con el Instituto de Salud de Bucaramanga (ISABU), la
UNAB presta servicios de segundo nivel como: consulta especializada, consulta general,
hospitalizaciones, cirugias, partos, cesareas, urgencias ginecolégicas, urgencias generales,
procedimientos de urgencias, ecografias, colposcopias, estudios radiolégicos y psicologia.
Se atienden aproximadamente 60.000 personas por semestre.
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e Punto de Bolsa de Valores de Colombia (BVC) UNAB: es administrado por el Programa de
Ingenieria Financiera, en el que docentes, estudiantes e inversionistas pueden tener en
tiempo real el movimiento diario que se presenta en el mercado bursatil nacional, ya que
cuenta con pantallas pasivas que permanentemente muestran los precios del mercado
Accionario, de Tes y de Divisas. Se atienden 15.000 visitas por semestre.

e Periddico 15: Este periddico nacié como una necesidad de ofrecerles a los estudiantes del
énfasis de periodismo del programa de Comunicacién Social un espacio de practica real.
Fue creado hace 13 afios y han participado 410 estudiantes en 296 ediciones y durante este
tiempo ha recibido 21 premios de periodismo. Se reparten quincenalmente de manera
gratuita 8.000 ejemplares a la comunidad del area metropolitana de Bucaramanga.

La UNAB realiza actividades de gestiéon y promocién cultural como:

o Feria del libro de Bucaramanga (Ulibro): Proyecto que contribuye al desarrollo de la region,
promocién de la cultura y el habito de la lectura, dentro del evento se desarrollan talleres
infantiles y juveniles, encuentros con autores de talla nacional e internacional,
presentaciones de libros, conversatorios literarios, encuentros de literaturas regionales y
ancestrales, actividades culturales y el proyecto de promocién de lectura (Lea). Esta feria
académica y cultural se ha desarrollado durante 13 afios. En el Gltimo afio participaron
38.000 personas.

e Proyectos, programas y actividades musica: La universidad cuenta con una orquesta
sinfénica, banda sinfénica, coro, y grupos como Big Band, orquesta de arcos, orquesta de
cuerdas pulsadas, grupos de rock, jazz y musica colombiana. Igualmente desarrolla
actividades como el Plan Nacional de Musica para la Convivencia, Festival de Instrumentos
de Arco, Festival de Instrumentos de Bronce, y el Programa Infantil y Juvenil de Estudios
Musicales.

Se creé la Sinfénica Juvenil UNAB con mas de 85 instrumentistas los cuales fueron
seleccionados por un proceso abierto de audiciones presenciales realizadas por los
docentes de la Facultad de Musica.

e Proyectos, programas y actividades de Artes Audiovisuales: La Universidad realiza
programas en convenio con Proimagenes como los diplomados "Registro de audio y disefio
sonoro” y “Gestién y produccién de proyectos cinematograficos” y proyectos en convenio
como "Santander de Pelicula" en concertacién con la Gobernacién de Santander y
"Colombia de Pelicula" con el apoyo del Ministerio de Cultura.

Creé el Cine Club "Cinestudio", iniciativas encaminadas a la formacién de publicos.

Apoya a Funidec, Fundacién Internacional para el Desarrollo de la Educacién y la Cultura, en
el desarrollo del proyecto, "Taller de realizacién audiovisual para jévenes con discapacidad
en proceso de orientacién vocacional”

¢ El Convenio UNAB, Camara de Comercio de Bucaramanga y Banco de la Republica, busca
fomentar espacios culturales a través de la musica en la regiéon con concertistas nacionales
(3 al afio).
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Para el 2016, la UNAB continuara prestando los servicios al publico en general en los consultorios
juridico, financiero y de mercados, asi como en el Hospital del Norte.

En términos de su gestion cultural, la Orquesta Sinfonica realizara sus habituales temporadas de
conciertos (7 temporadas), las cuales incluyen conciertos fuera de las instalaciones de la Universidad
y de manera gratuita. La orquesta sinfonica juvenil tiene programado realizar 12 conciertos en el afio,
el cine club "Cinestudio” contempla la proyeccién mas de 40 peliculas y apoyando a Funidec. En
cuanto a la Feria del Libro, Ulibro, entrara en su décimo cuarta edicién, cuya tematica sera Leer en
Paz, esperando mas de 40.000 visitantes presenciales y 70.000 virtuales a través de la pagina web
del evento.

Para la UNAB, el convenio con la Camara de Comercio y Banco de la Republica, se ha convertido
en un pilar fundamental para la promocioén de la musica, por lo que se busca fortalecer ain mas a
través de un mayor nimero de conciertos en nuestras instalaciones.

Proyecto: Habitat Digital. Educacién Virtual e Incorporacién de TIC

Con respecto a los procesos de educacién virtual, para el 2016 la plataforma Blackboard estara
funcionando con la actualizacién a la version de octubre de 2014, de esta manera se podra contar
con las ultimas mejoras en términos de rendimiento y funcionalidad. Adicionalmente, se estara
implementando la herramienta xpLor que consiste en un repositorio de objetos de aprendizaje en
Blackboard, disefiada para compartir y reutilizar contenidos educativos con los diferentes usuarios
de la plataforma, lo cual permitirda la optimizacion y aprovechamiento de contenidos educativos
digitales en linea.

Igualmente, con la herramienta Blackboard Collaborate ULTRA se brindara una experiencia de
aprendizaje mas colaborativa, interactiva y en constante evoluciéon con un sistema de video
conferencia en ambiente web de alta calidad. La implementacién de esta nueva herramienta
permitira crear clases, oficinas y salas de reuniones virtuales que abren mas posibilidades para
procesos académicos y administrativos de los programas en modalidad virtual y eventos académicos
que asi lo requieran.

Sumado a lo anterior, la actual versién de Blackboard en la nube, con la implementacion del médulo
de comunidades, ofrecera ampliacién de las posibilidades de trabajo colaborativo y conformacién de
redes de interés académico al interior de la UNAB.

De manera complementaria, el Centro en Linea de Informacién y Comunicacién — CLIC utiliza el
sistema Kayako estara funcionando con la actualizacién hacia la version 4.71, lo que suministrara
cambios sustanciales en el disefio web adaptativo para mejorar el servicio en dispositivos moéviles,
el analisis de correos electronicos, en seguridad y desempefio de la plataforma; todo lo anterior para
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garantizar un servicio permanente de acompafiamiento en los procesos de formacién de los
estudiantes de la modalidad virtual.

En cuanto a los programas presenciales, actualmente con la estrategia TEMA 2.0 (incorporacion de
TIC como apoyo al desarrollo de las actividades presenciales), se utiliza el LMS moodle , que para
el 2015 ha sido actualizado a la versién 2.9, de modo tal que se fortalece en areas como el
rendimiento de la plataforma, generacioén de informes, incremento de la seguridad del LMS y mejora
la gestién de calificaciones, lo cual redundara directamente en los procesos de desarrollo curricular
de los programas en pro del quehacer de los estudiantes y los docentes.

Para contribuir al fortalecimiento de las competencias de los estudiantes en ciencias basicas y
lenguaje se tendran dispuestos 11 nuevos OVAS (4 de quimica, 2 de escritura y 5 de mateméticas),
asi como la apertura de dos aulas virtuales de estudio y ejercitacion autodirigido, denominadas
Matematiando y Exprésate. Dichos contenidos educativos digitales seran abiertos y de acceso
gratuito para los estudiantes de la UNAB con el objetivo de favorecer la apropiacién de conceptos
relacionados con estas areas.

Finalmente, se proyecta para el 2016 dentro del plan de adquisicién de UNAB Virtual rubros
destinados para actualizacién de software, licencias y adquisicion de hardware orientado al
fortalecimiento de los recursos de disefio, desarrollo y produccion de materiales educativos digitales
en funcién a las necesidades de actualizacién y/o redisefio de cursos que hacen parte de los
programas académicos de la Universidad, ademas de futuros proyectos de programas de formacion
que se espera incorporar en la oferta formativa.

Proyecto: Internacionalizacién

Como parte del Plan de Desarrollo 2013-2018 y el proceso de autoevaluacion para la renovacién de
la acreditacién institucional, se fortaleceran en el 2016 los siguientes proyectos que apuntan hacia
el tema estratégico “Hacia una Comunidad Educativa Global” y hacia el nuevo Factor de Visibilidad
Nacional e Internacional propuesto por el CNA:

Movilidad Académica

Dentro de la dimensién de movilidad académica, se proyecta incrementar la movilidad estudiantil y
docente cofinanciada por la UNAB, asi:

Para estudiantes: semestre académico en el exterior, pasantia internacional, doble titulacion,
misiones académicas, cursos cortos y estancias de investigacién. Para los estudiantes extranjeros,
se ofreceran también semestre académico en la UNAB, pasantia internacional, doble titulacién,
short-term study abroad y curso de espafiol para extranjeros.
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Para profesores: Formacién de posgrado en el exterior, estancias de investigacién, presentacion de
ponencias en eventos internacionales, cursos de perfeccionamiento de inglés. Los profesores
extranjeros en la UNAB cumpliran funciones de docencia en pregrado y posgrado, participaran en
conferencias y seminarios, asesoraran proyectos de investigacién y promoveran acciones de
bilingliismo.

Se enfatizara en la cofinanciacién de proyectos ya iniciados en el 2015 de cooperacién internacional
con los siguientes paises:

Estados Unidos: Apoyo para procesos de bilinglismo con Embajada de Estados Unidos, y
participacion en programas de 100K Strong in the Americas, consolidando lo ya iniciado en la alianza
con Texas A&M, Campus Terxakana, con Tompkins Cortlant Community College ~TC3- y con
University of North Carolina at Charlotte.

Alemania: En seguimiento al programa de doble titulacion para Administraciéon de empresas,
modalidad Dual con DHBW —Duale Hochschule Baden-Wirttemberg, y cofinanciado por el DAAD,
se ofrecerd acompafiamiento a los estudiantes seleccionados en el perfeccionamiento de su
segunda lengua y se apoyara la movilidad docente hacia esta institucion.

Francia: En seguimiento al programa Jévenes Ingenieros Francia, apoyaremos perfeccionamiento
de segundo idioma para estudiantes seleccionados para los programas de doble titulacién con
Université de Technologie Compiégne, y Universite de Orleans. Asi mismo, se fomentara la movilidad
docente hacia estas dos instituciones. Finalmente, se financiara movilidad estudiantil entrante en
salud para fortalecer el convenio interuniversitario e interhospitalario con Universidad de Montpellier
1, UNAB, FOSCAL y CHRU para el area de salud.

Espafia: Se fortalecera la movilidad y programas dobles (posgrados y certificaciones) con la
Universidad Alcala de Henares y la Universidad Oberta de Catalufia. Asi mismo, se fortalecera la
movilidad en el area de salud con la Universidad de Oviedo.

Asia: Seguiremos trabajando activamente con el proyecto ELE Colombia de la Cancilleria y el
Instituto Caro y Cuervo, para ofrecer cupos para estudiantes de los paises de Asia Pacifico en el
aprendizaje de espafiol como lengua extranjera.

Internacionalizacién en Casa

Se seguiran fortaleciendo los programas en casa bajo el principio de que la UNAB piensa global y
actua localmente, articulando la academia a las necesidades de la regién y a los contextos nacional
e internacional. Ademas de la programacion de talleres, conferencias, seminarios y ferias, se
ejecutara una propuesta de capacitacién para docentes y graduados en temas contemporaneos. Asi
mismo, se disefiara un curso virtual en competencias/ comunicacion intercultural,
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Convenios y Redes Académicas

Se trabajara en dobles titulaciones para todas las facultades teniendo en cuenta los 101 convenios
vigentes existentes con 15 paises. Asi mismo, la UNAB se vinculara y pagara membresia a redes
como Colombia Challenge Your Knowledge —CCYK, y otras de caracter internacional. También se
trabajara en proyectos conjuntos con otras redes en las que participamos activamente como
Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrados — AUIP, Red de Universidades — UNIRed,
Red Latinoamericana de Cooperacién Universitaria = RLCU, Red Universitaria Mutis — RUM, y
Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con Educacién Tecnolégica —ACIET.

Bilingliismo

En concordancia con las politicas del Gobierno Nacional, la UNAB ofrece un programa que busca
mejorar los niveles de inglés de los estudiantes, contando con el requisito de inglés B2 para optar
por el titulo profesional. A partir del 2010, se lanz6 el proyecto "Hacia una UNAB BILINGUE” cuyo
objetivo principal es desarrollar la competencia comunicativa en inglés de los docentes y personal
administrativo de la UNAB. En el 2016, se fortalecera el portafolio de capacitacién del proyecto en
sus tres escenarios: Mejoramiento de Nivel de Competencia (cursos presenciales y virtuales para
quienes estén debajo del nivel B2); Perfeccionamiento Alto Nivel de Inglés (cursos intensivo de inglés
de 5 semanas en Estados Unidos), y uso de programa de asistentes extranjeros. Asi mismo, se
ofrecera capacitacion a los participantes del programa Academic English Leaders (Docentes
dinamizadores de la estrategia de incorporacién del inglés en los planes de estudio, basada en el
modelo Project Based Learning —=PBL).

Tecnologia informética

El plan estratégico de TIC de la UNAB, denominado ComparTIC, define dos programas de proyectos
que recopilan el desarrollo tecnolégico de la Universidad durante el periodo 2013-2018 y que relnen
las necesidades de soporte, aplicaciones y soluciones que requieren los programas académicos y la
gestién universitaria en materia de tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Estos
proyectos que estaran vigentes hasta el afio 2018 son Conectividad del Campus y Campus Virtual.

El conjunto de proyectos del programa Conectividad del Campus, busca fortalecer el intercambio de
informacién de los diferentes miembros de la comunidad universitaria con el fin de incrementar la
eficiencia en la operacion, apoyar la toma de decisiones y aumentar los niveles de calidad de servicio.
Los proyectos de este programa estan clasificados en las siguientes estrategias: Gobierno de TIC,
Arquitectura Empresarial, Actualizacién Tecnolégica y Uso y apropiacion de las TIC.

Para el 2016, en el proyecto de Conectividad del Campus se emprenderan los siguientes proyectos:
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e En la estrategia de actualizacion tecnolégica, se proyecta actualizacién de equipos de cémputo,
audiovisuales, servidores de los sistemas de informacion y migracion de versiones en
aplicaciones.

e En la estrategia de arquitectura empresarial, en materia de procesos de negocio, se continuara
con la reimplementacion del sistema ERP académico y financiero con los médulos relacionados
con el manejo del ingreso y de los gastos.

En materia de infraestructura tecnoldgica, se proyecta implementar un esquema DRP (Desastre
Recovery Plan) con la infraestructura de almacenamiento y procesamiento como plan de
contingencia a las plataformas de produccién que soportan los sistemas de gestién universitaria.
Asi como implementar planes de optimizacién de la navegacion por medio de la red WLAN e
inalambrica.

Finalmente, en materia de sistemas de informacién, se migraran los reportes de los sistemas de
informacién a un sistema de inteligencia de negocios Argos, con el fin de facilitar el acceso a la
informacion y andlisis de la misma por parte de los usuarios funcionales.

e En la estrategia de gobierno de TIC, se ampliara el plan de mitigacién de riesgos de seguridad
de la informacién y se avanzara en la definicion de politicas generales de seguridad, como
aquellas que regulan los activos, aplicaciones, informacion y usuarios en la institucién,

o En la estrategia de uso y apropiacién de las TIC, se dotardn los espacios académicos y
administrativos que queden pendientes de elementos audiovisuales como proyector de video y
sistema de sonido para alcanzar el 100% de cobertura en dotacién. Asi mismo, se fortalecera la
divulgacion del portafolio de servicios TIC y se apoyara la gestién del cambio para los nuevos
procesos implementados en el ERP. De igual manera se definira un portafolio de capacitacion
en competencias digitales basicas, asi como en procesos de negocio que se apoyan en TIC
tanto para los administrativos como docentes.

El conjunto de proyectos del programa Campus Virtual, busca facilitar la participacion en la
Comunidad Educativa Global, para responder a las expectativas digitales de los usuarios y crear
nuevas oportunidades de desarrollo del quehacer universitario. Los proyectos de este programa
estan clasificados en las siguientes estrategias: Servicios Digitales, Campus Appstore, y Nube
computacional.

Para el 2016, en el proyecto de Campus Virtual se emprenderan los siguientes proyectos:

o En la estrategia de servicios digitales, se proyecta implementar autoservicio para los estudiantes
relacionado con el pago de pecuniarios y solicitud de certificados académicos.

e En la estrategia de la nube computacional, se ampliara el alcance de escritorios virtuales para
las aulas de informéatica y mayor nimero de aplicaciones para otras facultades.
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Proyecto: Infraestructura Fisica

Campus El Jardin: En el campus El Jardin, se adelanta un plan de renovacién que busca mantener
el concepto de espacios abiertos e iluminados, soportados en el concepto arquitectdnico con el que
fue concebido el campus.

Por tal razon se planea para 2016 la terminacion del proyecto de actualizaciéon del edificio “Luis
Carlos Galan Sarmiento” donde funciona la biblioteca. Este proyecto fue dividido en etapas de
acuerdo a los pisos, donde ya se entregaron los pisos 2, 4 y 5. Para completar este proyecto se
actualizara el piso 3, asi como se renovara el mobiliario del piso 4. Las instalaciones sanitaras
también estan incluidas en este proceso de actualizacién. Se renovaran y ampliaran las baterias de
los pisos 2 al 4. Este proyecto de actualizacién tiene como objetivo ofrecer a la comunidad
universitaria ambientes modernos, con excelentes condiciones de iluminacién y ventilacién natural.

En el edificio administrativo “Armando Puyana Puyana”, donde recientemente se actualizaron los
pisos 2 y 3, se llevara a cabo la intervencién del piso donde se proyecta generar un amplio espacio
de facil acceso y gran visibilidad para concentrar todos los servicios de cara al estudiante. Estos
servicios, entre otros, incluiran Admisiones, Mercadeo, Secretaria General, Becas y Recaudo.

Continua la actualizacién de baterias de bafios de los Bloques L y N, asi como los senderos
peatonales.

Campus El Bosque: En el campus El Bosque se llevara a cabo la mayor transformacién desde su
construccién, ya que se realizara la actualizacion de los pisos 4 y 5, donde se dotara en el quinto
piso, con modernas aulas de informatica con tecnologia de punta, asi como con cuatro aulas para
clase y una amplia area donde funcionaran tres laboratorios. En el piso 4 se construiran 8 aulas y
una amplia bateria de bafios. En este proyecto se ampliara el nimero de salones de 11 a 13 aulas
de mayor capacidad, y también se pasara de 2 a 4 aulas de informatica. Adicional se construiran dos
salas de estudio con capacidad para 10 estudiantes cada una.

Esta intervencion contiene, adicional a la actualizacién del sistema de iluminacién, cableado
regulado, amoblamiento y espacio fisico, optimizacién en condiciones de temperatura, ya que estos
dos pisos se conectaran al sistema de aire central adquirido en 2015.

Campus El Tejar (Instituto Caldas): Después de las intervenciones realizadas en aios anteriores,
tales como la cafeteria, sala de profesores, biblioteca, senderos peatonales, cancha sintética, se
llevara a cabo la actualizacion de los laboratorios de fisica y quimica, ubicados en los edificios de
primaria y bachillerato, respectivamente, asi como la construccién de una nueva aula en el edificio
de primaria.

Centro De Servicios Universitarios (CSU): En el CSU se proyecta la actualizacién del gimnasio,
en su infraestructura fisica, asi como en el equipamiento.
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Proyecto: FOSUNAB

Actualmente en el proceso de disefio del proyecto FOSUNAB, se ha avanzado en el tema
arquitectonico y estructural, con esta informacion, se proyecta la contratacién en 2016 de los
disefios hidro-sanitario y red contraincendios, eléctrico, energia regulada y comunicacién, ducterias
y equipos de enfriamiento y sistema de modelado BIM (Building Information Modeling).

Teniendo estos disefios, se contara con la totalidad de informacion para poder contratar y generar
el presupuesto total de la obra.

FIJACION DE VALORES DE MATRICULA PARA EL 2016

Una vez la UNAB hace el analisis del desarrollo de los diferentes proyectos estratégicos alineados
con los retos, objetivos y metas organizacionales planteados en el Plan de Desarrollo a 2018, se
determino para el 2016, ajustar los valores de matricula para programas de pregrado y posgrado

como se relaciona en el Acta No. 480 anexa a este informe.

En el enlace http://unab.edu.co/nosotros/tarifas, se pueden consultar los valores que se han

determinado.

GILBERTO RAMIREZ VALBUEN
Vicerrector Administrativo y Financiffro
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