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OBJETIVO

GENERAL

PROPUESTA HERRAMIENTA
CONVENIO

CUPO

SITUCION

FINANCIERA



OBJETIVOS

ESPECIFICOS

Base de Datos

Calculo de

Indicadores

Escalas de

Calificación

Elaborar

Modelo

Asignar Cupo



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

No Metodología

No políticas

Concretas

Diseñar

Herramienta

Capacidad

Afrontar

Deudas

Posible Insolvencia

Incumplimiento

El riesgo de crédito es tradicionalmente

la incertidumbre más significativa que las

Entidades asumen como consecuencia de

su actividad.

SCORING



Otorgamiento de Crédito

Competitivo Crecer Posicionamiento
Mayor

Cubrimiento

Riesgo de Crédito

Posib. De Pérdida

Riesgo Incumplim.

Posibilidad de 

incumplimiento

Riesgo Exposición

Incertidumbre $ 

Futuros

R. Recuperación

Recuperado luego

Del incumplim.



Análisis Financiero

Emitir diagnostico basado en 

Herramientas para detectar fortalezas

Y debilidades de la empresa

Liquidez

Solvencia

Actividad

Apalancamiento

Rentabilidad



INDICADORES FINANCIEROS

Expresión cuantitativa del comportamiento o 

Desempeño de una organización.

Modelo CAMEL

C

Capital

A

Actividad

M

Administ.

E

Rentabilidad

L

Liquidez

Calidad

Patrimonial

Rotacion

Activos

Endeudamiento

Laverage

ROA

ROE

M. Operac.

M Bruto

M. Neto

K Trabajo

Razón CTE



FOSCAL

Misión

Principios

Visión

Es una Institución fundacional,

prestadora de servicios integrales

de salud con calidad, calidez y

talento humano comprometido,

apoyada en la investigación,

docencia y moderna tecnología

Líderes en  Salud con 

Sentido Social
El respeto,

Desarrollo e Innovación Científica,

Calidad con calidez,

Prestación de Servicios Integrales de Salud,

Desarrollo Humano,

Pertenencia,

Liderazgo.



Balance General Comparativo 2004-2005

Cuenta 2005 V% 2004 V% H%

ACTIVO  $ 78.023.198,00 100%  $ 60.470.970,00 78%  $ 17.552.228,00 

ACTIVO CORRIENTE  $ 23.956.082,00 31%  $ 19.194.129,00 25%  $ 4.761.953,00 

Disponible  $ 1.335.395,00 2%  $ 1.026.781,00 1%  $ 308.614,00 

Inv ersiones Temporales  $ 1.340.743,00 2%  $ 1.153.719,00 1%  $ 187.024,00 

Deudores  $ 18.472.922,00 24%  $ 15.227.132,00 20%  $ 3.245.790,00 

Inv entarios  $ 1.567.866,00 2%  $ 1.026.042,00 1%  $ 541.824,00 

Dif eridos  $ 1.150.224,00 1%  $ 626.524,00 1%  $ 523.700,00 

Otros activ os Corto plazo  $ 88.932,00 0,11%  $ 133.931,00 0,17%  $ -44.999,00 

ACTIVO NO CORRIENTE  $ 54.067.116,00 69%  $ 41.276.841,00 53%  $ 12.790.275,00 

Propiedad Planta y  equipo  $ 40.001.412,00 51%  $ 33.339.500,00 43%  $ 6.661.912,00 

Intangibles  $ 3.937.247,00 5%  $ - 0%  $ 3.937.247,00 

Inv ersiones Permanentes  $ 76.603,00 0%  $ 70.322,00 0%  $ 6.281,00 

Dif eridos  $ 364.134,00 0%  $ 441.625,00 1%  $ -77.491,00 

Otros Activ os  $ 422.901,00 1%  $ 400.828,00 1%  $ 22.073,00 

 $ 9.264.819,00 12%  $ 7.024.566,00 9%  $ 2.240.253,00 

PASIVO  $ 35.559.838,00 100%  $ 24.160.149,00 90%  $ 11.399.689,00 

PASIVO CORRIENTE  $ 21.920.561,00 62%  $ 16.855.663,00 70%  $ 5.064.898,00 

Obligaciones Financieras  $ 4.382.450,00 12%  $ 1.942.661,00 5%  $ 2.439.789,00 

Prov eedores  $ 7.582.112,00 21%  $ 5.891.924,00 17%  $ 1.690.188,00 

CXP  $ 8.624.349,00 24%  $ 7.796.413,00 22%  $ 827.936,00 

 $ 219.626,00 1%  $ 142.370,00 0%  $ 77.256,00 

Obligaciones Laborales  $ 800.586,00 2%  $ 861.889,00 2%  $ -61.303,00 

Pasiv os estimados y  Prov isiones  $ 311.438,00 1%  $ 220.406,00 1%  $ 91.032,00 

PASIVO NO CORRIENTE  $ 13.639.277,00 38%  $ 7.304.486,00 21%  $ 6.334.791,00 

Obligaciones Financieras  $ 9.340.278,00 26%  $ 1.707.311,00 5%  $ 7.632.967,00 

CXP  $ 2.537.164,00 7%  $ 2.664.367,00 7%  $ -127.203,00 

Dif eridos  $ 1.302.809,00 4%  $ 2.180.479,00 6%  $ -877.670,00 

Otros Pasiv os  $ 459.026,00 1%  $ 752.329,00 2%  $ -293.303,00 

PATRIMONIO  $ 42.463.360,00 100%  $ 36.310.821,00 86%  $ 6.152.539,00 

Fondo de Capital  $ 9.606.938,00 23%  $ 8.650.252,00 20%  $ 956.686,00 

 $ 6.044.996,00 14%  $ 4.535.684,00 11%  $ 1.509.312,00 

 $ 16.681.451,00 39%  $ 15.143.371,00 36%  $ 1.538.080,00 

Resultados del Ejercicio  $ 865.155,00 2%  $ 956.686,00 2%  $ -91.531,00 

 $ 9.264.820,00 22%  $ 7.024.828,00 17%  $ 2.239.992,00 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  $ 78.023.198,00 100%  $ 60.470.970,00 100%  $ 17.552.228,00 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2005 2004

1.09 1.14

1.02 1.08

ENDEUDAMIENTO 2005 2004

Niv el de Endeudamiento 45.58% 39.95%

10% 5%

22% 5%

Rotación de Cartera 107 112

Valorizaciones Propiedad Planta y  quipo

Grav amenes y  Tasas

Superav it de capital

Rev alorizacion del Patrimonio

Superav it por v alorizaciones

Razon Corriente

Prueba Acida

Apalancamiento Financiero CP

Apalancamiento Financiero LP



$ 18.472.922 $ 15.227.132

$ 7.607.907

$ 40.001.412

$ 33.339.500

$ 2.180.500
$ 2.676.138

$ 2.699.272

$ 7.024.566

$ 9.264.819
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COMPOSICION DEL PASIVO

$ 13.722.728,00

$ 3.649.972,00

$ 7.582.112,00

$ 5.891.924,00

11.161.513,00 

10.460.780,00 

3.093.485,00 

4.157.473,00 
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2005 2004

OTROS PASIVOS

CXP

Proveedores

Obligaciones Financieras



RELACION PASIVO - PATRIMONIO

$ 35.559.838,00
$ 24.160.149,00

$ 42.463.360,00

$ 36.310.821,00
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2005 2004

PATRIMONIO

PASIVO

2005 2004

PASIVO 45,58% 39,95%

PATRIMONIO 54,42% 60,05%

Total 100,00% 100,00%



Estado de Resultados Comparativo 2004-2005

CUENTA 2005 %P 2004 %P Var.  

Ingresos Operacionales $ 61.992.605,00 100% $ 55.294.158,00 100% 12%

Costos operacionales $ 52.741.937,00 85% $ 46.562.206,00 84% 13%

Excedente Bruto $ 9.250.668,00 15% $ 8.731.952,00 16% 6%

Gastos Operacionales $ 7.675.995,00 12% $ 7.383.420,00 13% 4%

Excedente operacional $ 1.574.673,00 3% $ 1.348.532,00 2% 17%

Ingresos No Operacionales $ 871.608,00 1% $ 809.776,00 1% 8%

Gastos No Operacionales $ 1.957.933,00 3% $ 1.715.773,00 3% 14%

Excedente antes de AI $ 488.348,00 1% $ 442.535,00 1% 10%

Ajustes por Inflacion $ 376.807,00 1% $ 514.151,00 1% -27%

Resultado del Ejercicio $ 865.155,00 1% $ 956.686,00 2% -10%



INGRESOS OPERACIONALES
Se concentran en los siguientes rubros

Unidad funcional de Mercadeo $23.458.381.000,oo

Honorarios médicos y servicios de apoyo $20.366.104.000,oo

Unidad de Hospitalización $  7.456.645.000,oo

Unidad  de Cirugía $  3.792.319.000,oo

Unidad de Apoyo diagnóstico $  4.522.539.000,oo

Unidad de Consulta Externa $  2.027.416.000,oo

Unidad de Urgencias $     908.587.000,oo

Descuentos financieros (    $539.386.000,oo) 



Nombre 2005 %P 2004 %P %var

Cartera de Clientes $      15.699.697 85% $    13.592.142 89% 16%

Capitación $       2.328.053 13% $      1.902.195 12% 22%

Otras cuentas x cobrar $          325.169 2% $          34.959 0% 830%

Pacientes Hospitalizados $          643.457 3% $         635.683 4% 1%

Deudores Pre Juridico $          149.292 1% $         213.419 1% -30%

Deudores Dificil recobro $          237.413 1% $         142.309 1% 67%

Anticipos $          283.166 2% $         232.764 2% 22%

Deudores Empleados $            61.535 0% $          50.534 0% 22%

Deudores Optica $            10.564 0% $          10.482 0% 1%

Saldos de Imptos a favor $                  68 0% $                 41 0% 66%

PROVISION $      -1.265.492 $     -1.587.396 -20%

Total Cartera $ 18.474.927,00 100% $    15.229.136 100% 21%

COMPOSICION DE LA CARTERA



EMPRESA  NORMAL A 60 DIAS A 90 DIAS A 120 DIAS A 180 DIAS > 180 DIAS TOTAL 

CAFESALUD 70.560.197,00 13.939.940,00 4.512.797,00 2.576.235,00 1.328.530,00 58.629.527,00 151.547.226,00 

CAJANAL  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.267.108.799,00 1.267.108.799,00 

COLMEDICA EPS 311.325.574,00 23.675.362,00 13.932.699,00 9.220.119,00 5.378.254,00 47.965.619,00 411.497.627,00 

COLSANITAS 299.907.161,00 62.025.396,00 19.714.758,00 6.224.182,00 12.303.598,00 20.058.517,00 420.233.612,00 

COOMEVA EPS 1.410.555.328,00 198.887.822,00 142.026.167,00 130.467.367,00 186.670.682,00 427.243.475,00 2.495.850.841,00 

ECOPETROL 162.891.616,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.810.177,00 165.701.793,00 

EPS SANITAS S.A. 363.715.500,00 85.729.201,00 27.919.871,00 9.763.895,00 38.126.114,00 107.812.724,00 633.067.305,00 

FISALUD 130.095.468,00 84.039.890,00 44.841.524,00 53.625.895,00 92.369.345,00 210.626.392,00 615.598.514,00 

ISS CONTRATOS 147.124.431,00 38.207.996,00 98.444.800,00 55.971.107,00 1.527.774,00 40.525.294,00 381.801.402,00 

SOLSALUD E.P.S. 1.236.767.705,00 157.708.982,00 55.232.723,00 69.740.621,00 106.049.555,00 622.760.313,00 2.248.259.899,00 

UT AVANZAR 

MEDICO 927.744.672,00 896.212.918,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.823.957.590,00 

OTRAS 2.849.226.280,00 409.346.891,00 505.814.000,00 349.963.892,00 210.256.070,00 478.172.786,00 4.802.779.919,00 

PARTICULARES 25.497.911,00 79.076.906,00 2.416.972,00 3.140.111,00 12.812.905,00 159.348.011,00 282.292.816,00 

TOTAL CARTERA 7.935.411.843,00 2.048.851.304,00 914.856.311,00 690.693.424,00 666.822.827,00 3.443.061.634,00 15.699.697.343,00 

PORCENTAJE 51% 13% 6% 4% 4% 22% 100%

Composición Cartera de Clientes



TOTAL CARTERA

15.699.697.343

21.497.730.593

26.014.252.345
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CARTERA POR EDADES 2007

41%

11%7%
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26% NORMAL
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SELECCIÓN DE EMPRESAS

COOMEVA

SOLSALUD COLMEDICA

SALUD

TOTAL

SALUD

COLPATRIA

SUSALUD

CAFESALUD

SANITAS



Análisis Indicadores Empresas Seleccionadas

Liquidez

Capital de Trabajo

Valor que queda para cubrir financiación de corto plazo



Razón Corriente
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INDICADOR DE ACTIVIDAD

Rotación de Activos

ROTACION DEL ACTIVO

3,71

2,19

3,77
3,30

4,50

1,41

4,50

3,82

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00
4,50
5,00

COLM
EDIC

A

SALUD TOTAL

CAFESALU
D

SANITAS

SUSALUD

SALUD C
OLP

ATRIA

COOMEVA

SOLS
ALUD

Mide cuanto ingreso generan los activos totales



INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO A DIC/2005
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APALANCAMIENTO O LAVERAGE DIC 2005
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Corre mayor riesgo. Socios o terceros



INDICADORES DE RENTABILIDAD
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ROA
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Márgenes de Utilidad

MARGEN OPERACIONAL
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CALIDAD PATRIMONIAL

Muestra los recursos de los socios disponibles 

para atender cualquier compromiso a corto plazo



DISEÑO METODOLOGICO

1 2 3 4 5

SCORING

Metodología estadística que asigna

en rangos la probabilidad de un

resultado desconocido al otorgar

puntaje a variables conocidas

CAMEL

Diseño de 

la plantilla

Recolección

De información

Construcción

Escalas de

calificación

Resultado

final

Asignacion

De cupo



1. Diseño de la Plantilla

Cuenta Clase/Grupo C U E N T A S 

Cuenta 

Clase/Grupo C U E N T A S 

11 Disponible 21 Obligaciones Financieras

12 Inversiones 22 Proveedores

13 Deudores  C x C 23 Cuentas por Pagar 

14 Inventarios 24 Impuestos, Gravamenes

17 Gastos Diferidos 25 Obligaciones Laborales

18 Otros Activos Corrientes 26 Pasivos estimados y provisiones

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 27 Diferidos

15 Bienes Raices (Propied Plant y Equipo) 28 Otros Pasivos Corrientes

TOTAL ACTIVO FIJO 29 Bonos, Papeles Comerc. C. pl.

19 Valorizaciones TOTAL PASIVO CORRIENTE

17 Diferidos 21 Obligaciones Financ. Largo Plazo

16 Intangibles 25 Obligaciones Laborales L.PLazo

TOTAL ACTIVO 28 OTROS

29 Bonos y Papeles Comerciales

TOTAL PASIVO

31 Capital Social

32 Superavit de Capital

33 Reserva Legal y Obligatorias

34 Revalorizacion Patrimonial

36 Utilidades del Ejercicio

37 Utilidades Acumuladas

38 Superavit Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO

Balance General



Estado de Resultados

Cuenta Clase/Grupo C U E N T A S 

41 Ingresos Operacionales

61 Costo de Ventas y de Operación

UTILIDAD NETA VENTAS

52 Gastos Operac. de administración

53 Gastos de ventas y generales

TOTAL GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

54 Gastos Financieros

43 Ingresos no Operacionales

53 Gastos no Operacionales

Corrección Monetaria

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Provisión Impuestos

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO



2. Recolección de Información

Balance general

2003

2004

2005

Estado Resultados

2003

2004

2005

Informacion oficial publicada en pagina

Web Supersalud

www.supersalud.gov.co



Modelo CAMEL

C

Capital

A

Actividad

M

Administ.

E

Rentabilidad

L

Liquidez

Calidad

Patrimonial

Rotacion

Activos

Endeudamiento

Laverage

ROA

ROE

M. Operac.

M Bruto

M. Neto

K Trabajo

Razón CTE

3.Construcción de Escalas de Calificación



PONDERACION

Estándar De Crisis

C 20% 30%

A 20% 30%

M 20% 10%

E 20% 10%

L 20% 20%

Grupo Nivel de Riesgo Puntaje

1 Mínimo 5

2 Bajo 4

3 Medio 3

4 Alto 5

5 Muy Alto 1

3.Construcción de Escalas de Calificación



DETERMINACION DE INTERVALOS – GRAFICOS DE DISPERSION

CALIDAD DEL PATRIMONIO

INTERVALO PUNTAJE

<=0,2 5

>0,2<=0,4 4

>0,4<=0,6 3

>0,6<=0,8 2

>0,8 1



ROTACION DEL ACTIVO

INTERVALO PUNTAJE

>4 5

>3<=4 4

>2<=3 3

>1<=2 2

<=1 1



ENDEUDAMIENTO

INTERVALO PUNTAJE

<=40% 5

>40%<55 4

>55%<70 3

>70%<85 2

>85 1



LAVERAGE

INTERVALO PUNTAJE

>16 1

>=12<16 2

>=8<12 3

>=4<8 4

<4 5



R O E

INTERVALO PUNTAJE

>60% 5

>=40<60 4

>=20<40 3

>=0<20 2

<0 1



R O A

INTERVALO PUNTAJE

>=9 5

>=6<9 4

>=3<6 3

>=0<3 2

<0 1



MARGEN OPERACIONAL

INTERVALO PUNTAJE

>6 5

>=4<6 4

>=2<4 3

>=0<2 2

<0 1



K TRABAJO

INTERVALO PUNTAJE

>15.000.000 5

>=10.000.000<15.000.000 4

>=5.000.000<10.000.000 3

>=0<5.000.000 2

<0 1



RAZON CORRIENTE

INTERVALO PUNTAJE

>1,5 5

>=1<1,5 4

>=0,5<1 3

>=0<0,5 2

<0 1



4.Puntaje Final

Tabla de puntuación y nivel de riesgo

NIVEL DE RIESGO 1 2 3 4 5

PUNTAJE 5 4 3 2 1

C 20%

CALIDAD 

PATRIMONIAL <=0,2 >0,2<=0,4 >0,4<=0,6 >0,6<=0,8 >0,8

A 20%

ROTACION DEL 

ACTIVO >4 >3<=4 >2<=3 >1<=2 <=1

M 20%

ENDEUDAMIENTO <=40% >40%<55 >55%<70 >70%<85 >85

LAVERAGE >16 >=12<16 >=8<12 >=4<8 <4

E 20%

ROE >60% >=40<60 >=20<40 >=0<20 <0

ROA >=9 >=6<9 >=3<6 >=0<3 <0

MARGEN 

OPERACIONAL >6 >=4<6 >=2<4 >=0<2 <0

MARGEN BRUTO >15 >=10<15 >=5<10 >=0<5 <0

MARGEN NETO >6 >=4<6 >=2<4 >=0<2 <0

L 20%

K TRABAJO >15.000.000

>=10.000.000<15.000.00

0

>=5.000.000<10.000.00

0

>=0<5.000.00

0 <0

RAZON CTE >1,5 >=1<1,5 >=0,5<1 >=0<0,5 <0



CALIFICACION DEL MODELO

Calificación Modelo = (C)20% + (A)20% + (M)20% + (E)20% + (L)20%



5. ASIGNACION DE CUPO

ASIGNACION DE CUPO SEGÚN NIVEL DE RIESGO

GRUPO NIVEL DE RIESGO ASIGNACION

1 MINIMO 100%

2 BAJO 80%

3 MEDIO 50%

4 ALTO 30%

5 MUY ALTO 0%

Cupo Maximo 70% de Patrimonio Total



Elaboracion del Modelo

FOSCORING

Lenguaje de programación Visual Basic 

con una base de datos en Acces

Scoring

Informes 

Adicionales

Estado de 

cambios en la 

situación 

financiera

Estado de 

Flujo de 

Efectivo

Resumen

Financiero

Principales

Cifras

Resumen

General

Informacion

financiera



Presentación

FOSCORING



RESULTADOS 

FOSCORING

RESULTADOS FOSCORING

EMPRESA PUNTAJE RIESGO

SALUD COLPATRIA 3,12 2

COOMEVA EPS 3,02 2

COLMEDICA EPS 2,56 3

EPS SANITAS 2,54 3

SUSALUD 2,72 3

SOLSALUD 2,86 3

SALUD TOTAL 2,62 3

CAFESALUD 3,14 2

Promedio 2,8225 2,625



FIN


